
Relatório da Administração

Senhores Acionistas, 

Atendendo às disposições legais e estatutárias, a Administração da CPFL Total Serviços 

demonstrações financeiras da Companhia, referentes ao exercício social findo em 31 de dezembro 
de 2025. As demonstrações financeiras na íntegra, relatório da administração estão disponíveis na 
sede da CPFL Energia e podem ser acessadas em https://ri.cpfl.com.br. 

Programa CPFL +Diversa

O Programa CPFL +Diversa reforça nosso compromisso com a construção de um ambiente de 
trabalho cada vez mais diverso, inclusivo e equitativo. Nosso propósito é avançar continuamente na 
consolidação de práticas de gestão que promovam respeito, pertencimento e oportunidades para 
que todas as pessoas possam prosperar.

Para mais informações, acesse a nossa Norma de Diversidade, Equidade e Inclusão.

Em conformidade com a Lei Federal nº 15.177/2025, informamos:

I - Quantidade e proporção de mulheres contratadas por níveis hierárquicos.

Composição níveis por gênero
2025 2024

Homens Mulheres Homens Mulheres
Diretoria 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Gerência 100,00% 0,00% 100,00% 0,00%

Chefia/Coordenação 50,00% 50,00% 50,00% 50,00%

Técnica/Supervisão 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Administrativo 37,50% 62,50% 11,76% 88,24%

Operacional 0,00% 0,00% 66,67% 33,33%

Estagiários 0,00% 0,00% 0,00% 100,00%



II Demonstrativo da remuneração fixa, variável e eventual, segregada por sexo, relativa a cargos 
ou funções similares.

Proporção da remuneração das mulheres em relação à dos homens
2025 2024

Salário-
base

Remuneração 
total

Salário-
base

Remuneração 
total

Diretoria 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Gerência 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Chefia/Coordenação 97,53% 113,48% 114,32% 101,02%

Técnica/Supervisão 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Administrativo 82,52% 91,97% 75,54% 77,02%

Operacional 0,00% 99,54% 106,40% 149,91%

Estagiários 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

A Administração

Para mais informações sobre o desempenho desta e de outras empresas do 
Grupo CPFL Energia, acesse o endereço https://ri.cpfl.com.br.
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CPFL TOTAL SERVIÇOS ADMINISTRATIVOS S.A.
Balanços patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e 2024 

(Em milhares de reais)

BALANÇOS PATRIMONIAIS
ATIVO 31/12/2025 31/12/2024
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa                12.185                12.530 
Consumidores, concessionárias e permissionárias                11.581                  8.724 
Títulos e valores mobiliários                  1.370                       -   
Imposto de renda e contribuição social a compensar                  4.610                  4.360 
Outros tributos a compensar                  6.571                  6.787 
Outros ativos                     321                      43 
Total do circulante                36.638                32.445 
Não circulante
Depósitos judiciais                      54                      50 
Imposto de renda e contribuição social a compensar                     648                     611 
Imobilizado                  1.654                  1.846 
Intangível                  1.030                  1.268 
Total do não circulante                  3.386                  3.775 
Total do ativo                40.024                36.219 

PASSIVO E PATRIMÔNIO LÍQUIDO
Circulante
Fornecedores                     835                  1.031 
Imposto de renda e contribuição social a recolher                  2.310                  2.219 
Outros impostos, taxas e contribuições a recolher                  1.099                     972 
Obrigações estimadas com pessoal                     673                     764 
Outras contas a pagar                  1.121                     929 
Total do circulante                  6.037                  5.914 
Não circulante
Provisões para riscos fiscais, cíveis e trabalhistas                      22                      21 
Outras contas a pagar                     302                     208 
Total do não circulante                     324                     229 

Patrimônio líquido
Capital social                  3.005                  3.005 
Reserva legal                     601                     601 
Reserva estatutária - reforço de capital de giro                       -                    1.200 
Dividendo adicional proposto 30.057                25.270 
Total do patrimônio líquido                33.663                30.076 
Total do passivo e do patrimônio líquido                40.024                36.219 
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CPFL TOTAL SERVIÇOS ADMINISTRATIVOS S.A.
Demonstrações dos resultados para os exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais, exceto lucro por ação)

DEMONSTRAÇÃO DOS RESULTADOS 2025 2024
Receita operacional líquida                71.123                71.897 
Custo com operação                 (1.280)                 (1.506)

Depreciação e amortização                    (102)                     (71)
Outros custos com operação                 (1.178)                 (1.435)

Lucro operacional bruto                69.843                70.391 
Despesas operacionais 
Despesas com vendas                 (5.459)                 (4.902)

Depreciação e amortização                     (89)                     (75)
Provisão para créditos de liquidação duvidosa                     (93)                     220 
Outras despesas com vendas                 (5.277)                 (5.047)

Despesas gerais e administrativas                 (5.845)                 (5.467)
Depreciação e amortização                    (273)                    (273)
Outras despesas gerais e administrativas                 (5.572)                 (5.195)

Outras despesas operacionais                     201                    (140)
Outras despesas operacionais                     201                    (140)

Resultado do serviço                58.739                59.882 
Resultado financeiro 
Receitas financeiras                  2.801                  4.202 
Despesas financeiras                     (51)                     (39)

                 2.750                  4.163 
Lucro antes dos tributos                61.489                64.045 
Contribuição social                 (2.369)                 (2.457)
Imposto de renda                 (6.556)                 (6.801)

                (8.925)                 (9.257)

Lucro líquido do exercício                52.564                54.787 
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CPFL TOTAL SERVIÇOS ADMINISTRATIVOS S.A.
Demonstrações dos fluxos de caixa para os exercícios findos em 31 de dezembro 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

DEMONSTRAÇÕES DOS FLUXOS DE CAIXA 2025 2024

Lucro antes dos tributos 61.489 64.045
Ajustes para conciliar o lucro ao caixa oriundo das atividades operacionais

Depreciação e amortização 465 419
Provisão para créditos de liquidação duvidosa 93 (220)
Encargos de dívidas e atualizações monetárias e cambiais (2) (2)
Perda (ganho) na baixa de não circulante (201) 140

61.844 64.382
Redução (aumento) nos ativos operacionais

Contas a receber (2.954) 1.192
Tributos a compensar (73) 1.549
Outros ativos operacionais (73) 217

Aumento (redução) nos passivos operacionais
Fornecedores (197) (517)
Outros tributos e contribuições sociais 127 86
Outros passivos operacionais 195 (2)

Caixa líquido gerado (consumido) pelas operações 58.869 66.907
Imposto de renda e contribuição social pagos (8.834) (9.640)

Caixa líquido gerado (consumido) pelas atividades operacionais 50.035 57.267

Atividades de investimentos
Aquisições de imobilizado (34) (1.052)
Títulos e valores mobiliários, cauções e depósitos vinculados (aplicações) (1.370) -
Adições de Intangível - (299)

Caixa líquido gerado (consumido) pelas atividades de investimentos (1.404) (1.351)

Atividades de financiamentos
Dividendo e juros sobre o capital próprio pagos (48.977) (80.161)

Caixa líquido gerado (consumido) pelas atividades de financiamento (48.977) (80.161)
Aumento (redução) líquido de caixa e equivalentes de caixa (346) (24.245)
Saldo inicial de caixa e equivalentes de caixa 12.530 36.775
Saldo final de caixa e equivalentes de caixa 12.185 12.530



8

CPFL TOTAL SERVIÇOS ADMINISTRATIVOS S.A.
Demonstrações do valor adicionado para os exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024

(Em milhares de reais)

DEMONSTRAÇÃO DO VALOR ADICIONADO 2025 2024
1 - Receita                75.259                77.712 

1.1 Receita de venda de energia e serviços                75.382                76.202 
1.2 Receita relativa à construção de ativos próprios                     (29)                  1.289 
1.3 Provisão para créditos de liquidação duvidosa                     (93)                     220 

2 - (-) Insumos adquiridos de terceiros                 (5.531)                 (7.106)
2.1 Material                    (250)                    (749)
2.2 Serviços de terceiros                 (5.045)                 (5.321)
2.3 Outros                    (236)                 (1.036)

3 - Valor adicionado bruto (1+2)                69.729                70.606 

4 - Retenções                    (465)                    (419)
4.1 Depreciação e amortização                    (465)                    (419)

5 - Valor adicionado líquido gerado (3+4)                69.264                70.187 

6 - Valor adicionado recebido em transferência                  2.801                  4.202 
6.1 Receitas financeiras                  2.801                  4.202 

7 - Valor adicionado líquido a distribuir (5+6)                72.065                74.389 

8 - Distribuição do valor adicionado
8.1 Pessoal e encargos                  5.041                  4.942 

8.1.1 Remuneração direta                  3.493                  3.463 
8.1.2 Benefícios                  1.279                  1.167 
8.1.3 F.G.T.S                     269                     311 

8.2 Impostos, taxas e contribuições                14.177                14.490 
8.2.1 Federais                12.607                12.941 
8.2.2 Estaduais                      62                      24 
8.2.3 Municipais                  1.508                  1.525 

8.3 Remuneração de capital de terceiros                     283                     170 
8.3.1 Juros                      47                      38 
8.3.2 Aluguéis                     236                     132 

8.4 Remuneração de capital próprio                52.564                54.787 
8.4.1 Dividendo intermediário                 22.507                  29.517 
8.4.2 Dividendos adicional proposto                       30.057                  25.270 

               72.065                74.389 
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DIRETORIA

FERNANDO ROCHA ANTONAGLIA
Diretor Superintendente 

KEDI WANG
Diretora Financeira

FLAVIO HENRIQUE RIBEIRO
Diretor Administrativo

CONTABILIDADE

RICARDO FERNANDO FERREIRA 
Gerente de Serviços Financeiros

CRC 1SP 321353/O-4


