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RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Senhores e senhoras acionistas,

Atendendo as disposigcbes legais e estatutarias, a Administragéo da Paulista Lajeado Energia S.A. (“Paulista Lajeado”
ou “Companhia”) submete a apreciagao dos senhores o Relatério da Administragao e as demonstragdes financeiras da
Companhia, com o relatério dos auditores independentes, referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de
2025. As demonstragdes financeiras na integra estéo disponiveis na sede da Companhia. Todas as comparacdes
realizadas neste relatério levam em consideracéo os dados da Companhia em relacéo ao exercicio de 2024, exceto
quando especificado de outra forma.

1) Considerag¢des Iniciais

A Paulista Lajeado é uma sociedade anénima de capital fechado, controlada diretamente (59,93%) pela CPFL Jaguari
de Geragao de Energia Ltda. (“Jaguari Geragao”).

A Paulista Lajeado tem como objeto social a geracdo e comercializagao de energia, detendo 7,0% do capital votante
da Investco S.A., empresa criada com o proposito de operar a Usina Hidrelétrica Luis Eduardo Magalhaes (“UHE
Lajeado”).

A UHE Lajeado é um importante empreendimento de geragao de energia elétrica, localizada no Rio Tocantins, com
capacidade instalada total de 902,5 MW, dos quais 6,93% sé&o repassados a Paulista Lajeado.

2) Desempenho Econdémico-Financeiro

Receita operacional

A receita operacional bruta foi de R$ 35 milhGes em 2025, representando um aumento de 49,0% (R$ 12 milhdes). As
dedugbes da receita operacional foram de R$ 4 milhdes em 2025, redugdo de 23,1% (R$ 1,0 milhdo). A receita
operacional liquida foi de R$ 32 milhdes em 2025, um aumento de 67,0% (R$ 13 milhdes).

Geragéao operacional de caixa (EBITDA)

Em 2025, o EBITDA teve um resultado negativo de R$ 1,5 milhZo, representando uma variagdo negativa de R$ 104
milhdes, devido ao aumento de R$ 116 milhdes no PMSO (despesas com pessoal, material, servigos de terceiros e
outros custos/despesas operacionais), devido principalmente ao efeito positivo de R$ 103 milhdes em 2024 e ao efeito
negativo de R$ 21 milhdes em 2025, referente ao ajuste a valor justo do investimento, e aumento nos custos com
energia elétrica de R$ 8 milhGes, parcialmente compensado pelo aumento de 67,0% (R$ 13 milhdes) na receita liquida.

2025 2024
Lucro Liquido 3.433 105.118
Depreciacdo e Amortizacao 1.282 436
Resultado Financeiro (9.927) (3.008)
Contribuicdao Social 1.109 10
Imposto de Renda 2.608 18
EBITDA (1.495) 102.574

*Conforme Resolugdo CVM n° 156/22.

Lucro liquido
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Paulista Lajeado
Energia S/A

A Paulista Lajeado apurou lucro liquido de R$ 3 milhdes em 2025, representando uma variagdo negativa de R$ 102
milhGes, refletindo a variagdo negativa de R$ 104 milhées no EBITDA, o aumento de R$ 1 milhdo nas despesas com
depreciagédo e amortizagdo e o resultado financeiro, que apresentou um aumento de R$ 7 milhdes.

3) Auditores Independentes

A PriceWaterHouseCoopers Auditores Independentes (“PwC”) foi contratada pela Paulista Lajeado para a prestagao
de servigos de auditoria externa relacionados aos exames das demonstracdes financeiras da Companhia.

Referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, além dos servicos de auditoria das
demonstracdes financeiras societarias, a PwC prestou servigos de revisao tributaria - Escrituracdo Contabil-Fiscal
(ECF).

A contratacdo dos auditores independentes, conforme estatuto social, € recomendada pelo Conselho Fiscal da
controladora CPFL Energia e compete ao Conselho de Administragéo deliberar sobre a selegdo ou destituicdo dos
auditores independentes.

Em linha com o previsto pela Resolugao CVM 162/22, a administragao possui politicas e controles que tratam, dentre
outros assuntos, sobre o porte da empresa de auditoria a ser contratada para fins de auditoria das demonstragdes
financeiras e sobre as regras de contratagcao de fornecedores para servigos de auditoria e “extra-auditoria”. Tal politica,
dentre outros motivos, tem como objetivo evitar a existéncia de conflitos de interesse, perda de independéncia ou
objetividade de seus auditores independentes. Ademais, a PwC declarou a Administragcdo que, em razao do escopo e
dos processos executados, a prestagdo dos servigos supramencionados nao afeta a independéncia e a objetividade
necessarias ao desempenho dos servigos de auditoria externa.

4) Programa CPFL +Diversa

O Programa CPFL +Diversa refor¢ga nosso compromisso com a construgdo de um ambiente de trabalho cada vez mais
diverso, inclusivo e equitativo. Nosso propdsito é avancar continuamente na consolidacédo de praticas de gestao que
promovam respeito, pertencimento e oportunidades para que todas as pessoas possam prosperar. Para mais
informacgdes, acesse a nossa Norma de Diversidade, Equidade e Inclus&o no site de Relacionamento com Investidores:
www.cpfl.com.br/ri > Governanga Corporativa > Estatutos Sociais, Cddigos e Politicas > Cadigos, Politicas e
Regimentos > Diversidade, Equidade e Incluséo.

Em conformidade com a Lei Federal n°® 15.177/2025, informamos:

I - Quantidade e proporg¢édo de mulheres que ocupam cargos de administragao.

Diversidade no Conselho de Administracédo
2025 2024
Homens 100% 67%
Mulheres 0% 33%

5) Agradecimentos

A Administracao da Paulista Lajeado agradece aos seus acionistas, colaboradores e a sociedade pela confianca
depositada na Companhia no ano de 2025.
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Paulista Lajeado
Energia S/A

A Administragao.

Ricardo Fernando Ferreira
Gerente de Servigos Financeiros
CRC 1SP321353/0-4

Para mais informagdes sobre o desempenho desta e de outras empresas do Grupo CPFL Energia, acesse o
enderego www.cpfl.com.br/ri.



http://www.cpfl.com.br/ri
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Relatério do auditor independente
sobre as demonstracoes financeiras

Aos Administradores e Acionistas
Paulista Lajeado Energia S.A.

Opiniao

Examinamos as demonstracoes financeiras da Paulista Lajeado Energia S.A. ("Companhia"),
que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas
demonstracoes do resultado, do resultado abrangente, das mutacoes do patrimonio

liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras
informacoes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracgoes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da
Companhia em 31 de dezembro de 2025, 0 desempenho de suas operacoes e os seus fluxos
de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na
secdo intitulada "Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes
financeiras". Somos independentes em relagdo a Companhia, de acordo com os principios
éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de
demonstracoes financeiras no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas
conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Outras informagdes que acompanham as demonstragdes financeiras e o relatério
do auditor

A administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informacoes que
compreendem o Relatério da Administracao.

Nossa opinido sobre as demonstracées financeiras nao abrange o Relatorio da Administracao
e nao expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexao com a auditoria das demonstragoes financeiras, nossa responsabilidade é a de
ler o Relatorio da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma
relevante, inconsistente com as demonstracoes financeiras ou com nosso conhecimento
obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante.

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda.

Av. Bailarina Selma Parada, 505, 112 andar, Conj. 1103,

Ed. Sky Galleria, Campinas, SP, Brasil, 13091-605
www.pwc.com.br T: +55 (11) 4004-8000
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Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que hé distor¢ao relevante no Relatério da
Administragao, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a
este respeito.

Responsabilidades da administragao pelas demonstragoes financeiras

A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao das
demonstracoes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao de
demonstracoes financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro.

Na elaboracao das demonstragoes financeiras, a administracao é responsavel pela avaliacao
da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na
elaboracdo das demonstracgoes financeiras, a nao ser que a administracdo pretenda liquidar a
Companhia ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar
o encerramento das operacoes.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracoes financeiras, tomadas
em conjunto, estdo livres de distorc¢ao relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro, e emitir relatoério de auditoria contendo nossa opiniao. Seguranca razoavel é um alto
nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcoes
relevantes existentes. As distorcoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar,
dentro de uma perspectiva razoavel, as decisoes econdmicas dos usuarios tomadas com base
nas referidas demonstracoes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo
da auditoria. Além disso:

+ Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracoes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de nao deteccao
de distorc¢ao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a
fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacado, omissao
ou representacoes falsas intencionais.

« Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o
objetivo de expressarmos opinido sobre a eficicia dos controles internos da Companhia.

« Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela administracao.
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+ Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracdo, da base contébil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relacao a eventos ou condicoes que possam levantar dtvida
significativa em relacdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencao em nosso relatorio
de auditoria para as respectivas divulgacoes nas demonstracoes financeiras ou incluir
modificacdo em nossa opiniao, se as divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusoes
estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio.
Todavia, eventos ou condigoes futuras podem levar a Companhia a nao mais se manter em
continuidade operacional.

« Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contettido das demonstragoes financeiras,
inclusive as divulgacgoes e se essas demonstracoes financeiras representam as
correspondentes transacoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacao adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do
alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacoes significativas de
auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente,
tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Campinas, 4 de marco de 2026

%(m%rhw%opm

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda.
CRC SP-027613/F-1

AC SERASARFB v
eoarce!

ia'Marcela Rusinque Fonseca
Contador CRC 1SP291166/0-4
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PAULISTA LAJEADO ENERGIA S.A.
Balang¢o patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Nota

Explicativa 31/12/2025 31/12/2024
ATIVO
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5 2.610 10.208
Consumidores, concessionarias e permissionarias 6 4.154 2.456
Dividendo e juros sobre o capital proprio 10 3.413 -
Titulos e valores mobiliarios 7 1.745 -
Imposto de renda e contribui¢cdo social a compensar 8 193 64
Outros tributos a compensar 8 1.916 1.356
Outros ativos 9 695 1.265
Total do circulante 14.727 15.348
Nao circulante
Consumidores, concessionarias e permissionarias 6 102 -
Investimentos 10 127.560 139.973
Intangivel 12 11.495 12.767
Total do nao circulante 139.157 152.740
Total do ativo 153.884 168.089

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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PAULISTA LAJEADO ENERGIA S.A.
Balang¢o patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Nota

explicativa 31/12/2025 31/12/2024
PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO
Circulante
Fornecedores 13 1.967 743
Taxas regulamentares 14 254 400
Imposto de renda e contribui¢cao social a recolher 15 1.820 -
Outros impostos, taxas e contribuigdes a recolher 15 294 113
Dividendos e juros sobre capital préprio 24 773 12.702
Outras contas a pagar 17 1.022 7.747
Total do circulante 6.130 21.704
Nao circulante
Imposto de renda e contribui¢cdo social a recolher 15 - 950
Outras contas a pagar 2 -
Total do nao circulante 2 950
Patrimonio liquido 18
Capital social 56.232 56.232
Reserva de capital 49.975 49.975
Reserva de lucros 26.814 39.227
Dividendos 14.731 -
Total do patriménio liquido 147.752 145.435
Total do passivo e patriménio liquido 153.884 168.089

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.
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PAULISTA LAJEADO ENERGIA S.A.
Demonstragao do resultado para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto lucro por agéo)

Nota explicativa 2025 2024
Receita operacional liquida 20 31.641 18.950
Custo com servigos (8.768) (7.823)
Custo com energia elétrica 21 (8.768) (7.823)
Custo com operagao (12.624) (11.143)
Depreciacédo e amortizagédo (1.282) (436)
Outros custos com operagao 22 (11.342) (10.707)
Lucro operacional bruto 10.249 (16)
Despesas operacionais
Despesas com vendas (5) 33
Provisao para créditos de liquidagao duvidosa 6 (5) 33
Despesas gerais e administrativas (579) (489)
Outras despesas gerais e administrativas 22 (579) (489)
Outras despesas operacionais (12.441) 102.610
Outras despesas operacionais 22 (12.441) 102.610
Resultado do servigo (2.777) 102.138
Resultado de participag6es societarias 7.440 2.265
Resultado de participagdes societarias 10 7.440 2.265
Resultado financeiro 2.487 742
Receitas financeiras 23 2.116 987
Despesas financeiras 23 371 (245)
Lucro antes dos tributos 7.150 105.146
Contribuigdo social 10 (1.109) (10)
Imposto de renda 10 (2.608) (18)
(3.717) (28)
Lucro liquido do exercicio 3.433 105.118
Lucro liquido basico por agdo ordinaria - R$ 19 0,06 1,89
Lucro liquido basico por agao preferencial - R$ 19 0,07 2,00

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
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PAULISTA LAJEADO ENERGIA S.A.
Demonstragao do resultado abrangente para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Nota

explicativa 2025 2024
Lucro liquido do exercicio 3.433 105.118
Resultado abrangente do exercicio 3.433 105.118

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Paulista Lajeado Energia S.A.

Demonstragoes das mutagdes do patrimoénio liquido para os exercicios findos em 31 de dezembro 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)
Reserva de Lucro

Reserva de retencéo de Reserva de Lucros
Capital social Reserva de capital lucros para investimento a realizar Dividendo Lucros acumulados Total
Saldos em 31 de dezembro 2023 56.232 49.975 1.122 - - (48.666) 58.664
Resultado abrangente total - - - - - 105.118 105.118
Lucro liquido do exercicio - - - - - 105.118 105.118
Mutagdes internas do patriménio liquido - - - 38.105 - (38.105) -
Constituicdo de reserva de lucros a realizar - - - 38.105 - (38.105) -
Transagoes de capital com os acionistas - - - - - (18.347) (18.347)
Dividendo minimo obrigatério - - - - - (12.702) (12.702)
Partes Beneficiarias do exercicio - - - - - (5.645) (5.645)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 56.232 49.975 1.122 38.105 - - 145.435
Resultado abrangente total - - - - - 3.433 3.433
Lucro liquido do exercicio - - - - - 3.433 3.433
Mutagoes internas do patriménio liquido - - - (12.413) - 12.413 -
Realizagao de reserva de lucros - - - (12.413) - 12.413 -
Transagoes de capital com os acionistas - - - - 14.731 (15.846) (1.116)
Dividendo minimo obrigatério - - - - - (772) (773)
Dividendo adicional proposto - - - - 14.731 (14.731) -
Partes Beneficiarias do exercicio - - - - - (343) (343)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 56.232 49.975 1.122 25.692 14.731 - 147.752

As notas explicativas sao parte integrante das demonstrag¢des financeiras.
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PAULISTA LAJEADO ENERGIA S.A.
Demonstragao dos fluxos de caixa para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

31/12/2025 31/12/2024
Lucro antes dos tributos 7.150 105.146
Ajustes para conciliar o lucro ao caixa oriundo das atividades operacionais
Depreciagéo e amortizagéo 1.282 436
Proviséo para créditos de liquidagdo duvidosa 5 (33)
Encargos de dividas e atualizagdes monetarias e cambiais - 98
Ajuste a valor justo em investimentos (nota 11) 12.413 (102.638)
Dividendos e juros sobre capital préprio a receber - (2.265)
20.850 745

Redugdo (aumento) nos ativos operacionais
Consumidores, concessionarias e permissionarias (1.806) (359)
Dividendos e juros sobre o capital proprio recebidos (3.413) 4.976
Tributos a compensar (689) (74)
Outros ativos operacionais 559 (461)
Aumento (redugao) nos passivos operacionais

Fornecedores 1.224 (207)
Outros tributos e contribui¢cdes sociais (359) 21
Taxas regulamentares (146) 147
Outros passivos operacionais (7.065) 1.066
Caixa liquido gerado pelas operagdes (consumido) 9.155 5.854
Imposto de renda e contribui¢do social pagos (2.306) (82)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais (consumido) 6.849 5.772
Atividades de investimentos
Titulos e valores mobiliarios, caugdes e depositos vinculados - aplicagbes (1.745) -
Caixa liquido gerado (consumido) pelas atividades de investimentos (1.745) -

Atividades de financiamentos
Dividendos e juros sobre o capital proprio pagos (12.702) -

Captacédo de mutuos entre partes relacionadas 8
Amortizacdo de mutuos entre partes relacionadas - (4.124)
Caixa liquido consumido pelas atividades de financiamento (12.702) (4.116)
Aumento (reducgao) liquido de caixa e equivalentes de caixa (7.598) 1.656
Saldo inicial de caixa e equivalentes de caixa 10.208 8.552
Saldo final de caixa e equivalentes de caixa 2.610 10.208

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragées financeiras.
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PAULISTA LAJEADO ENERGIA S.A.
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

(1) CONTEXTO OPERACIONAL

A Paulista Lajeado Energia S.A. (“PLE” ou “Companhia”), € uma sociedade por agdes de capital fechado,
constituida com o objetivo principal de atuar na geragdo e comercializagdo de energia elétrica, de qualquer
origem e natureza. A Companhia podera ainda participar de outras empresas, negdcios e empreendimentos
voltados a atividade energética.

A Companhia é uma controlada direta da Companhia Jaguari de Geragao de Energia Ltda. e indireta da CPFL
Energia S.A.

A sede administrativa da Companhia esta localizada na Rua Vigato, 1620 - 1° andar — sala 4 — Joao Aldo
Nassif - Jaguariuna — SP — Brasil.

1.1 Mudancas Climaticas

Como posicionamento frente as Mudancas Climaticas, o Grupo CPFL declara seu compromisso com os
objetivos do Acordo de Paris e com a necessidade de limitar o aumento da temperatura média global em
1,5°C, com a consequente reducgéo e neutralizagdo das emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE).

Anualmente, o Grupo CPFL realiza o Inventario de Emissdes de GEE com base na metodologia GHG
Protocol. Faz as medigdes e divulgagao dos trés escopos do inventario, sendo eles:

e Escopo 1: Emissdes diretas que pertencem ou sédo controladas pela companhia

e Escopo 2: Emissdes indiretas relacionadas a compra de energia elétrica e a perdas técnicas de
distribuicdo e transmisséo de energia

e Escopo 3: Emissdes indiretas relacionadas a cadeia de valor

A Companhia considera em sua estratégia o Plano ESG 2030 (Environmental, Social and Governance), o
qual demonstra as diretrizes de atuacdo para todos os negécios e orienta a realizagao de investimentos
alinhados as tendencias globais para o desenvolvimento sustentavel. A estrutura do plano considera trés
compromissos principais relacionados a descarbonizagao das operagoes: (i) Gerar energia 100% renovavel
até 2030; (ii) ser carbono neutro a partir de 2025, reduzindo 56% das emissdes dos escopos 1, 2 e 3 até 2030;
e (iii) Oferecer solu¢des de baixo carbono para nossos clientes, com metas anuais de receitas de IRECs
(certificados internacionais de energia renovavel) e de créditos de carbono. Para enderecar esforgos de
resiliéncia as mudangas climaticas foi divulgado em janeiro de 2025 com aplicabilidade a partir do mesmo
ano, o plano que considera o compromisso de: Estabelecer planos de adaptacédo climatica para os negdcios
de geragéo, transmisséo e distribuicdo da CPFL, fortalecendo a resiliéncia de nossos ativos até 2030.

Na publicagdo “Nossa jornada contra as mudangas climaticas” o Grupo CPFL divulga suas estratégias, os
riscos e oportunidades para o Grupo, de acordo com a metodologia Task Force for Climate-related Financial
Disclosures — TCFD (Forga-Tarefa sobre Divulgacdes Financeiras Relacionadas ao Clima). Adicionalmente,
a cada ano também publicamos na plataforma global do Carbon Disclosure Project (CDP) nos questionarios
de mudancas climaticas e segurancga hidrica, dando maior transparéncia para nossos publicos de interesse.

" Neutralizagdo em 2026 referente ao Inventario de GEE 2025.
1.2 Gestéao de crises

O Grupo CPFL mantém um modelo estruturado de gestao de crises, formalizado em normativo corporativo,
com o objetivo de estabelecer diretrizes para a identificacédo, avaliagao e tratamento de eventos que possam
impactar a continuidade dos negdcios, o desempenho operacional, a situagao financeira ou a reputagéo da
Companhia. Esse modelo define critérios claros para o acionamento do Grupo de Crise, bem como papéis,
responsabilidades e fluxos decisorios aplicaveis a diferentes niveis de gravidade das ocorréncias.
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O Grupo de Crise é responsavel pela avaliagdo de eventos anormais, pelo monitoramento de fatores de risco
e pela coordenagao das agdes necessarias a mitigagdo de impactos em situacdes classificadas como crise.
Sua composicao é definida conforme a natureza e a criticidade do evento, podendo envolver membros
permanentes e participantes adicionados a medida da necessidade, assegurando abordagem multidisciplinar
e adequada aos riscos identificados.

O processo de gestao inicia-se com a classificacado da ocorréncia, incluindo a determinagéo de sua natureza
e do nivel de gravidade (Niveis |, Il ou Ill). Essa analise considera, de forma integrada, os impactos potenciais
e efetivos sobre pessoas, comunidades, meio ambiente, operagdes, seguranga patrimonial, aspectos
financeiros, regulatoérios e reputacionais, bem como eventuais reflexos sobre a continuidade das atividades
do Grupo CPFL.

Adicionalmente, sdo avaliados a abrangéncia e o potencial de repercussdo da ocorréncia junto a opiniao
publica e aos stakeholders, incluindo exposicdo em meios de comunicagdo e ambientes digitais, além da
extensado geografica do evento. Em fungdo da complexidade e da diversificagdo das operagdes do Grupo
CPFL, as crises podem apresentar diferentes escalas e niveis de impacto, demandando respostas
proporcionais e coordenadas.

A governanga de crises do Grupo CPFL esta integrada aos seus mecanismos de gestado de riscos, controles
internos e planos de continuidade de negdcios, assegurando que as decisdes adotadas durante situagdes
criticas sejam pautadas por critérios técnicos, disciplina de governanga, rastreabilidade das agbes e foco na
preservacgao do valor econémico e institucional da Companhia.

(20 APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

2.1 Base de preparagao

As demonstragdes financeiras foram elaboradas e estdo sendo apresentadas em conformidade com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem aquelas incluidas na legislagédo societaria brasileira
e os pronunciamentos técnicos, as orientagdes e as interpretagdes técnicas emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (“CPC”).

A Companhia também se utiliza das orientagbes contidas no Manual de Contabilidade do Setor Elétrico
Brasileiro e das normas definidas pela ANEEL, quando estas nao sao conflitantes com as praticas contabeis
adotadas no Brasil.

A Administracdo afirma que todas as informacdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras e
somente elas, estédo divulgadas e correspondem ao que é utilizado na gestao da Companhia.

A autorizagdo para a emissao destas demonstragbes financeiras foi dada pela Administragcdo em 25 de
fevereiro de 2026 e aprovadas pelo conselho de Administragdo em 04 de margo de 2026.

2.2 Base de mensuragio

As demonstragdes financeiras foram preparadas tendo como base o custo histérico, exceto para instrumentos
financeiros nao derivativos mensurados ao valor justo por meio do resultado. A classificagcao da mensuragao
do valor justo na categoria nivel 1, 2 e 3, esta apresentada na nota 25 de Instrumentos Financeiros.

2.3 Uso de estimativas e julgamentos

A preparagao das demonstragées financeiras exige que a Administracdo da Companhia faga julgamentos e
adote estimativas e premissas que afetam a aplicagéo de politicas contabeis e os valores reportados de ativos,
passivos, receitas e despesas.

Por definicdo, as estimativas contabeis podem divergir dos respectivos resultados reais. Desta forma, a
Administracdo da Companbhia revisa as estimativas e premissas adotadas de maneira continua, baseadas na
experiéncia historica e em outros fatores considerados relevantes. Os ajustes oriundos destas revisdes séo
reconhecidos no periodo em que as estimativas sao revisadas e aplicadas de maneira prospectiva.

As principais contas contabeis que requerem a adogéo de premissas e estimativas, que estao sujeitas a um
maior grau de incertezas e que possuam um risco de resultar em um ajuste material caso essas premissas e
estimativas sofram mudangas significativas em periodos subsequentes séo:
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e Nota 6 — Consumidores, concessionarias e permissionarias (Perdas estimadas em créditos de
liquidagao duvidosa: principais premissas em relagédo a expectativa de perda de crédito esperada);

o Nota 9 — Outros ativos (Perdas estimadas em créditos de liquidagao duvidosa: principais premissas
em relagao a expectativa de perda de crédito esperada);

¢ Nota 11 — Investimentos (principais premissas em relagdo a mensuragao a valor justo do investimento
em instrumento patrimonial);

o Nota 12 — Intangivel (principais premissas em relagéo aos valores recuperaveis);

o Nota 16 — Provisbes para riscos fiscais, civeis e trabalhistas e depésitos judiciais (reconhecimento e
mensuragao: principais premissas sobre a probabilidade e magnitude das saidas de recursos); e

e Nota 26 — Instrumentos financeiros — derivativos (principais premissas para determinagéo do valor
justo).

Adicionalmente a Administracao exerce julgamentos significativos na determinagéo das premissas utilizadas
na mensuragdo do passivo de arrendamento, como a determinagdo do prazo dos varios contratos de
arrendamentos, das taxas de desconto, da determinagéo dos contratos que estao no escopo da norma e, dos
impactos que eventuais altera¢cdes nas premissas associadas aos julgamentos e estimativas adotados pelo
Grupo e suas controladas.

2.4 Moeda funcional e moeda de apresentagao

A moeda funcional da Companhia é o Real, e as demonstracgées financeiras estdo sendo apresentadas em
milhares de reais. O arredondamento é realizado somente apds a totalizagdo dos valores. Desta forma, os
valores em milhares apresentados, quando somados, podem nao coincidir com os respectivos totais ja
arredondados.

2.5 Informagodes sobre participagoes societarias

A Paulista Lajeado detém participagao societaria de 5,94% na Investco S.A., a qual esta avaliada pelo seu
valor justo, em conformidade com o CPC 48 — Instrumentos Financeiros. A PLE, em conjunto com a Rede
Lajeado S.A., Ceb Lajeado S.A. e EDP Lajeado Energia S.A., s&o titulares de agbes representativas de 100%
do capital votante e 59,05% do capital social da Investco S.A. As referidas sociedades, juntamente com a
Investco S.A., sdo parte do consércio denominado “Consorcio Usina Lajeado”, cujo objetivo é a exploragao
compartilhada da concessao de uso de bem publico para a exploragéo do aproveitamento Hidrelétrico Luiz
Eduardo Magalhaes e Sistema de Transmissdo Associado.

Em conjunto com a Rede Lajeado S.A., Ceb Lajeado S.A. e EDP Lajeado Energia S.A., a Companhia firmou
contrato de arrendamento de ativos com a Investco S.A. para fins de geracdo de energia elétrica.

(3) SUMARIO DAS PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

As principais politicas contabeis utilizadas na preparagao dessas demonstracgoes financeiras estao descritas
a seguir. Essas politicas foram aplicadas de maneira consistente em todos os periodos apresentados.

3.1 Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa compreendem saldos de caixa e investimentos financeiros com vencimento
original de trés meses ou menos a partir da data da contratagdo, os quais estdo sujeitos a um risco
insignificante de alteragédo no valor justo no momento de sua liquidagéo e sdo utilizados pela Companhia na
gestéo das obrigagdes de curto prazo.

A determinagcdo da composicdo de caixa e equivalentes de caixa da Companhia tem como objetivo a
manutengdo de caixa suficiente que assegure a continuidade dos investimentos e o cumprimento das
obrigacdes de curto e longo prazo, mantendo o retorno de sua estrutura de capital a niveis adequados,
visando a continuidade dos seus negécios e 0 aumento de valor para os acionistas e investidores.
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3.2 Instrumentos financeiros

e Ativos financeiros
Ativos financeiros s&do reconhecidos inicialmente na data em que foram originados ou na data da negociagéo
em que a Companhia se torna uma das partes das disposicdes contratuais do instrumento. O
desreconhecimento de um ativo financeiro ocorre quando os direitos contratuais aos respectivos fluxos de
caixa do ativo expiram ou quando os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sao transferidos.

Mensuracgao subsequente e ganhos e perdas:

Ativos financeiros mensurados a valor justo por meio do resultado (VJR): Esses ativos sao
subsequentemente mensurados ao valor justo. O resultado liquido, incluindo juros ou receita de dividendos,
€ reconhecido no resultado.

Ativos financeiros a custo amortizado: Estes ativos sdo mensurados de forma subsequente ao custo
amortizado utilizando o método dos juros efetivos. O custo amortizado é reduzido por perdas por impairment.
As receitas de juros, ganhos e perdas cambiais e impairment séo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho
ou perda no desreconhecimento é reconhecido no resultado.

Instrumentos patrimoniais ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA): Esses
ativos sao mensurados de forma subsequente ao valor justo. Todas as variagbes sao reconhecidas em outros
resultados abrangentes e nunca serdo reclassificadas para o resultado, exceto dividendos que sé&o
reconhecidos como ganho no resultado (a menos que o dividendo represente claramente uma recuperagéo
de parte do custo do investimento). A Companhia ndo detém ativos financeiros desta classificagéo.

Os ativos financeiros ndo sao reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo ser que a
Companhia mude o modelo de negécios para a gestdo de ativos financeiros, e neste caso todos os ativos
financeiros afetados sao reclassificados no primeiro dia do periodo de apresentagéo posterior a mudanga no
modelo de negdcios.

Custo amortizado: Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condi¢oes a
seguir e nao for designado como mensurado ao VJR:

o € mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber
fluxos de caixa contratuais; e

o seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que s&o relativos somente ao
pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Valor Justo por meio de Outros Resultados Abrangentes (VJORA): Um instrumento de divida € mensurado
ao VJORA se atender ambas as condigbes a seguir e ndo for designado como mensurado ao VJR:

o €& mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo é atingido tanto pelo recebimento de fluxos de
caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e

o seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo apenas pagamentos de
principal e juros sobre o valor principal em aberto.

No reconhecimento inicial de um investimento em um instrumento patrimonial que ndo seja mantido para
negociagdo, a Companhia pode optar irrevogavelmente por apresentar alteragées subsequentes no valor
justo do investimento em outros resultados abrangentes, sendo essa escolha feita investimento por
investimento.

Todos os ativos financeiros ndo classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJORA, conforme
descrito acima, séo classificados como ao VJR. No reconhecimento inicial, a Companhia pode designar de
forma irrevogavel um ativo financeiro que de outra forma atenda os requisitos para ser mensurado ao custo
amortizado ou ao VJORA como ao VJR se isso eliminar ou reduzir significativamente um descasamento
contabil que de outra forma surgiria.

Avaliagdo do modelo de negdcio:

A Companhia realiza uma avaliagdo do objetivo do modelo de negdécios em que um ativo financeiro € mantido
em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negécio é gerido e as informagdes sao fornecidas
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a Administragdo. As informagbes consideradas incluem as politicas e objetivos estipulados para a carteira e
o funcionamento pratico dessas politicas. Eles incluem a questao de saber se:

- a estratégia da Administracdo tem como foco a obtengao de receitas de juros contratuais, a manutengao de
um determinado perfil de taxa de juros, a correspondéncia entre a duragao dos ativos financeiros e a duragao
de passivos relacionados ou saidas esperadas de caixa, ou a realizagao de fluxos de caixa por meio da venda
de ativos;

— como o desempenho da carteira é avaliado e reportado a Administragao da Companhia;

— os riscos que afetam o desempenho do modelo de negdcios (e o ativo financeiro mantido naquele modelo
de negdcios) e a maneira como aqueles riscos sdo gerenciados;

— como os gerentes do negécio sdo remunerados - por exemplo, se a remuneragao é baseada no valor justo
dos ativos geridos ou nos fluxos de caixa contratuais obtidos; e

— a frequéncia, o volume e o0 momento das vendas de ativos financeiros nos periodos anteriores, os motivos
de tais vendas e suas expectativas sobre vendas futuras.

Os ativos financeiros mantidos para negociacado ou gerenciados com desempenho avaliado com base no
valor justo sdo mensurados ao valor justo por meio do resultado.

Avaliagao sobre se os fluxos de caixa contratuais sdo somente pagamentos de principal e de juros:

Para fins dessa avaliagdo, o “principal” é definido como o valor justo do ativo financeiro no reconhecimento
inicial. Os “juros” s&do definidos como uma contraprestagéo pelo valor do dinheiro no tempo e pelo risco de
crédito associado ao valor principal em aberto durante um determinado periodo de tempo e pelos outros riscos
e custos basicos de empréstimos (por exemplo, risco de liquidez e custos administrativos), assim como uma
margem de lucro.

A Companhia considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa contratuais
sdo somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a avaliagao sobre se o ativo financeiro contém
um termo contratual que poderia mudar o momento ou o valor dos fluxos de caixa contratuais de forma que
ele ndo atenderia essa condigéo. Ao fazer essa avaliagdo, a Companhia considera:

o eventos contingentes que modifiquem o valor ou a época dos fluxos de caixa;
o termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variaveis;
o o pré-pagamento e a prorrogacao do prazo; e

o os termos que limitam o acesso da Companhia a fluxos de caixa de ativos especificos (por exemplo,
baseados na performance de um ativo).

Passivos financeiros

Passivos financeiros sédo reconhecidos inicialmente na data em que s&o originados ou na data de negociagéo
em que a Companhia se torna parte das disposicées contratuais do instrumento. As classificagbes dos
passivos financeiros sdo como seguem:

(i) Mensurados pelo valor justo por meio do resultado: sao os passivos financeiros que sejam: (i) mantidos
para negociagao, (ii) designados ao valor justo com o objetivo de confrontar os efeitos do
reconhecimento de receitas e despesas a fim de se obter informagéo contabil mais relevante e
consistente. Estes passivos sdo registrados pelos respectivos valores justos, cujas mudangas séo
reconhecidas no resultado do exercicio e qualquer alteracdo na mensuragao subsequente dos valores
justos que seja atribuivel a alteragdes no risco de crédito do passivo é registrada contra outros resultados
abrangentes.

(i) Mensurados ao custo amortizado: sdo os demais passivos financeiros que ndo se enquadram na
classificagdo acima. Sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo deduzido de quaisquer custos
atribuiveis a transacéo e, posteriormente, registrados pelo custo amortizado através do método da taxa
efetiva de juros.

Os ativos e passivos financeiros somente sdo compensados e apresentados pelo valor liquido quando existe
o direito legal de compensacdo dos valores e haja a intengdo de realizar o ativo e liquidar o passivo
simultaneamente.

As classificagbes dos instrumentos financeiros (ativos e passivos) estdo demonstradas na nota 25.
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e Capital social

Acbes ordinarias sao classificadas como patriménio liquido. Custos adicionais diretamente atribuiveis a
emissao de acdes e opgdes de acdes sdo reconhecidos como dedugao do patriménio liquido, liquidos de
quaisquer efeitos tributarios.

As acbes preferenciais sao classificadas como capital no patriménio liquido. Agcbes preferenciais nao dao
direito a voto e possuem preferéncia na liquidagdo da sua parcela do capital social. As acdes preferenciais
tém direito a um dividendo 10% superior ao pago a detentores de agdes ordinarias.

e Partes Beneficiarias

Conforme Estatuto Social da PLE, com o objetivo de manter a participagdo da Axia de 49,67% no resultado
da PLE, a Axia tem o direito de receber partes beneficiarias que lhe garantem 10% do lucro liquido da PLE
antes de qualquer outra participagao, observando o disposto nos arts. 189 e 190 da Lei 6.404/76. Estes titulos
serao convertidos em agdes preferenciais sem direito a voto em 2032. Esta conversao de partes beneficiarias
no final da concessao em acdes preferenciais correspondera, no momento da conversao, a 5,084% do total
de acdes emitidas pela PLE. O pagamento de partes beneficiarias ocorre nas mesmas datas que os
dividendos ou outra forma qualquer de remuneracgao feita para os acionistas da PLE.

3.3 Intangivel

O ativo intangivel da Companhia inclui os direitos que tenham por objeto bens incorpéreos como softwares,
servigos e direito de desenvolvimento de sistema, de acordo com o CPC 04 - Ativo intangivel. Os ativos
intangiveis séo registrados ao custo de aquisi¢ao ou formacgéo e estdo deduzidos da amortizagdo acumulada
que é calculada de forma linear e, quando aplicavel, pelas perdas acumuladas por redugdo ao valor
recuperavel. Ainda, contempla o saldo referente a Repactuacao do risco hidrolégico - GSF, conforme abaixo.

Repactuacgao do risco hidrolégico (Generation Scaling Factor - GSF)

Em 9 de setembro de 2020 foi publicada a Lei n°® 14.052 que alterou a Lei n° 13.203/2015 estabelecendo
novas condi¢des para repactuagao do risco hidrolégico referente a parcela dos custos incorridos com o GSF,
assumido pelos titulares das usinas hidrelétricas participantes do Mecanismo de Realocagdo de Energia
(MRE) desde 2012, com o agravamento da crise hidrica.

A alteracéo legal teve como objetivo a compensacéo aos titulares das usinas hidrelétricas participantes do
MRE por riscos néo hidrolégicos causados por: (i) empreendimentos de geragdo denominados estruturantes,
relacionados a antecipagao da garantia fisica, (ii) as restricbes na entrada em operagao das instalagdes de
transmissao necessarias ao escoamento da geragao dos estruturantes e (iii) por geragao fora da ordem de
mérito e importagdo. Referida compensacao dar-se-a mediante a extensdo da outorga, limitada a 7 anos,
calculada com base nos valores dos parametros aplicados pela ANEEL.

Em 1° de dezembro de 2020, foi editada a Resolugdo Normativa ANEEL n°® 895 que estabelece a metodologia
para o célculo da compensagéo e os procedimentos para a repactuagédo do risco hidrolégico. Para serem
elegiveis as compensacdes previstas na Lei n°® 14.052, os titulares de usinas hidrelétricas participantes do
MRE deverao: (i) desistir de eventuais agbes judiciais cujo objeto seja a isen¢do ou a mitigagao de riscos
hidroldgicos relacionados ao MRE, (ii) renunciar qualquer alegagédo e/ou novas ag¢des em relagcéo a isengao
ou mitigacao dos riscos hidrolégicos relacionadas ao MRE, (iii) ndo ter repactuado o risco hidroldgico.

Considerando a repactuagdo do risco hidrolégico, a Administracdo exerceu seu julgamento no
desenvolvimento e na aplicagdo de politica contabil, conforme previsto no CPC 23 - Politicas Contabeis,
Mudancga de Estimativa e Retificagdo de Erro, utilizando por analogia os preceitos do CPC 04 tendo em vista
tratar-se de um ativo intangivel relacionado ao direito de outorga decorrente de compensagéo por custos
incorridos. Adicionalmente considerando-se também por analogia condi¢cdes previstas no referido CPC 04, o
ativo que pode ser constituido pela repactuagéo do risco ndo hidrologico, é reconhecido ao valor justo,
considerando a melhor estimativa da Companhia, e tendo como base os pardmetros que sdo determinados
pela regulamentacdo da ANEEL, considerando os fluxos futuros esperados nesse novo periodo de
concessao, bem como os valores das compensacdes calculados pela Camara de Comercializagao de Energia
— CCEE. Tais montantes sé&o transformados pela ANEEL em extensao do prazo da outorga.

Essa compensagdo aos geradores hidroelétricos ocorre por meio da extensdo do prazo de concessao das
outorgas de geragéo, € reconhecida como um intangivel em contrapartida a compensagéo de custos com
energia elétrica.
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3.4 Redugao ao valor recuperavel (“impairment”)

e Ativos financeiros

A Companhia avalia a evidéncia de perda de valor para determinados recebiveis tanto no nivel individualizado
como no nivel coletivo para todos os titulos significativos. Recebiveis que ndo s&o individualmente
importantes s&o avaliados coletivamente quanto a perda de valor por agrupamento conjunto desses titulos
com caracteristicas de risco similares.

A Companhia reconhece provisbes para perdas esperadas de crédito sobre: seus ativos financeiros
mensurados ao custo amortizado.

Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente desde o
reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, a Companhia considera uma abordagem
simplificada de avaliagdo da inadimpléncia baseada em mensurar a perda esperada de um ativo financeiro
equivalente as perdas de crédito esperadas para toda a vida de um ativo, contemplando informacoes
razoaveis e passiveis de suporte que sao relevantes e disponiveis sem custo ou esforco excessivo. Isso
inclui informagdes e analises quantitativas e qualitativas, com base na experiéncia histérica da Companhia,
na avaliacao de crédito e considerando informacdes prospectivas (forward-looking).

A Companhia considera um ativo financeiro como em default quando o devedor ndo cumpriu com sua
obrigacao contratual de pagamento e é pouco provavel que quite suas obrigagdes.

A Companhia utiliza uma matriz de provisdes para a definicdo de um percentual de perda baseado em suas
taxas de inadimpléncia historicamente observadas ao longo da vida estimada do contas a receber de clientes
para estimar as perdas de créditos esperadas para toda a vida do ativo, onde o historico de perdas é ajustado
para considerar efeitos das condi¢gbdes atuais e suas previsdes de condi¢des futuras que ndo afetaram o
periodo em que se baseiam os dados histéricos.

Em cada data de balang¢o, a Companhia avalia se os ativos financeiros contabilizados pelo custo amortizado
estdo com “problemas de recuperagdo”. Um ativo financeiro possui “problemas de recuperagdo” quando
ocorrem um ou mais eventos com impacto prejudicial nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo
financeiro.

Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveram problemas de recuperacéo inclui os seguintes dados
observaveis:

o dificuldades financeiras significativas do emissor ou do mutuario;
o quebra de clausulas contratuais;

o reestruturagdo de um valor devido a Companhia em condi¢gdes que ndo seriam aceitas em condigdes
normais;

o a probabilidade que o devedor entrara em faléncia ou passara por outro tipo de reorganizacao financeira;
ou

o o desaparecimento de mercado ativo para o titulo por causa de dificuldades financeiras.

As perdas por impairment relacionadas a consumidores, concessionarias e permissionarias reconhecido em
ativos financeiros e outros recebiveis, sédo registradas no resultado do exercicio.

e Ativos nao financeiros

Os ativos nao financeiros com vida util indefinida, como o agio (“goodwill”), sao testados anualmente para a
verificagdo se seus valores contabeis ndo superam os respectivos valores de realizacdo. Os demais ativos
sujeitos a amortizacdo sdo submetidos ao teste de impairment sempre que eventos ou mudancgas nas
circunstancias indiquem que o valor contabil possa nao ser recuperavel.

O valor da perda correspondera ao excesso do valor contabil comparado ao valor recuperavel do ativo,
representado pelo maior valor entre (i) o seu valor justo, liquido dos custos de venda do bem, ou (ii) o seu
valor em uso.

Os ativos (ex: agio, intangivel de concessao) sdo segregados e agrupados nos menores niveis existentes
para os quais existam fluxos de caixa identificaveis (Unidade Geradora de Caixa — “UGC”). Caso seja
identificada uma perda ao valor recuperavel, a respectiva perda é registrada na demonstragao do resultado.
Exceto pelo agio, em que a perda nédo pode ser revertida no periodo subsequente, caso exista, também é
realizada uma analise para possivel reversao do impairment.
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3.5 Provisoes

As provisdes sdo reconhecidas em fungdo de um evento passado quando ha uma obrigagdo legal ou
construtiva que possa ser estimada de maneira confiavel e se for provavel (mais provavel que sim do que
nao) a exigéncia de um recurso econémico para liquidar esta obrigagdo. Quando aplicavel, as provisées sao
apuradas através do desconto dos fluxos de desembolso de caixa futuros esperados a uma taxa que
considera as avaliagdes atuais de mercado e os riscos especificos para o passivo.

3.6 Dividendo e juros sobre capital proprio

De acordo com a legislagéo brasileira, a Companhia é requerida a distribuir a parcela realizada do lucro
estabelecida no Estatuto Social como dividendo obrigatério, ndo podendo este ser inferior a 25% do lucro
ajustado nos termos do inciso | do artigo 202 da lei 6404/76, ou se o Estatuto for omisso, distribuir metade do
lucro ajustado conforme mesmo inciso supramencionado. Apenas o dividendo minimo obrigatério pode ser
provisionado no passivo, ja o dividendo declarado ainda ndo aprovado so6 deve ser reconhecido como passivo
nas demonstragbes financeiras apds aprovagao pelo 6rgdo competente. Desta forma, os montantes
excedentes ao dividendo minimo obrigatério, conforme rege a Lei 6.404/76, sdo mantidos no patrimbnio
liquido, em conta de dividendo adicional proposto, em virtude de nao atenderem aos critérios de obrigagao
presente na data das demonstragées financeiras.

Conforme definido no Estatuto Social da Companhia e em consonancia com a legislacao societaria vigente,
compete ao Conselho de Administragao a declara¢ao de dividendo e juros sobre capital proprio intermediarios
apurados através de balango semestral. A declaragdo deste montante na data base 30 de junho, quando
houver, s6 é reconhecida como um passivo nas demonstragdes financeiras da Companhia apds a data de
deliberagcédo do Conselho de Administragéo.

Os juros sobre capital proprio recebem o mesmo tratamento do dividendo e estdo demonstrados na mutagéo
do patriménio liquido. O imposto de renda retido na fonte sobre os juros sobre capital proprio € sempre
contabilizado a débito no patriménio liquido em contrapartida ao passivo no momento de sua deliberagao,
mesmo que ainda ndo aprovado, por atenderem o critério de obrigagdo no momento da proposicao pela
Administracéo.

3.7 Reconhecimento de receita

A receita operacional do curso normal das atividades € medida pela contraprestacéo recebida ou a receber.
A receita operacional é reconhecida quando representar a transferéncia (ou promessa) de bens ou servigos
a clientes de forma a refletir a consideragao de qual montante espera trocar por aqueles bens ou servigos.

A receita proveniente da venda da geracao de energia é registrada com base na energia assegurada e com
tarifas especificadas nos termos dos contratos de fornecimento ou no prego de mercado em vigor, conforme
0 caso.

A receita de comercializagcdo de energia é registrada com base em contratos bilaterais firmados com agentes
de mercado e devidamente registrados na CCEE — Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica.

Em 2025 as receitas provenientes de clientes que representam 10% ou mais do total da receita bruta da
Companhia é representada principalmente pela empresa CPFL Brasil R$ 22.817 (63%) e pela Energia de
Curto Prazo CCEE R$ 7.721 (22%) e em 2024 as receitas provenientes de clientes é representada
principalmente pela empresa CPFL Brasil R$ 10.784 (46%).

3.8 Imposto de Renda e Contribui¢ao Social

As despesas de imposto de renda e contribuigdo social sdo calculadas e registradas conforme legislagédo
vigente. Os impostos sobre a renda sdo reconhecidos na demonstragéo do resultado, exceto para os casos
em que estiverem diretamente relacionados a itens registrados diretamente no patriménio liquido ou no
resultado abrangente, nos quais ja sdo reconhecidos a valores liquidos destes efeitos fiscais.

O imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber/compensar esperado sobre o lucro ou prejuizo tributavel
do exercicio.

A Companhia tem como metodologia de apuragéo de imposto de renda e contribuigédo social o lucro presumido
regime caixa, o calculo para recolhimento destes impostos é com base no percentual de presuncgéo de lucro
sobre o recebimento efetivo acrescido de 100% das seguintes receitas: ganhos de capital, rendimentos e
ganhos liquidos auferidos de aplicagbes financeiras e demais receitas.

19



Docusign Envelope ID: 94CB552D-B4CE-454A-9762-65DB3DBB9136

3.9 Resultado por acido

O resultado por agdo basico é calculado por meio do resultado do exercicio atribuivel aos acionistas
controladores e a média ponderada das agbes em circulagdo no respectivo exercicio. O resultado por agao
diluido é calculado por meio do resultado do exercicio atribuivel aos acionistas controladores, ajustado pelos
efeitos dos instrumentos que potencialmente impactariam o resultado do exercicio e pela média das acdes
em circulagdo, ajustada pelos instrumentos potencialmente conversiveis em ac¢des, com efeito diluidor, nos
exercicios apresentados, nos termos do CPC 41/IAS 33.

3.10 Mudangas nas principais politicas contabeis

No exercicio corrente, a Companhia aplicou alteragbes as normas contabeis, bem como orientagbes técnicas
emitidas pelo CPC, que se tornaram obrigatérias para periodos iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2025.
A adogao dessas alteragdes nao teve impacto material nas divulgagcées ou nos valores apresentados nas
demonstragdes financeiras da Companhia.

Entre as principais mudancgas, destacam-se as alteragdes do CPC 02 — Efeitos das Mudancas nas Taxas de
Cambio e Conversdao de Demonstragdes Contabeis, que especificam como avaliar se uma moeda é
conversivel e como determinar a taxa de cdmbio quando n&o for, e a adogao da orientagéo técnica OCPC 10,
que estabelece diretrizes para o tratamento contabil de créditos de carbono (tCO.e), permissbes de emissao
(allowances) e créditos de descarbonizagao (CBIO) das entidades atuantes no mercado brasileiro.

Outras novas normas também entraram em vigor a partir de 1° de janeiro de 2025, mas nao afetaram
materialmente as demonstragdes financeiras da Companhia.

3.11  Subvengao governamental - CDE

As subvencbes governamentais somente sao reconhecidas quando houver razoavel seguranca de que esses
montantes serdo recebidos pela Companhia. Sdo registradas no resultado dos exercicios nos quais a
Companhia reconhece como receita os descontos concedidos relacionados a subvencéao baixa renda, outros
descontos tarifarios, bem como os subsidios referente os valores recebidos para compensar a Companhia
por despesas incorridas (Aporte CDE — baixa renda e demais subsidios tarifarios nota 21).

As subvencgdes recebidas referentes a compensacgao de descontos concedidos tém a finalidade de oferecer
suporte financeiro imediato nos termos do CPC 07.

As subvencgbes que visam compensar a Companhia por despesas incorridas sao registradas em uma base
sistematica durante os periodos em que as despesas correlatas sdo incorridas, a menos que as condigcoes
para o recebimento da subvengdo sejam atendidas apdés o reconhecimento das despesas relacionadas.
Nesse caso, a subvengao é reconhecida quando se torna recebivel.

3.12 Novas normas e interpretagdes ainda nao efetivas

Novas normas, emendas foram emitidas pelo CPC e ainda ndo entraram em vigor para o exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2025. A Companhia ndo adotou essas alteragbes de forma antecipada na preparagao
destas demonstracdes financeiras:

(a) CPC 51 - Apresentacédo e Divulgagcao em Demonstragées Contabeis

Foi emitido o CPC 51, que substitui o CPC 26 (R1) — Apresentagédo de Demonstragdes Financeiras. Introduziu
novos requisitos para apresentagao dentro da demonstragdo do resultado do exercicio, incluindo totais e
subtotais especificados. Além disso, as entidades serao obrigadas a classificar todas as receitas e despesas
dentro da demonstragédo do resultado do exercicio entre cinco categorias: operacional, investimento,
financiamento, impostos de renda e operagdes descontinuadas, das quais as trés primeiras sao novas.

A norma também exige a divulgagéo de medidas de desempenho definidas pela Administragado, subtotais de
receitas e despesas, e inclui novos requisitos para agregagéo e desagregacao de informagdes financeiras
com base nas funcgbes identificadas das demonstragées financeiras primarias e das notas explicativas.

Alteracdes de escopo restrito foram feitas ao CPC 03 (R2) — Demonstracao dos Fluxos de Caixa, incluindo a
alteracao do ponto de partida para determinar os fluxos de caixa das operagdes pelo método indireto, de
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“lucro ou prejuizo do periodo” para “lucro ou prejuizo operacional’, e a remog¢ao da opcionalidade a
classificagdo dos fluxos de caixa de dividendos e juros.

O CPC 51 e as alteragdes nas outras normas entrardo em vigor para periodos iniciados em ou apoés 1° de
janeiro de 2027, com aplicagdo antecipada permitida e devendo ser divulgada, embora no Brasil a adogéo
antecipada nado seja permitida. O CPC 51, sera aplicado retrospectivamente.

A Companhia esta atualmente avaliando os impactos que as alteragdes terao nas demonstragdes financeiras
€ suas respectivas notas explicativas a partir da data de adogao.

(b) Alteragoes ao CPC 48 e CPC 40 (R1) — Classificagao e Mensuragao de Instrumentos Financeiros

Foram emitidas as alteragbes ao CPC 48 e CPC 40 que introduzem modificagdes relevantes aos requisitos
de classificagdo, mensuragao e divulgagao de instrumentos financeiros. Entre as principais alteragdes estao:
(i) esclarecimento sobre a baixa de passivos financeiros na “data de liquidagao” e introdugdo de uma opgéo
de politica contabil para dar baixa em passivos financeiros liquidados por meio de sistemas eletrénicos de
pagamento antes da data de liquidagao; (ii) orientagao adicional sobre avaliagdo de fluxos de caixa contratuais
de ativos financeiros com caracteristicas ESG; (iii) esclarecimentos sobre caracteristicas sem direito de
regresso e instrumentos contratualmente vinculados; e (iv) novos requisitos de divulgagéo para instrumentos
financeiros com caracteristicas contingentes e para instrumentos patrimoniais mensurados ao valor justo por
meio de outros resultados abrangentes.

As alteragGes entram em vigor para periodos iniciados em ou apés 1° de janeiro de 2026, sendo permitida a
adogao antecipada.

N&o se espera impacto material sobre as demonstragdes financeiras da Companhia.
(c) Melhorias Anuais as Normas Contabeis

Em Foram emitidas as alteragbes pontuais em normas como CPC 37, CPC 40, CPC 48, CPC 36 e CPC 03
(R2), com o objetivo de melhorar a consisténcia e clareza das normas. As alteragbes entram em vigor para
periodos iniciados em ou apos 1° de janeiro de 2026, sendo permitida a adog&o antecipada.

N&o se espera impacto material sobre as demonstragdes financeiras da Companhia
(4) DETERMINAGAO DO VALOR JUSTO

Diversas politicas e divulgagdes contabeis da Companhia exigem a determina¢ao do valor justo, tanto para
os ativos e passivos financeiros como para os ndo financeiros. Os valores justos tém sido apurados para
propositos de mensuragdo e/ou divulgagdo baseados nos meétodos a seguir. Quando aplicavel, as
informacdes adicionais sobre as premissas utilizadas na apuragdo dos valores justos s&o divulgadas nas
notas especificas aquele ativo ou passivo.

A Companhia determinou o valor justo como o valor pelo qual um ativo pode ser negociado, ou um passivo
liquidado, entre partes interessadas, conhecedoras do negdcio e independentes entre si, com a auséncia de
fatores que pressionem para a liquidagdo da transacéo ou que caracterizem uma transagao compulsoéria.

- Intangivel

O valor justo dos itens do ativo intangivel € baseado na abordagem de mercado e nas abordagens de custos
através de precos de mercado cotados para itens semelhantes, quando disponiveis, e custo de reposicao
quando apropriado.

- Instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros reconhecidos a valores justos s&o valorizados através da cotagdo em mercado
ativo para os respectivos instrumentos, ou quando tais pregos nao estiverem disponiveis, sdo valorizados
através de modelos de precificacdo, aplicados individualmente para cada transagdo, levando em
consideragéo os fluxos futuros de pagamento, com base nas condi¢des contratuais, descontados a valor
presente por taxas obtidas através das curvas de juros de mercado, tendo como base, sempre que disponivel,
informagdes obtidas pelo site da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo e Associagao Brasileira das Entidades dos
Mercados Financeiro e de Capitais — ANBIMA (nota 25) e também contempla a taxa de risco de crédito da
parte devedora.
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(5) CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Saldos bancarios

Aplicagdes financeiras (a)
Titulos de crédito privado (b)
Fundos de investimento (c)
Total

31/12/2025 31/12/2024
41 203
2.569 10.005
956 10.005
1.613 -
2.610 10.208

a) Saldos bancarios disponiveis em conta corrente que sdo remunerados diariamente através de aplicagdes em
Certificados de Depdsitos Bancarios (“CDBs”) e remuneragéo equivalente, na média de 30% em 31 de dezembro
de 2025 da variagdo do Certificado de Depdsito Interbancario (“CDI”) (30% da variacdo do CDI em 31 de

dezembro de 2024).

b) Corresponde a operagdes de curto prazo em: (“CDB’s”) no montante de R$ 956 (R$ 10.005 em 31 de dezembro
de 2024). Todas essas operagdes possuem liquidez diaria, vencimento de curto prazo, baixo risco de crédito e
remuneracao equivalente, na média, a 100,30% do (“CDI”) (100,85% do CDI em 31 de dezembro de 2024).

c) Representa valores aplicados em fundos com alta liquidez no montante de R$ 1.613 e remuneragao equivalente,
na média 99,21% do CDI, tendo como caracteristicas aplicagbes pds-fixadas em CDI, lastreadas em titulos
publicos federais, CDB’s e operagbes compromissadas lastreadas em titulos de terceiros de instituicbes
financeiras de grande porte com baixo risco de crédito e vencimento de curto prazo.

(6) CONSUMIDORES, CONCESSIONARIAS E PERMISSIONARIAS

Vencidos Total
Saldos até 90 >90
Vencidos dias dias 31/12/2025 31/12/2024

Circulante
Operagdes realizadas CCEE 1.950 4 - 1.954 482
Concessionarias e permissionarias 2.204 - 2 2.206 1.983

4.156 4 2 4.160 2.465
PCLD (6) (9)
Total 4.154 2.456

Operacoées realizadas na CCEE - Refere-se a liquidagdo de operagdes financeiras de compra e venda de
energia. Os valores reclassificados para o longo prazo referem-se a inadimpléncia, majoritariamente, dos
agentes geradores que, através de liminares, estdo pleiteando junto a CCEE compensagbes aos impactos

financeiros sofridos devido do risco hidroldgico.

Concessionarias e permissiondrias - Referem-se as provisbes e faturas de vendas relacionadas a
comercializagao de energia elétrica. Os valores sdo contabilizados de acordo com o que esta estabelecido
nos contratos firmados entre as partes e obrigacdes regulatérias ligada ao negdcio.

Provisdo para créditos de liquidag¢ao duvidosa (“PCLD”)

As provisdes para créditos de liquidagado duvidosa sao constituidas com base na perda esperada, utilizando
a abordagem simplificada de reconhecimento, baseada em histérico e probabilidade futura de inadimpléncia.
O detalhamento da metodologia de provisdo esta descrito na nota 25.
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A movimentacgao da provisao para créditos de liquidagado duvidosa esta demonstrada a seguir:

Consumidores,
concessionarias e

permissionarias Total

Saldo em 31/12/2024 (9) 9)
Provisdo revertida (constituida) liquida 3 3
Recuperagdo de receita 9) 9)
Baixa de contas a receber provisionadas 9 9
Saldo em 31/12/2025 (6) (6)
(7) TITULOS E VALORES IMOBILIARIOS

Circulante 31/12/2025 31/12/2024

Aplicagao financeira temporaria

Titulos e valores imobiliarios 1.745 -

Total 1.745 -

Representa valores aplicados em titulos da divida publica, Letra Financeira (“LF”) e Letra Financeira do
Tesouro (“LFT"), através de cotas de fundos de investimento, no montante de R$ 1.745, cuja remuneragéo
equivalente, na média de 99,21% do CDI.

(8) TRIBUTOS A COMPENSAR

31/12/2025 31/12/2024

Circulante

Antecipagdes de contribuigdo social - CSLL - 13
Antecipagbes de imposto de renda - IRPJ - 41
Imposto de renda e contribuigao social a compensar 193 10
Imposto de renda e contribuigao social a compensar 193 64
Imposto de renda retido na fonte sobre juros sobre o capital préprio 1.517 478
Imposto de renda retido na fonte - IRRF 193 107
Programa de integracédo social - PIS 51 51
Contribuicao financiamento da seguridade social - COFINS 155 720
Outros tributos a compensar 1.916 1.356
Total circulante 2.109 1.420

Antecipagoes de Contribui¢ao social —- CSLL e Imposto de renda — IRPJ — refere-se principalmente a
constituicao de créditos de tributos pagos a maior.

Imposto de renda e Contribuicdo social a compensar no circulante - refere-se basicamente a saldo
negativo de IRPJ e CSLL do periodo de 2022 e 2024.

Imposto de renda e contribuigdo social retidos na fonte- refere-se principalmente a IRRF sobre
aplicagbes financeiras e retengdes de 6rgaos publicos.

ICMS a compensar — Refere-se principalmente a crédito constituido pela aquisicdo de bens classificados
como ativos imobilizados, ativos intangiveis e ativos financeiros.
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(9) OUTROS ATIVOS

31/12/2025 31/12/2024

Ordens em curso 215 785
Despesas Antecipadas 480 480
Total outros ativos 695 1.265

Ordens em curso — Compreende custos e receitas relacionados a gastos com os projetos em andamento do
Pesquisa e Desenvolvimento (“P&D”). Quando do encerramento dos respectivos projetos, os saldos sao
amortizados em contrapartida ao respectivo passivo registrado em Outras Contas a Pagar.

Despesas antecipadas - refere-se principalmente a antecipacao de despesas com PROINFA e licenga de
software.

(10) RESULTADO DE IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

A Companhia apresenta saldo de reconciliagdo dos montantes de contribuicdo social e imposto de renda
registrados nos resultados dos exercicios de 2025 e 2024:

2025 2024
CSLL IRPJ CSLL IRPJ

Lucro antes dos tributos 7.150 7.150 105.146 105.146
Ajustes para refletir a aliquota efetiva:

Efeito regime lucro presumido 5.176 3.280 - -

Outras adigbes (exclusdes) permanentes liquidas - - (2.152) (2.179)
Base de calculo 12.326 10.430 102.994 102.967

Aliquota aplicavel 9% 25% 9% 25%
Crédito (Débito) fiscal apurado (1.109) (2.608) (9.269) (25.742)

Crédito fiscal reconhecido (ndo reconhecido), liquido - - 9.259 25.724
Total (1.109) (2.608) (10) (18)
Corrente (1.109) (2.608) (10) (18)
(11) INVESTIMENTOS

2025 2024

Participagbes societarias permanentes 116.654 116.654
Ajuste a valor justo 10.906 23.319
Total investimentos 127.560 139.973

A Companhia registra em “Investimentos” a participagéo de 5,94% que detém no capital total da Investco S.A,
sendo 28.154.140 acbes ordinarias e 18.593.070 agdes preferenciais, ndo cotadas em bolsa. A Investco S.A.
€ uma Sociedade criada com o propésito de operar a UHE Luis Eduardo Magalhaes (antiga UHE Lajeado),
nos municipios de Palmas e Miracema do Tocantins, no Estado de Tocantins, e com uma poténcia instalada
de 902,5 MW. O investimento registrado na PLE, em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, ¢ decorrente da
participacao de 5,94% no capital total da investida.

A energia produzida pela Investco e repassada a PLE, que vende esta energia para a Companhias do Grupo
CPFL Energia S.A. (“Grupo CPFL”"), principalmente a Companhia Jaguari de Energia, sua controladora.

Por ndo se enquadrar como um investimento em controlada, coligada e empreendimento controlado em
conjunto, tal investimento é classificado como um Ativo Financeiro, cuja mensuracéo deve ser efetuada ao
seu valor justo, em conformidade com o CPC 48 — Instrumentos Financeiros.

O valor justo deste instrumento de Nivel 3 (instrumentos cujos fatores relevantes ndo sdo dados observaveis
de mercado) foi calculado utilizando a abordagem do fluxo de caixa livre para o acionista, técnica de avaliagao

24



Docusign Envelope ID: 94CB552D-B4CE-454A-9762-65DB3DBB9136

que reflete o fluxo de caixa futuro. A Administragcdo se baseou em premissas do orgcamento plurianual,
informagdes de mercado disponiveis e em desempenho em periodos anteriores.

As premissas utilizadas para calculo do fluxo de caixa descontado, incluiram: (i) expectativas de volume de
geracao de energia; (ii) expectativas em relacdo aos pregos futuros de energia; (iii) disponibilidade de
capacidade de geracgéo de energia; (iv) periodo de concessao/autorizagéo; e (v) outras condi¢des de mercado.
A taxa de desconto utilizada pela Companhia foi de aproximadamente %.

Como resultado, para o exercicio de 2025, a Companhia reconheceu um ajuste a valor justo neste
investimento no montante de negativo de R$ 12.413 (positivo de R$ 102.637 em 2024), cuja contrapartida foi
reconhecida na rubrica “Outros” em Custos e Despesas Operacionais.

11.1 Juros sobre o Capital Proprio (“JCP”) e Dividendos a receber

A Companhia reconheceu em resultado dividendos e JCP no montante de R$ 7.440 (R$ 2.217 em 2024) na
rubrica “Resultado de Participagbes Societarias”.

(12) INTANGIVEL

Em 2025 a Companhia apresenta saldo de R$ 11.495 (R$ 12.767 em 2024) que corresponde ao efeito de
extensdo de concessao decorrente da repactuagao do risco hidrologico*. Os valores de amortizagao estao
registrados na demonstracao do resultado, na linha de “depreciacdo e amortizagdo”.

(*) Repactagdo do Risco Hidrologico

Em 09 de setembro de 2020, a Lei n° 14.052 foi publicada estabelecendo principalmente novas condigbes
para a repactuacéo do risco hidrolégico de geracao de energia elétrica, com vistas & compensacao por riscos
nao-hidroldgicos as usinas participantes do Mecanismo de Realocagao de Energia — MRE. Em 1° de
dezembro de 2020, a ANEEL aprovou a Resolugdo Normativa (REN) n° 895, que regulamenta a Lei n°
14.052/2020 e que devera permitir a normalidade das liquidagées do Mercado de Curto Prazo, recuperagao
e eficiéncia do mercado, com reducgao da percepgao de risco do setor elétrico.

Baseada nessa resolugéo, a CCEE (Camara de Comercializagao de Energia Elétrica) apresentou ao mercado
e a ANEEL os calculos individualizados por usina com o respectivo prazo de extensao de cada outorga.

Em 30 de marco de 2021 foi publicada a REN n° 930, retificando o entendimento sobre o alcance dos
beneficios e concedendo compensagdo aos geradores que repactuaram a energia do ambiente de
contratagdo regulada (ACR) para os anos de 2012 a 2014.

Ap6s publicagdo da REN n° 930/2021, o Tribunal de Contas da Unido (TCU) apresentou representagdo
solicitando esclarecimentos por parte da ANEEL e determinando a abstengéo da pratica de qualquer ato
decorrente da REN n° 930/2021, inclusive quanto a homologar valores de compensagéo ou estender prazo
de outorga de usinas integrantes do MRE que aderirem ao art. 2° da Lei n® 14.052/2020, até que fosse
analisado o mérito da representagao.

Em 13 de julho de 2021, porém, foi sancionada a Lei n° 14.182/2021 que deu nova redacdo a Lei n°
13.203/2015, ampliando o calculo do prazo de extensdo de outorga das usinas que repactuaram o risco
hidrolégico e incluindo as usinas estruturantes no calculo da compensagéo financeira e extensao de outorga.

Como consequéncia a Companhia reconheceu ativos intangiveis oriundos da extensdao de concessdo em
contrapartida da rubrica “custos com operacao”. Esses montantes representam o valor justo do ressarcimento
ao qual a Companhia possui direito a receber, utilizando como base os calculos efetuados pela CCEE e
acrescidos de um custo de capital préprio equivalente de a 9,63%.
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(13) FORNECEDORES

31/12/2025 31/12/2024
Suprimento de energia elétrica 1.088 32
Encargos de uso da rede elétrica 790 659
Materiais e servigos 89 51
Total fornecedores 1.967 743
(14) TAXAS REGULAMENTARES

31/12/2025 31/12/2024
Compensacao financeira pela utilizacdo de recursos hidricos 232 315
Taxa de fiscalizagdo da ANEEL - TFSEE 22 85
Total taxas regulamentares 254 400
(15) IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUICOES A RECOLHER

31/12/2025 31/12/2024
Circulante
Imposto de renda pessoa juridica (IRPJ) 1.311 -
Contribui¢ao social sobre o lucro liquido (CSLL) 509 -
Imposto de renda e contribui¢ao social a recolher 1.820 -
Programa de integracao social (PIS) 51 19
Contribuigao financiamento da seguridade social (COFINS) 236 89
Outros 7 5
Outros impostos, taxas e contribuigdes a recolher 294 113
Total circulante 2114 113
Néo Circulante
Imposto de renda pessoa juridica (IRPJ) - 758
Contribuicao social sobre o lucro liquido (CSLL) - 192
Imposto de renda e contribuigdo social a recolher - 950
Total nao circulante - 950

(16) PROVISOES PARA RISCOS FISCAIS E TRIBUTARIOS

e Perdas provaveis:

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia, com base na avaliacdo de sua Administracédo e de seus
consultores juridicos externos, ndo possuia processos classificados como de perda provavel, razéo pela

qual nenhuma provisao para contingéncias foi constituida.

e Perdas possiveis:

A Companhia é parte em outros processos e riscos, nos quais a Administragdo, suportada por seus
consultores juridicos externos, acredita que as chances de éxito sdo provaveis devido a uma base sélida de
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defesa para os mesmos, e, por este motivo, nenhuma provisdo sobre os mesmos foi constituida. Estas
questdes nao apresentam, ainda, tendéncia nas decisdes por parte dos tribunais ou qualquer outra decisao
de processos similares consideradas como provaveis ou remotas.

As reclamagbes relacionadas a perdas possiveis, em 31 de dezembro de 2025 e 2024 estavam assim
representadas:

31/12/2025 31/12/2024

Civeis 34 227
Fiscais 744 687
Fiscais — Outros - 1.131
Total 778 2.046

A Administragdo da Companhia, baseada na opinido de seus assessores legais externos, acredita que os
montantes provisionados (IRPJ e CSLL, Nota 15), refletem a melhor estimativa corrente.

(17) OUTRAS CONTAS A PAGAR

31/12/2025 31/12/2024

Consumidores e concessionarias - 18
Pesquisa e desenvolvimento — P&D 644 1.103
FNDCT (*) 14 17
Adiantamento 19 -
Folha de pagamento 2 2
Partes beneficiarias 343 5.645
Arrendamento 1 961
Total outras contas a pagar 1.022 7.746

(*) Refere-se ao seguinte: FNDCT (Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico).

Pesquisa e desenvolvimento P&D: A companhia reconhece os passivos relacionados a valores ja faturados
em tarifas (1% da receita operacional liquida), mas ainda n&o aplicados nos programas de pesquisa e
desenvolvimento. Tais montantes s&o passiveis de atualizagdo monetaria mensal, com base na SELIC, até o
momento de sua efetiva realizagao.

Partes beneficiarias: Conforme o Estatuto Social da PLE, a Axia recebe partes beneficiarias para manter

sua participacdo de 49,67% no resultado da empresa, garantindo 10% do lucro atribuivel aos acionistas, antes
de qualquer outra participagao.

(18) PATRIMONIO LiQUIDO

A participagcdo dos acionistas no Patriménio da Companhia em 31 de dezembro de 2025 esta assim

distribuida:

Quantidade de agoes
Acionistas Ordindrias Preferenciais Total Participagcao
AXIA Energia S.A. - 21.060.769 21.060.769 40,07%
Companhia Jaguari de Geragéo de Energia Ltda. 31.499.174 - 31.499.174 59,93%
Total 31.499.174 21.060.769 52.559.943 100,00%
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18.1 Reserva de capital

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia registrou o montante de R$ 49.975,
correspondente a 10.000 partes beneficiarias, de emissdo da Companhia, que foram alienadas a AXIA
Energia e que asseguram uma participagdo de 10% sobre os lucros, antes de qualquer outra participagao,
observado o disposto nos arts. 189 e 190 da Lei 6.404/76. Estas partes beneficiarias serao convertidas em
acgdes preferenciais sem direito a voto ao final de 2032.

18.2 Reserva de lucros
E composta por:

(i) Reserva de retengdo de lucros para investimento: O estatuto social prevé que a Companhia podera
destinar até 10% do lucro apurado no exercicio para a constituicdo de reserva para investimentos
ambientais. Estas reservas destinam-se ao cumprimento das obrigagdes referentes aos investimentos
basicos de meio ambiente, assumidos na época da construgdo da Usina Hidroelétrica Luiz Eduardo
Magalhdes. Com base no acordo de acionistas vigente esta reserva nao tem participagdo da Axia, sendo
desta forma, de uso exclusivo da CPFL Jaguari de Geragao da Energia Ltda. Em dezembro de 2025, o
saldo da reserva é de R$ 1.112 (R$ 1.112 em 2024).

(i) Reserva de lucros a realizar de R$ 38.105.
18.3 Dividendo

A companhia esta propondo para o exercicio de 2025, o montante de R$ 773 como dividendo minimo
obrigatodrio.

18.4 Destinagao do resultado do exercicio

2025
Lucro Liquido do Exercicio 3.433
Realizagdo de Reserva de Lucros a Realizar 12.413
Partes Beneficiarias (343)
Lucro Liquido base para destinagiao 15.503
Dividendo Minimo Obrigatério (773)
Reserva de Lucros a realizar (14.731)

(19) LUCRO POR AGAO

Lucro por agao — basico e diluido

O calculo do lucro por agédo basico em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 foi baseado no lucro liquido
atribuivel aos acionistas controladores e o nimero médio ponderado de agdes ordinarias e preferenciais em
circulacdo durante os exercicios apresentados. Adicionalmente, conforme acordo de acionista, para fins de
calculo do lucro por agao, foi descontado do lucro liquido o valor correspondente a 10% do lucro pago ao
detentor das partes beneficiarias (vide nota 3.9).

2025 2024

Numerador

Lucro Liquido do exercicio 3.433 105.118
(-) atribuivel as partes beneficiarias (3.9) (343) (5.645)
Lucro liquido atribuivel aos acionistas 3.090 99.473
Denominador

Média ponderada de agbes em poder dos acionistas - agdes ordinérias 31.499.174 31.499.174
Média ponderada de a¢des em poder dos acionistas - agbes preferenciais 21.060.769 21.060.769
Lucro liquido basico por agdo ordinaria - R$ 0,06 1,89
Lucro liquido basico por agdo preferencial - R$ 0,07 2,00
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(20)RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA

Receita de operag6es com energia elétrica 2025 2024
Classe de consumidores
Comercial 23.358 11.354
Fornecimento de energia elétrica 23.358 11.354
Outras concessionarias, permissionarias e autorizadas 4.191 9.344
Energia elétrica de curto prazo 7.721 2.974
Suprimento de energia elétrica 11.912 12.318
Total da receita operacional bruta 35.270 23.672
Deduc¢odes da receita operacional
PIS (229) (391)
COFINS (1.058) (1.799)
Programa de P&D e eficiéncia energética (316) (189)
Compensacao financeira pela utilizagdo de recursos hidricos (1.756) (2.085)
Outros (270) (258)
(3.629) (4.722)
Receita operacional liquida 31.641 18.950

Energia elétrica de curto prazo: aumento na receita com energia elétrica de curto prazo devido a variagao
do GSF para repactuagao do risco hidrolégico entre o ano de 2025 e 2024.

(21) CUSTO COM ENERGIA ELETRICA

2025 2024
Energia comprada para revenda
Energia de curto prazo (167) (1.209)
Amortizagao de prémio pago - GSF (133) -
Aporte CDE - Decreto 7.945/13 10 -
Crédito de PIS e COFINS - 112
(290) (1.097)
Encargos do uso do sistema de transmissao e distribuicao
Encargos da rede basica (8.594) (7.544)
Encargos de servigo do sistema — ESS liquido do repasse da CONER (*) 116 132
Crédito de PIS e COFINS - 686
(8.478) (6.726)
Total dos custos com energia elétrica (8.768) (7.823)

(*) Conta de energia de reserva

21.1 Generating Scaling Factor (“GSF”)

As UHEs e algumas PCHs conectadas ao Sistema Interligado Nacional (“SIN”) participam do Mecanismo de
Realocacéo de Energia — MRE, que funciona como um compartilhamento de riscos hidrolégicos entre essas
usinas, uma vez que as usinas geram energia pelo comando do Operador Nacional do Sistema ONS e/ou
pelo regime hidrolégico, ou seja, ndo possuem gestdo sobre o momento e montante que geram a energia. A
participacédo neste mecanismo é proporcional a Garantia Fisica de cada usina, que também se configura como
o limite de contrato de venda de energia de cada usina.
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Quando o conjunto das usinas do MRE gera energia superior a soma das suas garantias fisicas, denominada
Energia Secundaria, este excedente € liquidado ao valor do Prego de Liquidagado das Diferengas — PLD e
rateado entre as usinas participantes na proporgéo de suas garantias fisicas. Por outro lado, se a geragao do
conjunto for inferior a soma das garantias fisicas, havera o Generating Scaling Factor (“GSF”), sendo este
déficit de energia também alocado na propor¢cdo da garantia fisica de cada usina e consequentemente
expondo-a no mercado de curto prazo, valorizando a energia faltante ao PLD.

Nos anos de 2005 a 2012, o GSF anual do MRE ficou acima de 100%, ndo onerando os geradores
hidrelétricos, sendo que a partir do ano de 2013 este cenario comecou a se alterar, agravando-se nos anos
de 2014 e 2015, quando ficou abaixo dos 100% durante todo o ano.

Repactuagao do Risco Hidrolégico de 2015

A Lei n° 13.203, de 8 de dezembro de 2015 e a Resolugdo Normativa ANEEL n° 684 de 11 de dezembro de
2015, estabeleceram as condigbes para a repactuagao do risco hidroldégico de geracao de energia elétrica
para os agentes participantes do MRE, com efeito iniciando em 2015, atribuindo regras distintas para os
contratos celebrados no Ambiente de Contratacdo Regulada (“ACR”) e no Ambiente de Contratagado Livre
(“ACL").

A repactuacao do risco hidrolégico da parcela referente no ACR se deu por meio da transferéncia do risco
hidroldgico ao consumidor mediante pagamento de prémio de risco pelos geradores hidricos de R$ 9,50/MWh
até o final dos contratos de venda de energia ou ao final da concessao, dos dois o menor. O pagamento deste
prémio e a transferéncia do GSF terdo como destino a Conta Centralizadora dos Recursos de Bandeiras
Tarifarias (“CCRBT”).

Para a parcela do risco hidrolégico relativa ao ACL, o risco sera mitigado pela compra de Energia de Reserva,
com os direitos e obrigagdes associados a esta aquisigdo assumido pelos geradores hidricos. Neste caso o
prémio de risco equivale ao prego de R$ 2,10/MWh pela energia de reserva destinada a seu uso, que sera
aportado na Conta de Energia de Reserva (CONER).

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, foi reconhecido no resultado o montante R$ 133 (R$ 128 de
2024), a titulo de amortizagao do prémio do risco hidrolégico. Até 31 de dezembro de 2024, este saldo era
classificado em “Despesas operacionais”, porém em 2025 passou a ser apresentado como “Custo de compra
de energia”, em fungéo de melhor alinhamento a natureza das operag¢des. A mudancga nao teve efeito material
sobre as demonstragdes financeiras.

(22) CUSTO E DESPESAS OPERACIONAIS

Despesas Operacionais

Custo com

operagdo adm(?:;:tirsaﬁvas Outros Total
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024

Pessoal (132) (128) (132) (128)
Servigos de terceiros (73) (124) (443) (359) (516) (483)
Outros (11.269) (10.583) (4) (2) (12.441) 102.610 (23.714) 92.024
Taxa de arrecadagao
Arrendamentos e aluguéis (11.269) (10.455) 3) (2) (11.272) (10.458)
Amortizagdo de prémio pago - GSF - (128) (128)

(*) Outros (1) (12.441) 102.610 (12.442) 102.610
Total (11.342) (10.707) (579) (489) (12.441) 102.610 (24.362) 91.413

(*) Outros: Composto principalmente pelo ajuste a valor justo do investimento detido sobre a Investco, no montante de R$ 12.441(R$

102.610 em 2024), conforme mencionado na nota 10.
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(23) RESULTADO FINANCEIRO

2025 2024
Receitas
Rendas de aplicacgdes financeiras 1.998 887
Atualizagdes monetarias, juros e multas 49 36
PIS e COFINS - sobre receitas financeiras - (48)
Outros 69 112
2.116 987
Despesas
Encargos de dividas (10) 17)
Atualizacdo de débitos fiscais (61) (16)
Juros sobre contratos de mutuo - (98)
Atualizagdo P&D e PEE (55) (30)
Outros 497 (84)
371 (245)
Resultado financeiro 2.487 742

Outras receitas financeiras: O montante de R$ 69 (R$ 112 em 31 de dezembro de 2024), na rubrica de
receitas em outros, refere-se a multa e juros sobre saldos a receber decorrente de comercializagdo no
mercado de curto prazo de energia elétrica. Vide detalhes na nota 6 em “Operagdes realizadas na CCEE”.

(24) TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS

A Companhia tem como um dos acionistas a CPFL Jaguari de Geragao de Energia Ltda., e é indiretamente
controlada, na propor¢ao de 59,93%, pela CPFL Energia S.A., que por sua vez possui as seguintes empresas
como acionistas controladores:

° State Grid Brazil Power Participagbes S.A.

Companhia controlada indiretamente pela State Grid Corporation of China, companhia estatal chinesa cujo
principal negdcio é desenvolver e operar empresas no setor energético.

° ESC Energia S.A.
Companhia controlada pela State Grid Brazil Power Participagdes S.A.
O acionista que representa 40,07% & AXIA Energia S.A.

Foram considerados como partes relacionadas os acionistas controladores e coligadas, entidades com
controle conjunto, entidades sob o controle comum e que de alguma forma exer¢cam influéncia significativa
sobre a Companhia.

A principal natureza e transacgéo esté relacionada a seguir:

° Compra e venda de energia e encargos - Refere-se basicamente a compra e venda de energia
pelas distribuidoras, comercializadoras e geradoras através de contratos de curto ou longo prazo e de tarifas
cobradas pelo uso da rede de distribuigdo (TUSD). Estas transagdes, quando realizadas no mercado livre,
sao realizadas em condi¢des consideradas pela Companhia como sendo semelhante as de mercado a época
da negociagdo, em consonancia com as politicas internas pré-estabelecidas pela Administracdo da
Companhia. Quando realizadas no mercado regulado, os precos cobrados s&o definidos através de
mecanismos definidos pelo érgéo regulador.

Para zelar para que as operagdes comerciais com partes relacionadas sejam realizadas em condi¢des usuais
de mercado, o Grupo CPFL possui um “Comité de Partes Relacionadas”, formado por representantes dos
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acionistas controladores, da Companhia e por um membro independente, que analisa as principais transagdes
comerciais efetuadas com partes relacionadas.

A Administragao considerou a proximidade de relacionamento com as partes relacionadas associada a outros
fatores para determinar o nivel de detalhes de divulgagcédo das transagdes e acredita que as informacdes
relevantes sobre as transagbes com partes relacionadas estdo adequadamente divulgadas.

A remuneragéo total do pessoal-chave da Administragdo em 2025, conforme requerido no CPC 05 (R1) foi de
R$ 136 (R$ 128 em 2024) e refere-se a valor registrado pelo regime de competéncia.

Transagdes envolvendo acionistas controladores, entidades sob o controle comum ou influéncia
significativa e empreendimentos controlados em conjunto sdao como segue:

ATIVO PASSIVO RECEITA DESPESA
Empresas 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Arrendamento e aluguel

Investco S.A - - 939 960 - - 12.229 11.520
Entidades sob o controle da CPFL Energia
- - - - - - 2 2

Contratos de mutuos
Entidades sob o controle da CPFL Energia

Dividendo e juros sobre o capital proprio
Investco S.A
3.413 - - - 7.440 2.265 - -
Entidades sob o controle da CPFL Energia
- - - 6.393 - - - -

Materiais e Prestagdo de Servigos

Entidades sob o controle da CPFL Energia - - 29 31 - - - -

Compra e venda de energia e encargos
Entidades sob controle comum - - - - - - - 899

Entidades sob o controle da CPFL Energia 1.973 1.785 1 1 11.771 11.354 173 527

(25) GESTAO DE RISCOS

Os negdcios da Companhia compreendem, principalmente, geracao e comercializagao de energia elétrica.
Como concessionarias de servigos publicos, as atividades e/ou tarifas sdo reguladas pela ANEEL.

Estrutura do gerenciamento de risco

Na Companhia, a gestdo de riscos é conduzida através de uma estrutura que envolve o Conselho de
Administragao e Fiscal, Comités de Assessoramento do Conselho de Administragdo, Diretoria Executiva,
Diretoria de Auditoria Interna, Riscos e integridade e DPO (Data Protection Officer), bem como as areas de
negocio. Essa gestdo é regulamentada pela Politica de Gestdo Corporativa de Riscos que descreve e
regulamenta o gerenciamento corporativo de riscos, as principais responsabilidades das partes envolvidas e

os limites de exposigao aos principais riscos.
Compete ao Conselho de Administragao da Companhia:

° Deliberar sobre as propostas de indicadores de riscos e as metodologias de limite de risco
recomendadas pela Diretoria Executiva da Companhia, além de conhecer as exposi¢cdes e planos de
mitigagdo apresentados em caso de eventual ultrapassagem desses limites;

° Orientar a condugdo dos negodcios, observando, dentre outros, o monitoramento dos riscos
empresariais exercido através do modelo de gerenciamento corporativo de risco adotado pela Companhia;

° Observar as responsabilidades previstas no Regimento Interno do Conselho de Administragao.

° Zelar para que a Diretoria possua mecanismos e controles internos para conhecer e avaliar os Riscos
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° Tomar conhecimento e acompanhar eventuais importantes fragilidades de controles e/ou processos,
assim como falhas de aderéncia regulatéria relevantes acompanhando planos propostos pela Diretoria
Executiva da Companhia para sana-los.

Cabe ao(s) Comité(s) de Assessoramento do Conselho de Administragdo, desempenhando seu(s) papel(is)
de 6rgéo(s) técnico(s), tomar conhecimento (i) dos modelos de monitoramento dos riscos, (ii) das exposi¢des
aos riscos e (iii) dos niveis de controle (incluindo sua eficacia), bem como acompanhar o andamento das
agdes de mitigacdo sinalizadas para reenquadramento das exposigdes aos limites aprovados, apoiando o
Conselho de Administragcdo no desempenho do seu papel estatutario relativo a gestdo de riscos.
Adicionalmente, orientar os trabalhos de Auditoria Interna e elaboragéo de propostas de aprimoramento.

Ao Conselho Fiscal da Companhia compete, entre outros, certificar que a Administragao tem meios para
identificar os riscos sobre a elaboragao e divulgagdo das demonstragdes financeiras aos quais a Companhia
esta exposto, bem como monitorar a eficacia do ambiente de controles.

Cabe ao Comité de Auditoria:
e Avaliar e monitorar as exposi¢des de risco da Companhia;

e Assessorar o Conselho de Administragdo da CPFL Energia no monitoramento e controle da qualidade
das demonstragdes financeiras, nos controles internos e no gerenciamento de riscos.

Ao Conselho Fiscal compete, entre outros:

e Certificar que a Administragdo tem meios para identificar os riscos sobre a elaboragéo, divulgagao e
acuracidade das demonstragdes financeiras aos quais o Grupo CPFL esta exposto, bem como
monitorar a eficacia do ambiente de controles.

A Diretoria Executiva cabe:

° Recomendar indicadores de risco e metodologias de limite ou limites de risco ao Conselho de
Administragdo da Companhia para deliberagéo;
° Observar os limites de riscos definidos, devendo tomar as medidas necessarias para evitar que a

exposicao aos riscos exceda tais limites e reportar eventuais ultrapassagens ao Conselho de Administragéo
da CPFL Energia, apresentando agdes de mitigagao;

° Recomendar alteracdes no Mapa Corporativo de Riscos ao Conselho de Administracdo da
Companhia para deliberagao;
° Avaliar, pelo menos anualmente, a eficacia desta Politica e dos sistemas de gerenciamento de riscos

e de controles internos, bem como do programa de integridade/conformidade (compliance) e prestar contas
ao conselho de administragédo sobre essa avaliagao;

° Submeter ao Conselho de Administragdo da Companhia assuntos que julgar pertinentes para o
efetivo monitoramento dos riscos corporativos.

A Diretoria de Auditoria, Riscos, Compliance e DPO é responsavel pela (i) coordenagédo do processo de
gestao de riscos na Companhia, desenvolvendo e mantendo atualizadas metodologias de Gestao Corporativa
de Riscos que envolvam a identificagdo, mensuragao, monitoramento e reporte dos riscos aos quais a
Companhia esta exposta, (i) monitoramento periddico das exposicbes aos riscos e acompanhamento da
implantagao das ag¢des de mitigagdo pelos gestores dos negdcios, (iii) desenvolver e definir, em conjunto com
os gestores dos negécios, indicadores para monitoramento dos riscos, critérios de classificagdo da exposigao
e propostas de limite. Além de, sob demanda, avaliar necessidade de revisoes, e (iv) reportar semestralmente
em Reunido de Diretoria Executiva da CPFL Energia, Comité de Auditoria e reunido do Conselho de
Administragdo da CPFL Energia as exposi¢cdes do Mapa Corporativo de Riscos.

Em caso de extrapolacdo do limite de risco, (i) validar o preenchimento do Formulario de Extrapolagao de
Limites de Risco, realizado pelo(a) responsavel pelo risco, e avaliar suficiéncia das informagoes, (ii)
acompanhar a apresentagdo do modelo de risco e a justificativa para a Diretoria Executiva da CPFL Energia,
Comité de Auditoria e Conselho de Administragao da CPFL Energia, (iii) acompanhar o status dos planos de
acgao sinalizados para reenquadramento das exposi¢des aos limites aprovados até a sua conclusao.
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As areas de negocio possuem responsabilidade primaria pela gestdo dos riscos inerentes aos seus
processos, devendo conduzi-los dentro dos limites de exposicdo definidos e implementando planos de
mitigacdo para as principais exposi¢des, bem como desenvolver e manter um ambiente adequado de
controles operacionais para efetividade e continuidade dos negdcios de suas respectivas unidades de gestao.

Os principais fatores de risco de mercado que afetam os negécios sdo como seguem:

Risco de crédito: O risco surge da possibilidade de a Companhia vir a incorrer em perdas resultantes da
dificuldade de recebimento de valores faturados a seus clientes. No segmento de geragao existem contratos
no ambiente regulado (ACR) e bilaterais que preveem a apresentagdo de Contratos de Constituigdo de
Garantias.

Risco de mercado das comercializadoras: Esse risco decorre da possibilidade de as comercializadoras
incorrerem em perdas por conta de variagdes nos pregos que irdo valorar as posi¢goes de sobras ou déficits
de energia de seu portfdlio no mercado livre, marcadas contra o prego de mercado da energia.

Risco quanto a escassez de energia hidrica: A energia vendida pela Companhia &€ majoritariamente
produzida por usinas hidrelétricas. Um periodo prolongado de escassez de chuva pode resultar na redugao
do volume de agua dos reservatérios das usinas, comprometendo a recuperagao de seu volume, podendo
acarretar perdas em fungao do aumento de custos na aquisicdo de energia ou redugado de receitas com a
implementacdo de programas abrangentes de conservagdo de energia elétrica ou adogdo de um novo
programa de racionamento, como o verificado em 2001.

Em 2025, observou-se uma hidrologia desfavoravel pelo 2° ano consecutivo, registrando 78% da média de
longo termo e constituindo o 8° pior no histérico de 95 anos. As regides mais impactadas foram SE/CO e NE,
contido, devido a agbes operativas e de planejamento advindas do Plano de Recuperagédo dos Reservatorios
de Regularizacdo de Usinas Hidrelétricas do Pais — PRR (Art. 30 da Lei n® 14.182, de 2021) foi possivel
preservar os recursos hidricos e iniciar 2026 com cerca de 46% da capacidade armazenavel no Sistema
Interligado Nacional. Apesar disso, o ONS tem alertado para riscos pontuais de atendimento eletroenergético,
agravado pela elevada participacdo de fontes renovaveis na matriz nacional (40%), perspectiva de hidrologia
adversa no ver&o de 2026 (abaixo de 80%) e atraso no leilao de reserva de capacidade.

e Gerenciamento de riscos dos instrumentos financeiros

A Companhia mantém politicas e estratégias operacionais e financeiras visando liquidez, seguranca e
rentabilidade de seus ativos. Desta forma possuem procedimentos de controle e acompanhamento das
transagdes e saldos dos instrumentos financeiros, com o objetivo de monitorar os riscos e taxas vigentes em
relagdo as praticadas no mercado. A avaliagdo desse potencial impacto, oriundo da volatilidade dos fatores
de risco e suas correlagdes, é realizada periodicamente para apoiar o processo de tomada de decisdo a
respeito da estratégia de gestao do risco, que pode incorporar instrumentos financeiros, incluindo derivativos.

As carteiras compostas por esses instrumentos financeiros sdo monitoradas mensalmente, permitindo o
acompanhamento dos resultados financeiros e seu impacto no fluxo de caixa.

Controles para gerenciamento dos riscos: Para o gerenciamento dos riscos inerentes aos instrumentos
financeiros e de modo a monitorar os procedimentos estabelecidos pela Administragdo, a Companhia possui
uma assessoria financeira contratada para realizar e reportar o calculo do Mark to Market, Stress Testing e
Duration dos instrumentos, além de se utilizar do sistema de software Bloomberg para auxilio deste processo,
avaliando os riscos aos quais a Companhia estdao expostas. Historicamente, os instrumentos financeiros
contratados pela Companhia suportados por estas ferramentas, tém apresentado resultados adequados para
mitigagdo dos riscos. Ressalta-se que a Companhia tem a pratica de contratagdo de instrumentos derivativos,
sempre com as devidas aprovagdes de algadas, somente quando ha uma exposi¢cao a qual a Administragao
considera como risco. Adicionalmente, a Companhia ndo realiza transagdes envolvendo derivativos
especulativos.
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(26)INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Os principais instrumentos financeiros, classificados de acordo com as praticas contabeis adotadas pela
Companhia sdo como segue:

2025
Nota Categoria Nivel (*)
explicativa mensuragao Contabil Valor Justo

Ativo

Nivel 2
Caixa e equivalentes de caixa 5 (a) 2.610 2.610

Nivel 1
Titulos e valores imobiliarios 7 (a) 1.745 1.745

Nivel 3
Instrumentos patrimoniais 10 (a) 127.560 127.560
Total 131.915 131.915

(*) Refere-se a hierarquia para determinagéo do valor justo

Categoria/ Mensuragao:
(a) Valor justo contra o resultado

A classificacao dos ativos financeiros em custo amortizado ou a valor justo contra resultado baseia-se no
modelo de negdcios e nas caracteristicas de fluxo de caixa esperado pela companhia para cada instrumento.

Os instrumentos financeiros cujos valores contabeis se aproximam dos valores justos, devido a sua natureza,
na data destas demonstragdes financeiras, sao:

° Ativos financeiros: (i) consumidores, concessionarias e permissionarias;
° Passivos financeiros: (i) fornecedores e (ii) taxas regulamentares.
a) Valorizagao dos instrumentos financeiros

Conforme mencionado na nota 4, o valor justo de um titulo corresponde ao seu valor de vencimento (valor de
resgate) trazido a valor presente pelo fator de desconto (referente a data de vencimento do titulo) obtido da
curva de juros de mercado em reais.

Os trés niveis de hierarquia de valor justo s&o:
Nivel 1: Pregos cotados em mercado ativo para instrumentos idénticos;

Nivel 2: Informacgdes observaveis diferentes dos pregos cotados em mercado ativo que sao observaveis para
o ativo ou passivo, diretamente (como pregos) ou indiretamente (derivados dos pregos);

Nivel 3: Instrumentos cujos fatores relevantes ndo sdo dados observaveis de mercado.

A Companhia registra em “investimento” a participagao de 5,94% que detém no capital total da Investco S.A.,
sendo 28.154.140 agdes ordinarias e 18.593.070 ag¢des preferenciais, ndo cotadas em bolsa. O objetivo
principal de suas operagbes é gerar energia elétrica que sera comercializada pelos respectivos acionistas
detentores da concessido, a Companhia registra o respectivo investimento ao seu valor de custo, o qual
representa a melhor estimativa de seu valor justo, uma vez que nao ha informagdes recentes disponiveis para
a apuragao do valor justo, em conformidade com o CPC 48.
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b) Variagao das taxas de juros

Supondo que o cenario de exposigao liquida dos instrumentos indexados a taxas de juros variaveis em 31 de
dezembro de 2025 fosse mantido, a despesa financeira liquida para os préximos 12 meses para cada um dos
cenarios definidos seria:

Receita (despesa)

Taxa Elevagao/
cenario Reducéo de Elevacgao/
Taxa no provavel (a) Cenario indice em 25%  Reducéo de
Instrumentos Exposicao Risco exercicio provavel indice em 50%
Instrumentos financeiros ativos 4.314 Baixo CDI 14,90% 13,65% 589 442 294
Total 4.314 589 442 294

(a) Os indices foram obtidos através de informagdes disponibilizadas pelo mercado.

c) Analise de liquidez

A Companhia gerencia o risco de liquidez através do monitoramento continuo dos fluxos de caixa previstos
em reais, bem como pela combinagédo dos perfis de vencimento dos seus passivos financeiros. A tabela
abaixo detalha os vencimentos contratuais para os passivos financeiros registrados em 31 de dezembro de
2025, considerando principal e juros, e esta baseada no fluxo de caixa nao descontado considerando a data
mais proxima em que a Companhia deve liquidar as respectivas obrigacoes.

31/12/2025 Menos de 1 més Total
Nota explicativa
Fornecedores 13 1.967 1.967
Taxas regulamentares 14 254 254
FNDCT (*) 17 14 14
Total 2.235 2.235

(*) Refere-se ao seguinte: FNDCT (Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico).
d) Risco de crédito

Risco de crédito é o risco de a Companhia incorrer em perdas financeiras caso um cliente ou uma contraparte
em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obrigagdes contratuais. Esse risco é principalmente
proveniente das contas a receber de Consumidores, Concessionarias e Permissionarias e de instrumentos
financeiros da Companhia. Mensalmente, o risco € monitorado e classificado de acordo com a exposigao
atual, considerando o limite aprovado pela Administragéo.

As perdas por redugdo ao valor recuperavel sobre ativos financeiros reconhecidas no resultado estédo
apresentadas na nota 6 — Consumidores, Concessionarias e Permissionarias.

Contas a receber e Consumidores, Concessionarias e Permissionarias

A exposicdo da Companhia ao risco de crédito é influenciada principalmente pelas caracteristicas individuais
de cada carteira de clientes. Contudo, a Administragdo também considera os fatores que podem influenciar o
risco de crédito.

As taxas de perda sdo baseadas na experiéncia real de perda de crédito verificada nos ultimos anos.

Caixa, equivalentes de caixa

A Companhia limita sua exposigao ao risco de crédito através do investimento em titulos de divida que tenham
um mercado liquido e que o risco da contraparte (bancos e instituigdes financeiras) tenha um rating de pelo
menos AA- avaliado em pelo menos uma das agéncias S&P, Moodys ou Fitch, e em caso de mais de 1, é
considerada o menor rating entre elas.

A Companhia considera que o seu caixa e equivalentes de caixa tém baixo risco de crédito com base nos
ratings de crédito externos das contrapartes. A Administragdo nao identificou para os exercicios de 2025 e
2024 que os titulos tivessem uma mudanca relevante no risco de crédito.
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(27)COMPROMISSOS

Os compromissos da Companhia relacionados a contratos de longo prazo para compra de energia, em 31 de

dezembro de 2025, sdo como segue:

Menos de 1 1-3 4-5
Obrigagdes contratuais Duragao ano Anos anos Total
Encargos de uso do sistema de distribuigao e transmissao 7 anos 9.225 20.388 18.360 67.792
Prémio de risco — Repactuagao do risco hidroldgico 7 anos 146 293 293 1.018
Total 9.371 20.681 18.653 68.810
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