SPE MACACOS ENERGIA S.A.
CNPJ: 07.091.059/0001-81

Relatério da Administracao

Senhores Acionistas,

Atendendo as disposigbes legais e estatutarias, a Administragcdo da SPE Macacos Energia S.A. uma
sociedade constituida com objetivo principal de implantar e explorar o potencial como produtor
independente de energia elétrica a partir de fontes alternativas, predominantemente a edlica, submete
a apreciacdo dos Senhores as demonstragdes financeiras da Companhia, referentes ao exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2025.

Programa CPFL +Diversa

O Programa CPFL +Diversa reforca o compromisso do Grupo CPFL com a construgdo de um
ambiente de trabalho cada vez mais diverso, inclusivo e equitativo. Nosso propdsito € avancgar
continuamente na consolidagdo de praticas de gestdo que promovam respeito, pertencimento e
oportunidades para que todas as pessoas possam prosperar.

Para mais informacdes, acesse a nossa Norma de Diversidade, Equidade e Inclusao.

Com a finalidade de refor¢ar nosso compromisso de diversidade e de transparéncia, disponibilizamos
abaixo, de forma detalhada, informacgbes acerca da representatividade feminina na estrutura da
Companhia.

Diversidade na Diretoria Executiva

2025
Homens 66,67% (2)
Mulheres 33,33% (1)

Por fim, ressaltamos que o Grupo CPFL, em virtude do segmento que atua, conta com um
mecanismo de compartilhamento de pessoas entre as sociedades do grupo, portanto, para uma visao
completa a respeito da diversidade no Grupo CPFL, recomenda-se que a analise das informagdes
aqui disponiveis seja realizada em conjunto com as informag¢des disponibilizadas no relatério da
administragcdo da CPFL Energia e no manual de participacdo das assembleias gerais ordinaria e
extraordinaria da CPFL Energia.

A Companhia esclarece que n&o emitiu debéntures durante o exercicio e que ndo emitiu ou
recomprou debéntures anteriormente emitidas.

Durante o exercicio de 2025, ndo houve investimentos significativos efetuados pela Companhia.

A Receita operacional da Companhia apresentou aumento de 31% em relacdo a 2024, e o lucro
operacional bruto foi de R$ 11.737 (R$ 8.263 em 2024), 42% superior ao do exercicio anterior. Do
lucro apurado, a Companhia constituiu R$ 567 de reserva legal, R$ 8.084 de reserva estatutaria e
destinou R$ 2.695 a titulo de dividendos minimos obrigatdrios.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apresentou nas demonstragbes financeiras o capital
circulante liquido negativo no montante de R$ 7.469 (R$ 11.061 em 2024). O Grupo tempestivamente
monitora o capital circulante liquido e, sua geragéo de caixa para quitar suas dividas, entre elas os
dividendos, bem como as projegdes de fluxo de caixa, suportam e viabilizam o plano de redugéo ou
reversao deste capital circulante liquido.

A Administracao

RICARDO FERNANDO FERREIRA
Gerente Financeiro Sénior
CRC 1SP321353/0-4

Para mais informagdes sobre o desempenho desta e de outras empresas do Grupo CPFL
Energia, acesse o enderegco www.cpfl.com.br/ri.



http://www.cpfl.com.br/ri

SPE MACACOS ENERGIA S.A.

Balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

ATIVO

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Concessionarias e permissionarias
Titulos e valores mobiliarios
Outros tributos a compensar
Estoques

Outros ativos

Total do circulante

Nao circulante

Concessionarias e permissionarias

Imposto de renda e contribuigdo social a compensar
Outros tributos a compensar

Imobilizado

Intangivel

Total do nao circulante

Total do ativo

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

Circulante

Fornecedores

Taxas regulamentares

Imposto de renda e contribuig&do social a recolher
Outros impostos, taxas e contribuigdes a recolher
Dividendo e juros sobre capital préprio
Ressarcimento

Outras contas a pagar

Total do circulante

Nao circulante

Imposto de renda e contribuigédo social a recolher
Provisbes para riscos fiscais, civeis e trabalhistas
Ressarcimento

Outras contas a pagar

Total do nao circulante

Patriménio liquido

Capital social

Reserva de capital

Reserva de Lucros
Dividendo

Acbes em tesouraria

Total do patriménio liquido

Total do passivo e do patriménio liquido

31/12/2025 31/12/2024
8.712 857
2.535 2.095
9.423 6.323

273 159
108 194
380 312
21.432 9.940
55 550

- 81

44 44
62.237 63.253
24 25
62.361 63.954
83.793 73.895
2.123 877
7 7

550 336
176 8
2.695 582
22.895 19.053
454 137
28.901 21.001
11 11

148 144
10.405 14.899
1.277 1.694
11.841 16.747
31.127 31.127
14.604 14.604
11.845 3.194
- 1.747
(14.526) (14.526)
43.050 36.146
83.793 73.895

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

SPE MACACOS ENERGIA S.A.



Demonstragoes dos resultados para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

Receita operacional liquida

Custo com servigos

Custo com energia elétrica

Custo com operagao
Depreciagao e amortizagao
Outros custos com operagao

Lucro operacional bruto

Despesas operacionais
Despesas com vendas

Proviséo para créditos de liquidagado duvidosa
Despesas gerais e administrativas

Outras despesas gerais e administrativas
Outras despesas operacionais

Outras despesas operacionais

Resultado do servigo
Resultado financeiro
Receitas financeiras
Despesas financeiras

Lucro antes dos tributos

Contribuicao social
Imposto de renda

Lucro liquido do exercicio

2025 2024
22.141 16.875
(2.204) (2.305)
(8.200) (6.307)
(3.773) (3.544)
(4.427) (2.763)
11.737 8.263

(1) 4

(1) 4
(1.645) (2.601)
(1.645) (2.601)
(10) (19)
(10) (19)
10.081 5.647
1.871 1.327
796 (3.207)
2.667 (1.880)
12.748 3.767
(417) (307)
(985) (1.007)
(1.402) (1.314)
11.346 2.453

As notas explicativas sao parte integrante das demonstrag¢des financeiras.



SPE MACACOS ENERGIA S.A.
CNPJ: 07.091.059/0001-81

SPE MACACOS ENERGIA S.A.

Demonstragoes das mutagdes do patriménio liquido para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)
Reservas de Lucro

Saldos em 31 de dezembro de 2023

Resultado abrangente total
Lucro do exercicio

Mutagoes internas do patriménio liquido
Aumento de Capital
Constituicdo de reserva

Transacgoes de capital com acionistas
Dividendos minimos obrigatorios

Pagamento de dividendos do exercicio anterior
Dividendos propostos

Saldos em 31 de dezembro de 2024

Resultado abrangente total
Lucro do exercicio

Mutagoes internas do patriménio liquido
Constituicdo de Reserva Legal
Constituicdo de Reserva Estatutaria

Transacgoes de capital com acionistas
Dividendos minimos obrigatérios
Pagamento de dividendos do exercicio anterior

Saldos em 31 de dezembro de 2025

Capital Reserva de Acgdes em Reserva Reserva Lucros Total do
social capital tesouraria Legal estatutaria Dividendos acumulados patrimoénio liquido
41.721 14.604 (14.526) 2.144 927 3.981 - 48.852
- - - - - - 2.453 2.453
- - - - - - 2.453 2.453
(10.594) - - 123 - - (123) (10.594)
(10.594) - - - - - - (10.594)
- - - 123 - - (123) -
- - - - - (2.234) (2.330) (4.563)
- - - - - - (582) (582)
- - - - - (3.981) - (3.981)
- - - - - 1.747 (1.747) -
31.127 14.604 (14.526) 2.267 927 1.747 - 36.147
- - - - - - 11.346 11.346
- - - - - - 11.346 11.346
- - - 567 8.084 - (8.651) -
- - - 567 - (567) -
- - - - 8.084 - (8.084) -
- - - - - (1.747) (2.695) (4.442)
- - - - - - (2.695) (2.695)
- - - - - (1.747) - (1.747)
31.127 14.604 (14.526) 2.834 9.011 - - 43.050

As notas explicativas sao parte integrante das demonstrag¢des financeiras.



SPE MACACOS ENERGIA S.A.
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SPE MACACOS ENERGIA S.A.
Demonstragoes dos fluxos de caixa para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

2025 2024

Lucro antes dos tributos 12.748 3.767
Ajustes para conciliar o lucro ao caixa oriundo das atividades operacionais
Depreciacao e amortizagéo 3.773 3.544
Provisbes para riscos fiscais, civeis e trabalhistas - (2)
Proviséo para créditos de liquidagéo duvidosa 1 (4)
Encargos de dividas e atualizagdes monetarias e cambiais 5 3
Perda (ganho) na baixa de nao circulante - 8

16.527 7.316
Redugao (aumento) nos ativos operacionais
Concessionarias e permissionarias 53 660
Tributos a compensar (33) 361
Depdsitos judiciais - 3
Outros ativos operacionais 25 3
Aumento (redugao) nos passivos operacionais
Fornecedores 1.247 (650)
Outros tributos e contribui¢cdes sociais 89 (386)
Taxas regulamentares - 1
Processos fiscais, civeis e trabalhistas pagos - (3)
Outros passivos operacionais (752) 11.009
Caixa liquido gerado pelas operagoes 17.156 18.314
Imposto de renda e contribui¢édo social pagos (1.107) (842)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 16.049 17.472
Atividades de investimentos
Aquisigdes de imobilizado (2.762) (4.869)
Titulos e valores mobiliarios, caugdes e depositos vinculados (aplicagdes) (3.100) (1.198)
Titulos e valores mobiliarios, caugdes e depositos vinculados (resgates) - 444
Adigoes de Intangivel - (14)
Caixa liquido aplicado pelas atividades de investimentos (5.862) (5.638)
Atividades de financiamentos
Redugéo de capital - (10.594)
Dividendo e juros sobre o capital préprio pagos (2.332) (5.308)
Caixa liquido consumido pelas atividades de financiamento (2.332) (15.903)
Aumento (redugao) liquido de caixa e equivalentes de caixa 7.856 (4.069)
Saldo inicial de caixa e equivalentes de caixa 857 4.926
Saldo final de caixa e equivalentes de caixa 8.712 857

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

As notas explicativas da Companhia estao incluidas nas notas explicativas de sua controladora CPFL
Energias Renovaveis S.A.

A DIRETORIA

CONTABILIDADE

RICARDO FERNANDO FERREIRA
Gerente Financeiro Sénior
CRC 1SP321353/0-4



