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Relatorio do auditor independente sobre as demonstragfes financeiras

Aos
Acionistas, Conselheiros e Administradores da
SPE Novo Norte Aeroportos S.A.

Opiniéo

Examinamos as demonstracdes financeiras da SPE Novo Norte Aeroportos S.A. (Companhia) que
compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragfes do
resultado, do resultado abrangente, das muta¢des do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas
contabeis materiais e outras informacd@es elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira da Companhia em 31 de dezembro de
2025, o desempenho de suas operacdes e 0s seus respectivos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas contabeis
internacionais (IFRS Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢cdo a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras”. Somos
independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstracfes financeiras no
Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opini&o.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de
nossa auditoria das demonstra¢des financeiras como um todo e na formacao de nossa opiniao sobre
essas demonstracfes financeiras e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses
assuntos. Para cada assunto abaixo, a descricdo de como nossa auditoria tratou o assunto, incluindo
guaisquer comentarios sobre os resultados de nossos procedimentos, € apresentado no contexto das
demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.

Uma empresa-membro da Ernst & Young Global Limited
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Nés cumprimos as responsabilidades descritas na secéo intitulada “Responsabilidades do auditor pela
auditoria das demonstragdes financeiras”, incluindo aquelas em relagéo a esses principais assuntos de
auditoria. Dessa forma, nossa auditoria incluiu a conducdo de procedimentos planejados para
responder a nossa avaliacdo de riscos de distor¢des significativas nas demonstracfes financeiras. Os
resultados de nossos procedimentos, incluindo aqueles executados para tratar os assuntos abaixo,
fornecem a base para nossa opinido de auditoria sobre as demonstrag@es financeiras da Companhia.

Capitalizacdo de gastos no ativo intangivel da concessao

A Companhia possui contrato de concessao que tem como objeto operacéo dos aeroportos e campos
de aterrisagens, que contempla, a administracdo, manutencéo e exploracdo comercial de aeroportos e
a exploracdo de estacionamentos, por prazo determinado, mediante a cobranca de tarifas, pautado
pela norma contabil ICPC 01 (R1) - Contratos de Concesséo, no qual prevé a obrigacdo de operar a
infraestrutura (ativo intangivel da concesséao) para a prestacéo dos servicos publicos em nome do poder
concedente, nas condicdes previstas em contrato. Os critérios de reconhecimento desses valores e
montantes investidos na infraestrutura estdo divulgados nas notas explicativas n° 4. Esse assunto foi
considerado um principal assunto de auditoria, uma vez que as capitaliza¢des no ativo intangivel da
concessao envolvem a utilizacdo de premissas e julgamentos e a manutencdo de controles por parte
da administracéo da concessao de aeroportos, ja que essas capitalizacdes podem néo estar de acordo
com as obrigacfes previstas no contrato de concessao e, quando previstas, podem ser registradas por
valores incorretos ou indevidamente capitalizadas.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto:

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: (i) entendimento dos principais controles
internos estabelecidos pela administragcdo no processo, a avaliacdo dos critérios adotados pela
administracao para identificacdo, elegibilidade e registro dos gastos capitalizados; (ii) a avaliacdo da
adequacéo das politicas de capitalizacao de ativo intangivel de concessao; (iii) a realizacdo de inspec¢éo
em bases amostrais dos documentos suportes sobre as adi¢cdes ao ativo intangivel de concesséo; (iv)
a avaliacdo da natureza dos gastos capitalizados como ativo intangivel de concesséao, considerando
os critérios e requerimentos estabelecidos no contrato de concessao; e (v) a revisao da adequacdo das
divulgacdes incluidas nas demonstracdes financeiras.

Baseado no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre teste de capitalizacéo de gastos
no ativo intangivel de concessédo, que esta consistente com a avaliacdo da diretoria, consideramos
aceitaveis as politicas de capitalizacdo dos gastos, considerando os critérios e requerimentos
estabelecidos no contrato de concessédo para suportar os julgamentos, estimativas e informacdes
incluidas no contexto das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.
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Outros assuntos
Demonstragdes do valor adicionado

A demonstracao do valor adicionado (DVA) referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2025, elaborada sob a responsabilidade da diretoria da Companhia, e apresentada como
informacg&o suplementar para fins de IFRS, foi submetida a procedimentos de auditoria executados
em conjunto com a auditoria das demonstracdes financeiras da Companhia. Para a formacéo de
nossa opiniao, avaliamos se essa demonstracao esta conciliada com as demonstracdes financeiras
e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetdo esta de acordo com os
critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstracéo do Valor Adicionado. Em
nossa opiniao, essa demonstracdo do valor adicionado foi adequadamente elaborada, em todos os
aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e é consistente
em relacdo as demonstracfes financeiras tomadas em conjunto.

Outras informac¢des que acompanham as demonstracdes financeiras e o relatério do auditor

A diretoria da Companhia é responsavel por essas outras informac¢des que compreendem o Relatério
da administracao.

Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras ndo abrange o Relatério da administracdo e ndo
expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demonstracdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o
Relatério da administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante,
inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou,
de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado,
concluirmos que ha distorcao relevante no Relatério da administragéo, somos requeridos a comunicar
esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da diretoria e da governanca pelas demonstracdes financeiras

A diretoria é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentacdo das demonstracdes financeiras
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas contabeis internacionais
(IFRS Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e
pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao de
demonstragdes financeiras livres de distorgéo relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro.

Na elaboracao das demonstracdes financeiras, a diretoria é responsavel pela avaliacdo da capacidade
de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a
sua continuidade operacional e o0 uso dessa base contdbil na elaboracdo das demonstracdes
financeiras, a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operacées, ou hao
tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sdo aqueles com
responsabilidade pela supervisao do processo de elaboracdo das demonstracdes financeiras.
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras

Nossos objetivos s@o obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras, tomadas em
conjunto, estao livres de distor¢édo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel € um alto nivel de seguranca,
mas n&o uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢des
podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo consideradas relevantes quando, individualmente ou
em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econbémicas dos
usuérios tomadas com base nas referidas demonstra¢cdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

e Identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstragfes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opiniéo. O risco de ndo deteccédo de distorcdo relevante resultante de fraude
€ maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificacdo, omisséo ou representacdes falsas intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

¢ Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis
e respectivas divulgagdes feitas pela diretoria.

¢ Concluimos sobre a adequacao do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacdo a eventos
ou condi¢cBes que possam levantar duvida significativa em relacdo a capacidade de continuidade
operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencao
em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracdes financeiras ou
incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes
estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia,
eventos ou condic¢des futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade
operacional.

¢ Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetido das demonstracées financeiras, inclusive
as divulgacdes e se as demonstracdes financeiras representam as correspondentes transacdes e 0s
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada.
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Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracdo de que cumprimos com 0s
requisitos éticos pertinentes, de independéncia, e comunicamos todos 0s eventuais relacionamentos
ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando
aplicavel, as acGes tomadas para eliminar as ameacas ou as salvaguardas aplicadas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagao com os responsaveis pela governanga, determinamos
agueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstracdes financeiras
do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria.

Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha
proibido divulgacdo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras,
determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias
adversas de tal comunicacdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da
comunicacgédo para o interesse publico.

Sao Paulo, 16 de marco de 2026.
ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S/S Ltda.
CRC SP-034519/0

Cezar Augusto Ansoian de Freitas
Contador CRC SP- 246234/0



SPE Novo Norte Aeroportos S.A.

Balanco patrimonial

31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024

(Em milhares de reais)

Ativo

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber
Despesas antecipadas
Tributos a recuperar
Outros créditos

Total do ativo circulante

N&o circulante
Intangivel
Outros créditos
Total do ativo ndo circulante

Total do ativo

Passivo

Circulante
Fornecedores
Obrigacgdes tributarias
Obrigacdes trabalhistas e sociais
Dividendos a pagar
Empréstimos e financiamentos
Outras contas a pagar

Total do passivo circulante

Na&o circulante
Empréstimos e financiamentos
Dividendos a pagar
Provisdo para demandas judiciais
Impostos diferidos
Adiantamentos de clientes
Outras contas a pagar

Total do passivo nao circulante

Patrimonio liquido
Capital social
Capital social a integralizar
Reserva legal
Reserva de incentivos fiscais
Reserva de lucros

Total do patriménio liquido

Total do passivo e patrimonio liquido

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.

Notas  31/12/2025 31/12/2024
5 30.183 256.783

6 13.842 10.346

- 351 376

7 4.990 4.668

- 132 8
49.498 272.181

8 595.227 243.547

- 43 13
595.270 243.560

644.768 515.741

11 27.252 18.853
12 3.894 3.979
13 1.461 1.188
16.d 11.685 -
9 37.810 -

- 435 889
82.537 24.909

9 329.478 320.641
16.d - 10.308
10 362 -
18.b 21.027 9.070
15 25.040 -
- 2.623 2.597
378.530 342.616

16.a 244.248 244.248
16.a (128.997) (128.997)
16.b 4.630 2.170
16.e 9.829 4571
16.f 53.991 26.224
183.701 148.216

644.768 515.741




SPE Novo Norte Aeroportos S.A.

Demonstracéo do resultado
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto o lucro por a¢ao)

Receita liquida
Custo dos servigcos prestados
Lucro bruto

Despesas operacionais

Despesas gerais e administrativas

Outras receitas (despesa) liquidas
Lucro operacional antes do resultado financeiro e do imposto de renda e da
contribui¢éo social

Resultado financeiro
Receitas financeiras
Despesas financeiras

Lucro Ouantes do imposto de renda e contribuigdo social
Imposto de renda e contribui¢cdo social — corrente

Imposto de renda e contribuicao social — diferido

Lucro liquido do exercicio

Lucro liquido basico e diluido por acédo (nota 15.f)

Notas 31/12/2025  31/12/2024
19 470.132 229.670
20 (390.232) (158.492)

79.900 71.178

20 (12.489) (7.295)
20 664 (150)
68.075 63.733

21 14.972 26.005
21 (17.649) (29.806)
(2.677) (3.801)

65.398 59.932

18.a (4.243) (7.458)
18.b (11.957) (9.070)
49.198 43.404

0,268 0,293

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.



SPE Novo Norte Aeroportos S.A.

Demonstragéo do resultado abrangente
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

31/12/2025 31/12/2024
Lucro liquido do exercicio 49.198 43.404
Outros componentes do resultado abrangente - -
Total do resultado abrangente 49.198 43.404

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.



SPE Novo Norte Aeroportos S.A.

Demonstracdo das mutagBes do patrimdnio liquido
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

Saldos em 31 de dezembro de 2023

Lucro liquido do exercicio

Destinagéo para reserva legal

Dividendos minimos obrigatérios

Destinagdo para reserva de incentivos fiscais
Destinagéo para reserva de lucros
Integralizacédo de capital social

Integralizacédo de partes relacionadas no capital

Saldos em 31 de dezembro 2024

Lucro liquido do exercicio

Destinag&o para reserva legal

Dividendos minimos obrigatérios

Dividendos adicionais propostos

Destinagdo para reserva de incentivos fiscais
Destinagéo para reserva de lucros

Saldos em 31 de dezembro 2025

Reserva de Lucros
Capital a incentivos  Reservade (prejuizos)

Nota  Capital social integralizar Reserva Legal fiscais Lucros Acumulados Total
244.248 (162.826) - - (131) 81.291
- - - 43.404 43.404

16.b - - 2.170 - (2.170) -
16.d - - - - (10.308) (10.308)
16.e - - 4.571 (4.571) -
26.224 (26.224) -

16.a - 28.000 - - - 28.000
- - 5.829 - - - 5.829
244.248 (128.997) 2.170 4.571 26.224 - 148.216

- - - - 49.198 49.198

16.b - - 2.460 - (2.460) -
16.d - - - - (11.685) (11.685)
16.d (2.028) (2.028)
16.e - - 5.258 (5.258) -
16.f - - - - 27.767 (27.767) -
244.248 (128.997) 4.630 9.829 53.991 - 183.701

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.



SPE Novo Norte Aeroportos S.A.

Demonstragdo dos fluxos de caixa - método indireto
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro liquido (Prejuizo) do exercicio
Ajustes para reconciliar o resultado do exercicio com o caixa liquido gerado
pelas atividades operacionais:
Amortizacdo do intangivel
Amortizacdo de custos de captacéo de notas comerciais
Amortizacdo de custos de captacéo de debéntures
Juros e corregdo sobre debéntures
Provisdo para demandas judiciais
Impostos diferidos
Provisdo para perda de crédito esperada

Decréscimo/acréscimo em ativos e passivos

Contas a receber

Tributos a recuperar

Outros créditos

Despesas antecipadas

Fornecedores

Obrigac@es trabalhistas e sociais

Partes relacionadas

Adiantamentos de clientes

Obrigacdes tributarias

Outras contas a pagar

Juros pagos sobre debéntures

Imposto de renda e contribuigdo social pagos
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Adi¢Bes ao ativo intangivel
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Capital integralizado
Captacgéo de notas comerciais
Dividendos pagos
Custos de captacao de empréstimos e financiamentos
Caixa liquido aplicado (gerado) pelas atividades de financiamentos

Aumento (reducdo) liquido de caixa e equivalentes de caixa:
Caixa e equivalente de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalente de caixa no final do exercicio
Aumento (reducdo) liquido de caixa e equivalentes de caixa:

31/12/2025 31/12/2024
49.198 43.404
4.941 4.743
10 -
4.407 4.463
12.128 23.958
362 -
11.957 9.070
4.899 2.276
87.902 87.914
(8.395) 1.703
(322) (4.135)
(154) (19)
25 (113)
8.399 7.659
273 336
- (400)
25.040 -
2.947 10.130
(428) (750)
(37.310) -
(3.032) (10.845)
74.945 91.480
(313.877) (84.099)
(313.877) (84.099)
- 28.000
25.000 -
(12.336) -
(332) (1.586)
12.332 26.414
(226.600) 33.795
256.783 222.988
30.183 256.783
(226.600) 33.795

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.



SPE Novo Norte Aeroportos S.A.

Demonstragéo do valor adicionado
Exercicio findo em findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

31/12/2025 31/12/2024

Receitas

Venda de servicos 125.588 126.540

Receitas de construcao - ativos da concessdo 307.860 78.334

Receitas de locagbes 58.205 47.216
Insumos adquiridos de terceiros

Materiais, energia, servigos e outros (72.695) (71.952)

Outras - materiais de consumo Adm./Com. e outros (307.860) (78.334)
Valor adicionado bruto 111.098 101.804
Retencdes

Amortizacdo (4.491) (4.306)
Valor adicionado liquido 106.607 97.498
Valor recebido em transferéncia

Receitas financeiras 14.972 26.005
Valor adicionado total a distribuir 121.579 123.503
Pessoal e encargos

Remuneracéo da diretoria 1.224 360

Remuneracao direta 4.850 4,731

Beneficios 1.173 781

F.G.T.S. 466 398
Impostos, taxas e contribuicdes

Federais 44,292 40.964

Municipais 6.583 6.347
Juros e aluguéis

Juros 16.985 28.891

Aluguéis 2.064 1.133

Outros (5.256) (3.506)
Remuneragéo do capital proprio

Reserva de lucros 29.795 26.355

Dividendos propostos 11.685 10.308

Reservas de incentivos fiscais 5.258 4571

Reserva legal 2.460 2.170

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.



SPE Novo Norte Aeroportos S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras --Continuacao
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1.

Informacdes gerais

A SPE Novo Norte Aeroportos S.A. é uma sociedade andnima de capital fechado, constituida

em 21 de outubro de 2022, com sede e foro na Cidade de Belém, na Avenida Pard S/N —

no bairro de Val-de-Cans, localizada no estado do Para. Estd amparada sob o Contrato de

no 003/ANAC/2024/ANAC/2024 - Norte Il, que dispde sobre o contrato de concessédo para ampliacao,
manutencdo e exploracdo dos aeroportos integrantes do Bloco Norte I, quais sejam: Aeroporto
Internacional de Belém — Val de Cans — Julio Cezar Ribeiro (SBBE) e Aeroporto Internacional Alberto
Alcolumbre — Macapa/AP (SBMQ).

A Companhia tem como objeto social a operacdo dos aeroportos e campos de aterrisagens, que
contempla a administracéo, manutencéo e exploragdo comercial de aeroportos, a exploragdo de
estacionamentos e a execucédo de todas as atividades necessérias para o fiel desempenho das
atividades exigidas pelo contrato de concessao firmado com a Agéncia Nacional de Aviacdo (ANAC)
para ampliagcdo, manutencédo e exploracéo dos referidos aeroportos. A data final do contrato de
concessao com a Agéncia Nacional de Aviacao (ANAC) ¢ até o dia 05 de maio de 2053, com eficacia
desde 05 de maio de 2023.

Continuidade operacional

As normas contébeis requerem que, ao elaborar as demonstragdes financeiras, a diretoria deve fazer a
avaliacdo da capacidade de a entidade continuar em operacao no futuro previsivel.

Em 31 de dezembro de 2025 a Companhia apresentou capital circulante liquido negativo de R$33.039
(positivo em R$247.272), substancialmente decorrente do consumo dos recursos, em 2025, da linha
de crédito contratada ampliacéo dos aeroportos de Belém e Macap4, cujas obras, conforme Nota 8,
serdo concluidas durante o primeiro semestre de 2026, e de dividendos a pagar ao acionista
controlador que, ainda que apresentados no passivo circulante, poderdo ser pagos conforme geragao
de caixa futura da concessdao. A diretoria entende que com a ampliagdo dos aeroportos, que no caso
de Belém foi substancialmente entregue em novembro de 2025 para a COP 30, o fluxo esperado de
passageiros a partir de 2026 sera aumentado, contribuindo para o aumento das receitas, lucratividade
e geracdo de caixa. Contudo, mesmo em cenario conservador, a geracao de caixa atual ja seria
suficiente para liquidar as obrigacdes de curto prazo da Companhia, ndo sendo necessarios novos
empréstimos e financiamentos, ou aportes do acionista controlador.

Considerando as a¢bes mencionadas acima, a diretoria tem a expectativa de geracao de caixa
suficiente para liquidar os seus passivos financeiros nos proximos 12 meses, tendo concluido que ndo
h& nenhuma incerteza relevante que possa gerar dividas sobre a sua capacidade de continuar
operando e, portanto, concluiu que é adequada a utilizacdo do pressuposto de continuidade
operacional para a elaboragéo de suas demonstracdes financeiras.

As demonstracdes financeiras foram aprovadas e autorizadas para a divulgacéo pela
Administracdo da Companhia em 16 de marcgo de 2026.
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2.

2.1

2.2.

Base de apresentacao

Declaracédo de conformidade e base para preparagéo

As demonstracdes financeiras da Companhia foram elaboradas de acordo com as préticas contabeis
adotadas no Brasil, que compreendem os pronunciamentos contébeis, interpretacdes e orientagbes
emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis ("CPC"), aprovados pela Comissao de Valores
Mobiliarios ("CVM") e pelo Conselho Federal de Contabilidade ("CFC"), e também de acordo com as
Normas Internacionais de Contabilidade ("IFRS"), emitidas pela International Accounting Standards
Board (IASB) e interpretacdes emitidas pelo International Financial Reporting Interpretations
Committee (IFRIC).

As demonstracdes financeiras foram elaboradas com base no custo histérico, exceto por
determinados instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores justos. As politicas
contabeis significativas adotadas pela Companhia estdo descritas nas notas explicativas
especificas, relacionadas aos itens apresentados; aqueles aplicaveis, de modo geral, em
diferentes aspectos das demonstracdes financeiras, estdo descritos a seguir.

Adicionalmente, a Companhia considerou as orientacdes emanadas da Orientacdo Técnica
OCPCO07, emitida pelo CPC em novembro de 2014, na preparacéo das suas demonstracoes
financeiras. Dessa forma, as informacdes relevantes proprias das demonstrac¢des financeiras
estdo sendo evidenciadas, e correspondem as utilizadas pela diretoria na sua gestéao.

Moeda funcional de apresentacéo

As demonstracdes financeiras da Companhia sdo apresentadas em Reais, a moeda do ambiente
econdmico no qual a Companhia atua (“Moeda funcional”).
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3. Politicas contabeis materiais

As politicas contdbeis materiais descritas a seguir foram aplicadas de forma consistente para os
exercicios apresentados:

a)

Instrumentos financeiros

Um instrumento financeiro € um contrato que da origem a um ativo financeiro de uma entidade e a

um passivo financeiro ou instrumento patrimonial de outra entidade.

i)

Ativos financeiros

Reconhecimento inicial e mensuracéo

Ativos financeiros séo classificados, no reconhecimento inicial, como subsequentemente
mensurados ao custo amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes e
ao valor justo por meio do resultado.

A classificag&o dos ativos financeiros no reconhecimento inicial depende das caracteristicas
dos fluxos de caixa contratuais do ativo financeiro e do modelo de negdcios da Companhia
para a gestao desses ativos financeiros. Com excecao das contas a receber de clientes que
ndo contenham um componente de financiamento significativo ou para as quais a Companhia
tenha aplicado o expediente pratico, da Companhia inicialmente mensura um ativo financeiro
ao seu valor justo acrescido dos custos de transagéo, no caso de um ativo financeiro nédo
mensurado ao valor justo por meio do resultado.

Para que um ativo financeiro seja classificado e mensurado pelo custo amortizado ou pelo valor
justo por meio de outros resultados abrangentes, ele precisa gerar fluxos de caixa que sejam
“exclusivamente pagamentos de principal e de juros” sobre o valor do principal em aberto. Essa
avaliagcdo é executada em nivel de instrumento. Ativos financeiros com fluxos de caixa que néo
sejam exclusivamente pagamentos de principal e de juros séo classificados e mensurados ao
valor justo por meio do resultado, independentemente do modelo de negdcio adotado.

O modelo de negécios da Companhia para administrar ativos financeiros se refere a como ele
gerencia seus ativos financeiros para gerar fluxos de caixa. O modelo de negécios determina
se os fluxos de caixa resultardo da cobrancga de fluxos de caixa contratuais, da venda dos
ativos financeiros ou de ambos. Ativos financeiros classificados e mensurados ao custo
amortizado sdo mantidos em plano de negdcio com o objetivo de manter ativos financeiros de
modo a obter fluxos de caixa contratuais enquanto ativos financeiros classificados e
mensurados ao valor justo em contrapartida a outros resultados abrangentes sdo mantidos em
modelo de negdcio com o objetivo de obter fluxos de caixa contratuais e também com o
objetivo de venda. As compras ou vendas de ativos financeiros que exigem a entrega de ativos
dentro de um prazo estabelecido por regulamento ou conven¢do no mercado (negociacoes
regulares) sdo reconhecidas na data da negociagéo, ou seja, a data em que a Companhia se
compromete a comprar ou vender o ativo.
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3. Politicas contabeis materiais--Continuacao

a) Instrumentos financeiros--Continuagéo

i)

Ativos financeiros--Continuacao

Mensuracao subsequente

Para fins de mensuragéo subsequente, os ativos financeiros sao classificados em quatro
categorias:

Ativos financeiros ao custo amortizado (instrumentos de divida);

Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes com reclassificacao
de ganhos e perdas acumulados (instrumentos de divida);

Ativos financeiros designados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes, sem
reclassificacdo de ganhos e perdas acumulados no momento de seu desreconhecimento
(instrumentos patrimoniais); e

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado.

Ativos financeiros ao custo amortizado (instrumentos de divida)

Os ativos financeiros ao custo amortizado sdo subsequentemente mensurados usando o
método de juros efetivos e estdo sujeitos a reducao ao valor recuperavel. Ganhos e perdas sédo
reconhecidos no resultado quando o ativo é baixado, modificado ou apresenta reducéo ao valor
recuperavel.

Os ativos financeiros da Companhia ao custo amortizado incluem contas a receber de clientes,
incluidos em outros ativos financeiros néo circulantes.

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado séo apresentados no balanco
patrimonial pelo valor justo, com as varia¢des liquidas do valor justo reconhecidas na
demonstracgéo do resultado.

Essa categoria contempla instrumentos derivativos e investimentos patrimoniais listados, os
guais a Companhia nédo tenha classificado de forma irrevogavel pelo valor justo por meio de
outros resultados abrangentes.
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3. Politicas contabeis materiais--Continuacao

a) Instrumentos financeiros--Continuagéo

i)

i)

Ativos financeiros--Continuacao

Desreconhecimento (baixa)

Um ativo financeiro (ou, quando aplicavel, uma parte de um ativo financeiro ou parte de um
grupo de ativos financeiros semelhantes) é desreconhecido quando:

Os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expiraram; ou

A Companbhia transferiu seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou assumiu uma
obrigacdo de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos sem atraso significativo a um
terceiro nos termos de um contrato de repasse e (a) a Companhia transferiu substancialmente
todos os riscos e beneficios do ativo, ou (b) a Companhia nem transferiu nem reteve
substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, mas transferiu o controle do ativo;
Quando a Companhia transfere seus direitos de receber fluxos de caixa de um ativo ou celebra
um acordo de repasse, ele avalia se, e em que medida, reteve os riscos e beneficios da
propriedade. Quando nao transferiu nem reteve substancialmente todos os riscos e beneficios
do ativo, nem transferiu o controle do ativo, a Companhia continua a reconhecer o ativo
transferido na medida de seu envolvimento continuado. Nesse caso, a Companhia também
reconhece um passivo associado. O ativo transferido e o passivo associado sdo mensurados
em uma base que reflita os direitos e as obrigagdes retidos pela Companhia.

O envolvimento continuo sob a forma de garantia sobre o ativo transferido € mensurado pelo
menor valor entre: (i) o valor do ativo; e (ii) o valor maximo da contraprestacao recebida que a
entidade pode ser obrigada a restituir (valor da garantia).

Reducédo ao valor recuperavel de ativos financeiros

A Companhia reconhece uma provisdo para perdas de crédito esperadas para todos os
instrumentos de divida ndo detidos pelo valor justo por meio do resultado.

Para contas a receber de clientes e ativos de contrato, a Companhia aplica uma abordagem
simplificada no calculo das perdas de crédito esperadas. Portanto, a Companhia nédo
acompanha as alterag6es no risco de crédito, mas reconhece uma provisdo para perdas com
base em perdas de crédito esperadas vitalicias em cada data-base. A Companhia estabeleceu
uma matriz de provisdes que se baseia em sua experiéncia histérica de perdas de crédito,
ajustada para fatores prospectivos especificos para os devedores e para 0 ambiente
econdmico.

Passivos financeiros

Reconhecimento inicial e mensuracao

Os passivos financeiros sao classificados, no reconhecimento inicial, como passivos financeiros
ao valor justo por meio do resultado, passivos financeiros ao custo amortizado.

Todos os passivos financeiros sdo mensurados inicialmente ao seu valor justo, mais ou menos,
no caso de passivo financeiro que néo seja ao valor justo por meio do resultado, os custos de
transacdo que sejam diretamente atribuiveis a emissao do passivo financeiro.
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Os passivos financeiros da Companhia incluem fornecedores e outras contas a pagar,
empréstimos e financiamentos.

Mensuracdo subsequente

Para fins de mensuracédo subsequente, os passivos financeiros sdo classificados em
duas categorias:

e Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado; e
e Passivos financeiros ao custo amortizado.

A Companhia possui apenas passivos financeiros classificados como passivos financeiros ao
custo amortizado.



SPE Novo Norte Aeroportos S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras --Continuacao
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

3. Politicas contabeis materiais-Continuacéo

a) Instrumentos financeiros--Continuagéo

i)

Passivos financeiros--Continuacao

Passivos financeiros ao custo amortizado

Apbs o reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos, saldos a pagar a fornecedores e
outras contas a pagar, e demais passivos financeiros contraidos e concedidos sujeitos a juros
sdo mensurados subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de
juros efetiva. Ganhos e perdas sao reconhecidos no resultado quando os passivos sao
baixados, bem como pelo processo de amortizacdo da taxa de juros efetiva.

O custo amortizado é calculado levando em consideracao qualquer desagio ou agio na
aquisicao e taxas ou custos que sdo parte integrante do método da taxa de juros efetiva. A
amortizacao pelo método da taxa de juros efetiva € incluida como despesa financeira na
demonstracéo do resultado.

Desreconhecimento

Um passivo financeiro é baixado quando a obrigagdo sob o passivo é extinta, ou seja, quando
a obrigacao especificada no contrato for liquidada, cancelada ou expirar. Quando um passivo
financeiro existente é substituido por outro do mesmo mutuante em termos substancialmente
diferentes, ou os termos de um passivo existente sdo substancialmente modificados, tal troca
ou modificacdo é tratada como o desreconhecimento do passivo original e o reconhecimento
de um novo passivo. A diferenca nos respectivos valores contabeis é reconhecida na
demonstracéo do resultado.

Compensacao de instrumentos financeiros

Os ativos financeiros e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é
apresentado no balanco patrimonial individual e consolidado se houver um direito legal
atualmente aplicavel de compensacéo dos valores reconhecidos e se houver a
intencao de liquidar em bases liquidas, realizar os ativos e liquidar os passivos
simultaneamente.

b) Caixas e equivalentes de caixa

A Companhia considera equivalentes de caixa uma aplicagdo financeira de conversibilidade imediata
em um montante conhecido de caixa e estando sujeita a um insignificante risco de mudanca de valor.
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3. Politicas contabeis materiais-Continuacéo

c)

d)

f)

Contas a receber

Correspondem aos valores a receber de clientes pelo servico prestado ou pela venda de mercadoria
no decurso normal das atividades da Companhia, sendo classificadas como ativo circulante, exceto
quando o prazo de vencimento for superior a 12 meses ap0s a data do balanco. Nesses casos sédo
classificadas como néo circulantes.

Sao inicialmente reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente deduzidas de provisao para
perdas de crédito esperadas, uma provisado para perdas de crédito esperadas das contas a receber é
constituida quando existe uma evidéncia objetiva de que a Companhia ndo sera capaz de cobrar
todos os valores recebiveis de acordo com os prazos originais das contas a receber.

Dificuldades financeiras significativas do devedor, probabilidade de o devedor entrar com pedido de
faléncia ou recuperacéo judicial e falta de pagamento ou inadimpléncia s&o considerados indicadores
de que as contas a receber podem ndo ser recuperaveis.

Fornecedores e outras contas a pagar

Sao obrigacOes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos no curso normal dos negdcios,
reconhecidas pelo valor nominal e acrescido, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e das
variacdes monetarias incorridas até as datas dos balancos.

Sao classificadas no passivo circulante se o pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso
contrério, sdo apresentadas no passivo nao circulante.

Ajuste a valor presente “AVP” de ativos e passivos

Os ativos e passivos monetarios de longo prazo foram trazidos a seu valor presente na data das
transacdes, em virtude de seus prazos, usando a taxa média de encargos financeiros em que incorre
guando de suas captagOes, tanto para clientes quanto para fornecedores. O ajuste a valor presente
de ativos e passivos monetarios de curto prazo é calculado, e somente registrado, se considerado
relevante em relacdo as demonstracdes financeiras tomadas em conjunto. Para fins de registro e
determinagdo de relevancia, o ajuste a valor presente é calculado levando em consideragéo os fluxos
de caixa contratuais e a taxa de juros explicita, e em certos casos implicita, dos respectivos ativos e
passivos.

Provisbes gerais

Provisdes séo reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacao presente (legal ou ndo
formalizada) em consequéncia de um evento passado, é provavel que beneficios econdmicos sejam
requeridos para liquidar a obrigagéo e ha uma estimativa confiavel do valor da obrigagdo. Quando a
Companhia espera que o valor de uma provisdo seja reembolsado, no todo ou em parte, o reembolso
€ reconhecido como um ativo separado, mas apenas quando o reembolso for praticamente certo. A
despesa relativa a qualquer proviséo é apresentada na demonstragéo do resultado.



SPE Novo Norte Aeroportos S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras --Continuacao
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

3.

9)

h)

)

K)

Politicas contabeis materiais--Continuagéo

Ativos e passivos contingentes

As praticas contadbeis para registro e divulgacao de ativos e passivos contingentes sao as seguintes:

e  Ativos contingentes sdo reconhecidos somente quando h& garantias reais ou decisdes
judiciais favoraveis em transitado em julgado. Os ativos contingentes com éxitos
provaveis, se materiais, sdo apenas divulgados em nota explicativa;

e ProvisBes para demandas judiciais sao provisdes efetuadas quando as perdas forem
avaliadas como provaveis e os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente
seguranca. Também sdo adicionados as provisdes os montantes estimados de possiveis
acordos nos casos de intencado de liquidar o processo antes da conclusao de todas as
instancias.

Receitas
A receita € mensurada pelo valor justo da contrapartida recebida ou a receber, deduzida de quaisquer
estimativas de cancelamentos, e o resultado das operacdes é apurado em conformidade com o

regime contabil de competéncia.

Adiantamento de clientes

O adiantamento de clientes, refere-se a recebimentos de clientes de forma antecipada e assim que
realizado seu faturamento, o valor é abatido do valor antecipado.

Arrendamentos
A Companhia avalia, na data de inicio do contrato, se esse contrato € ou contém um arrendamento.
Ou seja, se o contrato transmite o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um periodo

em troca de contraprestacao.

Receita de arrendamentos

Arrendamentos para os quais a Companhia ndo transfere substancialmente todos os riscos e
beneficios inerentes a posse do ativo séo classificados como arrendamentos operacionais. A receita
de aluguel é contabilizada pelo método linear, durante o periodo do arrendamento, e € incluida na
receita na demonstragéo do resultado, devido a sua natureza operacional. Custos diretos iniciais
incorridos na negociacao de arrendamentos operacionais séo adicionados ao valor contabil do ativo
locado e reconhecidos ao longo do prazo do arrendamento com base semelhante a receita de
aluguel. Aluguéis contingentes séao reconhecidos como receita ao longo do tempo em que eles sdo
auferidos.

Contrato de Concessao

A Companhia contabiliza o contrato de concessao conforme a Interpretacéo Técnica ICPC 01 (R1)
IFRIC 12, que especifica as condi¢des a serem atendidas em conjunto para que as concessoes
publicas estejam inseridas em seu alcance. A infraestrutura dentro do alcance da ICPC 01 (R1) IFRIC
12 néo é registrada como ativo imobilizado das concessiondrias porque o contrato de concessao nao
transfere ao concessionario o direito de controle do uso da infraestrutura de servigos publicos. E
prevista apenas a cessao de posse desses bens para prestacdo de servigos publicos, sendo eles
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revertidos ao poder concedente ao término do contrato de concesséo. O concessionario tem acesso
apenas para operar a infraestrutura para prestacéo dos servigos publicos em nome do poder
concedente nos termos do contrato de concesséao, atuando como prestador de servico durante
determinado prazo. O concessionario reconhece um intangivel & medida que recebe autorizagéo
(direito) de cobrar dos usuarios do servico publico e ndo possui direito incondicional de receber caixa
ou outro ativo financeiro do poder concedente.

Avaliacdo do valor recuperavel de ativos ndo financeiros

A diretoria revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou
mudancas nas circunstancias econémicas, operacionais ou tecnoldgicas que possam indicar
deterioracdo ou perda de seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias identificadas e tendo o valor
contabil liquido excedido o valor recuperavel, é constituida provisdo para desvalorizagédo ajustando o
valor contabil liquido ao valor recuperavel.
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3.
)

Politicas contabeis materiais--Continuagéo

Avaliacdo do valor recuperavel de ativos ndo financeiros--Continuacao

O seguinte critério é aplicado para avaliar perda por reducdo ao valor recuperavel de ativos
especificos:

Ativos intangiveis

Ativos intangiveis com vida til definida sé@o testados em relacdo a perda por reducao ao valor
recuperavel anualmente em 31 de dezembro, individualmente ou no nivel da unidade geradora de
caixa, conforme o caso ou quando as circunstancias indicarem perda por desvalorizacédo do valor
contabil, ademais o total do ativo intangivel em 31 de dezembro de 2025 é de R$ 595.227 e esta
apresentado na Nota Explicativa n° 8.

A companhia realizou analise de impairment e n&o foi identificado indicios e nem ajustes a serem
considerados.

Imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro e reforma tributaria

A Companhia € optante pelo regime de tributacdo do Lucro Real. O imposto de renda e a contribuigdo
social do exercicio, corrente e diferido, sdo calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescida do
adicional de 10% sobre o lucro tributdvel excedente de R$240.000 para imposto de renda, e 9%
sobre o lucro tributdvel para contribuigdo social sobre o lucro liquido, e consideram a compensagéo
de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social, limitada a 30% do lucro tributavel em cada
exercicio fiscal.

A despesa com imposto de renda e contribuicdo social compreende os impostos de renda correntes e
diferidos e s&o reconhecidos no resultado.

Quando aplicavel, o imposto diferido é reconhecido com relacéo as diferencas temporarias entre os
valores contabeis de ativos e passivos para fins contabeis e os correspondentes valores usados para
fins de tributacdo. O imposto diferido € mensurado pelas aliquotas que se espera serem aplicadas as
diferencas temporarias quando elas revertem, baseando-se nas leis que foram decretadas ou
substantivamente decretadas até a data de apresentacdo das demonstragdes financeiras.

Reforma tributéaria

Em dezembro de 2023 foi promulgada a Emenda Constitucional que introduziu a Reforma Tributaria
sobre o0 consumo no Brasil, posteriormente regulamentada pela Lei Complementar 214/2025 e, pelo
ainda em tramitagdo, Projeto de Lei Complementar 108/2024. A reforma substituira gradualmente o
ICMS, ISS, IPI, PIS e COFINS por trés tributos de base ampla sobre valor agregado: o Imposto sobre
Bens e Servicos (IBS), a Contribuigdo sobre Bens e Servigos (CBS) e o Imposto Seletivo (I1S). O IBS
sera de competéncia compartilhada entre Estados e Municipios, a CBS tera abrangéncia federal e o
IS assumira funcéo regulatéria, incidindo sobre bens e servigcos especificos. A vigéncia plena esta
prevista para 2033, com fase de transicao entre 2026 e 2032.

A reforma tem como objetivo simplificar o sistema tributario, baseado na tributag@o no destino, a ndo
cumulatividade, a legislacdo nacional Gnica e a gestao centralizada por meio do Comité Gestor do
IBS, em substituicdo a diversidade de regras vigentes. Durante o periodo de transicdo, as entidades
devem avaliar os efeitos na mensuracédo e apresentacdo de ativos e passivos tributarios, inclusive
guanto a recuperabilidade de créditos de ICMS, PIS e COFINS sob o novo regime.
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3.

k)

p)

Politicas contabeis materiais--Continuagéo

Imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro e reforma tributaria--Continuacao

Do ponto de vista contabil, a reforma exigir4 a reavaliacdo dos critérios de reconhecimento,
mensuracao e apresentacao dos tributos sobre o consumo. As entidades deveréo avaliar a
recuperabilidade dos créditos acumulados sob o regime antigo, considerando a possibilidade de
compensacao no novo sistema ou eventual perda de direito creditorio.

O Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e o Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) estédo
atualmente analisando os potenciais impactos contébeis trazidos pela reforma, sem nenhuma
manifestacao formal até a presente data. Enquanto isso, as entidades devem monitorar os efeitos
potenciais sobre suas demonstracdes financeiras e divulgar nas notas explicativas as principais
incertezas e julgamentos envolvidos.

Resultado basico e diluido por acdo

O resultado por acao basico é calculado por meio do resultado do periodo atribuivel aos acionistas da
Companhia e a média mensal das a¢cdes em circulacao no respectivo periodo. O resultado por acdo
diluido é calculado por meio da referida média das a¢gfes em circulagéo, ajustada pelos instrumentos
potencialmente conversiveis em ac¢des, com efeito diluidor, nos exercicios apresentados, nos termos
do CPC 41/IAS 33.

Demonstracédo do Valor Adicionado (“DVA")

Essa demonstracdo tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela Companhia e sua distribuicdo
durante determinado periodo e é apresentada pela Companhia, conforme requerido pela legislacéo
societaria brasileira, como parte de suas demonstracdes financeiras individuais e como informacéao
suplementar as demonstragdes financeiras consolidadas, pois ndo é uma demonstracao prevista nem
obrigatéria conforme as IFRS.

A DVA foi preparada de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 09 — Demonstracéo do Valor
Adicionado, e com base em informac®8es obtidas dos registros contabeis que servem de base de
preparacédo das demonstragdes financeiras.

Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2025 e normas emitidas, mas
ainda ndo vigentes

Novos requerimentos atualmente em vigor

Data efetiva Novas normas ou alteracdes

1° de janeiro de Altera¢des ao CPC 02 (R2) — Efeitos nas Mudangas nas Taxas de Cambio e Conversao de
2025 Demonstra¢des Contabeis e CPC 37 (R1) — Adocgdao Inicial das Normas Internacionais de
Contabilidade.

1° de janeiro de Alteracbes ao CPC 18 (R3) - Investimento em Coligada, Em Controlada e Empreendimento
2025 Controlado Em Conjunto e a ICPC 09 - Demonstragfes Contabeis Individuais,
Demonstra¢des Separadas, Demonstra¢gdes Consolidadas e Aplicagdo do Método da
Equivaléncia Patrimonial.

A Companhia avaliou e n&o identificou impactos significativos nas demonstragdes financeiras de 31
de dezembro de 2025.
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Politicas contabeis materiais--Continuacao

Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2025 e normas emitidas, mas

ainda néo vigentes--Continuagao

Normas emitidas, mas ainda néo vigentes

A tabela abaixo apresenta as altera¢fes recentes nas normas que deverdo ser aplicadas a partir de
sua data efetiva. A Empresa esta avaliando os possiveis impactos e pretende adotar essas nhormas e
interpretacdes novas e alteradas, se cabivel, quando entrarem em vigor.

Data efetiva

Normas emitidas, mas ndo vigentes

1° de janeiro de
2027

1° de janeiro de
2027

1° de janeiro de
2026

IFRS 18 - Apresentacéo e Divulgagdo nas Demonstracdes Financeiras: Em abril de 2024,
0 IASB emitiu o IFRS 18, que substitui o IAS 1 (equivalente ao CPC 26 (R1) -
Apresentacdo de Demonstragdes Financeiras. O IFRS 18 introduz novos requisitos para
apresentacdo dentro da demonstragdo do resultado do exercicio, incluindo totais e
subtotais especificados. Além disso, as entidades sdo obrigadas a classificar todas as
receitas e despesas dentro da demonstragéo do resultado do exercicio em uma das cinco
categorias: operacional, investimento, financiamento, impostos de renda e operacgfes
descontinuadas, das quais as trés primeiras sdo novas.

No Brasil, 0 CPC 26 sera substituido pelo CPC 51 — Apresentagédo e Divulgacdo em
Demonstracdes Contabeis (equivalente a IFRS 18), atualmente o CPC e suas entidades

congracadas estdo ainda em processo de discusséo dos eventuais conflitos do CPC 51
com a legislagdo societaria vigente. Embora ainda as discussdes ndo tenham encerrado,

ndo se espera alteragdes substanciais na atual legislagao.

IFRS 19 — Subsidiarias sem Responsabilidade Publica: Em maio de 2024, o IASB emitiu o
IFRS 19, que permite que entidades elegiveis optem por aplicar seus requisitos de
divulgacéo reduzidos enquanto ainda aplicam os requisitos de reconhecimento,
mensuracdo e apresentacéo em outros padrées contabeis IFRS.

Alteragbes a IFRS 9 e & IFRS 7 - Alteracgdes a Classificagdo e Mensuracéo de
Instrumentos Financeiros: Em maio de 2024, o International Accounting Standards Board
(IASB) emitiu as alteragdes a IFRS 9 e IFRS 7 — Amendments to the Classification and
Measurement of Financial Instruments (Alteragdes na Classificagdo e Mensuragéo de
Instrumentos Financeiros), que introduzem modificag6es relevantes aos requisitos de
classificac@o, mensuracgéo e divulgagdo de instrumentos financeiros. Em convergéncia
com essas alteragbes, o Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC) deveré incorporar
as mudancas por meio de futuras revisdes dos pronunciamentos CPC 48 — Instrumentos
Financeiros e CPC 40 (R1) — Instrumentos Financeiros: Evidenciagéo.
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4. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

A diretoria da Companhia estabelece estimativas e os julgamentos contabeis sdo continuamente
avaliados e baseiam se na experiéncia historica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos
futuros, consideradas razoaveis para as circunstancias.

Momento de reconhecimento dos ativos intangiveis

A diretoria da Companhia avalia 0 momento de reconhecimento dos ativos intangiveis com base nas
caracteristicas econdmicas do Contrato de Concesséo. A contabiliza¢do de adigbes subsequentes ao
ativo intangivel somente ocorrerd quando da prestacdo de servico relacionado e que represente
potencial de geracao de receita adicional. Para esses casos, por exemplo, a obrigacdo da construcao
nao é reconhecida na assinatura do contrato, mas o serd no momento da construcéo, em contrapartida
ao ativo intangivel.

Ademais, no contrato € previsto que quando ocorrido a extingdo da concessao, todos os ativos retornem
para o poder concedente automaticamente, visto que sdo denominados bens reversiveis. Essa
determinacéo é prevista no contrato de concesséo que foi firmado em 5 de maio de 2023 com vigéncia
até 5 de maio 2053. Os ativos sdo: (i) maquinas e equipamentos, tais como escadas para embarques e
desembarques; (ii) outras instalagdes; e (iii) direito de uso dos espacos dos aeroportos.

A Companhia reconhece um ativo intangivel resultante de um contrato de concesséao de servigos quando
ele tem um direito de cobrar pelo uso da infraestrutura da concessao. Assim, o valor justo dos contratos
das concessfes é mensurado no reconhecimento inicial.

Apbs o reconhecimento inicial o ativo intangivel € mensurado pelo custo deduzidos da amortizacao
acumulada e perdas por redugédo ao valor recuperavel.

Maiores detalhes, vide Nota Explicativa n° 8.
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4. Julgamentos, estimativas e premissas contébeis significativas—
Continuacao.

Determinacdo da carga de amortizacdo anual dos ativos intangiveis oriundos do contrato de concesséao e
valor remanescente a receber

A Companhia reconhece o efeito de amortizacdo dos ativos intangiveis decorrente dos contratos de
concessao limitado ao prazo final da concessao, pois 100% dos ativos serdo retornados.

N&o é prevista nenhuma remuneragao na extingdo do contrato de concesséo da exploracao da
infraestrutura razéo pela qual nenhum ativo financeiro foi reconhecido nas demonstragdes financeiras.

Determinacado do ajuste ao valor presente de determinados ativos e passivos

Os ativos e passivos monetarios séo ajustados pelo seu valor presente no registro inicial da transacao,
levando em consideracéo os fluxos de caixa contratuais, a taxa de juros explicita e em certos casos
implicita, dos respectivos ativos e passivos e as taxas praticadas no mercado para transacoes
semelhantes.

Subsequentemente, estes efeitos sao realocados nas linhas de despesas e receitas financeiras, no
resultado, por meio da utilizacdo do método da taxa efetiva de juros em relagao aos fluxos de caixa
contratuais. Até 31 de dezembro de 2025 e 2024 n&o havia nenhum passivo nao registrado na
Companhia.

5. Caixa e equivalentes de caixa

31/12/2025 31/12/2024
Caixa e Bancos 5 12
AplicagOes financeiras (a) 30.178 256.771
30.183 256.783

(@) As aplicac8es financeiras referem-se, substancialmente, a Certificados de Depdsitos Bancarios —
CDBs, com remuneracao de 98% a 100% do Certificado de Depésito Interbancario (“CDI”) em 31 de
dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, livres de caréncia e resgatéveis a qualquer momento.
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6. Contas areceber

Clientes

Provisdo para perda de crédito esperada

A abertura do contas a receber de clientes por idade (aging list) pode ser assim demonstrada:

A vencer
Vencidos
Até 30 dias
De 31 a 60 dias
De 61 a 90 dias
De 91 a 120 dias
De 121 dias a 180 dias
De 181 dias a 365 dias
Acima de 365

31/12/2025 31/12/2024
21.017 12.622
(7.175) (2.276)
13.842 10.346
31/12/2025 31/12/2024
9.394 8.914
3.755 983
1.478 629
724 364
538 130
1.866 483
1.529 774
1.733 345
21.017 12.622

A exposicao da Companhia a riscos de perda de crédito esperada relacionada ao contas a

receber, esta divulgada na nota explicativa 20.

Abaixo demonstramos a movimentacgdo da provisdo para perda de crédito esperada sobre

contas a receber:

Saldo inicial
Constituicao no periodo
Reversédo no periodo
Saldo final

7. Tributos arecuperar

IRPJ saldo negativo
CSLL saldo negativo

31/12/2025 31/12/2024
(2.276) -
(5.063) (2.285)

164 9
(7.175) (2.276)
31/12/2025 31/12/2024
4738 4.636
252 32
4.990 4.668
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8. Intangivel

31 de dezembro de 2025 31/12/2024
Amortiza¢ao Taxa anual de
Custo acumulada Custo liquido Liguido amortizacdo
Outorga fixa - concess&o (a) 128.408 (11.414) 116.994 121.274 3,33%
Investimento para concessao (a) 324.166 (1.520) 322.646 11.920 4% a25%
Softwares 713 (22) 691 5 20%
Capitalizagio de juros (nota 23) 69.382 - 69.382 26.638 -
Intangivel em andamento (d) 71.122 - 71.122 50.147 -
Total Intangivel 593.791 (12.956) 580.835 209.984 -
Adiantamento a construtora (b) 14.392 - 14.392 29.695 -
Adiantamento a fornecedores (c) - - - 3.868
Total 608.183 (12.956) 595.227 243.547

(&) A amortizacao dos ativos intangiveis é registrada conforme interpretagdo técnica ICPC 01 - Contratos de
Concessao e sdo amortizados pelo método linear. A taxa média de amortizagdo em 31 de dezembro de 2025 e
31 de dezembro de 2024 é de 3,333%.

(b) Conforme atendimento do objeto do contrato de concessao, o qual necessita da contratagdo de uma empresa
para elaboracéo de projeto executivo, para a execucao de obras, servicos para ampliacdes, reformas e
adequacdes dos aeroportos, as obras iniciaram em julho de 2024, conforme termo de obras assinado. A
concluséo total das obras para o Aeroporto de Belém/PA, esta prevista para o primeiro trimestre de 2026, e para
o Aeroporto de Macapa até o segundo trimestre de 2026, com pre¢co méaximo garantido de R$ 296.951 junto a
construtora contratada (contrato de modalidade PMG). Em 09 de agosto de 2024, a concessionaria realizou um
pagamento antecipado & construtora, no valor de R$ 29.695, correspondente a 10% do pre¢o méaximo
garantido, e cuja compensacéo (reclassificacdo para investimento para concesséo) se iniciou no segundo
trimestre de 2025, sendo deste entdo realizada apds validacéo interna da concessionaria, de forma proporcional
em cada medigdo conforme clausula contratual 4.8 do contrato de execucao de obras.

(c) Valor refere-se a notas fiscais de fornecedores das obras com a natureza de operagao de simples remessa,
reclassificadas ao investimento para concessdo em 2025.

(d) Do valor de intangivel em andamento, R$ 29.027 refere-se ao Aeroporto de Macapa e R$ 42.095 refere-se ao
Aeroporto de Belém.

Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, o ativo intangivel esta formado por servigos de avaliagéo
técnica, econémica e ambiental de aeroportos, planos diretores, projetos executivos para trabalhos de engenharia,
desenhos, especifica¢cdes, memoriais, orgamentos, cronogramas fisico-financeiro necessarios da concesséo. A partir
do momento em que a Companhia é nomeada vencedora do edital de concessao, passa a ser responsavel por
esses gastos. A amortizagdo se dard em bases sistematicas durante o exercicio de vigéncia do contrato de
concessdo. A movimentacgao do intangivel esta demonstrada a seguir:

Amortizacéo

31/12/2024 Adicdes Transferéncias no exercicio 31/12/2025
121.274 - - (4.280) 116.99
Outorga fixa - concessao 4
11.920 5.311 306.056 (641) 322.64
Investimento para concessao 6
Softwares 5 706 - (20) 691
Capitalizacéo de juros debéntures (nota 9 e 23) 26.638 42.434 - - 69.072
Capitalizacéo de juros notas comerciais (nota 9 e - 310 - - 310
23)
Intangivel em andamento 50.147 307.860 (286.885) - 71.122
Adiantamento a construtora 29.695 - (15.303) - 14392
Adiantamento a fornecedores 3.868 - (3.868) - -
243.547 356.621 - (4.941) 595.22

Total 7
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9. Empréstimos e financiamentos

Emisséo Vencimento Taxa de juros e indices 31/12/2025  31/12/2024
20/12/2023 2040 IPCA +9,5% a.a. 408.069 390.818
05/12/2025 2028 IPCA + 4,5% a.a. 25.310 -
Subtotal 433.379 390.818
Custos de transagéo (66.091) (70.177)
367.288 320.641
Circulante 37.810 -
N&o circulante 329.478 320.641
e Debéntures
a) Movimentacao das debéntures:
31/12/2025 31/12/2024
Saldo inicial 320.641 267.168
Juros incorridos (nota 21) 12.128 23.958
Capitalizacao de juros (nota 8) 42.434 26.638
Juros pagos (37.310) -
Capitalizacéo de custo de captacéo - (1.586)
Apropriac&o de custos captacdo ao resultado (nota 21) 4.407 4.463
Total 342.300 320.641

b) Caracteristicas da emissao:

Em 20 de dezembro de 2023 a Companhia realizou a 22 emissdo de debéntures simples,
nao conversiveis em a¢des, com garantia fidejussoria, nos termos do artigo 48 da
resolucdo CVM 160, por meio de MDA. O montante de captacao totalizou R$340.000. A
captacao dos recursos teve como principal objetivo a realizacéo do ciclo de investimentos

previstos no contrato de concessao.

As debéntures terdo prazo de vigéncia de 204 meses contados da data de emissao,
vencendo-se, portanto, em 15 de dezembro de 2040. A primeira parcela de juros foi paga
em junho de 2025, e a primeira parcela do principal tem vencimento em setembro de 2027.

c) Cronograma de vencimentos:

31/12/2025 31/12/2024
Ano de vencimento Principal Juros Custo Total Total
2026 - 23.549 (4.408) 19.141 (1.419)
2027 4.408 2.989 (4.408) 2.989 (1.419)
2028 4.484 2.989 (4.408) 3.065 7.473
2029 18.409 2.989 (4.408) 16.990 16.990
Apds 2029 312.699 35.554 (48.137) 300.115 299.016
Saldo final 340.000 68.070 (65.769) 342.300 320.641
Circulante 34.448

N&o Circulante

307.853
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9. Empréstimos e financiamentos--Continuacao

e Debéntures-Continuacéo

e) Clausulas restritivas (covenants)

A Companhia obriga-se a cumprir determinadas clausulas restritivas (“covenants”), sob
pena de ter decretado o vencimento antecipado de suas dividas, para tanto, o calculo
possui a obrigatoriedade a partir de dezembro de 2025, sendo calculado pela observéancia
do indice de Cobertura do Servico da Divida — ICSD que n&do podera ser inferior a 1,2 (um
virgula dois) vezes em cada data de apuracao.

O célculo do indice de Cobertura do Servigco da Divida — ICSD (a), consiste em base do
EBTIDA(b) do respectivo exercicio, subdivido pelo Servico da Divida (c).

(a)"Indice de Cobertura do Servico da Divida — ICSD" significa, para cada periodo de
verificacdo, o resultado da divisdo de (a) soma do (a.1) EBITDA do respectivo periodo com
(a.2) valor pago a titulo de imposto de renda (IR) e contribui¢do social sobre o lucro liquido
(CSLL) no respectivo periodo; pelo (b) Servico da Divida do respectivo periodo;

(b) "EBITDA" significa, com base nas demonstragfes financeiras da Emissora de
encerramento de exercicio social (consolidadas, se aplicavel), o lucro (prejuizo) liquido da
Emissora, relativo aos 12 (doze) meses anteriores a data de apuracao, acrescido dos
tributos sobre o lucro, do resultado financeiro liquido e das depreciacdes, amortizacbes e
exaustdes no mesmo periodo, calculado nos termos da Resolucao CVM n° 156, de 23 de
junho de 2022, conforme alterada ("Resolucdo CVM 156");

(c)"Servico da Divida" significa, com relacdo ao respectivo periodo de verificacdo, a soma
(sem duplicacédo) de pagamentos totais, incluindo juros remuneratorios, saldo de principal
ou das amortizacdes do saldo do valor nominal unitario atualizado, encargos moratérios, se
aplicaveis, e prémios de todas as Obrigac8es Financeiras da Emissora;

Em 31 de dezembro de 2025, conforme demonstrado abaixo, a Companhia se encontrava
adimplente com relacdo a esses covenants.
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9. Empréstimos e financiamentos-Continuacao

e Debéntures—Continuacéo

e) Clausulas restritivas (covenants)--continuacao

Recalculo indice “ICSD”

Descrigcao 31/12/2025 31/12/2024
Lucro operacional antes do imposto de renda e da contribuigcdo social 65.398 63.733
Amortizacéo e depreciacédo 4.941 4.463
Resultado financeiro liquido 2.677 3.801
Pagamentos de imposto de renda e contribuicdo social 3.032 (10.845)
(A) EBTIDA ajustado (incluindo pagamentos de IR/CS) 76.018 61152
T Amorioaeie de ol S jaras (37.310) e
>=1,20=(A)/ (B) 2,04 -
e Notas Comerciais
a) Movimentacdo das notas comerciais:
31/12/2025
Saldo inicial -
Captacéo 25.000
Juros incorridos (nota 8) 310
Capitalizagéo de custo de captacéo (332)
Apropriagdo de custo de captacdo ao resultado (nota 21) 10
Total 24.988

b) Caracteristicas da emissao:

Em 05 de dezembro de 2025 a Companhia fez a emissado de notas comerciais, emitidas
sob a forma nominativa e escritural, sem emissao de cautelas, ndo conversiveis em acoes,

em série Unica. O valor total da emissao foi de R$25.000.

A finalidade dos recursos obtidos pela Companhia, é para o cumprimento de obrigacdes
assumidas no ambito do Contrato de Concesséao, incluindo para realizacdo de pagamentos
para (ou relativamente a) a compra, aquisi¢do, construcdo, modificacdo ou modernizacao
de quaisquer bens tangiveis (incluindo instalacGes e equipamentos) relativos a antecipacao

Fase |-B do contrato de concessao.

As Notas Comerciais contardo com garantia fidejusséria e terdo prazo de vigéncia de 36
meses contados da data de emisséo, vencendo-se, portanto, em 05 de dezembro de 2028.
A primeira parcela sera paga sendo o primeiro pagamento devido em 5 de dezembro de

2026.
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9. Empréstimos e financiamentos-Continuacao

¢ Notas comerciais—Continuacao

Para a captagéo ainda ndo houve amortizagao, isso afeta o calculo do covenants, que é o
EBTIDA pelo Servico da Divida, resultando assim em uma base de célculo igual a zero,
pois o servico da divida deve ser a soma de juros e amortizacdo pagas no exercicio em
questao.

d) Cronograma de vencimentos:

31/12/2025
Ano de vencimento Principal Juros Custo Total
2026 3.474 103 (111) 3.466
2027 14.134 103 (111) 14.126
2028 7.392 104 (100) 7.396
Saldo final 25.000 310 (322) 24.988
Circulante 3.363
Nao Circulante 21.625
10. Provisao em demandas judiciais
31/12/2025 31/12/2024
Contingéncia processos civeis 32 -
Contingéncia trabalhista 330 -
362 -

11.

A Companhia constitui provisdes para riscos levando-se em conta apenas processos
classificados pela diretoria como provaveis perda, com base na opinido de seus assessores
juridicos. Adicionalmente, em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possui processos ndo
registrados em suas provisdes para demandas judiciais, por classificar a probabilidade de
perda como possivel, no montante de R$ 200, sendo R$67 (R$0 em 2024) referentes a
processos civeis, R$133 (R$ 490 em 2024) referentes a processos trabalhistas.

Fornecedores
31/12/2025 31/12/2024
Prestadores de servico 27.252 18.853
27.252 18.853

A informacao sobre a exposicdo da Companhia aos riscos de liquidez relacionadas a
fornecedores esta divulgada na nota explicativa 17.
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12. Obrigacg0des tributarias

31/12/2025 31/12/2024
Imposto de renda e contribuigdo social - 653
PIS 409 164
COFINS 1.888 782
ISS 425 440
Impostos retidos terceiros 1.172 1.940
Total 3.894 3.979

13. Obrigacdes trabalhistas e sociais

31/12/2025 31/12/2024
Saléarios a pagar 370 303
INSS 182 146
IRRF 106 65
FGTS 56 47
ProvisGes férias 747 627
Total 1.461 1.188

14. Transag8es com partes relacionadas

Controladora final

A controladora final da Companhia é a Agemar Empreendimentos e Participagdes S.A.

Remuneracao do pessoal-chave da administracdo

O pessoal-chave da administracdo, que tem autoridade e responsabilidade pelo planejamento,
direcdo e controle das atividades da Companhia, inclui os membros do Conselho de
Administracéo, os diretores estatutarios e demais diretores. A Companhia apresenta no quadro
a sequir, informacdes sobre a remuneracéo do pessoal-chave da administracao para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e para o exercicio de 2024

31/12/2025 31/12/2024
Diretoria Diretoria
Administrativa Administrativa
Diretor estatutario 1 -
Diretor ndo estatutario 1 1
Remuneracéo 1.248 360
Remuneracé&o Total 1.248 360

A remuneracdo mensal é de R$ 104, no exercicio de 2025 ocorreu pagamento referente aos
meses de janeiro a dezembro, e para o ano de 2024 seguiu-se 0s pagamentos mensais do
exercicio.
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15. Adiantamentos de clientes

Durante o exercicio de 2025, os locatarios descritos no quadro abaixo anteciparam para
Companhia, a titulo de antecipacgéo de aluguéis, os valores destacados no quadro. A
amortizac¢do dos aluguéis se inicia a partir de Janeiro 2027, conforme descritos nos contratos

de locacao.

31/12/2025
W Premium Group 15.040
Localiza Rent a Car 10.000
Total 25.040

16. Patriménio liquido

a) Capital social

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo do capital social subscrito é de R$244.248, dos quais
R$128.997 se encontravam a integralizar, nesta data, representados por 244.248.720
acles ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

No dia 07 de fevereiro de 2024, através da ata de Assembleia Geral Extraordinaria (AGE)
foi deliberado, nos termos do Estatuto Social, a integralizagéo parcial de R$28.000 e, na
Assembleia Geral Extraordinaria (AGE) de 27 de dezembro de 2024, o valor de R$ 5.829,
totalizando uma integralizacéo de capital no exercicio de 2024 de R$ 33.829.

Abaixo a composicao do quadro societario da Companhia em 31 de dezembro de 2025 e
em 31 de dezembro de 2024:

31/12/2025 e 31/12/2024

Acdes
Sécios Ordinérias Participacéo
DIX Empreendimentos S.A. 232.036 95%
Socicam Servigos Urbanos Ltda. 12.212 5%
244.248 100%

b) Reserva legal
Constituida na proporcéo de 5% do lucro liquido do exercicio, limitada a 20% do capital
social. O valor da reserva legal constituida durante o exercicio findo em 31 de dezembro
2025 foi de R$ 2.460 (R$ 2.170 no exercicio de 2024), totalizando o valor de R$ 4.630.

c¢) Reserva de lucros

Em 31 de dezembro de cada exercicio os lucros ou prejuizos do exercicio sédo
confrontados com a reserva de lucros e o resultado destinado aos acionistas.
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16.Patrimonio liquido—Continuacao
d) Dividendos

Aos acionistas é assegurado um dividendo minimo correspondente a 25% do lucro liquido
ajustado, nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por A¢des. No mesmo estatuto,
esté previsto que da base de calculo dos dividendos ndo sdo deduzidos os valores de
constituicao da reserva legal e da reserva estatutaria, e seréo calculados dividendos
correspondentes a 25% do saldo liquido da reserva de reavaliacéo realizada durante o
exercicio (quando aplicavel).

31/12/2025 31/12/2024
Lucro liquido do exercicio 49.198 43.404
Constituicdo de reserva legal - 5% (2.460) (2.170)
Lucro apés a constituicdo da reserva legal 46.738 41.234
Dividendos minimos obrigatérios - 25% (11.685) (10.308)
Reserva de incentivo fiscal (5.258) (4.571)
Dividendos adicionais propostos no exercicio (a) (2.028) -
Absorc¢édo de prejuizos acumulados - (131)
Constituicéo reserva de lucros no exercicio 27.767 26.224

(a8) Em dezembro de 2025, a Companhia deliberou dividendos adicionais no valor de R$ 2.028.

e) Reservas de Incentivos Fiscais — Subvencdo Governamental

A Companhia goza de subvencéo atrelada aos incentivos de IRPJ concedidos pelo
Ministério do Desenvolvimento Regional — Superintendéncia do Desenvolvimento Da
Amazonia (SUDAM) — Sistema de Incentivos e Beneficios Fiscais (SIEF) de acordo com os
laudos constitutivo numeros 129/130/141 e 142 de 2025.

Tais incentivos tém prazo de validade até 31 de dezembro de 2033 por estarem na area de
atuacdo da SUDAM para instalacdo, ampliacdo, modernizacao ou diversificacao,
enquadrados em setores da economia considerados em ato do Poder Executivo,
prioritarios para o desenvolvimento do Nordeste, no qual terdo direito a reducédo de até
75% (setenta e cinco por cento) do imposto de renda e adicionais calculados pelo lucro da
exploragéo.

A companhia realizou o calculo do lucro da exploracdo da atividade incentivada no valor de
R$236.657, e apurou um imposto de renda de R$7.383. Resultando na redu¢éo de IRPJ
no valor de R$5.258 para o exercicio.

Durante exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia destinou para reserva
de incentivos fiscais o valor de R$5.258 (R$ 4.571 em 31 de dezembro 2024), totalizando
R$ 9.829 como saldo acumulado.



SPE Novo Norte Aeroportos S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras --Continuacao
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

16.Patrimonio liquido—Continuacao

f) _Lucro por acéo

N&o ha diferenca entre acao diluida e acéo basica.

17. Instrumentos financeiros
a) Riscos

A Companhia pratica operagdes envolvendo instrumentos financeiros, com a finalidade de
manter sua capacidade de investimentos e estratégia de crescimento. O gerenciamento dos
riscos e a gestdo dos instrumentos financeiros séo realizados por meio de definicdo de
metas, estratégias e procedimentos de controle definidos pela diretoria da Companhia para
gue tais riscos sejam minimizados a cada exercicio. Além disso, a Companhia gerencia seus
recursos, a fim de maximiza-los e assegurar a continuidade de suas operacdes, com a
finalidade de trazer retorno continuo aos acionistas.

As atividades da Companhia estdo expostas a alguns riscos financeiros, tais como risco
de crédito, risco de taxas de juros e risco de liquidez.

A gestéo de risco é realizada segundo as politicas aprovadas nas atas de assembleia e
reunides de diretoria e acionistas.

b) Risco de crédito

O risco de crédito é inerente as atividades operacionais e financeiras da Companhia,
principalmente representado nas rubricas de: contas a receber e equivalentes de caixa.

c) Risco de taxa de juros

A Companhia possui exposicao a taxas de juros em suas aplicacdes financeiras e debéntures.
Ambas possuem condi¢Bes de contratacdo atuais semelhantes aquelas em que elas se originaram
e, portanto, os valores registrados estdo proximos aos valores de mercado.

d) Risco de liguidez

A previsédo de fluxo de caixa é preparada pela Companhia, onde sdo monitoradas as previsdes
continuas das exigéncias de liquidez para assegurar que a Companhia tenha caixa suficiente para
atender as necessidades operacionais. Essa previséo leva em consideracdo os planos de
financiamento da divida e geracéo de caixa.

A Companhia investe 0s excessos de caixa em contas correntes com incidéncia de juros, depdsitos
a prazo, depdsitos de curto prazo e fundos de investimento, escolhendo instrumentos com
vencimentos apropriados ou liquidez suficiente para fornecer margem suficiente conforme
determinado pelas previsdes acima mencionadas.
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e) Categorias dos instrumentos financeiros

17.

A Companhia entende que os instrumentos financeiros, que estdo reconhecidos pelo seu valor
contabil sdo substancialmente similares aos que seriam obtidos se fossem negociados no mercado,
e a diretoria entende que os valores registrados se aproximam de seu valor justo. A selecédo dos
ativos e passivos apresentados nesta nota ocorreu em razao de sua relevéancia.

Instrumentos financeiros--Continuacao

N&o é pratica da Companhia contratar instrumentos financeiros para fins especulativos. Em 31 de
dezembro de 2025, ndo havia contratos de instrumentos financeiros derivativos em aberto. Os
instrumentos financeiros da Companhia foram classificados conforme as seguintes categorias:

Saldo contabil Valor justo Nivel
hierarquico do
31/12/2025 31/12/2024  31/12/2025  31/12/2024 valor justo

Ativos financeiros a valor justo por meio de resultado
Caixa e equivalente de caixa (nota 5) 30.183 256.783 30.183 256.783 2

Ativos e passivos financeiros ao custo amortizado cujo valor
justo é divulgado

Contas receber (nota 6) 13.842 10.346 13.842 10.346
Fornecedores (nota 11) 27.252 18.853 27.252 18.853
Debéntures (nota 9) 408.069 390.818 408.069 390.818
Notas comerciais (nota 9) 25.310 - 25.310 -

Hierarquizacdo em 3 niveis para a mensuracado do valor justo, sendo que sua mensuracao
€ baseada nos inputs observaveis e ndo observaveis. Inputs observaveis refletem dados
de mercado obtidos de fontes independentes, enquanto inputs ndo observaveis refletem as
premissas de mercado da Companhia. Esses dois tipos de inputs criam a hierarquia de
valor justo apresentada a seguir:

¢ Nivel 1 - Precos cotados para instrumentos idénticos em mercados ativos;

¢ Nivel 2 - Precos cotados em mercados ativos para instrumentos similares, pregos
cotados para instrumentos idénticos ou similares em mercados néo ativos e modelos
de avaliacdo para os quais inputs séo observaveis; e

¢ Nivel 3 - Instrumentos cujos inputs significantes ndo sao observaveis.
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f) Analise de sensibilidade de variacbes nas taxas de juros

Os resultados da Companhia esté@o suscetiveis de sofrer varia¢des, ndo significativas, em
funcéo dos efeitos da volatilidade da taxa CDI sobre os valores a receber de matuo e
aplicac@es financeiras atreladas a essa taxa, dos créditos a receber atrelados a IPCA sobre
a parte das debéntures que estéo atrelados a esta taxa.

31/12/2025 31/12/2024
Aplicagdes financeiras (nota 5) 30.178 256.771
Debéntures (nota 9) 408.069 390.818
Notas comerciais (nota 9) 25.310 -

Com a finalidade de verificar a sensibilidade do indexador nas aplica¢des financeiras,
contas a receber, debéntures e empréstimos e financiamentos, a qual a Companhia estava
exposta, na data base de 31 de dezembro de 2025, foram definidos cinco cenarios
diferentes. Com base em projecdes divulgadas por instituicdes financeiras, foi obtida a
projecéo do CDI e IPCA, para os proximos 12 meses, ou seja, 31 de dezembro de 2025 e
este definido como cenario provavel, sendo calculadas variacdes de +25%, +50%, -25% e -
50%.

Abaixo a demonstracdo da variacdo das taxas para o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2025, conforme cenario demonstrado acima;
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17. Instrumentos financeiros--Continuacao

f)  Andlise de sensibilidade de variac6es nas taxas de juros--Continuagéo

Cenério de aumento

Cenario de perda

Exposicéao
Cenério 12-2025 Saldo Resultado
Exposicao patrimonial indice Provavel R$ provavel provavel 25% Resultado 50% Resultado -25% Resultado -50% Resultado
Debéntures IPCA 3,91% 408.069 424.025 (15.956) 4,89% (19.944) 5,87% (23.933) 2,93% (11.967) 1,96% (7.978)
Notas comerciais IPCA 3,91% 25.310 26.300 (990) 4,89% (1.237) 5,87% (1.484) 2,93% (742) 1,96% (495)
Aplicagéo financeira CDI 12,68% 30.178 34.004 3.827 15,85% 4.783 19,02% 5.740 9,51% 2.870 6,34% 1.913
(13.119) (16.398) (19.677) (9.839) (6.560)
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18. Imposto de renda e contribui¢céo social

a)

b)

Conciliacdo do imposto de renda e contribuicdo social

31/12/2025 31/12/2024

Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e

contribui¢éo social 65.398 59.932
Aliguota vigente 34% 34%
Imposto de renda calculada pela aliquota vigente 22.235 20.377

Efeito tributario sobre as diferencas temporarias de

anos anteriores reconhecidas em 2025 (ndo

reconhecidos em 2024) (i) 777) 777
Compensagao prejuizo fiscal para o qual impostos

diferidos n&o foram constituidos - (44)
Lucro da exploragéo (5.258) (4.571)
Outros - (11)
Despesa com imposto de renda e contribui¢cao social

reconhecida no resultado 16.200 16.528
Corrente (4.243) (7.458)
Diferido (11.957) (9.070)
Aliguota efetiva 6,49% 12,44%

(i) Com a concluséo substancial das obras dos aeroportos objeto da concessao, a partir do terceiro trimestre de
2025, considerando a maior previsibilidade futura dos lucros tributaveis, a Companhia passou a reconhecer
impostos diferidos ativos sobre as diferencas temporariamente indedutiveis. Até entédo, apenas os impostos
diferidos passivos eram reconhecidos. Nao ha prejuizos fiscais para os gquais impostos diferidos ativos ndo
tenham sido constituidos.

Imposto de renda e contribuicdo social diferido

Impostos diferidos ativos e passivos sdo mensurados pela taxa de imposto que se espera ser
aplicavel no ano em que o ativo sera realizado ou o passivo liquidado, com base nas taxas de
imposto (e lei tributaria) que foram promulgadas na data do balanco. Itens de imposto diferido
sao reconhecidos de acordo com a transacao que originou o imposto diferido, no resultado
abrangente ou diretamente no patriménio liquido.

Impostos diferidos sao reconhecidos para todas as diferencas temporarias dedutiveis, créditos
e perdas tributarios nao utilizados, na extensdo em que seja provavel que o lucro tributavel
esteja disponivel para que as diferencas temporarias dedutiveis possam ser realizadas, e
créditos e perdas tributarios néo utilizados que possam vir a ser utilizados. O valor contabil dos
impostos diferidos é revisado em cada data do balanco e é baixado na extensdo em que néo &
provavel que lucros tributaveis estarao disponiveis para permitir que todo ou parte do ativo
tributario diferido venha a ser utilizado.

31/12/2025  31/12/2024

Ativo

Diferencas temporarias sobre provisdo para perdas esperadas de crédito 2.439 -
Diferencas temporarias sobre provisdo de demandas judiciais 123 -
Passivo

Diferencas temporarias sobre juros sobre encargos financeiros (23.590) (9.070)

Total (21.027) __ (9.070)
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19. Receita liquida

31/12/2025 31/12/2024
Receitas
Embarque e utilizacao (a) 102.448 95.263
Locacdes (b) 58.205 47.216
Pouso e permanéncia (c) 26.906 30.622
Servigos a usuarios 2.312 1.059
Total de receitas 189.871 174.160
(-) Deducgdes das receitas
Abatimentos concedidos e cancelados s/ locagéo (1.180) (405)
ISS (6.583) (6.347)
PIS (3.538) (2.867)
COFINS (16.297) (13.205)
Total das dedugbes das receitas (27.598) (22.824)
Receitas de constru¢éo — concessao (nota 19) (d) 307.859 78.334
Receita liquida 470.132 229.670

(@) Receitas oriundas ao atendimento de clientes que embarcam e utilizam as dependéncias do aeroporto, a receita € gerada pela taxa do cupom de
embarque.

(b) Receitas oriundas pelos espagos cedidos para os lojistas, mediante ao aluguel conforme contrato para utilizagdo do espago.

(c) Receitas oriundas ao periodo que as aeronaves ficam em hangares para realizagdo de conferéncia/manutengdo e abastecimento.

(d) A receita de construcéo sob a ICPC 01 (Contratos de Concesséo) é reconhecida pela concessionaria a medida que os servigcos de construgdo ou
melhoria da infraestrutura publica séo realizados, utilizando o método de porcentagem de concluséo. O valor gasto nas obras gera receitas e custos no
resultado e a contrapartida € um ativo intangivel (Notas 8 e 20).

20. Custos e despesas por natureza

31/12/2025 31/12/2024
Custo operacional
Pessoal (9.926) (8.396)
Custo de prestadores de servigos (b) (323) (247)
Servigo de seguranga (23.388) (24.077)
Honorarios advocaticios (625) (722)
Custo com conservagao e limpeza (5.985) (5.833)
Servigco de manutencao (8.985) (7.720)
Servico de consultoria, assessoria e tecnologia (6.659) (5.525)
Servigo de administracao (9.945) (9.370)
Custo de construcdo — concesséo (notas 8 e 19. d) (307.859) (78.334)
Servigo de transporte (554) (1.046)
Conservagdo e manutencao (1.750) (2.780)
QMCL (guota de manutencéo, conservacao e limpeza) (a) 3.031 3.562
Consumo de energia e agua (11.085) (11.071)
Amortizagdo do intangivel (4.491) (4.743)
Custos gerais (1.688) (2.190)
(390.232) (158.492)
31/12/2025 31/12/2024
Despesas gerais e administrativas
Viagens e representacdes (1.450) (787)
Proviséo para crédito de liquidacéo duvidosa (4.899) (2.276)
Despesas de cartérios (39) (13)
Aluguéis (2.064) (1.133)
Material de escritorio e informatica (267) (245)
Seguros (857) (686)
Despesa com contingéncias (362) -
Despesa com manutencéo de veiculos (1.487) (1.706)
Despesas gerais (1.064) (449)
(12.489) (7.295)

(@ QMCL é o ressarcimento realizado pelos locatarios, referente aos gastos com manutengéo, conservacéo e limpeza de acordo com o espago contratado
do terminal.
(b)  Os prestadores de servigos sdo referentes a servigos aos terminais aeroportuarios como Seguranga Geral, Manutengéo, Conservacéo e limpeza.

20. Custos e despesas por natureza—Continuagao
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Outras receitas (despesa) liquidas
Receitas de alienacao de ativos
Recuperacgédo de despesas

Receita de sinistro de seguradora

Perdas efetivas de créditos considerados in
Outas receitas

21. Resultado financeiro

Receitas

Rendimentos de aplicacéo

Juros recebidos

Oultras receitas financeiras
Impostos sobre receita financeira

Despesas

Apropriagdo de custos de captacdo — debéntures (nota 9)

cobraveis

Apropriagdo de custos de captacdo — notas Comerciais (nota 9)

Despesa de juros das debéntures (nota 9)
Despesas bancarias

Tarifa de emissédo de boletos e titulos

IOF - Imp. sobre operagdes financeiras
Multas e correcbes

Descontos concedidos

Outras despesas financeiras

Total

22. Seguros e garantias (informacao néo auditada)

31/12/2025  31/12/2024
- 10
30 -
637 -
(6) (160)
3 -
664 (150)
31/12/2025 31/12/2024
14.848 26.803
424 420
427 34
(727) (1.252)
14.972 26.005
(4.407) (4.463)
(10) -
(12.128) (23.958)
(291) (392)
(59) (55)
(17) (24)
(253) (622)
(108) (32)
(376) (260)
(17.649) (29.806)
(2.677) (3.801)

Seguradora Modalidade Vigéncia da apdlice Valor do prémio Valor cobertura
Sompo seguros Respons. Civil 05/2025 a 05/2027 R$ 70 5.000
Starr Insurance Cia Respons. Civil Hangar 07/2025 a 07/2026 R$ 320 20.000
Chubb seguros do brasil SA Respons. Patrimonial 05/2025 a 05/2026 R$ 74 80.800
Ezze seguros Respons. Garantia 02/2025 a 02/2026 R$ 377 68.470
Austral seguradora SA Respons. Civil - D&O 04/2025 a 04/2026 R$ 19 20.000

194.270
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23. Transac¢des que nao afetaram o caixa

31/12/2025 31/12/2024

Ativo intangivel

Integralizagdo capital—partes relacionadas - 5.829
Encargos financeiros capitalizados — notas comerciais 310 -
Encargos financeiros capitalizados - debéntures 42.434 26.638
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