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A SPC Grafeno Infraestrutura e Tecnologia para o Sistema Financeiro S.A., (Companhia
ou SPC Grafeno), manteve em 2025 a trajetéria de consolidagao como Infraestrutura
do Mercado Financeiro, com foco em confiabilidade operacional, escalabilidade
tecnolégica e aderéncia regulatdria, em linha com seu posicionamento como
registradora autorizada pelo Banco Central do Brasil e com a estratégia de expansao
para o ecossistema de escrituragao de duplicatas. Nesse contexto, a Companhia
direcionou esforcos para robustecer a plataforma de registro, ampliar a resiliéncia
operacional e aprimorar controles internos, preservando visao de longo prazo e
disciplina de execugao, com governanca orientada a riscos e a geragcao de valor
sustentavel aos acionistas e demais stakeholders.

No exercicio de 2025, a Administragao priorizou a evolugdo do portfélio de servigos, a
melhoria continua de processos criticos e a estruturacao de capacidades necessarias
para suportar incrementos relevantes de volumetria, em especial no contexto de
duplicata escritural e de sua interoperabilidade no mercado. Nesse ambiente, a
Companhia avangou no desenvolvimento e aperfeicoamento de solugcbes com
arquitetura orientada a integracdes e automacdo de processos regulatérios, bem
como no fortalecimento dos controles de seguranca cibernética e de continuidade de
negodcios, adotando o racional de operar como Infraestrutura do Mercado Financeiro
desde a concepgao de seus sistemas e processos, assegurando integracao entre
tecnologia, compliance, gestdo de riscos e governanca corporativa.

A atuacao do Conselho de Administragcao, apoiado por comités técnicos atuantes,
permaneceu central para o direcionamento estratégico e o monitoramento do
desempenho organizacional, com supervisao de orcamento, planejamento,
aderéncia regulatoria, integridade das demonstracdes financeiras, gestao de riscos e
maturidade dos controles internos. Ao longo de 2025, foram conduzidas deliberagcdes
relevantes relativas ao Projeto Escrituradora, a evolugao do plano de investimentos e
ao fortalecimento patrimonial, incluindo recomendagdes aos acionistas quanto a
necessidade de capitalizagcdo ou instrumentos equivalentes para viabilizacao de
marcos do projeto e atendimento a exigéncias regulatérias, bem como a definigcdo de
mecanismos internos de assessoramento para matérias econémico financeiras, a
exemplo da criagdao do Comité Financeiro, com atribuicdes de suporte ao Conselho
em temas de orcamento, fluxo de caixa, estrutura de capital, investimentos e riscos
financeiros.
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No eixo regulatdrio, a Companhia manteve relacionamento institucional continuo
com o Banco Central do Brasil, com governanca de demandas regulatdrias, agendas
técnicas e acompanhamento de oficios, incluindo aqueles relacionados a requisitos
prudenciais e patrimoniais, planos de recuperac¢do e saida ordenada, e conformidade
com o arcaboucgo aplicavel as IOSMF. Em 2025, o Conselho de Administracao
acompanhou a evolugcdo de planos e providéncias associados a adequacao do
patriménio liquido a patamar compativel com requisitos regulatérios, com
direcionamento para elaboracao e apresentacao, pela Diretoria, de plano de agcdo com
medidas de capitalizagdo, fortalecimento patrimonial e sustentabilidade financeira,
observada a segregacao adequada entre deliberagao corporativa e foro societario de
acionistas para definicao de valores finais, cronograma e forma de integralizagao.

Em 2025, a SPC Grafeno integrou agenda técnica com o Banco Mundial. Na
oportunidade, a Companhia demonstrou elevado grau de maturidade institucional,
operacional e tecnolégica, evidenciando governanga estruturada, controles internos
consistentes e aderéncia as melhores praticas aplicaveis as Infraestruturas do
Mercado Financeiro. A interagcao destacou o papel da SPC Grafeno no ecossistema de
IOSMF, sua capacidade de atuagdao em ambiente regulado de alta criticidade e sua
relevancia institucional para a eficiéncia, transparéncia e estabilidade do mercado de
registro de ativos financeiros no Brasil.

Em governanca corporativa e integridade, a Companhia reforcou o Modelo de Trés
Linhas, com evolucdo do ambiente de controles internos, do programa de
compliance, dos mecanismos de prevencdao a fraudes e de PLD FT, além do
amadurecimento de praticas de gestdo de riscos e monitoramento do apetite a riscos.
O Conselho acompanhou, no periodo, o ciclo de riscos, os planos de acao correlatos, o
reporte de indicadores e a priorizagao de iniciativas de seguranga da informacao e
cibersegurancga, com atenc¢ao especial a vulnerabilidades criticas em tratamento e ao
reporte executivo periddico. No mesmo periodo, a Companhia aprovou e revisou
normativos internos estruturantes para riscos, continuidade, incidentes, fraudes,
governanca, gestdo de terceiros e transacdes com partes relacionadas, alinhados as
exigéncias regulatdrias e ao racional de resiliéncia operacional requerido de uma
infraestrutura.

Os comités de assessoramento mantiveram atuacao ativa e integrada, cobrindo as
frentes de auditoria, riscos, compliance e seguranca da informacao, crises e resiliéncia
operacional, ética, pessoas e remuneracao, PLD FT e fraudes, e financgas, além de
suporte a Diretoria e ao Conselho em pautas recorrentes e extraordinarias. No ambito
do Comité de Auditoria, houve acompanhamento da auditoria independente e da
auditoria interna, incluindo planegjamento anual, evolugcdo do PAINT e regimentos,
além de interagdo com areas de segunda linha e com a Administragao, reforcando a
disciplina de controle e a transparéncia deciséria. No ambito do Comité de Riscos,
Compliance e Seguranga da Informacao, foram aprofundados os acompanhamentos
de indicadores, testes, planos de continuidade e alinhamento de normativos as
exigéncias de homologacdo, resiliéncia e supervisao. No ambito do Comité Financeiro,
instituido em 2025, foram estruturados ritos e responsabilidades para assessoramento
técnico ao Conselho em temas financeiros estratégicos, inclusive no contexto de
demandas regulatdrias relacionadas a capital e patrimonio.



Considerando apontamentos regulatérios sobre avaliagdo de desempenho do
Conselho de Administragao, de seus membros, e dos comités de assessoramento e
respectivos integrantes, a Companhia estruturou, no ciclo de governanga, diretrizes
para implementacado de processo formal de avaliagdo de desempenho, com definicdo
de metodologia, critérios, responsabilidades, confidencialidade e periodicidade anual,
com reporte ao Conselho e registro em governancga, em linha com boas praticas do
IBGC e com o racional de melhoria continua. A Administracao recomenda a
consolidagcao do primeiro ciclo completo de avaliagdo com base no exercicio
imediatamente anterior, com reporte e evidéncias documentais disponiveis a
supervisao, assegurando rastreabilidade e efetividade do mecanismo, sem carater
meramente formal.

No tema de transparéncia e publicidade de dados operacionais, a Companhia
reconhece a relevancia do dever de divulgacao periédica, em formato publico, de
dados sobre ativos registrados e volumes e valores de operagdes cursadas, quando
aplicavel, conforme parametros regulatérios. Em 2025, foi mantido ambiente de
indicadores operacionais em canal institucional, e a Administracao reforca o
direcionamento para adequacdo do mecanismo de disponibilizacao, de modo a
assegurar acesso publico direto aos dados minimos requeridos, sem condicionantes
de identificagdao do requisitante ou motivagao, preservadas, quando aplicaveis, as
salvaguardas de sigilo, prote¢do de dados pessoais e seguranga da informagao. O
aprimoramento visa eliminar friccdes de acesso e reforcar o pilar de transparéncia
esperado de uma infraestrutura do mercado financeiro.

No eixo estratégico de duplicata escritural e escrituragao, 2025 foi marcado por
avancgos relevantes de preparacao, prontiddo operacional e alinhamento documental
e técnico para testes homologatdrios, incluindo revisao de normativos e
procedimentos associados a cendrios funcionais e ndo funcionais, continuidade,
incidentes, fraudes e resiliéncia. A Companhia também reforcou sua capacidade
tecnoldgica para suportar crescimento acelerado de volumetria, com racional de
operacao padronizada e interoperavel, em linha com a légica de integracao de
participantes e padronizagao de dados e eventos do ecossisterma. Em comunicagdes
publicas do mercado, foi indicado o potencial de escala de transagdes com duplicatas
com a escrituracao e a expectativa de participacao relevante em volume de registros,
em mercado de grande dimensdao econbémica, o que reforca a importancia de
execucao rigorosa, governanca de riscos e robustez tecnolégica para captura de
oportunidades de forma sustentavel.

Em relacdo as Demonstragdes Financeiras do exercicio social de 2025, a
Administracao informa que foram elaboradas em conformidade com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, acompanhadas do Relatdério dos Auditores
Independentes, e submetidas aos 6rgaos de governanga competentes, estando
disponiveis para consulta na sede da Companhia, nos termos aplicaveis. No periodo,
a Companhia manteve a disciplina de prestacdo de contas e a qualidade do reporte
corporativo, com suporte dos comités e das dareas de controle, garantindo
consisténcia, integridade e rastreabilidade.

Para 2026 e exercicios subsequentes, a SPC Grafeno permanece orientada por
prioridades estratégicas claras, conclusdo das etapas regulatdrias e técnicas do



projeto de escrituracao, fortalecimento patrimonial e financeiro compativel com a
escala pretendida e as exigéncias prudenciais, ampliacao sustentavel da base de
clientes e parceiros, evolugao continua de governanca e controles internos, e
aprimoramento permanente da postura de segurangca da informacao e
ciberseguranca. A Administragcao reafirma compromisso com transparéncia,
conformidade regulatéria, ética corporativa e inovagcao responsavel, reconhecendo
que a vantagem competitiva de uma Infraestrutura do Mercado Financeiro depende,
em UJdltima instancia, da confianca e da previsibilidade institucional buscadas e
continuamente reforcadas pela SPC Grafeno junto ao mercado.
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