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INOVA GESTÃO DESERA 

JUCESP PROTOCOLO 
0.745.741/26-5 

<«NPJ/MF’ñ8.f4.748?8s’n'vuui-21 
ÑIRE 35.300.416.686 

■HMMU■ 

ATA DE REUNIÃO DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO 
REALIZADA 16 DE DEZEMBRO DE 2025 

-SEDE 
IÊ13 

COLO 

Data, Hora e Local. Realizada no dia 16 de dezembro de 2025 às 09:00, de forma remota, 
considerada realizada na sede social da Inova Gestão de Serviços Urbanos S.A., localizada na cidade de | 

Paulo, estado de São Paulo, na Avenida Marques de São Vicente, 446, Sala N417-A e N417-B, § 
Várzea da Barra Funda, CEP 01 139-000 (“Companhia”). » 

Convocação e Presenças. Dispensadas as formalidades de convocação, face à presença de todos 1 s 
^25 membros do Conselho de Administração, conforme artigo 16, parágrafo 3o do estatuto social da 5 | 

Companhia. 

Mesa. Sr. Anrafel Vargas Pereira da Silva (Presidente) e Sr. Antônio Carlos Ferrari Salmeron B g 
^gecretário). Sí-

Ordem do dia. Deliberar sobre: (i) rerratificação à ata de Reunião do Conselho de Administração 5 ; 
realizada em 05 de abril de 2023; (ii) aumento de capital social; e (iii) consolidação do estatuto social. p K 

5. Deliberações. Os Conselheiros, após deliberação, por unanimidade e sem ressalvas, decidiram o§ § 
seguinte: 

5.1 Rerratificar os termos da ata de reunião do Conselho de Administração da Companhia realizada> ÿ 
em 05 de abril de 2023, às 09:00 horas, na sede da Companhia, que por um lapso deixou de constar os| $ 
boletins de subscrição para o aumento de capital realizado à época. Diante disso, apresenta Boletim deS 3 
Subscrição Correspondente ao Aumento de Capital, dentro do limite autorizado conforme o Artigo 5o,f$ 
parágrafo Io do estatuto social, no valor de R$ 9.930.000,00 (nove milhões, novecentos e trinta mil^ 
reais) com a emissão de 9.930.000 (nove milhões, novecentas e trinta mil) ações ordinárias de emissãog o 
da Companhia, com 0 preço de emissão de R$ 1,00 (um real) cada (Anexo LI, 1,2 e 1.3) . g ï 

5.2 Aprovar o aumento do capital social da Companhia, que se encontra totalmente integral izados 5 
nesta data, em R$ 5.020.000,00 (cinco milhões e vinte mil reais), mediante a regularização de dois” § 
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital (AFAC) realizados em 2024 e 2025, com a emissão de 
5.020.000 (cinco milhões e vinte mil) ações ordinárias de emissão da Companhia, ao preço de emissão 
de R$1,00 (um real) cada (“Ações”), passando o capital social de R$ 10.930.000,00 (dez milhões, 
novecentos e trinta mil reais) para R$ 15.950.000,00 (quinze milhões, novecentos e cinquenta mil reais). 
As Ações são integralmente subscritas pelas acionistas nesta data, mediante conversão dos valores 
aportados a titulo de AFAC, e serão por estas integralizadas nos termos dos respectivos boletins de 
subscrição anexos à presente ata (Anexo II. 1, IL2 e IL3 ) 

5.3 Em consequência da deliberação tomada no item 5.2, o caput do artigo 5o do estatuto social 
passará a vigorar com a seguinte redação: 
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AV 

“Artigo 5o. ÓJ capital ¿octal de *R^r^.^50. 000,00 (quinze milhões, novecentos e 
cinquenta mihfëats}, dividido Vm 14.95*l*.()Û0 (quatorze milhões, novecentos e cinquenta 
e um mil) ações ordinárias, nominativas e sem valor nominal”. 

5.4 A consolidação do Estatuto Social da Companhia será realizada mediante aprovação em sede de 
Assembleia Geral Extraordinária. 

Encerramento: Nada mais havendo a tratar e ninguém fazendo uso da palavra, foram os 
trabalhos encerrados, lavrando-se a presente ata que, lida e achada conforme foi assinada por todos os 

^^esentes. 

São Paulo, 16 de dezembro de 2025. 

Mesa: 

RF 
p 
n 

Aß 

Anrafel Vargas Pereira da Silva 
Presidente 

Antônio Carlos Ferrari Salmeron 
Secretário 

AS Ö 

Membros do Conselho de Administração: 

Anrafel Vargas Pereira da Silva 
Preseidente do Conselho de Administração Márcio Paulikevis dos Santos 

Conselheiro 
Frederico Guimarães da Silva 

Conselheiro Hudson Bonno 
Conselheiro 

Antônio Carlos Ferrari Salmeron 
Conselheiro 
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ANEXO 1.1 

AV_ BOLETIM DE SUBSCRIÇÃO 

BOLETIM DE SUBSCRIÇÃO DE AÇÕES 
M 

FS 

H 

Emissora 

3 

Inova Gestão de Serviços Urbanos S.A., sociedade por ações, inscrita no 
Cadastro Nacional dc Pessoas Jurídicas do Ministério da Fazenda 
(“ÇNPJ/MF”) sob o n° 14.748.851/0001-21, com seus atos constitutivos 
registrados perante a Junta Comercial do Estado de São Paulo (“JUÇESP”) 
sob o N1RE 35.300.416.686, com sede na cidade de São Paulo, estado de São 

P 

A< 

Paulo, na Avenida Marques de São Vicente, 446, Sala N417-A e N417-B, 
Várzea da Barra Funda, CEP 01 139-000, neste ato representada na forma do 
seu estatuto social. 

cô 
p 
76 

p E 

R 
Subscritora Revita Engenharia S.A., sociedade por ações, inscrita no CNPJ/MF sob o 

n° 08.623.970/0001-55, com seus atos constitutivos registrados perante a 
JUCESP sob o NIRE 35.300.338.952, com sede na cidade de São Paulo, 

ç 

..o 
E 
c ä 
q 

Al 

Ai 

3 estado de São Paulo, na Avenida Gonçalo Madeira, 400FR, térreo, sala 1, 
Jaguaré, CEP 05348-000, neste ato representada na forma do seu estatuto 
social. 

c 

'S 
p 

o 

"á 

I 
w 

Total de Ações 
Subscritas 

5.064.300 (cinco milhões, sessenta e quatro mil c trezentas) ações ordinárias, 
nominativas e sem valor nominal. 

p 
? 

Preço total de 
emissão das ações 
subscritas 

R$5.064.300,00 (cinco milhões, sessenta e quatro mil e trezentos reais). 

o 
äfö o 
nj 
o 

& 

Preço de Emissão 
por ação subscrita 

R$1,00. 
ai 

5 

2 
o 
o 

Forma de 5.064.300 (cinco milhões, sessenta e quatro mil e trezentas) ações subscritas o 

5 iq 
Integralização nesta data, totalmente integralizadas, conforme aprovado pela assembleia 

geral extraordinária da Companhia da qual o presente boletim de subscrição 
constitui anexo. 

o? 
o 

7n tf) 

São Paulo, 05 de abril de 2023. p 
■p 

Companhia: 

Inova Gestão de Serviços Urbanos S.A. 
Por Anrafel Vargas Pereira da Silva e Ricardo 

Batista de Souza 

Subscritora: 

Revita Engenharia S.A. 
Por Arthur Longano Bevilacqua e Ângelo 

Teixeira de Castro Carvalho 
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•AM’kO Id».*..* 

BOLETIM DE SUBSCRIÇÃO 
AX' / 

BOLETIM DE SUBSCRIÇÃO DE AÇÕES 

M 
Jimissora Inova Gestão de Serviços Urbanos S.A., sociedade por ações, inscrita no 

Cadastro Nacional de Pessoas Jurídicas do Ministério da Fazenda 

FS * (“CNPJ/MF”) sob o n° 14.748.851/0001-21, com seus atos constitutivos 
registrados perante a Junta Comercial do Estado de São Paulo sob o NIRE 

o 

H 3 35.300.416.686, com sede na cidade de São Paulo, estado de São Paulo, na 
Avenida Marques de São Vicente, 446, Sala N417-A e N417-B, Várzea da 

Rí -» Barra Funda, CEP 01139-000, neste ato representada na forma do seu 
estatuto social. 

& 
p 
Tõ 

p 

A( 

R 

Al 

Aí 

^Subscritora 

3 

Vital Engenharia Ambiental S.A., sociedade por ações, inscrita no 
CNPJ/MF sob o n° 02.536.066/0001-26, com seus atos constitutivos 
registrados perante a Junta Comercial do Rio de Janeiro sob o NIRE 
33.300.167.412, com sede na cidade do Rio de Janeiro, estado do Rio de 
Janeiro, na Rua Santa Luzia, 651, pav. 20, parte, Centro, CEP 20030-041, 
neste ato representada na forma do seu estatuto social. 

p 

o 

’S 
Tô 
o 

Motal de Ações 
Subscritas 

3.972.000 (três milhões, novecentas e setenta e duas) ações ordinárias, 
nominativas e sem valor nominal. 

o 
íc 
E 

Preço total de 
emissão das ações 
subscritas 

R$3.972.000,00 (três milhões, novecentos e setenta e dois mil reais). 
& 

05 

5 

Preço de Emissão 
por ação subscrita R$1,00. 

íZ 

Forma de 
Integralização 

3.972.000 (três milhões, novecentas e setenta e duas) ações subscritas nesta 
data, a serem integralizadas até 31 de dezembro de 2023, conforme aprovado 
pela assembleia geral extraordinária da Companhia da qual o presente 
boletim de subscrição constitui anexo. 

p Ö 

W 

São Paulo, 05 de abril de 2023. 

05 

□ 

o 

'S 

Q A 

Companhia: Subscritora: 

Inova Gestão de Serviços Urbanos S.A. Vital Engenharia Ambiental S.A. 
Por Anrafel Vargas Pereira da Silva e Ricardo Por Antônio Carlos Ferrari Salmeron e Ricardo 

Batista de Souza Mota de Farias 
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•ANEXO 1:5** 

BOLETIM DE SUBSCRIÇÃO 
A' 

M 

FS 

Hl 

A< 

R 

Al 

Aí 

7 BOLETIM DE SUBSCRIÇÃO DE AÇÕES 
Emissora 

* 

3 

Inova Gestão de Serviços Urbanos S.A., sociedade por ações, inscrita no 
Cadastro Nacional de Pessoas Jurídicas do Ministério da Fazenda 
(“ÇNPJ/MF”) sob o n° 14.748.851/0001-21, com seus atos constitutivos 
registrados perante a Junta Comercial do Estado de São Paulo (“JUÇESP”) 
sob o NIRE 35.300.416.686, com sede na cidade de São Paulo, estado de São 
Paulo, na Avenida Marques de São Vicente, 446, Sala N417-A e N417-B, 
Várzea da Barra Funda, CEP 01 139-000, neste ato representada na forma do 
seu estatuto social. 

Subscritora 

3 

Paulitec Construções Ltda., sociedade limitada, inscrita no CNPJ/MF sob 
o n° 49.437.809/0001-74, com seus atos constitutivos registrados perante a 
JUCESP sob o NIRE 35.201.784.261, com sede na cidade de São Paulo, 
estado de São Paulo, na Avenida Lineu de Paula Machado, 1.000, Cidade 
Jardim, CEP 05601-001, neste ato representada na forma do seu estatuto 
social. 

total de Ações 
Subscritas 

893.700 (oitocentas e noventa e três mil e setecentas) ações ordinárias, 
nominativas e sem valor nominal. 

Preço total de 
emissão das ações 
subscritas 

R$893.700,00 (oitocentos e noventa e três mil e setencentos reais). 

Preço de Emissão 
por ação subscrita R$1,00. 

Forma de 
Integralização 

893.700 (oitocentas e noventa e três mil e setecentas) ações subscritas nesta 
data, a serem integralizadas até 31 de dezembro de 2023, conforme aprovado 
pela assembleia geral extraordinária da Companhia da qual o presente 
boletim de subscrição constitui anexo. 

São Paulo, 05 de abril de 2023. 

Companhia: Subscritora: 

Inova Gestão de Serviços Urbanos S.A. 
Por Anrafel Vargas Pereira da Silva e Ricardo 

Batista de Souza 

Paulitec Construções Ltda. 
Por Márcio Paulikevis dos Santos 
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•ANEXO Htl« •• 

BOLETIM DE SUBSCRIÇÃO 
A' 

M 

FS 

H 

A( 

R 

A 

Aí 

7 BOLETIM DE SUBSCRIÇÃO DE AÇÕES 
Emissora 

3 

Inova Gestão de Serviços Urbanos S.A., sociedade por ações, inscrita no 
Cadastro Nacional de Pessoas Jurídicas do Ministério da Fazenda 
(“ÇNPJ/MF”) sob o n° 14.748.851/0001-21, com seus atos constitutivos 
registrados perante a Junta Comercial do Estado de São Paulo (“JUÇESP”) 
sob o NIRE 35.300.416.686, com sede na cidade de São Paulo, estado de São 
Paulo, na Avenida Marques de São Vicente, 446, Sala N417-A e N417-B, 
Várzea da Barra Funda, CEP 01 139-000, neste ato representada na forma do 
seu estatuto social. 

Subscritora 

3 

Revita Engenharia S.A., sociedade por ações, inscrita no CNPJ/MF sob o 
n° 08.623.970/0001-55, com seus atos constitutivos registrados perante a 
JUCESP sob o NIRE 35.300.338.952, com sede na cidade de São Paulo, 
estado de São Paulo, na Avenida Gonçalo Madeira, 400FR, térreo, sala 1, 
Jaguaré, CEP 05348-000, neste ato representada na forma do seu estatuto 
social. 

^Total de Ações 
Subscritas 

2.560.200 (duas milhões, quinhentos e sessenta mil e duzentas) ações 
ordinárias, nominativas e sem valor nominal. 

Preço total de 
emissão das ações 
subscritas 

R$ 2.560.200,00 (dois milhões, quinhentos e sessenta mil e duzentos reais). 

Preço de Emissão 
por ação subscrita R$1,00. 

Forma de 
Integralização 

2.560.200 (duas milhões, quinhentos e sessenta mil c duzentas) ações 
subscritas nesta data, mediante a conversai em capital social dos 
Adiantamentos para futuro aumento de capital realizados em 2024 e 2025, 
conforme aprovado pela assembleia geral extraordinária da Companhia da 
qual o presente boletim de subscrição constitui anexo. 

São Paulo, 16 de dezembro de 2025. 

Companhia: Subscritora: 

Inova Gestão de Serviços Urbanos S.A. 
Por Anrafel Vargas Pereira da Silva e Ricardo 

Batista de Souza 

Revita Engenharia S.A. 
Por Arthur Longano Bevilacqua e Ângelo 

Teixeira de Castro Carvalho 
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ANEXO II.2 

AV BOLETIM DE SUBSCRIÇÃO 

BOLETIM DE SUBSCRIÇÃO DE AÇÕES 
M 

FS 

Emissora Inova Gestão de Serviços Urbanos S.A., sociedade por ações, inscrita no 
Cadastro Nacional de Pessoas Jurídicas do Ministério da Fazenda 
(“ÇNPJ/MF”) sob o n° 14.748.851/0001-21, com seus atos constitutivos 

H 

Rí 

3 registrados perante a Junta Comercial do Estado de São Paulo sob o NIRE 
35.300.416.686, com sede na cidade de São Paulo, estado de São Paulo, na 
Avenida Marques de São Vicente, 446, Sala N417-A e N417-B, Várzea da 
Barra Funda, CEP 01139-000, neste ato representada na forma do seu 

& 
p 

0 O 

0 

A< estatuto social. Q 
? 

R 
Subscritora Vital Engenharia Ambiental S.A., sociedade por ações, inscrita no 

CNPJ/MF sob o n° 02.536.066/0001-26, com seus atos constitutivos 
registrados perante a Junta Comercial do Rio de Janeiro sob o NIRE 

c 
o 

.o 
E 
o o 

C 
o o 
xS 
o 
q 

Al 

Aí 

3 33.300.167.412, com sede na cidade do Rio de Janeiro, estado do Rio de 
Janeiro, na Rua Santa Luzia, 651, pav. 20, parte, Centro, CEP 20030-041, 
neste ato representada na forma do seu estatuto social. 

75 
5 

s 
0 

jtj 
'm 

Total de Ações 
Subscritas 

2.008.000 (dois milhões e oito mil) ações ordinárias, nominativas e sem valor 
nominal. 

ë ï? 

Preço total de 
emissão das ações 
subscritas 

R$ 2.008.000,00 (dois milhões e oito mil reais). 

o 
»05 <> 
03 
.9 

<0 

o 

? 

Preço de Emissão 
por ação subscrita 

R$1,00. 
G) 
c 
P 

8 
o 
o 

Forma de 
Integralização 

2.008.000 (dois milhões e oito mil) ações subscritas nesta data, mediante a 
conversai em capital social dos Adiantamentos para futuro aumento de 
capital realizados em 2024 e 2025, conforme aprovado pela assembleia geral 
extraordinária da Companhia da qual o presente boletim de subscrição 
constitui anexo. 

"ï) 

’7) 0 
W 
O 
c 
0) 
E 

LU 

p 
Ó 
q 

São Paulo, 16 de dezembro de 2025. 

□ o 
o 
Q 

Companhia: 

Inova Gestão de Serviços Urbanos S.A. 
Por Anrafel Vargas Pereira da Silva e Ricardo 

Batista de Souza 

Subscritora: 

Vital Engenharia Ambiental S.A. 
Por Antônio Carlos Ferrari Salmeron e Ricardo 

Mota de Farias 
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’äNEXO ILS- ’ 

BOLETIM DE SUBSCRIÇÃO 
A' 

M 

FS 

H 

Rí 

At 

R 

Al 

Aí 

' BOLETIM DE SUBSCRIÇÃO DE AÇÕES 
Emissora 

* 

3 

"5 

Inova Gestão de Serviços Urbanos S.A., sociedade por ações, inscrita no 
Cadastro Nacional de Pessoas Jurídicas do Ministério da Fazenda 
(“CNPJ/MF”) sob o n° 14.748.851/0001-21, com seus atos constitutivos 
registrados perante a Junta Comercial do Estado de São Paulo (“JUCESP”) 
sob o NIRE 35.300.416.686, com sede na cidade de São Paulo, estado de São 
Paulo, na Avenida Marques de São Vicente, 446, Sala N417-A e N417-B, 
Várzea da Barra Funda, CEP 01 139-000, neste ato representada na forma do 
seu estatuto social. 

Subscritora 

3 

Paulitec Construções Ltda., sociedade limitada, inscrita no CNPJ/MF sob 
o n° 49.437.809/0001-74, com seus atos constitutivos registrados perante a 
JUCESP sob o NIRE 35.201.784.261, com sede na cidade de São Paulo, 
estado de São Paulo, na Avenida Lineu de Paula Machado, 1.000, Cidade 
Jardim, CEP 05601-001, neste ato representada na forma do seu estatuto 
social. 

’Total de Ações 
Subscritas 

451.800 (quatrocentos e cinquenta e um mil e oitocentos) ações ordinárias, 
nominativas e sem valor nominal. 

Preço total de 
emissão das ações 
subscritas 

R$ 451.800,00 (quatrocentos e cinquenta e um mil e oitocentos reais). 

Preço de Emissão 
por ação subscrita 

R$1,00. 

Forma de 
Integralização 

451.800 (quatrocentos e cinquenta e um mil e oitocentos) ações subscritas 
nesta data, mediante a conversai em capital social dos Adiantamentos para 
futuro aumento de capital realizados em 2024 e 2025, conforme aprovado 
pela assembleia geral extraordinária da Companhia da qual o presente 
boletim de subscrição constitui anexo. 

São Paulo, 16 de dezembro de 2025. 

Companhia: Subscritora: 

Inova Gestão de Serviços Urbanos S.A. 
Por Anrafel Vargas Pereira da Silva e Ricardo 

Batista de Souza 

Paulitec Construções Ltda. 
Por Márcio Paulikevis dos Santos 
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