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Relatério da Administracdo N7

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 J U BA RTE
CAPITAL

Senhores Socios e demais partes interessadas,

A Jubarte Capital S/A — holding de institui¢des n3o financeiras, com sede em Sdo Paulo e atividades iniciadas em
agosto de 2023 — apresenta seu Relatdério da Administragdo referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025,

elaborado de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

O exercicio de 2025 representou um marco relevante na trajetéria do Grupo Jubarte. As duas controladas — Jubarte
Strategic Capital Ltda. e Jubarte Asset Management Ltda. — encerraram o exercicio com resultado positivo, gerando
ganho de equivaléncia patrimonial de R$ 565.506 para a holding, em contraste com o resultado negativo de R$
(323.864) registrado em 2024. O prejuizo do exercicio reduziu-se em 24,6% em relagio a 2024; o capital social foi
elevado de R$ 4.000.000 para R$ 6.000.000, com aportes de R$ 2.000.000 pelos sécios; e os adiantamentos para
futuros aumentos de capital encerraram o exercicio em R$ 1.461.113. O patriménio liquido encerrou o periodo negativo
em R$ (186.211), reflexo do prejuizo acumulado desde a constitui¢do, amplamente suportado pelo capital integralizado

e pelos adiantamentos para futuros aumentos de capital disponiveis.

A Administra¢do monitora continuamente as principais frentes de risco as quais a Companhia estd exposta: (i)
Liquidez — a Companhia conta com o suporte financeiro dos sdcios para cobrir as despesas operacionais, suporte que
tende a reduzir-se progressivamente com a geracdo de receitas préprias e de resultados pelas controladas; e (ii)
Operacional — o amadurecimento dos processos internos e dos controles do grupo avancou em 2025, com prioridade

para o continuo fortalecimento da governanca corporativa e dos mecanismos de gestio de riscos.

Para 2026, a Administracdo projeta a continuidade do crescimento das controladas, com estrutura operacional
consolidada, base de clientes em expans3o e perspectiva de manutencio de margens positivas. Com a equivaléncia
patrimonial tendendo a crescer e as receitas operacionais sustentadas em patamar mais elevado, espera-se nova
reducdo relevante no prejuizo da holding. A Administra¢do, em conjunto com os sdcios, deliberou sobre a
incorporagio do saldo de adiantamentos para futuros aumentos de capital ao capital social, restabelecendo o
patriménio liquido em posi¢cdo amplamente positiva. A evolugido e o continuo aprimoramento da governanga

corporativa e dos processos internos do grupo permanecem como prioridades para o periodo.

A Administracio agradece a confianca e o continuo comprometimento dos sdcios, cujos aportes sdo pilares

fundamentais para o desenvolvimento do Grupo Jubarte.
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Balanco Patrimonial N7

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
JUBARTE

Valores expressos em Reais — centavos eliminados

CAPITAL

ATIVO NE 31/12/2025 31/12/2024
Ativo Circulante

Disponibilidades 3 2.901 217.226

Adiantamento de Fornecedores 4 28.930 -

Impostos a recuperar 5 81.136 23.150
Total do Ativo Circulante 112.966 240.376
Ativo N3ao Circulante

Investimentos 6 1.391.554 501.320

Imobilizado 7 139.582 6.093
Total do Ativo Nao Circulante 1.531.136 507.413
TOTAL DO ATIVO 1.644.102 747.788
PASSIVO E PATRIMONIO LfQUIDO NE 31/12/2025 31/12/2024
Passivo Circulante

Fornecedores 4.430 -

ObrigacGes Tributdrias 6.314 1.697
Total do Passivo Circulante 10.744 1.697
Passivo N3o Circulante

Partes relacionadas 8 358.455 -

Adiantamentos para Futuros Aumentos de Capital 9 1.461.113 461.113
Total do Passivo N3o Circulante 1.819.568 461.113
Patrimonio Liquido

Capital social 10 6.000.000 4.000.000

Resultados Acumulados (6.186.211) (3.715.022)
Total do Patriménio Liquido (186.211) 284.978
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LfQUIDO 1.644.102 747.788
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Demonstracao do Resultado do Exercicio NG

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 J U BA RTE

Valores expressos em Reais — centavos eliminados CAPITAL

NE 31/12/2025 31/12/2024
Receita Operacional Liquida
(-) Custos dos Servicos Prestados - -
Lucro Bruto - -
Despesas Gerais e Administrativas (3.184.980) (2.931.502)
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 565.506 (323.864)
Despesas Tributérias (39.237) (39.216)
Outras Receitas Operacionais 11 150.000 -
Total das Receitas (Despesas) Operacionais (2.658.711) (3.294.581)
R.esultat.io Operacional antes das Receitas e Despesas (2.508.711) (3.294.581)
Financeiras
Receitas Financeiras 47.396 27.427
Despesas Financeiras (9.874) (13.373)
Resultado Financeiro Liquido 37.522 14.054
Resultado antes do Imposto de Renda e Contribui¢io Social (2.471.189) (3.280.527)
Imposto de Renda e Contribui¢do Social - -
Prejuizo Liquido do Exercicio (2.471.189) (3.280.527)
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Demonstracao das Mutacoes do Patrimonio
W
JUBARTE

1 4 [
Liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 CAPITAL
Valores expressos em Reais — centavos eliminados

Capital Social Resultados Total do

Integralizado Acumulados Patriménio Liquido
Saldos em 31 de dezembro de 2023 462.191 (434.495) 27.696
Aumento de capital 3.537.809 - 3.537.809
Prejuizo do exercicio - (3.280.527) (3.280.527)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 4.000.000 (3.715.022) 284.978
Aumento de capital 2.000.000 - 2.000.000
Prejuizo do exercicio - (2.471.189) (2.471.189)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 6.000.000 (6.186.211) (186.211)
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Demonstracao dos Fluxos de Caixa

N

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 — Método Indireto JUBARTE
Valores expressos em Reais — centavos eliminados CAPITAL
31/12/2025 31/12/2024
Atividades Operacionais - -
Prejuizo do exercicio (2.471.189) (3.280.527)
Ajustes ao resultado: - -
Equivaléncia Patrimonial (565.506) 323.864
Depreciagdo e Amortizagio 4.956 907
Variagdes nos Ativos e Passivos Operacionais: - -
Adiantamento de Fornecedores (28.930) 30.650
Impostos a Recuperar (57.986) (23.150)
Conta Corrente com Partes Relacionadas - 63.700
Fornecedores 4.430 -
Impostos a Recolher 4.617 (7.487)
Partes Relacionadas 358.455 -
Caixa Liquido nas Atividades Operacionais (2.751.153) (2.892.044)
Atividades de Investimento - -
Adig3o e baixas de investimentos (324.728) (825.183)
Imobilizado (138.445) (7.000)
Caixa Liquido nas Atividades de Investimento (463.172) (832.183)
Atividades de Financiamento - -
Adiantamentos para Futuros Aumentos de Capital 1.000.000 390.414
Capital integralizado 2.000.000 3.537.809
Caixa Liquido nas Atividades de Financiamento 3.000.000 3.928.223
Aumento (Redu¢io) de Caixa e Equivalentes (214.326) 203.997
Caixa e Equivalentes — Inicio do Exercicio 217.226 13.230
Caixa e Equivalentes — Fim do Exercicio 2.901 217.226
Variacdo Liquida de Caixa e Equivalentes (214.326) 203.997
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Notas Explicativas as Demonstracoes Contabeis JlR7Z

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 J U BA RTE

Valores expressos em Reais — centavos eliminados CAPITAL

I 1. Contexto Operacional

A Jubarte Capital S/A tem sua sede no municipio de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo. Suas atividades iniciaram-se em
agosto de 2023. A empresa tem por objeto social: Holdings de institui¢es ndo-financeiras.

I 2. Apresentacio e Principais Prdticas Contdbeis

2.1. Apresentac¢io das Demonstracdes Contdbeis

As demonstragdes contdbeis de 2025 foram elaboradas e estio sendo apresentadas de acordo com as priticas
contdbeis adotadas no Brasil, as quais abrangem a legislacio societdria, os Pronunciamentos, Orientacdes e
Interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis (CPC).

2.2.1. Disponibilidades

Caixa e equivalentes de caixa incluem dinheiro em caixa, depdsitos bancdrios, investimentos de curto prazo de alta
liquidez e com risco insignificante de mudanca de valor.

2.2.2. Passivo Circulante e N3o Circulante

Os passivos s3o demonstrados pelos valores conhecidos ou calculdveis acrescidos, quando aplicdvel, dos
correspondentes encargos e variacdes monetdrias incorridas até a data do balango.

I 3. Disponibilidades

2025 2024
Banco Itau — AG. 8482 C/C 39847-9 1 1
Aplicacdo Itad CDB — AG. 8482 C/C 39847-9 1.034 216.222
Aplicagio Itad Fundo de Investimento — AG. 8482 C/C 39847-9 1.866 1.004
Total 2.901 217.226

I 4. Adiantamento de Fornecedores

2025 2024
Adiantamento de Fornecedores 28.930 -
Total 28.930 -

Adiantamentos a fornecedores referem-se a valores pagos antecipadamente, a serem realizados na emissfo das notas
fiscais.
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I 5. Impostos a Recuperar

2025 2024
PIS 11.666 3.214
COFINS 53.306 14.631
IRRF 16.164 5.304
Total 81.136 23.150

A rubrica Impostos a Recuperar é composta por valores passiveis de compensacdo com tributos federais vincendos. O
IRRF incide sobre rendimentos de aplicac¢Ges financeiras, tratado como antecipa¢do do IRP]. A Companhia € tributada
pelo Lucro Real, sujeita & sistemdtica ndo cumulativa do PIS e COFINS (Leis n° 10.637/2002 e n° 10.833/2003).

I 6. Investimentos

2025 2024
Jubarte Strategic Capital Ltda 866.445 347.843
Jubarte Asset Management Ltda 525.109 153.477
Total 1.391.554 501.320

Durante o exercicio de 2025, a empresa aumentou os investimentos em participagdes societdrias, avaliados pelo

método de equivaléncia patrimonial.

(a) O ganho/perda refere-se a absorcio de resultados anteriores em fun¢do da alteragio do percentual de

participacgao.
(b) Movimentacio dos investimentos
Patrimonio

Empresa Liquido
Investidas

Resultado Ganho | Equivaléncia

. Investimento . .
Investidas / Perda | Patrimonial

J&zzm Strategic Capital g g, 866.445  404.409 866.519  2.770 404375  407.144
ﬁgﬁfgﬁ:ﬁi Leda 99,98% 525196 157599 525109 789 157.572  158.362
Total - 1.388.940 562.008 1.388.779 3.559 561.947 565.506
Movimenta¢do — Reconciliacdo
2025 2024
Saldo inicial 501.320 -
Novos investimentos 1.450.191 825.183
Resultado de Equivaléncia Patrimonial (565.506) (323.864)
Total 1.388.779 501.320
I 7. Imobilizado
2025 2024
Moéveis e Utensilios 145.445 7.000
(-) Depreciagio Acumulada (5.863) (907)
Total liquido 139.582 6.093

O imobilizado é registrado ao custo de aquisicio.
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I 8. Partes Relacionadas

2025 2024
Jubarte Strategic Capital Ltda 358.455 -
Total 358.455 -

A conta de Partes Relacionadas refere-se a operacGes de empréstimos entre empresas do mesmo grupo econdmico, em
conformidade com as politicas internas e contratos especificos celebrados entre as partes.

I 9. Adiantamentos para Futuros Aumentos de Capital

2025 2024

Total 1.461.113 461.113

Os Adiantamentos para futuros aumentos de capital referem-se a recursos financeiros recebidos pela empresa de seus
sécios, com a finalidade especifica de serem utilizados para aumentar o capital social da empresa em data posterior.

I 10. Capital Social

2025 2024
Capital social integralizado 6.000.000 4.000.000
Total 6.000.000 4.000.000

No exercicio de 2025, houve aumento de R$ 2.000.000 no capital social, que passou a totalizar R$ 6.000.000, dividido
em 6.000.000 de quotas no valor unitdrio de R$ 1,00, totalmente integralizado em moeda corrente nacional.

I 11. Outras Receitas Operacionais

2025 2024
Outras Receitas Operacionais 150.000 -
Total 150.000 -

Durante o exercicio, a Companhia reconheceu o montante de R$ 150.000 de Outras Receitas Operacionais, decorrente
da estruturagdo de uma parceria comercial. O valor foi reconhecido contabilmente conforme o regime de competéncia.

Jodo Paulo Bozzini Moura Ailton Roja
Administrador Contador
CPF:171.697.238-83 CRC — SP 1SP136695/0-1

Jubarte Capital S/A — CNPJ: 51.834.905/0001-06 Pagina 9 / 9



