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WINCRED HOLDING S.A.
NIRE n? 35.300.684.346
CNPJ n2 64.414.867/0001-76

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 17 DE MARGCO DE 2026

1. DATA, HORARIO E LOCAL: Realizada aos dezessetes dias do més de margos de 2026, as
10:00 horas, na sede social da WINCRED HOLDING S.A. (“Companhia”) localizada na Cidade de
Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Alameda dos Jurupis, n2 577, conjunto 81, Indianépolis, CEP:
04.088-001.

2. CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensado o envio de convocacdo e a publicacdo do edital
de convocacgao exigidas no artigo 124, §42, da Lei n26.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme

alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”), nos termos do Paragrafo 22 do Artigo 10 do Estatuto

Social da Companhia, tendo em vista o comparecimento da totalidade dos acionistas da
Companhia, conforme assinaturas constantes no Livro de Registro de Presenca de Acionistas.

3. MESA: Presidente: Francco Sollito Marchetti; e Secretario: Fabrizzio Sollito Marchetti.

4. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre as seguintes matérias: (i) a aprovacdo da 12 (primeira)

emissao, para subscricdo privada, de debéntures conversiveis em ac¢des, da espécie subordinada,
em série Unica (“Primeira Emissdo” e “Debéntures da Primeira Emissdo”, respectivamente), nos

termos a serem estabelecidos no “Instrumento Particular de Escritura da Primeira Emissdo de
Debéntures Conversiveis em Acdes, da Espécie Subordinada, em Série Unica, para Colocagdo
Privada, da Wincred Holding S.A.” (“Primeira Escritura de Emissdo”), a ser celebrado entre a

Companhia, na qualidade de emissora (“Emissora”), os titulares das Debéntures, conforme
devidamente comprovado através de cdpia do Livro de Registro de Debéntures, na qualidade de
debenturistas (“Debenturistas da Primeira Emissdo”) e os acionistas, na qualidade de

intervenientes anuentes; (ii) criagdo de novas classes de ag¢des; (iv) criacdo de capital autorizado
da Companbhia; (v) a reforma e consolidacdo do estatuto social da Companhia para refletir as
deliberacdes ora tomadas e outras alteragdes, incluindo alteracdes nas regras de governanca da
Companhia; (vi) a autorizacdo para que a diretoria da Companhia pratique todos os atos
necessarios a efetivacdo das deliberagbes, incluindo a celebracdo de todos os documentos
necessarios a realizacdo da Primeira Emissao

5. DELIBERACOES: Os acionistas presentes, representando a totalidade do capital social

total e votante, decidem, por unanimidade e sem ressalvas, o quanto segue:
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5.1. Aprovar a Primeira Emissdao das Debéntures da Primeira Emissdao pela Companhia, nos
termos estabelecidos na Primeira Escritura de Emissdo, conforme minuta constante do Anexo |,
e em seus eventuais aditamentos. As Debéntures da Primeira Emissdao terdo as seguintes
caracteristicas principais, sem prejuizo das demais caracteristicas a serem definidas na Primeira
Escritura de Emissao e demais documentos da Primeira Emissao:

(i) Numero da Emissdo das Debéntures: 12 (primeira) emissdo de Debéntures da
Companhia;
(ii) Valor Total de Emiss3o: O valor total da Primeira Emiss3o sera de RS 30.000.000,00

(trinta milhdes de reais) na Data de Emissao;

(iii) Numero de Séries: A Primeira Emissao sera realizada uma Unica série;

(iv) Colocacdo e Procedimento de Distribuicdo: As Debéntures de Primeira Emissdo

serdo objeto de colocagdo privada, sem qualquer esfor¢co de venda perante o publico em
geral e sem a participacdo de instituicGes integrantes do sistema de distribuicdo de valores
mobilidrios.

(v) Quantidade de Debéntures da Primeira Emissdo: Serdo emitidas 30.000.000 (trinta

milhdes) Debéntures da Primeira Emissdo;

(vi) Valor Nominal Unitario: O valor nominal unitario de cada Debénture da Primeira

Emissdo serd de RS 1,00 (um real) na Data de Emissdo (“Valor Nominal Unitdrio das

Debéntures de Primeira Emissdao”);

(vii) Atualizacdo Monetdria das Debéntures: O Valor Nominal Unitdrio das Debéntures

de Primeira Emissdo ndo serd atualizado monetariamente;

(viii) Juros Remuneratdrios: Nado incidirao juros remuneratdrios sobre o Valor Nominal

Unitario das Debéntures de Primeira Emissdo.

(ix) Participacdo nos Lucros: Os Debenturistas de Primeira Emissdo fardo jus a uma

participacdo no lucro a ser distribuido (incluindo, sem limitagdo, quaisquer distribuicdes
extraordindrias, intermediarias ou intercalares), por deliberacdo da Assembleia Geral de
Acionistas da Emissora (ou do Conselho de Administracdo, conforme o caso), aos acionistas
da Emissora, equivalente ao percentual do dividendo da Emissora a que teriam direito se
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ja tivessem convertido a totalidade de suas Debéntures de Primeira Emissao, observando
os termos previstos na Primeira Escritura de Emissdo (“Participacdo nos Lucros”);

(x) Local e Forma de Pagamento: A Primeira Emissdo ndo contard com a prestacao de

servicos de banco liquidante e escriturador, de forma que os pagamentos devidos pela
Emissora em decorréncia da Primeira Escritura de Emissao serao efetuados em moeda
corrente nacional mediante depdsito na conta corrente de titularidade dos Debenturistas
de Primeira Emissdo, a ser informada por escrito até o dia util imediatamente anterior ao
dia do pagamento, conforme termos e condi¢des definidos na Primeira Escritura de
Emissao.

(xi) Prorrogacdo dos Prazos: Considerar-se-do automaticamente prorrogados os

prazos referentes ao cumprimento de qualquer obrigacdo prevista ou decorrente da
Primeira Escritura de Emissao, até o 12 (primeiro) dia util subsequente, sem acréscimo de
juros ou de qualquer outro encargo, se a data de vencimento coincidir com um dia que nao
seja um dia util.

(xii) Amortizacdo do Principal: O Valor Nominal Unitario das Debéntures da Primeira

Emissdo serd amortizado em uma Unica parcela, na Data de Vencimento, mediante a
conversao das Debéntures de Primeira Emissdo, ressalvadas as hipdteses de vencimento
antecipado em razdo da ocorréncia de um evento de vencimento antecipado, verificacao
de um evento de liquidez ou em caso de conversao facultativa, nos termos previstos na
Primeira Escritura de Emissao;

(xiii) Repactuacao: Nao havera repactuagao das Debéntures de Primeira Emissao;

(xiv) Resgate Antecipado Obrigatério: Caso seja verificado um evento de vencimento

antecipado e os Debenturistas de Primeira Emissao decidam ndo seguir com a conversao
facultativa da Debéntures de Primeira Emissdao nos termos da Clausula VIl da Primeira
Escritura de Emissdo, a Emissora devera realizar o resgate antecipado obrigatério da
totalidade das Debéntures dos Debenturistas de Primeira Emissdo que decidiram nao
seguir com a conversao facultativa, que serd realizado mediante o pagamento em dinheiro
do Valor Nominal Unitdrio da Debéntures de Primeira Emissdo, acrescido dos encargos

moratorios, se houver;

(xv) Resgate Antecipado Facultativo; Amortizacdo Extraordindria: As Debéntures da

Primeira Emissdo ndo serdo objeto de resgate antecipado facultativo, nem de amortizacado
extraordinaria;
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(xvi) Data de Emiss3ao das Debéntures: A data de emissao das Debéntures da Primeira

Emissdo serd definida no ambito da Primeira Escritura de Emissdo (“Data _da Primeira

Emissdo”);

(xvii)  Conversibilidade, Tipo e Forma: As Debéntures da Primeira Emissdo serdo

conversiveis em Acgdes Preferenciais Classe B por meio da conversao das debéntures,
conforme previsto na Primeira Escritura de Emissdao, e serdao emitidas sob a forma
nominativa, sem emissdo de cautelas e certificados;

(xviii)  Espécie: As Debéntures da Primeira Emissdo serdo emitidas sem qualquer garantia
ou preferéncia, ndo contando com garantia real ou fidejussdria, e ndo conferindo qualquer
privilégio, especial ou geral, aos Debenturistas de Primeira Emissao. No caso de (i)
liquidacgdo, dissolucao ou decretacdo de faléncia, (ii) pedido de autofaléncia, (iii) pedido de
faléncia formulado por terceiros em face da Emissora e ndao devidamente elidido ou
contestado de boa-fé, no prazo legal, (iv) propositura, pela Emissora, de plano de
recuperacao extrajudicial a qualquer credor ou classe de credores, independentemente de
ter sido requerida ou obtida homologacao judicial do referido plano, ou (v) requerimento
de recuperacdo judicial (incluindo pedido de tutela cautelar antecedente) ou extrajudicial,
as Debéntures de Primeira Emissdo estardo, independentemente de qualquer formalidade
adicional, subordinadas as outras obrigacdes vencidas da Emissora em relagdao a outros
credores presentes e futuros da Emissora, cujos créditos ndo sejam subordinados de forma
similar (os créditos aqui descritos serdo classificados pari passu com os créditos igualmente
subordinados);

(xix) Comprovacao da Titularidade: Para todos os fins e efeitos, a titularidade das

Debéntures da Primeira Emissdao sera comprovada por meio do “Livro de Registro de
Debéntures Nominativas” lavrado e mantido pela Emissora em sua sede, nos termos dos
artigos 31 e 63 da Lei das Sociedades por A¢des;

(xx) Prazo e Data de Vencimento: As Debéntures da Primeira Emissdo terdo prazo de

vencimento de 5 (cinco) anos contados da Data da Primeira Emissao, com vencimento final
em 17 de marco de 2031 (“Data de Vencimento da Primeira Emissdo”), ressalvadas as

hipdteses de vencimento antecipado em razao da ocorréncia de um evento de vencimento
antecipado, verificacdo de um evento de liquidez ou em caso de conversdo facultativa,
conforme previsto na Primeira Escritura de Emissdo;
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(xxi) Subscricao e Integralizacao: Uma vez cumpridos, ou tempestivamente sanados,

todos os requisitos indicados na Cldusula 3.1 da Primeira Escritura de Emissao, conforme
aplicavel, ou, ainda, caso os Debenturistas de Primeira Emissdao, a seu exclusivo critério,
renunciem o cumprimento de tais requisitos, as Debéntures da Primeira Emissdo serao
subscritas e integralizadas pelos Debenturistas de Primeira Emissdo, em uma Unica data,
nos termos do boletim de subscricdo anexo a Primeira Escritura de Emissdo, a vista, pelo
Valor Nominal Unitario das Debéntures de Primeira Emissdo, na data de assinatura do
respectivo boletim de subscricdo, em moeda corrente nacional, por meio de transferéncia
eletrénica para a conta bancdria da Emissora a ser informado pela Emissora;

(xxii)  Vencimento Antecipado: As Debéntures da Primeira Emissao estarao sujeitas as

hipdteses de vencimento antecipado a serem definidas na Primeira Escritura de Emissao;

(xxiii)  Encargos Moratérios: Ocorrendo atraso imputdvel a uma parte da Primeira

Escritura de Emissdao no pagamento de qualquer quantia devida a outra parte, os débitos
em atraso ficardao sujeitos a multa moratdria convencional fixa de 5,00% (cinco por cento)
e juros de mora de 1,00% (um por cento) ao més, calculado pro rata temporis, desde a data
de inadimplemento da obrigacdo pecuniaria até a data do efetivo pagamento, sobre os
valores em atraso, observados os prazos de cura aqui previstos, independentemente de
aviso, notificacdo ou interpelagao judicial ou extrajudicial;

(xxiv)  Decadéncia dos Direitos aos Acréscimos: O ndo comparecimento dos

Debenturistas de Primeira Emissdo para receberem o valor correspondente a quaisquer das
obrigacBes pecunidrias da Emissora nas datas previstas na Primeira Escritura de Emissdo,
ou em comunicado publicado pela Emissora, ndo lhe dardo direito ao recebimento de
encargos moratoérios, se houver, relativos ao periodo em questao;

(xxv) Publicidade: Sem prejuizo do cumprimento das publicacdes exigidas na forma da
lei, todos os atos e decisdes a serem tomados decorrentes da Primeira Escritura de Emissao
qgue, de qualquer forma, vierem a envolver interesses dos Debenturistas de Primeira
Emissdo, deverdo ser obrigatoriamente notificados de forma escrita e individual aos
Debenturistas de Primeira Emissao;

(xxvi)  Transferéncia das Debéntures: Ressalvadas as Transferéncias Permitidas previstas

na Primeira Escritura de Emissdo, ndo sera permitida a transferéncia das Debéntures de
Primeira Emissdo pelos Debenturistas de Primeira Emissdo a qualquer Pessoa sem que seja
observado o Direito de Preferéncia conforme previsto na Primeira Escritura de Emissao;
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(xxvii) Desmembramento. Ndo sera admitido desmembramento do Valor Nominal

Unitario das Debéntures de Primeira Emissao, da Participagao nos Lucros nem dos demais
direitos conferidos aos Debenturistas de Primeira Emissdo, seja por forca da Primeira
Escritura de Emissdo ou a qualquer titulo, nos termos do inciso IX, do artigo 59 da Lei das
Sociedades por Acles; e

(xxviii) Demais Caracteristicas: As demais caracteristicas das Debéntures da Primeira

Emissao encontrar-se-ao descritas na Primeira Escritura de Emissao.

5.1.1. Os acionistas da Companhia renunciam, expressamente, ao direito de preferéncia

na subscricdo das Debéntures da Primeira Emissdo, nos termos do §32 do artigo 171 da Lei das

Sociedades por Agdes.

5.2.

Aprovar a criagdo das seguintes novas classes de a¢des:

(i) AcOes preferenciais da classe A, nominativas, sem valor nominal, resultantes da
convers3do das acBes ordinarias da Classe A e/ou das acdes preferenciais Classe B, sem
direito a voto, mas cada uma de tais acles, respeitados os direitos das acdes preferenciais
da Classe B, tera prioridade no reembolso do capital em caso de liquidacdo da Companhia,
sem prémio, perante as a¢oes ordinarias da Classe A; e

(ii) AcOes preferenciais da classe B, nominativas e sem valor nominal, conferindo aos
seus titulares o direito de (a) direito de voto nas Assembleias Gerais da Companhia, em
igualdade de condicdes com as ac¢des ordinarias da Classe A, atribuindo-se a cada acdo
preferencial da Classe B, 1 (um) voto nas deliberacdes da Assembleia Geral; (b) prioridade,
em relacdo as agdes ordinarias da Classe A e as agdes preferenciais da Classe A, no
recebimento de quaisquer valores que venham a ser distribuidos em decorréncia da efetiva
liqguidacdo da Companhia (“Liquidacdo da Companhia”), observado o disposto a seguir; e

(c) direito de receber, em tal hipdtese de Liquidacdo da Companhia, antes de qualquer
pagamento ou distribuicdo a titulares de acbes ordindrias da Classe A ou de acdes
preferenciais da Classe A, montante em reais, convertido na data de liquidacdo da
Companhia com base na Taxa de Convers3o, correspondente a (i) USS 5,2538 (cinco ddlares
e dois mil quinhentos e trinta e oito décimos de milésimo); acrescido do (ii) valor total de
quaisquer aportes futuros de capital efetivamente integralizados em favor da Companhia,
dos quais tenham resultado emissGes de a¢Oes preferenciais da Classe B, sendo que cada
aporte deverd ser (x) convertido para dolares na data da respectiva integralizacdo, com
base na Taxa de Conversao entdo vigente, e, posteriormente, (y) convertido para reais, na
data da Liquidacdo da Companhia, com base na Taxa de Conversdo (“Preferéncia de
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Liguidacdo Classe B”); e (d) direito ao recebimento de dividendos por a¢do e/ou juros sobre

o capital préprio da Companhia, na mesma proporg¢do dos demais acionistas da Companhia.
Para fins do estatuto social da Companhia, “Taxa de Conversao” significa a média entre as

cotacgOes de fechamento da taxa de compra e venda do délar americano (PTAX) do mercado
de cambio de 2 (dois) dias uteis imediatamente anterior a data do respectivo pagamento,
publicada pelo Banco Central do Brasil e, para referéncia, disponivel em seu site em
https://www4.bcb.gov.br/pec/taxas/port/ptaxnpesqg.asp?frame=1.

5.3. Aprovar a criagao de capital autorizado para a Companhia, nos termos do artigo 168 da
Lei das Sociedades por Agdes, no valor de até o limite de 370.000 (trezentas e setenta mil) a¢les,
mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo, independentemente de reforma
estatutaria.

5.4. Em decorréncia das deliberagcdes acima, bem como de outras alteragées, incluindo a
alteracao nas regras de governanga da Companbhia, aprovar a reforma integral do estatuto social,
com o objetivo de refletir as novas regras aplicaveis a administracao da Companhia. Assim, em
razao do aqui deliberado, o estatuto social da Companhia passara a vigorar de forma consolidada
conforme o Anexo lll desta ata.

5.5. Autorizar a diretoria da Companhia pratique todos os atos necessarios a efetivacdo das
deliberacdes tomadas nesta Assembleia, incluindo a celebracdo de todos os documentos
necessarios a realizacdo da Primeira Emissao.

6. ENCERRAMENTO, LAVRATURA, APROVACAO E ASSINATURA DA ATA: Nada mais havendo
a ser tratado, o Presidente da Mesa ofereceu a palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como

ninguém se manifestou, a reunido foi suspensa pelo tempo necessario para a transcricao da
presente Ata no Livro préprio. Assim que a Assembleia foi retomada, a presente Ata foi lida,
achada conforme e unanimemente aprovada e assinada por todos os presentes. Mesa: Francco
Sollito Marchetti — Presidente, Fabrizzio Sollito Marchetti - Secretario. Acionistas Presentes:

Francco Sollito Marchetti, Fabrizzio Sollito Marchetti, Ulisses da Rocha Figueiredo e Felipe Alex
Andrade Bonani.

Sao Paulo, 17 de margo de 2026.

A presente é copia fiel da Ata original lavrada em livro prdprio que fica arquivado na sede da
Companhia.
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Mesa:

Assinado por: Assinado por:

Franuo Solitts Mardutti Fabrinmio Sollite Mardutti

Francco Sollito Marchetti Fabrizzio Sollito Marchetti
Presidente Secretario
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WINCRED HOLDING S.A.
NIRE n? 35.300.684.346
CNPJ n264.414.867/0001-76

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 17 DE MARCO DE 2026

ANEXO |

Primeira Escritura de Emissao

(vide anexo)
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WINCRED HOLDING S.A.
NIRE n? 35.300.684.346
CNPJ n264.414.867/0001-76

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 17 DE MARCO DE 2026

ANEXO Il

Estatuto Social Consolidado

(vide anexo)
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ANEXO 2.4
Estatuto Social da Companhia

(vide anexo)
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ESTATUTO SOCIAL DA WINCRED HOLDING S.A.
NIRE n? 35.300.684.346
CNPJ n2 64.414.867/0001-76

CAPITULO |
DA DENOMINAGCAO, SEDE, OBJETO E DURAGAO

Artigo 12 - A WINCRED HOLDING S.A. (“Companhia”) é uma sociedade andnima, de capital
fechado, que se rege pelo presente estatuto social (“Estatuto”) e pela legislacdo brasileira
aplicavel vigente.

Artigo 22 - A Companhia tem sua sede e foro na Cidade e Estado de S3ao Paulo, na Alameda
dos Jurupis, n2 577, conj. 81, Indiandpolis, CEP: 04088-001.

Paragrafo Unico - Por delibera¢do da Diretoria, a Companhia poderd instalar, alterar ou fechar
filiais e/ou escritérios no Pais ou no exterior.

Artigo 32 - O objeto da Companhia consiste na participacdo no capital de outras sociedades,
direta ou indiretamente, como sdcia ou acionista.

Artigo 42 - O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado.

CAPITULO Il
DO CAPITAL SOCIAL, ACOES E ACIONISTAS

Artigo 52 - O capital social da Companhia, em moeda corrente nacional, é de RS 405.000,00
(quatrocentos e cinco mil reais), representado por 405.000 (quatrocentas e cinco mil) acdes
ordindrias da Classe A, nominativas e sem valor nominal, podendo ser representado, ainda,
por acOes preferenciais da Classe A e acOes preferenciais da Classe B, todas nominativas e
sem valor nominal.

Paragrafo 12 - A agdo ordinaria da Classe A, nominativas, sem valor nominal, ddo direito a 1
(um) voto nas deliberacbes da Assembleia Geral e aos demais direitos previstos no art. 109
da Lei n? 6.404/76 (“Lei das S.A.”), sendo, porém, automaticamente convertidas em agdes
preferenciais da Classe A, sem valor nominal, nos termos do 0 abaixo.

Paragrafo 22 - As agdes preferenciais da Classe A resultantes da conversao das agdes
ordinarias da Classe A e/ou das agdes preferenciais Classe B, ndo terdo direito a voto, mas
cada uma de tais acOes, respeitados os direitos das acOes preferenciais da Classe B, tera
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prioridade no reembolso do capital em caso de liquidagdo da Companhia, sem prémio,
perante as agles ordindrias da Classe A.

Paragrafo 32 - As acoes preferenciais da Classe B, nominativas, sem valor nominal, conferem
aos seus titulares: (a) direito de voto nas Assembleias Gerais da Companhia, em igualdade de
condi¢cdes com as agdes ordinarias da Classe A, atribuindo-se a cada ag¢ao preferencial da
Classe B, 1 (um) voto nas deliberagdes da Assembleia Geral; (b) prioridade, em relagdo as
acoes ordindrias da Classe A e as acbes preferenciais da Classe A, no recebimento de
qguaisquer valores que venham a ser distribuidos em decorréncia da efetiva liquidacdo da
Companhia (“Liguidacdo da Companhia”), observado o disposto a seguir; e (c) direito de

receber, em tal hipétese de Liquidacdo da Companhia, antes de qualquer pagamento ou
distribuicdo a titulares de a¢Ges ordinarias da Classe A ou de acdes preferenciais da Classe A,
montante em reais, convertido na data de liquidacdo da Companhia com base na Taxa de
Conversdo, correspondente a (i) USS 5,2538 (cinco ddlares e dois mil quinhentos e trinta e
oito décimos de milésimo) acrescido do (ii) valor total de quaisquer aportes futuros de capital
efetivamente integralizados em favor da Companhia, dos quais tenham resultado emissdes
de ac¢les preferenciais da Classe B, sendo que cada aporte devera ser (x) convertido para
ddlares na data da respectiva integralizacdo, com base na Taxa de Conversao entdo vigente,
e, posteriormente, (y) convertido para reais, na data da Liquidacdo da Companhia, com base
na Taxa de Conversdo (“Preferéncia de Liquidacdo Classe B”); e (d) direito ao recebimento de

dividendos por a¢do e/ou juros sobre o capital préoprio da Companhia, na mesma proporgdo
dos demais acionistas da Companhia. Para fins deste Estatuto, “Taxa de Conversao” significa

a média entre as cota¢des de fechamento da taxa de compra e venda do délar americano
(PTAX) do mercado de cambio de 2 (dois) dias uteis imediatamente anterior a data do
respectivo pagamento, publicada pelo Banco Central do Brasil e, para referéncia, disponivel
em seu site em https://www4.bcb.gov.br/pec/taxas/port/ptaxnpesq.asp?frame=1.

Paragrafo 42 - Apds a satisfacdo integral da Preferéncia de Liquidacdo Classe B prevista no
Paragrafo 32 acima, os Demais Acionistas terdo direito de receber, proporcionalmente as suas
respectivas participacdes no capital social da Companhia, a titulo de reembolso de capital em
caso de liquidacao da Companhia, valores até o limite do montante ja recebido, a esse titulo,
pelos titulares de ag¢des preferenciais Classe B. Havendo saldo remanescente apds tais
pagamentos, esse saldo serd rateado igualmente entre todos os acionistas,
independentemente da espécie ou classe de acbes de sua titularidade. Para fins deste
Estatuto, “Demais Acionistas” devera significar todos os titulares de acdes ordindrias da

Classe A e de agbes preferenciais da Classe A da Companhia, excluidos os titulares de acdes
preferenciais da Classe B.

Paragrafo 52 - E vedada a emissdo de partes beneficiarias pela Companhia.
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Artigo 62 - As ac¢Oes ordindrias Classe A serdo automaticamente convertidas em agdes
preferenciais Classe A, sem necessidade de qualquer deliberagdao adicional na hipdtese
gualquer dos eventos de conversdo previstos no Primeiro Acordo de Acionistas celebrado em
17 de marco de 2026, devidamente arquivado na sede da Companhia (“Primeiro Acordo de

Acionistas”). A conversdao automatica prevista nesta Cldusula sera formalizada pela
Companhia mediante averbag¢do nos livros societdrios competentes, produzindo efeitos
imediatos a partir da ocorréncia do respectivo evento de conversao, independentemente de
gualquer outra formalidade ou deliberacao societaria.

Paragrafo Primeiro - A conversdo das a¢des ordindrias da Classe A, da qual trata o 0 acima,
estara limitada, na forma da Lei das S.A., a existéncia de acdes preferenciais da Companhia
correspondentes a, no maximo, 50% (cinquenta por cento) das ag¢Ges de emissdo da
Companhia.

Paragrafo Segundo - As acdes preferenciais classe A serdao automaticamente convertidas em
acOes ordinarias Classe A, sem necessidade de qualquer delibera¢do adicional, no caso de sua
aquisicdo por titulares de acdes ordinarias classe A e/ou titulares de acGes preferenciais
Classe B, de acordo com os termos e condigbes estabelecidos no Primeiro Acordo de
Acionistas.

Artigo 72 - As acOes representativas do capital social sdo indivisiveis em relacdao a Companhia.

Artigo 82 - Nenhuma transferéncia ou subscricdo de a¢des da Companhia terd validade ou
eficacia se realizada em desacordo ao previsto neste Estatuto e/ou no(s) eventual(is)
Acordo(s) de Acionistas arquivados na sede da Companhia.

Artigo 92 - E vedada a quaisquer dos acionistas ou membros dos érgdos da Companhia a
utilizacdo de informacgdo privilegiada, ainda nao divulgada ao mercado, de que tenha
conhecimento, capaz de propiciar, para si ou para outrem, vantagem indevida, em nome
proprio ou de terceiros.

Artigo 102 - A Companhia fica autorizada a aumentar o seu capital social, independentemente
de reforma estatutaria, mediante a emissdo adicional de até 370.000 (trezentas e setenta mil)
acoes, mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo, que fixara as condi¢des de
emissao, incluindo preco, prazo de integralizacdo, espécie e classe das acbes a serem
emitidas, observado o disposto neste Estatuto e no(s) eventual(is) Acordo(s) de Acionistas
arquivados na sede da Companbhia.

Paragrafo Unico - As a¢des emitidas no ambito do capital autorizado poderdo ser ordinarias
Classe A, preferenciais Classe A ou preferenciais Classe B, respeitadas as limita¢des legais,
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inclusive quanto ao limite maximo de 50% (cinquenta por cento) de a¢des preferenciais em
relagdo ao total das agdes emitidas pela Companhia.

CAPITULO IlI
DOS ORGAOS SOCIAIS

Artigo 11 - S3o 6rgdos da Companhia: (a) a Assembleia Geral; (b) o Conselho de
Administracdo; (c) a Diretoria; e (d) o Conselho Fiscal.

CAPITULO IV
DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 12 - A Assembleia Geral é um érgdo da Companhia com poderes para deliberar sobre
todos os negdcios relativos ao objeto social e tomar providéncias que julgar convenientes a
defesa dos interesses sociais e ao desenvolvimento da Companbhia.

Paragrafo Unico - A Assembleia Geral serd competente para deliberar sobre as matérias
previstas como de sua competéncia na Lei das S.A., bem como sobre as seguintes matérias:

a) tomada de contas dos administradores, exame, discussdo e votacao das demonstracoes
financeiras;

b) destinacao do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de dividendos;

c) eleger os membros do Conselho de Administracdo e, quando for o caso, do Conselho
Fiscal;

d) definir a remunera¢do dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria da
Companhia ou de sociedades cujo controle seja detido pela Companhia (“Controladas”),
bem como qualquer aumento das mesmas, observado o disposto no(s) eventual(is)
Acordo(s) de Acionistas arquivado(s) na sede da Companhia;

e) aprovar a correcao da expressdao monetdria do capital social;

f) observado o disposto no O deste Estatuto, qualquer aumento, reducdo ou qualquer
outra alteracdo no capital social da Companhia, bem como aprovacdo de capital
autorizado ou sua alteracdo, qualquer resgate, amortizacdo ou compra de acdes ou
outros valores mobiliarios de emissdao da Companhia;

g) criacdo (por meio de reclassificacdo ou de outra forma) de uma ou mais espécie ou
classes de a¢Ges com direitos, preferéncias ou privilégios que forem de alguma forma
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prioritarios ou que tenham preferéncia sobre as a¢bes ordindrias nominativas de
emissao da Companhia ou ainda qualquer alteragcdo nos direitos, preferéncias e
vantagens de qualquer parcela do capital social da Companhia;

h) aprovagdo de plano de outorga de opg¢do de subscricdo e/ou de plano de compra de
acdes para administradores, empregados e prestadores de servicos da Companhia ou
de sociedades cujo Controle seja detido pela Companhia, bem como quaisquer
alteracdes a tais planos;

i) qualquer oferta publica, colocacdo privada ou outra forma de emissdo de acdes da
Companhia ou de suas Controladas ou de outros valores mobilidrios de emissao da
Companhia ou de suas Controladas, bonus de subscrigcdo, bonus, debéntures ou valores
mobilidrios ou direitos conversiveis ou exerciveis em acdes ou outros valores
mobilidrios de emissdo da Companhia ou de suas Controladas, incluindo a emissao de
partes beneficiarias e a oferta publica inicial de acdes de emissdo da Companhia ou de
suas Controladas;

j) qualquer fusdo, incorporagdo, cisdo, incorporacdo de agdes, transformacdo ou
operacao similar envolvendo a Companhia;

k) dissolucao, liquidacdo (incluindo a nomeacdo do liquidante), extin¢cdo, pedido de
recuperacao judicial ou extrajudicial ou ainda a confissdo de faléncia da Companhia; e

[) qualquer alteragao ao presente Estatuto.

Artigo 13 - A Assembleia Geral reunir-se-3, ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) primeiros
meses seguintes ao término do exercicio social para os fins previstos no artigo 132 da Lei das
S.A. e, extraordinariamente, sempre que necessario, convocada nos termos da Lei das S.A. e
deste Estatuto.

Paragrafo 12 - A Assembleia Geral sera convocada pelo Conselho de Administragao mediante
deliberacdo da maioria de seus membros, na forma e nos prazos previstos em lei, ou, ainda,
pelos acionistas nas hipoteses previstas nas alineas ‘b’, ‘c’ e ‘d’ do pardgrafo Unico do artigo
123 da Lei das S.A.

Paragrafo 22 - As convocagdes far-se-ao mediante anuncio publicado em observancia aos
requisitos e prazos da Lei das S.A. Sem prejuizo do disposto acima, os acionistas deverao ser
também convocados por e-mail, nos prazos previstos em lei, valendo o comprovante de envio
de e-mail para os enderecos indicados no predmbulo como prova de tal convocacao.
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Paragrafo 32 - As convocac¢Ges poderdo ser dispensadas caso haja presenga dos acionistas
representando a totalidade do capital social, conforme previsto no artigo 124, § 42 da Lei das
S.A.

Paragrafo 42 - A Assembleia Geral sera presidida e instalada pelo Presidente do Conselho de
Administracdao. O Presidente convidard para a Mesa uma pessoa dentre os presentes para
exercer a fungao de secretario.

Paragrafo 52 - Salvo se a Lei das S.A., o Estatuto ou o(s) eventual(is) Acordo(s) de Acionistas
arquivado(s) na sede da Companhia exigirem qudérum mais elevado, as deliberacdes da
Assembleia Geral serdo pelo voto favoravel da maioria dos acionistas presentes com direito
a voto em relagdo as matérias a serem deliberadas, ndo sendo contabilizados os votos em
branco.

CAPITULO V
DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 14 - O Conselho de Administracdo serd composto por até 7 (sete) membros efetivos,
acionistas ou ndo (cada um, o “Conselheiro”), eleitos pela Assembleia Geral para um mandato
unificado de 2 (dois) anos ou até a eleicdo e posse dos novos Conselheiros, sendo permitida
a reeleigao.

Paragrafo 12 - Os Conselheiros permanecerdo nos respectivos cargos até a posse de seus
respectivos sucessores.

Paragrafo 22 - A eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo devera ser feita pela
Assembleia Geral, em conformidade com a lei e os termos e condi¢des previstos no(s)
eventual(is) Acordo(s) de Acionistas arquivados na sede da Companhia.

Paragrafo 32 - A investidura de qualquer Conselheiro no cargo ficard condicionada a
assinatura do respectivo termo de posse, o qual deverd consignar, além das declaracdes
exigidas pela lei aplicdvel, (i) a ciéncia e o compromisso de observancia, no que lhe for
aplicavel, dos termos e condi¢cdes do presente Estatuto e de eventual(is) Acordo(s) de
Acionistas arquivado(s) na sede da Companhia, e (ii) a assun¢do dos deveres e obrigacdes
impostos por lei aos administradores de companhia.

Paragrafo 42 - No caso de vacancia temporaria, destituicdo, renuncia, impedimento,
substituicdo ou qualquer outro evento que implique a necessidade de substituir algum dos
membros do Conselho de Administragdao, a Companhia convocara Assembleia Geral, no
menor prazo permitido pela legislacdo aplicavel, para deliberar sobre a destituicdo (se
aplicavel) e a eleicdo do substituto indicado, devendo tal substituto permanecer no cargo até
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o término do mandato unificado em curso (isto é, para completar o prazo remanescente do
mandato do Conselheiro substituido).

Paragrafo 52 - Os Conselheiros ndo receberdo qualquer remuneracao pelo exercicio de suas
func¢des no Conselho de Administragdo, salvo se a Assembleia Geral deliberar expressamente
em sentido diverso.

Artigo 15 - O Conselho de Administracdo reunir-se-3, ordinariamente, 2 (duas) vezes por ano,
e, extraordinariamente, sempre que necessario aos interesses sociais, quando convocado por
qgualquer um de seus membros.

Paragrafo 12 - As reunides do Conselho de Administracao serdo convocadas através de aviso
escrito, por meio de carta com aviso de recebimento, e-mail ou por qualquer outro meio,
eletrdnico ou ndo, que permita a comprovacao de recebimento, contendo a hora, data e local
da reunido, bem como deverdo indicar de forma detalhada e precisa a ordem do dia e ser
acompanhados do envio (ou das instrucdes de disponibilizacdo) de documentagdo de suporte
razoavelmente necessaria para permitir que os membros do Conselho de Administracao
avaliem a matéria e formem o voto a ser proferido. O aviso de convocagdo deverad ser enviado
a cada Conselheiro com antecedéncia de 10 (dez) dias, em primeira convocacdo, e com
antecedéncia de 4 (quatro) dias, em segunda convocacdo. As reunides do Conselho de
Administracao poderao ser convocadas em carater de urgéncia por seu Presidente mediante
aviso prévio de 2 (dois) dias uteis, hipétese em que a justificativa da urgéncia devera ser
informada, em razoavel detalhe. A convocacao para reunidao do Conselho de Administracdo
deverad ser dispensada caso todos os Conselheiros manifestem sua concordancia por escrito.

Paragrafo 22 - Observado o disposto no(s) Acordo(s) de Acionista(s) arquivado(s) na sede da
Companhia, o quérum para a instalagdo da reunido do Conselho de Administracao sera de 3
(trés) membros.

Paragrafo 32 - Os Conselheiros poderao participar das reunides do Conselho de Administracao
por teleconferéncia, videoconferéncia ou qualquer outro meio de comunicacdo permitido
pela Lei das S.A. e que permita a comunicac¢do entre os Conselheiros.

Paragrafo 42 - Cada Conselheiro terd 1 (um) voto nas deliberacbes do Conselho de
Administracdo. Em caso de empate, o Presidente do Conselho de Administracdo terd voto de
gualidade nas deliberacbes do Conselho de Administracao

Paragrafo 52 -A eleicao do Presidente do Conselho de Administragdao sera realizada
exclusivamente pelos Conselheiros indicados pelos Acionistas Fundadores, por maioria
simples de votos, observado o seguinte: (i) cada Acionista Fundador tera direito a um voto na
eleicdo do Presidente; (ii) em caso de empate na votacdo, o Conselheiro indicado pelo



Docusign Envelope ID: FAE730EE-704A-406A-B34B-5C8CAD5715A0

Acionista Fundador que detiver, individualmente, o maior nimero de A¢des On a Fully Diluted
Basis tera direito de voto de desempate; (iii) o voto de desempate do Conselheiro do Acionista
Fundador referido no item (ii) acima sera vinculante e decisério para a eleicdo do Presidente
do Conselho de Administracdo; e (iv) a apuracdo da maior participacdo acionaria sera
realizada na Data-Base da reunido do Conselho de Administragao em que se realizar a eleigao.
Para fins deste Estatuto, (a) “Acionistas Fundadores” significa, quando tratados

indistintamente, (1) o Sr. Fabrizzio Sollito Marchetti, (2) o Sr. Felipe Alex Andrade Bonani, (3)
o Sr. Francco Sollito Marchetti e (4) o Sr. Ulisses da Rocha Figueiredo; (b) “On a Fully Diluted

Basis” significa, em determinada data-base, o numero total de agdes representativas do
capital social total de emissdo da Companhia, de qualquer tipo, espécie ou classe,
considerando: (i) todas as a¢es de emissdao da Companhia ja emitidas na data-base; (ii) todas
as acles que possam ser emitidas em decorréncia de planos de outorga de opgdes (stock
option plans), assumindo-se o exercicio integral de tais direitos, conforme aplicavel; e (iii)
todas as acbes que a Companhia esteja potencialmente obrigada a criar, emitir ou entregar
em razdo, inclusive, em razdo da conversdo, exercicio ou permuta de quaisquer valores
mobilidrios, titulos, bonus de subscricdo, opc¢des, debéntures conversiveis, warrants ou
outros instrumentos que confiram, atual ou futuramente, direito a subscri¢cao, aquisicdo ou
conversao de (ou que por qualquer estrutura resulte na emissao de) agdes, assumindo-se sua
conversdo/exercicio integral, conforme aplicavel, sempre sem duplicidade.

Paragrafo 62 - Das reunides do Conselho de Administracdo lavrar-se-do atas que serdo
assinadas pelos Conselheiros que estiveram presentes a reunido, por meio fisico ou por
ferramenta de assinatura digital. Os membros do Conselho de Administracao que tiverem
participado da reunido por teleconferéncia, videoconferéncia ou qualquer outro meio de
comunicacao poderdo manifestar o seu ‘de acordo’ com a ata da reunido mediante a
assinatura por ferramenta de assinatura digital ou através de envio de seu voto por correio
eletrénico encaminhado aos demais Conselheiros, sem prejuizo a posterior assinatura da ata
por meio fisico ou por ferramenta de assinatura digital. Caso a respectiva ata deva ser
submetida a junta comercial ou qualquer outro 6rgdo ou autoridade governamental para
atender disposicdo legal ou ordem de autoridade judicial ou administrativa, os membros do
Conselho de Administracdo deverdo assinar a ata correspondente tdo logo possivel.

Artigo 16 - As deliberagdes das reunides do Conselho de Administracao da Companhia serao
sempre tomadas pelo voto favordvel da maioria simples dos conselheiros presentes a reunido,
observado o disposto na Lei das S.A., neste Estatuto e no(s) eventual(is) Acordo(s) de
Acionistas arquivados na sede da Companhia.

Artigo 17 - Compete ao Conselho de Administragao:
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a) fiscalizar a gestdao dos Diretores e examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da
Companhia, assim como solicitar informagdes sobre contratos e atos que envolvam ou
possam envolver a Companhia;

b) deliberar sobre a convocac¢do da Assembleia Geral;

c) manifestar-se sobre o relatério da administragdo e as contas da Diretoria;

d) fixar a orientacdo geral dos negdcios da Companhia e de suas Controladas,
estabelecendo as diretrizes basicas da acdo executiva;

e) aprovar, em relacdo a Companhia ou a qualquer de suas Controladas:

(i) a negociagdo com as proprias agdes, incluindo o exercicio de direitos de
preferéncia, drag along, opcdes de compra e opgdes de venda pela Companhia; e

(ii) a distribuicdo de dividendos a conta de lucros apurados em balan¢co anual,
semestral ou em periodos menores, nos termos da Lei das S.A., e/ou de juros
sobre capital préprio.

Paragrafo 12 - Para fins deste Estatuto, “Controle” (incluindo, com os significados
correspondentes, “Controlador”, “Controlado” e “sob Controle comum”) tem o significado

atribuido no artigo 116 da Lei das S.A., observado que com relacdo a fundos de investimento,
significara o poder de, direta ou indiretamente, dirigir a administracdo e definir as diretrizes
do fundo de investimento, seja (i) sendo proprietdrio de mais de 50% (cinquenta por cento)
das cotas de referido fundo de investimento (desde que, no caso do fundo de investimento,
a sua gestdo nao seja discricionaria); (ii) sendo gestor do referido fundo de investimento; ou
(iii) de qualquer outra forma ter a capacidade de definir as decisGes de investimento do fundo
de investimento.

Paragrafo 22 - Para fins de aprovagao de operagdes, contratos, transagdes ou aditamentos
realizados a instrumentos celebrados com partes relacionadas, serdo considerados
“desimpedidos” para votacdo os Conselheiros que ndao tenham interesse conflitante direto
ou indireto na referida transacdo sob deliberacao.

CAPITULO VI
DA DIRETORIA

Artigo 18 - A Diretoria sera composta por, no minimo, 2 (dois) e, no maximo, 5 (cinco)
membros, acionistas ou ndo, residentes no pais, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo
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Conselho de Administragdo, sendo todos os Diretores sem designacao especifica, com
mandato de 2 (dois) anos e sendo permitida a reelei¢ao.

Paragrafo 12 - Os Diretores serdo investidos nos seus cargos mediante celebracdo de termo
de posse no Livro de Registro de Atas de Reunides da Diretoria, exceto no caso de Diretores
reeleitos, que serdo investidos em seus cargos na reunidao do Conselho de Administragao que
os tiver eleito.

Paragrafo 22 - Para o exercicio da funcdo de membro da Diretoria, poderdo ser contratados
profissionais para este fim especifico.

Artigo 19 - Os Diretores permanecerao nos seus cargos até a investidura dos seus substitutos.
Nos casos de vacancia no cargo, o Conselho de Administracdo devera nomear um substituto,
que ficara no cargo até o final do mandato do diretor substituido.

Artigo 20 - Observadas as matérias que dependem de prévia aprovacdo do Conselho de
Administracao ou da Assembleia Geral, a Diretoria da Companhia tem todos os poderes para
praticar os atos necessarios a consecugao do objeto social, e para:

a) praticar os atos de administracdo geral e a representacdo da Companhia e, podendo
também realizar operagdes e praticar atos apropriados ou necessarios para os fins e
interesses da Companhia;

b) representar a Companhia em juizo ou fora dele;

c) preparar, para submissdo ao Conselho de Administracdo, e posteriormente a
Assembleia Geral, o relatério da administracao e as demonstrag¢des financeiras de cada
exercicio social da Companhia, de acordo com a Leidas S.A., e

d) cumprir as deliberacdes do Conselho de Administracdo e da Assembleia Geral da
Companhia, bem como as disposicdes deste Estatuto.

Artigo 21 - Os Diretores devem partilhar entre si as tarefas normais competentes a Diretoria.

Artigo 22 - Os Diretores ndo poderdo praticar qualquer acdo relativa as matérias de
competéncia da Assembleia Geral ou do Conselho de Administracdo da Companhia que nao
tenham sido previamente aprovadas, respectivamente, pela Assembleia Geral ou pelo
Conselho de Administracdao da Companhia.

Artigo 23 - A Companhia serad representada pela assinatura (a) de 2 (dois) Diretores, em
conjunto, (b) de 1 (um) Diretor e de 1 (um) procurador, conjuntamente, (c) de 1 (um)
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procurador com poderes especificos (dentro dos limites dos poderes conferidos no respectivo
instrumento de mandato), ou (d) de 1 (um) Diretor (dentro dos limites de suas fungdes e
deveres), devidamente autorizado, por escrito, por todos os membros do Conselho de
Administragao da Companhia.

Paragrafo 12 - A Companhia nomeara procuradores por meio de documento escrito assinado
conjuntamente por 2 (dois) de seus respectivos Diretores, e o instrumento de mandato
deverd especificar os poderes outorgados e, exceto nos casos de procuracao com poderes ad
judicia, sera vélido, por no maximo, 12 (doze) meses.

Paragrafo 22 - A outorga de procuragbes pela Companhia, para a pratica de quaisquer atos
compreendidos dentre as matérias que exijam quérum qualificado, nos termos dos eventuais
Acordos de Acionistas arquivados na sede da Companhia, dependera de aprovacdo prévia da
Assembleia Geral ou do Conselho de Administragdo, conforme a competéncia aplicavel
prevista na Lei das S.A., neste Estatuto ou nos referidos Acordos de Acionistas.

Paragrafo 32 - A procuragdo outorgada em desacordo com este Artigo 23 sera considerada
nula e sem efeitos em relagdo a Companhia.

CAPITULO VI
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 24 - A Companhia terda um Conselho Fiscal que entrara em funcionamento nos
exercicios sociais em que for instalado a requerimento de acionistas na forma da lei e serd
composto de 3 (trés) membros efetivos e 3 (trés) membros suplentes, eleitos pela Assembleia
Geral em que for requerida a sua instalagdo. Os membros do Conselho Fiscal terdao mandato
até a primeira Assembleia Geral Ordindria que se realizar apds a sua instalacao.

Paragrafo 12 - O Conselho Fiscal tera atribuicbes e poderes que a legislacdo brasileira Ihe
confere.

Paragrafo 22 - A remuneragao dos membros do Conselho Fiscal, se houver, sera fixada pela
Assembleia Geral que os eleger.

CAPITULO VIII
DO EXERCICIO SOCIAL E DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Artigo 25 - O exercicio social tera duracdo de 12 (doze) meses, iniciando-se em 12 (primeiro)
de janeiro e terminado em 31 (trinta e um) de dezembro de cada ano.
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Artigo 26 - Findo o exercicio social, serdo elaboradas para os fins legais e estatutarios, as
demonstragdes financeiras previstas em Lei.

Paragrafo Unico - Do lucro liquido verificado, 5% (cinco por cento) serdo destinados a
constituicao de reserva legal, até que essa alcance 20% (vinte por cento) do capital social.

Artigo 27 - As demonstragdes financeiras da Companhia serdo auditadas anualmente por
auditores independentes registrados na Comissdo de Valores Mobiliarios.

Artigo 28 - Observado o dividendo minimo obrigatério assegurado aos acionistas da
Companhia, nos termos do art. 202 da Lei das S.A., equivalente a 20% (vinte por cento) do
lucro liquido da Companhia no respectivo exercicio, os lucros da Companhia e de suas
Controladas serdo distribuidos aos seus respectivos acionistas e/ou sdcios, conforme o caso,
e/ou retidos nas respectivas sociedades, conforme deliberado em Assembleia Geral da
Companhia, respeitado, ainda, o disposto no(s) eventual(is) Acordo(s) de Acionistas
arquivados na sede da Companhia.

Artigo 29 - A Companhia podera, por deliberacdo do Conselho de Administracao, levantar
balanco em periodos menores e distribuir dividendos intermedidrios a conta de lucros
acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo balanco anual ou semestral,
respeitado, ainda, o disposto no(s) eventual(is) Acordo(s) de Acionistas arquivados na sede
da Companhia.

Artigo 30 - O pagamento dos dividendos distribuidos pela Companhia serd realizado no prazo
de 30 (trinta) dias a contar da correspondente deliberacdo de distribuicdo de lucros, tomada
pelo érgao social competente em cada caso.

CAPITULO IX
DA LIQUIDACAO DA SOCIEDADE

Artigo 31 - A Companhia entrard em liquidacdo nos casos determinados em lei ou por
deliberacdo da Assembleia Geral, que estabelecerd a forma da liquidacdo, elegera o
liguidante, bem como instalarad o Conselho Fiscal para o periodo de liquidacdo, elegendo seus
membros e fixando-lhes suas respectivas remuneracgdes.

CAPITULO X
LEI APLICAVEL E JURISDICAO

Artigo 32 - Este Estatuto sera regido pela legislacao brasileira.
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Artigo 33 — Toda e qualquer controvérsia, litigio, questao, duvida ou divergéncia de qualquer
natureza relacionada direta ou indiretamente a Companhia, envolvendo quaisquer de seus
sécios (“Conflito” e “Partes Envolvidas”, respectivamente), sera resolvido exclusiva e

definitivamente por meio de arbitragem, a ser administrada e conduzida pelo Centro de
Arbitragem e Mediagcdo da Camara de Comércio Brasil-Canada — CAM-CCBC (“Camara
Arbitral”), de acordo com as normas procedimentais da Camara Arbitral em vigor no
momento do protocolo do requerimento de arbitragem (“Regulamento”), considerando
eventuais altera¢des no Regulamento feitas pelas partes por acordo mutuo.

Paragrafo 12 - A arbitragem sera conduzida por 3 (trés) arbitros (“Tribunal Arbitral”). A

requerente nomeara 1 (um) arbitro e a requerida nomeara outro arbitro. Havendo mais de
uma requerente, todas elas indicardo em conjunto e de comum acordo 1 (um) Unico arbitro;
havendo mais de uma ou requerida, todas elas indicardo em conjunto e de comum acordo 1
(um) Unico arbitro. Os 2 (dois) arbitros nomeados deverao, em conjunto e de comum acordo,
indicar o terceiro arbitro, que deverd presidir o Tribunal Arbitral. Quaisquer omissdes,
recusas, litigios, duvidas e faltas de acordo quanto a indica¢do dos arbitros serdao dirimidos
pela Camara Arbitral, nos termos do Regulamento. Os procedimentos previstos nesta
Clausula também sdo aplicdveis no caso de substituicdo de qualquer membro do Tribunal
Arbitral.

Paragrafo 22 - A arbitragem sera realizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, Brasil,
local onde sera proferida a sentenca arbitral. Se houver justificativa razodvel, o Tribunal
Arbitral podera autorizar a realizacdo de diligéncias especificas em outras localidades, ouvidas
as Partes Envolvidas.

Paragrafo 32 - A arbitragem sera conduzida no idioma portugués, dispensando-se a traducao
de documentos apresentados em inglés e restando autorizada a oitiva de testemunhas tanto
em portugués quanto inglés.

Paragrafo 42 - A lei aplicavel a arbitragem serd a lei brasileira.

Paragrafo 52 - As Partes Envolvidas comprometem-se a ndo divulgar e a ndo permitir a
divulgacdo de quaisquer informacdes de que tomem conhecimento em virtude de sua
participacdo na arbitragem, bem como dos documentos apresentados no curso do
procedimento que ndo sejam de dominio publico, incluindo quaisquer provas, decisdes e
demais materiais produzidos no ambito da arbitragem, salvo se e na medida em que (i) o
dever de divulgar essas informacdes decorra da lei; (ii) a revelacdo dessas informacdes seja
requerida por uma autoridade governamental ou determinada pelo Poder Judiciario; e/ou (iii)
essas informacgdes tornarem-se publicas por qualquer outro meio ndo relacionado a revelacado
pelas partes ou por suas afiliadas. Toda e qualquer controvérsia relacionada a obrigacdo de
confidencialidade sera dirimida pelo Tribunal Arbitral de forma final e vinculante. As Partes
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Envolvidas reconhecem, ainda, que, para todos os fins de direito, a obrigacdo de
confidencialidade prevista nesta clausula serve ao propdsito do artigo 189, inciso IV, do
Cédigo de Processo Civil.

Paragrafo 62 - Os custos, despesas e taxas incorridos na arbitragem serao divididos entre as
Partes Envolvidas até que a sentenca final seja proferida pelo Tribunal Arbitral. Observados
os critérios da causalidade, razoabilidade e proporcionalidade, o Tribunal Arbitral alocara
entre as Partes Envolvidas, em sentenca final, os custos do procedimento, incluindo: (i) os
honorarios e qualquer outro montante devido, pago ou reembolsado a Camara Arbitral; (ii)
os honorarios e qualquer outro montante devido, pago ou reembolsado aos arbitros; (iii) os
honorarios e qualquer outro montante devido, pago ou reembolsado aos peritos, tradutores,
intérpretes, estendgrafos e demais auxiliares nomeados pela Camara Arbitral ou pelo Tribunal
Arbitral; (iv) honorarios contratuais dos advogados que tenham sido razoavelmente
despendidos pelas Partes Envolvidas em decorréncia de sua representagao na arbitragem; (v)
honordrios incorridos pelas partes com assistentes técnicos, experts e demais despesas
necessarias a sua representacado; e (vi) multa por ma conduta processual, conforme aplicavel,
gue ndo poderd ser superior a dez por cento do valor da causa. O Tribunal Arbitral ndo
possuird jurisdicdo para imposicao de honorarios advocaticios sucumbenciais.

Paragrafo 72 - A sentenca arbitral serd final e vinculante e ndo estara sujeita a homologacao
judicial, cabendo tdo somente eventuais (i) pedidos de correcGes e esclarecimentos ao
Tribunal Arbitral, previsto no artigo 30 da Lei de Arbitragem e (ii) excepcionalmente, a¢cdo de
anulagdo prevista no artigo 32 da Lei de Arbitragem.

Paragrafo 82 - Antes da constituicdo do Tribunal Arbitral, qualquer uma das Partes Envolvidas
podera requerer tutelas de urgéncia perante o Poder Judicidrio, nos termos dos artigos 22-A
e 22-B da Lei de Arbitragem, sendo certo que o eventual requerimento da tutela de urgéncia
ndo afetard a existéncia, validade e eficacia da convencao de arbitragem, nem representara
uma dispensa com relacdo a necessidade de submissdo do Conflito a arbitragem. Apds a
constituicdo do Tribunal Arbitral, os requerimentos de tutela de urgéncia deverdao ser
dirigidos ao Tribunal Arbitral, ao qual também cabera manter, modificar ou revogar as
medidas previamente concedidas pelo poder judiciario.

Paragrafo 92 - Fica eleito o Foro da Comarca de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, como o Unico
competente para (i) todas as medidas judiciais em apoio a arbitragem permitidas pela Lei de
Arbitragem, incluindo (a) as tutelas de urgéncia anteriores a constituicdo do Tribunal Arbitral;
(b) eventual acdo de declaracdo de nulidade fundada no artigo 32 da Lei de Arbitragem; e (c)
acOes de producdo antecipada de provas; bem como (ii) quaisquer outras controvérsias que,
por forca da legislacdo brasileira, ndo puderem ser submetidos a arbitragem.
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Paragrafo 10 - A execucdo de qualquer decisdao proferida pelo Tribunal Arbitral, inclusive a
sentenca arbitral final e sentenga arbitral parcial final, deverd ser requerida ao Foro da
Comarca de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, Brasil.

Paragrafo 11 - Visando otimizar a resolucao de Conflitos, mediante requerimento de qualquer
uma das Partes Envolvidas, a Camara (se antes da constituicdo do tribunal arbitral) ou o
Tribunal Arbitral (se apds sua constituicao) poderdo consolidar dois ou mais Conflitos em um
Unico processo arbitral, caso reconhecam, cumulativamente, que (i) as cldusulas
compromissorias relevantes sdo compativeis entre si; (ii) os Conflitos possuem pedido ou
causa de pedir em comum; (iii) a manutencdo de processos arbitrais apartados podera gerar
risco de prolagdo de decisGes conflitantes ou contraditdrias; e (iv) a consolidagdo nao trara
prejuizo injustificdvel a nenhuma das partes das arbitragens consolidadas (“Consolidacdo”).

Paragrafo 12 - O primeiro Tribunal Arbitral a ser constituido serd competente para decidir
sobre o requerimento de Consolidacao, sendo certo que a decisdo de deferimento ou rejeicao
da Consolidagdo sera final e vinculante a todas as Partes Envolvidas nos Conflitos que forem
objeto da decisdao de Consolidagao.

Paragrafo 13 - A Consolidacdo ndo obsta a impugnacdo superveniente de nomeacdo de
arbitro por falta de independéncia, imparcialidade ou por motivo justificado, devendo ser
observados, para tanto, os procedimentos da Camara Arbitral para impugnacao de arbitros.

CAPITULO XI
DAS DISPOSICOES GERAIS

Artigo 34 - A Companhia observara o(s) eventual(is) Acordo(s) de Acionistas arquivados na
sede social e registrado no livro de registro de agdes da Companhia para os fins do artigo 118
da Lei das S.A. Nenhuma transferéncia de a¢des sera registrada pela Companhia, e qualquer
transferéncia realizada sera nula e ineficaz, exceto se a mesma observar e cumprir os termos
do(s) eventual(is) Acordo(s) de Acionistas eventualmente arquivados na sede da Companhia.

Paragrafo Unico - Nos termos do paragrafo 82 do artigo 118 da Lei das S.A., o presidente da
assembleia geral e os membros dos 6rgaos de administracdo da Companhia ndao deverao
computar qualquer voto proferido em desacordo com as disposicdes do(s) eventual(is)
Acordo(s)de Acionistas arquivados na sede da Companhia, observando-se o previsto no
paragrafo 92 do referido artigo, no caso de ndo comparecimento ou abstencdo de voto em
deliberacbes das assembleias gerais ou de reunido dos érgdaos de administracdao da
Companhia. Em caso de conflito entre as disposicdes deste Estatuto e aquelas previstas no(s)
Acordo(s) de Acionistas eventualmente arquivado(s) na sede da Companhia, os termos do(s)
referido(s) Acordo(s) de Acionistas prevalecerdo.
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Artigo 35 - Na hipdtese de obtencgdo de registro de companhia aberta na categoria A perante
a Comissdao de Valores Mobilidrios, a Companhia devera aderir a segmento especial de
entidade administradora de mercado organizado que assegure, no minimo, praticas
diferenciadas de governanca corporativa.

Artigo 36 - A Companhia devera disponibilizar aos acionistas os contratos com partes
relacionadas, os acordos de acionistas e os programas de op¢des de aquisi¢ao de agdes ou de
outros titulos e valores mobilidrios de emissao da Companbhia.

Artigo 37 - E vedado & Companhia atuar em negdcios estranhos aos interesses sociais.

Artigo 38 - Aos casos omissos deste Estatuto aplicar-se-ao as disposi¢cdes da Lei das S.A. e
alteragdes posteriores.



INSTRUMENTO PARTICULAR DE ESCRITURA DA PRIMEIRA EMISSAO DE
DEBENTURES CONVERSIVEIS EM ACOES, DA ESPECIE SUBORDINADA, EM SERIE
UNICA, PARA COLOCACAO PRIVADA, DA WINCRED HOLDING S.A.

Pelo presente instrumento particular, de um lado, como emissora das Debéntures (conforme definido
abaixo),

WINCRED HOLDING S.A., sociedade por agdes de capital fechado, com sede na Alameda dos
Jurupis, n° 577, conjunto, 81, Bairro Indiandpolis, na Cidade e Estado de Sao Paulo, CEP 04.088-001,
com seus atos constitutivos arquivados perante a Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo (“JUCESP”)
sob o NIRE n° 35300684346, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 64.414.867/0001-76, neste ato representada
na forma de seu estatuto social (“Emissora”);

Do outro lado, como subscritores e adquirentes das Debéntures:

CLASSE UNICA DO UV ITAPEVA FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES
MULTIESTRATEGIA RESPONSABILIDADE LIMITADA, com sede na Cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Praia de Botafogo, n® 501, 5° andar, Botafogo, CEP 22250-040,
inscrito no CNPJ/MF sob o n° 58.322.759/0001-70 (“FIP Itapeva”), neste ato representado por sua
gestora UV Gestora de Ativos Financeiros Ltda., sociedade limitada com sede na Cidade e Estado de
Sao Paulo, na Av. Brigadeiro Faria Lima, n° 2601, Cj. 102, Bairro Jardim Paulistano, Sao Paulo — SP,
CEP 01452-924, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 07.213.252/0001-48, neste ato representada na forma do
seu contrato social (“UV Gestora”);

CLASSE UNICA DO UV JAPI FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES
MULTIESTRATEGIA RESPONSABILIDADE LIMITADA, com sede na Cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Praia de Botafogo, n® 501, 5° andar, Botafogo, CEP 22250-040,
inscrito no CNPJ/MF sob o n° 58.339.283/0001-80 (“FIP Japi”), neste ato representado por sua gestora
UV Gestora, neste ato representada na forma do seu contrato social;

CLASSE UNICA DO UV MANTIQUEIRA FUNDO DE INVESTIMENTO EM
PARTICIPACOES MULTIESTRATEGIA RESPONSABILIDADE LIMITADA, com sede na
Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Praia de Botafogo, n° 501, 5° andar, Botafogo,
CEP 22250-040, inscrito no CNPJ/MF sob o n°® 58.359.855/0001-93 (“FIP_Mantiqueira”), neste ato
representado por sua gestora UV Gestora, neste ato representada na forma do seu contrato social;

CLASSE UNICA DO UV YARIPO FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES
MULTIESTRATEGIA RESPONSABILIDADE LIMITADA, com sede na Cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Praia de Botafogo, n® 501, 5° andar, Botafogo, CEP 22250-040,
inscrito no CNPJ/MF sob o n°® 58.322.943/0001-10 (“FIP_Yaripo”), neste ato representado por sua
gestora UV Gestora, neste ato representada na forma do seu contrato social;

CLASSE UNICA DO UV JARAGUA FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES
MULTIESTRATEGIA RESPONSABILIDADE LIMITADA, com sede na Cidade do Rio de



Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Praia de Botafogo, n® 501, 5° andar, Botafogo, CEP 22250-040,
inscrito no CNPJ/MF sob o n° 58.340.874/0001-78 (“FIP Jaragua” e em conjunto com FIP Yaripo, FIP
Mantiqueira, FIP Japi e FIP Itapeva, os “Debenturistas UV”), neste ato representado por sua gestora UV
Gestora, neste ato representada na forma do seu contrato social; e

KROMUS XI FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES MULTIESTRATEGIA,
com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 1.355, 5°
andar, Jardim Paulistano, CEP 01452-919, inscrito no CNPJ/MF sob o n° 30.687.676/0001-66, neste ato
representado por sua gestora GV Atacama Capital Ltda., com sede na Cidade e Estado de Sao Paulo,
na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 1.355, 5° andar, Jardim Paulistano, CEP 01452-919, inscrita no
CNPJ/MF sob o n°® 40.888.143/0001-04 (“Debenturista Kromus” e, em conjunto com os Debenturistas
UV, “Debenturistas”);

E, ainda, na qualidade de intervenientes anuentes (“Intervenientes Anuentes”),

FRANCCO SOLLITO MARCHETTI, brasileiro, casado sob o regime de separagdo total de bens,
nascido em 22/07/1987, portador da carteira de identidade n® 28.953.678-9, expedida pela SSP/SP,
inscrito no CPF/MF sob o n° 370.470.108-40, residente e domiciliado na Cidade e Estado de Sao Paulo,
e-mail: francco@wincred.digital (“Francco™);

FABRIZZI10 SOLLITO MARCHETTI, brasileiro, casado sob o regime de separacao total de bens,
nascido em 22/07/1987, portador do documento de identidade n® 28.953.677-7, expedido pela SSP/SP,
inscrito no CPF/MF sob o n° 370.084.218-00, residente e domiciliado na Cidade e Estado de Sao Paulo,
e-mail: fmarchetti@wincred.digital (“Fabrizzio”);

ULISSES DA ROCHA FIGUEIREDO, brasileiro, casado sob o regime de separacdo total de bens,
nascido em 15/08/1992, portador do documento de identidade n°® 21.197.073-6, expedido pelo
DETRAN/RI, inscrito no CPF/MF sob o n° 147.690.047-70, residente e domiciliado na Cidade e Estado
de Sao Paulo, e-mail: ufigueiredo@wincred.digital (“Ulisses”™);

FELIPE ALEX ANDRADE BONANI, brasileiro, casado sob o regime de separagdo total de bens,
nascido em 17/12/1985, portador do documento de identidade n® 30.862.589-4, expedido pela SSP/SP,
inscrito no CPF/MF sob o n° 343.179.948-52, residente e domiciliado na Cidade e Estado de Sao Paulo,
e-mail: fbonani@wincred.digital (“Felipe” e, em conjunto com Francco, Fabrizzio e Ulisses, os

“Acionistas Fundadores™);

WINCRED CONSULTORIA S.A., sociedade por agdes de capital fechado, com sede na Cidade de
Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Renato Paes de Barros, n® 750, conjunto 174 (parte), Bairro
Itaim Bibi, CEP 04.530-001, com seus atos constitutivos arquivados perante a JUCESP sob o NIRE
n°® 35300600827, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 47.952.524/0001-46, neste ato representada na forma
de seu estatuto social (“Wincred Consultoria”);

TRV XLI SECURITIZADORA DE CREDITOS FINANCEIROS S.A., sociedade por agdes de
capital fechado, Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Tabapud, n® 41, 13A, Sala F41,
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Bairro Itaim Bibi, CEP 04.533-900, com seus atos constitutivos arquivados perante a JUCESP sob o
NIRE n° 35300684079, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 64.265.932.0001-49, neste ato representada na
forma de seu estatuto social (“SPE”);

sendo a Emissora, os Debenturistas e os Intervenientes Anuentes, doravante designados, em conjunto,
como “Partes” e, individual e indistintamente, como “Parte”,

RESOLVEM celebrar o presente “Instrumento Particular de Escritura da Primeira Emissdo de
Debéntures Conversiveis em Agoes, da Espécie Subordinada, em Série Unica, para Colocagdo Privada,
da Wincred Holding S.A.” (“Escritura”), conforme as seguintes clausulas e condigdes.

CLAUSULA I
DEFINICOES E INTERPRETACAO

1.1.  Definicdes. Sem prejuizo de outros termos e expressdes aqui definidos, os termos definidos e
expressoes adotadas nesta Escritura, iniciados em letras maiusculas, no singular ou no plural, terdo o
significado a eles atribuido no Anexo 1.1 desta Escritura.

1.2.  Regras de Interpretacdo. Esta Escritura serd regida e interpretada de acordo com os seguintes
principios:
(1) As referéncias e definigdes contidas nesta Escritura serdo interpretadas independentemente de

terem sido formuladas no plural ou no singular, ou em razao de diferenca de género;

(i1) Referéncia a um determinado contrato, instrumento, documento ou Lei sera uma referéncia a
esse contrato, instrumento, documento ou Lei, conforme modificado, alterado, complementado
e consolidado até a data a partir da qual essa referéncia for feita e, no tocante a qualquer Lei,
qualquer Lei que a suceda;

(iii)  As referéncias a qualquer documento (inclusive a presente Escritura) sdo referéncias a esse
documento e as respectivas alteracdes, consolidagdes, novacdes ou substitui¢des feitas
periodicamente;

(iv) Os titulos e cabegalhos incluidos na presente Escritura e em seus Anexos sdo inseridos apenas
para conveniéncia e ndo deverdo afetar a interpretacdo da presente Escritura;

W) As referéncias a “Artigos”, “Clausulas” ou “Anexos” sdo referéncias a Artigos, Clausulas ou
Anexos que forem parte integrante da presente Escritura, exceto conforme de outro modo
especificamente indicado, e as expressdes “aqui”, “nesta”, “esta”, “desta”, “da presente” e
palavras de significado similar, quando usadas nesta Escritura, referem-se a esta Escritura em
sua integralidade e ndo apenas a uma disposi¢do contratual especifica. Uma referéncia a uma
Clausula incluira a referéncia as suas sub-Clausulas, a menos que previsto expressamente de
outro modo;



(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

x)

(xi)

(xii)

Os Anexos sdo parte desta Escritura e terdo a mesma forga e efeito como se estivessem
expressamente estabelecidos no corpo desta Escritura; qualquer referéncia a esta Escritura
incluira quaisquer de seus Anexos. No caso de conflito entre as disposi¢des da presente Escritura
e de qualquer de seus “Anexos”, as disposi¢des da presente Escritura deverao prevalecer;

Os termos “inclusive”, “incluindo”, “em particular” e outras palavras semelhantes deverdo ser
lidos como seguidos da expressdo “sem limitacdo”;

O termo “qualquer” e termos similares devem ser interpretados como “todo e qualquer”,
conforme apropriado;

As expressdes “nesta data”, “desta data”, “data de assinatura desta Escritura” e outras de
significado similar serdo consideradas como se referindo a data inscrita na pagina de assinaturas
desta Escritura;

Exceto se expressamente previsto na presente Escritura, (a) referéncias feitas a qualquer periodo
serdo consideradas referéncias ao numero de dias consecutivos; (b) todos os periodos e prazos
previstos nesta Escritura serdo contados excluindo-se a data do evento que motivou o inicio
desse periodo ou prazo, e incluirdo o ultimo dia do referido periodo ou prazo, conforme previsto
no artigo 132 do Codigo Civil e (¢) todos os prazos aqui estabelecidos que terminem em um dia
que ndo seja um Dia Util deverdo ser automaticamente estendidos até o primeiro Dia Util a ele
subsequente;

Salvo se de outra forma expressamente estabelecido nesta Escritura, todas as referéncias a
quaisquer Partes incluem seus sucessores, beneficidrios, representantes e cessionarios
autorizados; e

As Partes declaram que a linguagem desta Escritura ndo devera ser interpretada a favor ou contra
qualquer Parte e que, em caso de ambiguidade ou de duvida na interpretacao desta Escritura,
esta Escritura devera ser interpretada considerando-se que foi redigida em conjunto pelas Partes,
com a assessoria de advogados, sem nenhuma presuncao ou 6nus de prova em favor ou em
detrimento de qualquer Parte decorrente da autoria de qualquer das disposi¢des desta Escritura,
sendo que a linguagem utilizada nesta Escritura sera considerada como a linguagem escolhida
pelas Partes para expressar seu acordo de vontades e intengdes mutuas com relagdo ao seu
objeto. Nenhuma controvérsia acerca de quaisquer disposi¢oes desta Escritura devera levar em
consideragdo a sua autoria, nem quaisquer comunicagdes ou notificagdes no contexto das
negociacdes desta Escritura, nem quaisquer versdes desta Escritura (inclusive quaisquer minutas
intermedidrias submetidas pelas Partes ou seus advogados e assessores) que ndo seja a versao
assinada desta Escritura.



CLAUSULA II
AUTORIZACAO E OBJETO SOCIAL

2.1.  Autorizacdo. A presente Escritura ¢ celebrada com base nas deliberagcdes tomadas na
Assembleia Geral Extraordinaria da Emissora realizada em 17 de marco de 2026, na forma da minuta
constante no Anexo 2.1, na qual foram deliberadas e aprovadas: (i) as condi¢des da Emissdo (conforme
definido abaixo), nos termos do artigo 59 da Lei das Sociedades por Ag¢des; (ii) a rentiincia dos acionistas
da Emissora ao direito de preferéncia que lhes foi concedido para a subscricdo das Debéntures, nos
termos da Lei das Sociedades por Agdes; (iii) a criacdo da classe de A¢des Preferenciais Classe B, nos
termos desta Escritura; (iv) a criagdo do capital autorizado da Emissora para possibilitar a emissdo
adicional de até 370.000 (trezentas e setenta mil) agdes, mediante deliberagdo do Conselho de
Administracdo; (v) a alteracdo do estatuto social da Emissora para adequagdo do seu contetido aos
direitos e obrigagdes previstos nesta Escritura; e (vi) a autorizagdo para que a diretoria da Emissora
pratique todos os atos necessarios a efetivagdo das deliberagdes ali consubstanciadas, incluindo a
celebracao de todos os documentos necessarios a realizagdo da Emissao (“AGE da Emissora™).

2.2.  Objeto Social. De acordo com o estatuto social da Emissora atualmente em vigor, a Emissora
tem por objeto social a participagdo no capital de outras sociedades, direta ou indiretamente, como sécia
ou acionista.

CLAUSULA 11T
REQUISITOS
3.1.  Requisitos. A presente primeira emissdo de debéntures conversiveis em agdes, da espécie

subordinada, em série unica, para colocacdo privada, da Emissora (“Debéntures” e “Emissao”,

respectivamente) sera realizada mediante o cumprimento dos seguintes requisitos:

)] Protocolo e Publicacdo da AGE da Emissora. A ata da AGE da Emissora devera ser
protocolada para registro na JUCESP, em até 2 (dois) Dias Uteis contados da data de sua

assinatura, ¢ publicada, nos termos dos artigos 62, inciso I, ¢ 294 da Lei das Sociedades por
Acdes e da Portaria n° 12.071/2021 do Ministério da Fazenda, na Central de Balancos do
Sistema Publico de Escrituragdo Digital — SPED, instituida pelo Decreto n® 6.022, de 22 de
janeiro de 2007;

(i1) Livro de Registro de Debéntures. Os Debenturistas deverdo ter recebido evidéncia da
anotacdo da subscrigdo das Debéntures no “Livro de Registro de Debéntures Nominativas”

lavrado e mantido pela Emissora, nos termos dos artigos 31 e 63 da Lei das Sociedades por
Acg0es, relativo as Debéntures, devidamente registrado perante a JUCESP;

(i)  Inscrigdo da Escritura. Esta Escritura e eventuais aditamentos deverdo ser protocolados
para registro na JUCESP e no Cartorio de Registro de Titulos e Documentos competente, em até
2 (dois) Dias Uteis contados da data de sua assinatura, devendo ser entregues copias dos

protocolos aos Debenturistas em até 2 (dois) Dias Uteis contado da data do efetivo protocolo. A
Emissora devera entregar aos Debenturistas, ainda, 1 (uma) via original da Escritura e eventuais



aditamentos, devidamente registrados na JUCESP e no Cartério de Registro de Titulos e
Documentos competente, no prazo de até 15 (quinze) dias contados da data de sua assinatura,
restando desde j& acordado que os registros da Escritura e de eventuais aditamentos ocorridos
antes da Data de Integralizagdo, se houver, deverao ser obtidos até a referida data; e

(iv) Renuncia ao Direito de Preferéncia. Nos termos da AGE da Emissora, os Acionistas
Fundadores, na qualidade de acionistas representando a totalidade do capital social da Emissora,
deverdo ter renunciado ao direito de preferéncia previsto no artigo 171, §3° da Lei das
Sociedades por Agdes, para a subscrigao das Debéntures.

3.1.1. Dispensa de Registro na CVM e na ANBIMA. A Emissdo ndo sera registrada perante a
Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM?”), bem como ndo sera registrada na Associagdo Brasileira das
Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais (“ANBIMA”), uma vez que as Debéntures serdo

colocadas de forma privada, sem qualquer intermediagdo, esfor¢o de venda e/ou distribui¢do por
instituicao integrante do sistema de distribuicdo perante investidores e o mercado em geral.

3.1.2. Registro para Distribuicdo. As Debéntures ndo serdo registradas para negociagdo

publica em qualquer mercado organizado de negociagdo, razio pela qual a Emissdo fica dispensada do
registro de distribui¢do de que trata o artigo 19 da Lei n® 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme
alterada.

3.1.3. Agente Fiduciario. N3o sera constituido agente fiduciario para os Debenturistas da
presente Emissdo, nos termos do § 1° do artigo 61 da Lei Sociedades por Ag¢des, considerando que as

Debéntures nao serdo distribuidas publicamente ou negociadas no mercado.

CLAUSULA IV
CARACTERISTICAS DA EMISSAO

4.1. Numero da Emissdo. A presente Emissdo constitui a 1* (primeira) emissdo de debéntures

conversiveis em agdes, da espécie subordinada, em série Unica, para colocagdo privada, da Emissora.

4.2.  Valor Total de Emissdo. O valor total da Emissdo sera de R$30.000.000,00 (trinta milhdes de
reais) na Data de Emissdo.

4.3, Numero de Séries. A Emissdo sera realizada em uma unica série.

4.4.  Colocacdo e Procedimento de Distribuicdo. As Debéntures serdo objeto de colocacdo privada,

sem qualquer esforco de venda perante o publico em geral e sem a participacdo de institui¢des
integrantes do sistema de distribui¢do de valores mobiliarios.

4.5.  Banco Liquidante e Escriturador. A presente emissdo ndo contara com a prestagdo de servigos

de banco liquidante e escriturador, de forma que a Emissora devera realizar todos os pagamentos aqui
previstos, mediante a transferéncia direta para a conta corrente de titularidade dos Debenturistas, a ser



indicada pelos Debenturistas com no minimo 5 (cinco) Dias Uteis de antecedéncia da data esperada para
realizacdo de um pagamento.

4.6.  Destinagdo dos Recursos. Os recursos liquidos obtidos pela Emissora por meio da integralizagao

das Debéntures serdo destinados para (i) subscricdo ou aquisi¢ao, pela Emissora, Wincred Consultoria
ou qualquer Subsidiaria da Emissora, de cotas do WCP Rock Fundo de Investimento em Direitos
Creditorios, fundo de investimento em direitos creditorios constituido nos termos da Resolucdo CVM
n°® 175, inscrito no CNPJ sob o n° 64.112.767/0001-95 (“FIDC Wincred”), que investira somente em:
(a) cotas subordinadas juniores de Fundos de Investimentos em Direitos Creditdrios, constituidos nos
termos da Resolugdo CVM n° 175, de 23 de dezembro de 2022 (“FIDCs”), ou outros veiculos
vinculados, direta ou indiretamente, que (x) adquiram, direta ou indiretamente, direitos creditdrios
originados em operacdes de crédito consignado privado nas quais a Wincred Consultoria, ou qualquer
Controlada da Emissora, tenha atuado como agente participante da esteira de originacao; e (y) tenham
a Wincred Consultoria, ou Controladas da Emissora, como agente de cobranca, nos termos dos
respectivos regulamentos e contratos (“FIDCs Elegiveis™); (b) titulos publicos federais, de emissdao do

Tesouro Nacional, tais como Letras Financeiras do Tesouro — LFT e demais titulos publicos federais
que venham a substitui-los; ou (c) cotas de fundos de investimento que invistam preponderantemente
em titulos publicos federais e/ou titulos e valores mobiliarios de renda fixa de baixo risco de crédito,
observados, em qualquer hipdtese, critérios de elevada liquidez; (ii) aplicacdes, a exclusivo critério da
Wincred Consultoria, em cotas de fundos de investimento que invistam preponderantemente em titulos
publicos federais e/ou titulos e valores mobiliarios de renda fixa de baixo risco de crédito, observados,
em qualquer hipotese, critérios de elevada liquidez (“Fundos de RF Elegiveis”), enquanto todo o

montante levantado ndo tenha sido utilizado com as finalidades apontadas no item (i) acima; e/ou (iii)
investimentos em despesas de capital e atividades gerais da Emissora, da Wincred Consultoria ou de
Subsidiaria da Emissora, podendo, até sua efetiva alocacdo em tais finalidades, serem aplicados, a
exclusivo critério da Emissora, em depdsitos, instrumentos financeiros e valores ou titulos mobilidrios
de baixo risco de crédito e elevada liquidez, com a finalidade de preservacao de caixa e otimizagdo da
gestdo de tesouraria da Emissora.

CLAUSULA V
CARACTERISTICAS DAS DEBENTURES

5.1. Data de Emissdo. Para todos os fins e efeitos, a data de emiss@o das Debéntures sera a presente
data (“Data de Emisso”).

5.2. Local da Emissdo. A Emissédo sera feita na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo.

5.3.  Conversibilidade, Tipo ¢ Forma. As Debéntures serdo conversiveis em Agdes Preferenciais
Classe B por meio da Conversao das Debéntures, conforme o disposto na Clausula VII abaixo, e serdo
emitidas sob a forma nominativa, sem emissdo de cautelas e certificados.

5.4. Espécie. As Debéntures serdao emitidas sem qualquer garantia ou preferéncia, ndo contando com
garantia real ou fidejussoria, e ndo conferindo qualquer privilégio, especial ou geral, aos Debenturistas.
No caso de (i) liquidagdo, dissolugdo ou decretacdo de faléncia, (ii) pedido de autofaléncia, (iii) pedido



de faléncia formulado por Terceiros em face da Emissora e ndo devidamente elidido ou contestado de
boa-fé, no prazo legal, (iv) propositura, pela Emissora, de plano de recuperacao extrajudicial a qualquer
credor ou classe de credores, independentemente de ter sido requerida ou obtida homologac¢ao judicial
do referido plano, ou (v) requerimento de recuperagdo judicial (incluindo pedido de tutela cautelar
antecedente) ou extrajudicial, as Debéntures estardo, independentemente de qualquer formalidade
adicional, subordinadas as outras obrigacdes vencidas da Emissora em relacdo a outros credores
presentes e futuros da Emissora, cujos créditos ndo sejam subordinados de forma similar (os créditos
aqui descritos serao classificados pari passu com os créditos igualmente subordinados).

5.5. Comprovacéo da Titularidade. Para todos os fins e efeitos, a titularidade das Debéntures sera
comprovada por meio do “Livro de Registro de Debéntures Nominativas” lavrado e mantido pela
Emissora em sua sede, nos termos dos artigos 31 ¢ 63 da Lei das Sociedades por A¢des.

5.6.  Prazo e Data de Vencimento. As Debéntures terdo prazo de vencimento de 5 (cinco) anos
contados da Data de Emissdo, com vencimento final em 17 de margo de 2031 (“Data de Vencimento™),
ressalvadas as hipoteses de vencimento antecipado em razdo da ocorréncia de um Evento de Vencimento
Antecipado, verificagdo de um Evento de Liquidez ou em caso de Conversdo Facultativa (conforme
definidos abaixo).

5.7.  Valor Nominal Unitario. O valor nominal unitario de cada Debénture sera de R$ 1,00 (um real)

na Data de Emissdo (“Valor Nominal Unitério”).

5.8. Valor Total da Emissdo. O valor total da Emissdo sera de R$ 30.000.000,00 (trinta milhdes de
reais) (“Valor Total da Emiss@o”) na Data de Emissao.

5.9.  Quantidade. Serdo emitidas 30.000.000 (trinta milhdes) de Debéntures.

5.9.1. Subscri¢do e Integralizagdo das Debéntures. Uma vez cumpridos, ou tempestivamente

sanados, todos os requisitos indicados na Clausula 3.1 acima, conforme aplicavel, ou, ainda, caso o(s)
Debenturista(s), a seu exclusivo critério, renuncie(m) ao cumprimento de tais requisitos, as Debéntures
serdo subscritas e integralizadas pelo(s) Debenturista(s), em uma tnica data, nos termos do boletim de
subscrigdo constante do Anexo 5.9.1, a vista, pelo seu Valor Nominal Unitario, na data de assinatura do
respectivo boletim de subscri¢gdo, em moeda corrente nacional, por meio de transferéncia eletronica para
a conta bancéaria da Emissora a ser informada pela Emissora (“Data de Integralizacdo™).

5.10.  Atualizacdo Monetaria do Valor Nominal Unitério. Ndo havera atualiza¢do monetaria do Valor

Nominal Unitario das Debéntures.

5.11.  Juros Remuneratdrios. Nao incidirdo juros remuneratorios sobre o Valor Nominal Unitério das

Debéntures.

5.12.  Participa¢do nos Lucros. Os Debenturistas fardo jus a uma participagdo no lucro a ser distribuido
(incluindo, sem limitagao, quaisquer distribui¢des extraordinarias, intermediarias ou intercalares), por
deliberagdo da Assembleia Geral de Acionistas da Emissora (ou do Conselho de Administracdo,




conforme o caso), aos acionistas da Emissora, equivalente ao percentual do dividendo da Emissora a
que teriam direito se ja tivessem convertido a totalidade de suas Debéntures, nas bases de conversao
estabelecidas na Cldusula 7.3 abaixo, em igualdade de condi¢des com os titulares de agdes ordinarias e,
conforme o caso, preferenciais, de emissdo da Emissora, observado ainda o direito ao recebimento de
participacdo no lucro da Emissora decorrente das Notas Comerciais Escriturais, conforme termos e
condi¢des abaixo previstos (“Participagcdo nos Lucros”).

5.12.1. O pagamento da Participagdo nos Lucros devera ser feito nas mesmas condi¢des e na
mesma data do pagamento dos dividendos deliberados pela Emissora (“Data de Pagamento da
Participagdo nos Lucros™).

5.12.2. Caso a Emissora distribua dividendos intercalares ou intermediarios, dividendos a conta
de reservas de lucros, juros sobre capital proprio e outros proventos aos acionistas em decorréncia da
titularidade de agdes ordinarias e, conforme o caso, preferenciais, da Emissora, os Debenturistas fardo
jus ao recebimento de Participag@o nos Lucros nas mesmas bases estabelecidas acima.

5.12.3. Para fins do disposto nesta Cléusula 5.12, a Emissora e os Acionistas Fundadores
deverdo informar aos Debenturistas a aprovacdo de qualquer distribuicdo que gere direito de receber
Participagdo nos Lucros, em até 5 (cinco) Dias Uteis apds a referida aprovagio de distribui¢io, mediante
o envio de notificagdo acompanhada da ata que aprovou a distribuicdo e de memoria de calculo
indicando: (i) o valor dos dividendos ou outros proventos a serem distribuidos; e (ii) o valor por
Debénture da Participacdo nos Lucros.

5.12.4. As Partes reconhecem desde j& que, observada a Lei aplicavel, mediante a solicitacdo
dos Acionistas Fundadores, os acionistas da Emissora e/ou os Debenturistas deverdo exercer seus
direitos aqui previstos para que a Emissora e/ou suas Subsidiarias, conforme aplicavel, retenham 100%
(cem por cento) dos lucros eventualmente passiveis de distribuicao, ressalvadas eventuais Distribui¢des
de Resultados pelas Subsidiarias aos Acionistas Fundadores e aos Sécios Nao Fundadores previstas na
Cléusula 5.12.7, para a realizacdo de investimentos, capitalizagdes, aportes ou quaisquer outras
destinagOes necessarias ao desenvolvimento dos negocios da Emissora e/ou de suas Subsidiarias, até
que ocorra o primeiro dos seguintes eventos: (i) que a Emissora, diretamente ou por meio de
Subsidiarias, detenha 100% (cem por cento) da Participagdo Minima de Cotas Subordinadas Janior
aplicavel; ou (ii) 5° (quinto) aniversario da presente data (“Janela de Reinvestimento™).

5.12.5. Finda a Janela de Reinvestimento, a Emissora fara jus ao recebimento de 100% (cem
por cento) do lucro liquido apurado pelas Subsidiarias, o qual devera ser integralmente distribuido pelas
Subsidiarias a Emissora, ressalvadas eventuais Distribui¢des de Resultados pelas Subsidiarias aos
Acionistas Fundadores e aos Socios Nao Fundadores previstas na Clausula 5.12.7, desde que a Wincred
Consultoria mantenha, apds tal distribuigdo, Caixa e Equivalentes de Caixa no valor minimo de
R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais). O lucro liquido auferido pela Emissora, por sua vez, serd
destinado a constituicdo de reservas e/ou a distribuicdo de dividendos aos seus acionistas, de forma
proporcional as respectivas participagdes societarias, observadas as disposi¢des previstas no Estatuto
Social da Emissora, no Acordo de Acionistas e na Lei das Sociedades por Ac¢des. As disposi¢des acima,



ndo serdo aplicaveis ao lucro liquido apurado pela SPE, o qual devera ser retido pela SPE até satisfacao
das obrigacdes por ela assumidas sob a Escritura SPE.

5.12.6. As Partes estabelecem que, nas Assembleias Gerais da Emissora que tenham por ordem
do dia a destinagao do lucro liquido do exercicio e a distribui¢ao de dividendos, as Partes deverdo exercer
seus direitos de voto de modo a estabelecer que, finda a Janela de Reinvestimento, no minimo, 20%
(vinte por cento) do lucro liquido da Emissora seja distribuido a titulo de dividendo minimo obrigatorio,
nos termos do art. 202 da Lei das Sociedades por Agdes.

5.12.7. Nao obstante, as Partes desde ja autorizam a Distribuicio de Resultados pelas
Subsidiarias aos Acionistas Fundadores e aos Soécios Nao Fundadores, ainda que de forma
desproporcional, desde que observados os termos e condigdes dispostos na Clausula 8.1. Ato continuo,
as Partes reconhecem que as referidas distribui¢cdes ndo conferirdo, em qualquer hipétese, direito ao
recebimento da Participacdo nos Lucros prevista nesta Escritura.

5.13. Amortizagdo do Principal. O Valor Nominal Unitario das Debéntures sera amortizado em uma
unica parcela, na Data de Vencimento, mediante a Conversao das Debéntures, ressalvadas as hipoteses

de vencimento antecipado em razdo da ocorréncia de um Evento de Vencimento Antecipado, verificagdo
de um Evento de Liquidez ou em caso de Conversao Facultativa (conforme definidos abaixo).

5.14.  Prorrogagdo dos Prazos. Considerar-se-ao automaticamente prorrogados os prazos referentes ao

cumprimento de qualquer obrigacdo prevista ou decorrente da presente Escritura, até o 1° (primeiro) Dia
Util subsequente, sem acréscimo de juros ou de qualquer outro encargo, se a data de vencimento
coincidir com um dia que ndo seja um Dia Util.

5.15. Local ¢ Forma de Pagamento. Os pagamentos devidos pela Emissora em decorréncia desta

Escritura serdo efetuados em moeda corrente nacional mediante depdsito na conta corrente de
titularidade dos Debenturistas, a ser informada por escrito até o Dia Util imediatamente anterior ao dia
do pagamento.

5.16. Encargos Moratérios. Ocorrendo atraso imputavel a uma Parte no pagamento de qualquer

quantia devida a outra Parte, os débitos em atraso ficardo sujeitos & multa moratdria convencional fixa
de 5,00% (cinco por cento) e juros de mora de 1,00% (um por cento) ao més, calculado pro rata
temporis, desde a data de inadimplemento da obrigagdo pecuniaria até a data do efetivo pagamento,
sobre os valores em atraso, observados os prazos de cura aqui previstos, independentemente de aviso,
notificagdo ou interpelagdo judicial ou extrajudicial (“Encargos Moratérios™).

5.17. Decadéncia dos Direitos aos Acréscimos. O ndo comparecimento dos Debenturistas para

receberem o valor correspondente a quaisquer das obrigagcdes pecunidrias da Emissora nas datas
previstas nesta Escritura, ou em comunicado publicado pela Emissora, ndo lhe dardo direito ao
recebimento de Encargos Moratorios, se houver, relativos ao periodo em questao.

5.18. Publicidade. Sem prejuizo do cumprimento das publicagdes exigidas na forma da lei, todos os
atos e decisOes a serem tomados decorrentes desta Emissdo que, de qualquer forma, vierem a envolver
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interesses dos Debenturistas, deverao ser obrigatoriamente notificados de forma escrita e individual aos
Debenturistas.

5.19. Transferéncia das Debéntures. Ressalvadas as Transferéncias Permitidas e observado o disposto
na Clausula 5.19.2, ndo serd permitida a Transferéncia das Debéntures pelos Debenturistas a qualquer
Pessoa sem que seja observado o Direito de Preferéncia nos termos previstos na Clausula 5.20.

5.19.1. A restrigdo a Transferéncia prevista na Clausula 5.19 ndo sera aplicavel em caso de
(a) Transferéncias exigidas por Lei, ordem emanada de Autoridade Governamental transitada em
julgado e/ou ndo passivel de recurso, desde que limitadas ao minimo necessario para cumprimento da
ordem e observadas, na maxima extensdo permitida, as restricdes desta Escritura; (b) Transferéncias dos
Debenturistas para Afiliadas, desde que tenham exata e exclusivamente os mesmos beneficiarios finais

e/ou o mesmo portfolio manager ou investment manager (“Pessoas Permitidas™), observado que, em
qualquer caso: (i) seja oferecida prova de que a Pessoa cessionaria seja de fato uma Pessoa Permitida;
(i) a Pessoa cessionaria assuma todas as obrigagdes e direitos da Parte cedente; (iii) as Debéntures
Transferidas a Pessoa cessionaria sejam devolvidas a Parte cedente (ou a qualquer de suas Afiliadas)
antes de uma operacao que altere os beneficiarios finais e/ou portfolio ou investment manager da Pessoa
Permitida cessionaria, sendo certo que a referida devolucdo devera ser condigcdo precedente a
consumagcdo da operacao de descaracterizagdo (itens (a) e (b), “Transferéncias Permitidas™).

5.19.2. Caso os Debenturistas realizem a Transferéncia das Debéntures em desacordo com as
regras previstas nas Clausulas 5.19, 5.20 e 5.21, todos os direitos conferidos ao respectivo Debenturista
em relagdo as Debéntures Transferidas ficardo automaticamente suspensos, até que as condigdes

estabelecidas nas referidas Clausulas 5.19, 5.20 e 5.21 sejam integralmente cumpridas e regularizadas.

A suspensdo dos direitos abrangerd, sem limitacdo, o recebimento de quaisquer valores (incluindo a
Participagdo nos Lucros) e demais prerrogativas previstas nesta Escritura, sendo restabelecidos somente
apos a comprovagdo do cumprimento das condi¢des exigidas pela Emissora, conforme previsto nas
Clausulas 5.19, 5.20 e 5.21.

5.20. Direito de Preferéncia. Exceto nas hipoteses de Transferéncias Permitidas, caso os

Debenturistas, individualmente ou em conjunto (“Ofertantes”) recebam uma oferta vinculante de uma
Pessoa (que ndo represente uma Transferéncia Permitida) (“Proponente™) para Transferir, direta ou
indiretamente, quaisquer Debéntures de sua titularidade (“Debéntures Ofertadas” e “Oferta”,

respectivamente), a Emissora, os Acionistas Fundadores, os demais Debenturistas e o Debenturista da
2* Emissao (“Ofertados”) terdo direito de preferéncia para adquirir as Debéntures Ofertadas, nas mesmas
condi¢des ofertadas pelo Proponente, observado o procedimento estabelecido nas Clausulas abaixo
(“Direito de Preferéncia”).

5.20.1. Mediante o recebimento da Oferta, o Ofertante devera notificar imediatamente, por
escrito, os Ofertados sobre tal oferta, informando os termos e condi¢des da oferta recebida (“Notificagéo
de Oferta”), contendo: (a) o numero, espécie e classe das Debéntures Ofertadas, (b) os termos, o prego
e as demais condigdes da Oferta; (c) a qualificacdo completa do Proponente, conforme o caso, sua
principal atividade e, se for pessoa juridica de capital fechado, a composi¢@o de seu capital social,
indicando os acionistas ou socios que sejam titulares do seu Controle direto e indireto; e (d) copia da
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proposta vinculante feita pelo Proponente, da qual devera constar, necessariamente, 0 compromisso
incondicional e irrevogavel de tal Proponente de aderir a presente Escritura, bem como os documentos
definitivos a serem celebrados para implementagao da Transferéncia.

5.20.2. A Emissora tera prioridade em exercer o Direito de Preferéncia em relagdo aos demais
Ofertados, os quais poderdo exercer o Direito de Preferéncia se a Emissora, por qualquer motivo, ndo
exerca tal direito nos prazos aqui previstos. Caso a Emissora deseje exercer o seu Direito de Preferéncia,
mediante deliberacdo prévia do seu Conselho de Administragdo aprovada por maioria (sem a
participacdo do membro do Conselho de Administracdo indicado pelos Ofertantes nos termos desta
Escritura), devera notificar o Ofertante (com copia para os demais Ofertados), em até 15 (quinze) dias
contados da data de recebimento da Notificacao de Oferta (“Prazo de Exercicio do Direito de Preferéncia
— Emissora”). Caso a Emissora ndo exerca tal direito no Prazo de Exercicio do Direito de Preferéncia —
Emissora, os Acionistas Fundadores e os Debenturistas, de forma concomitante, poderdo manifestar
interesse na aquisi¢do da totalidade das Debéntures Ofertadas, também nas mesmas condigdes ofertadas
pelo Proponente, dentro do prazo de 15 (quinze) dias contados do término do Prazo de Exercicio do
Direito de Preferéncia — Emissora, mediante notificagdo ao Ofertante, com copia para os demais
Ofertados (“Prazo de Exercicio do Direito de Preferéncia — Ofertados Prioritarios™). Desde que nenhum
dos Acionistas Fundadores ou dos Debenturistas tenha manifestado interesse em adquirir a totalidade

das Debéntures Ofertadas no Prazo de Exercicio do Direito de Preferéncia — Ofertados Prioritarios, os
Debenturistas da 2* Emissédo terdo direito de exercer o Direito de Preferéncia, nas mesmas condigdes
estabelecidas acima, dentro do prazo de 3 (trés) dias corridos contados do término do Prazo de Exercicio
do Direito de Preferéncia — Ofertados Prioritarios, mediante notificagao ao Ofertante, com copia para os
demais Ofertados (“Prazo de Exercicio do Direito de Preferéncia — Debenturistas da 2* Emissao” e, em

conjunto e indistintamente, com o Prazo de Exercicio do Direito de Preferéncia — Emissora e o Prazo de
Exercicio do Direito de Preferéncia — Ofertados Prioritarios, o “Prazo de Exercicio do Direito de

Preferéncia”).

5.20.3. Em qualquer hipotese, a Emissora e/ou as demais Ofertados, terdo o Direito de
Preferéncia para adquirir a totalidade (e ndo menos do que a totalidade) das Debéntures Ofertadas. Caso
mais de uma Parte exerga seu Direito de Preferéncia, as Debéntures Ofertadas serdo rateadas entre os
Ofertados que tiverem exercido o Direito de Preferéncia, proporcionalmente a respectiva participagao
econdmica na Emissora, calculada da seguinte forma: (i) no caso de cada Acionista Fundador, com base
na participacdo efetivamente detida por tal Acionista Fundador no capital social total da Emissora
considerando-se, para fins de calculo das Participacdes Relevantes, como se a totalidade das Debéntures
da 1* Emissao de titularidade dos Debenturistas da 1* Emissdo que tiverem exercido o Direito de
Primeira Oferta ja tivesse sido convertida em agdes na data do rateio; e (ii) no caso de cada Debenturista
da 1? Emissdo e/ou de cada Debenturista da 2* Emissao, conforme o caso, que tiver exercido o Direito
de Preferéncia, com base na participa¢do no capital social total da Emissora que tal Debenturista teria
direito nesse cendrio pro forma se ja tivesse convertido a totalidade das Debéntures de sua titularidade,
nas bases de conversdo previstas na respectiva escritura de emissdo aplicavel (escritura das Debéntures
da 1* Emissao ou escritura das Debéntures da 2* Emissdo, conforme o caso), em ambos os casos, devem
ser desconsideradas as participagoes (efetivas ou proforma) dos Ofertados que ndo tiverem exercido o
Direito de Preferéncia, bem como dos demais acionistas da Emissora que ndo sejam os Acionistas
Fundadores (“Participacdes Relevantes™).
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5.20.4. Exercido o Direito de Preferéncia, a Transferéncia das Debéntures Ofertadas devera ser
consumada dentro de 30 (trinta) dias apos o término do respectivo Prazo de Exercicio do Direito de
Preferéncia, sendo certo que esse prazo sera automaticamente prorrogado conforme seja necessario para
a solicitacdo e obtencao de quaisquer aprovagdes e consentimentos de Autoridades Governamentais
necessarios para consumar a Transferéncia, de acordo com a Lei aplicavel, e, uma vez ocorrendo tal
prorrogacio, o prazo para consumagdo da Transferéncia expirar-se-a no 5° (quinto) Dia Util subsequente
a obtengdo das referidas aprovagdes ou consentimentos.

5.20.5. Esgotado o prazo aplicavel previsto na Clausula 5.20.4 acima, sem que a Transferéncia
ali prevista tenha sido consumada por culpa exclusiva da Emissora ou de qualquer dos Ofertados que
tiverem exercido o Direito de Preferéncia, conforme aplicavel, sera facultado ao Ofertante, a seu critério:
(1) Transferir as Debéntures Ofertadas para o Proponente indicado na Notificacdo de Oferta no prazo de
30 (trinta) dias contados do término do prazo aplicavel previsto na Clausula 5.20.4 acima, observado o
disposto na Clausula 5.20.7 abaixo; ou (ii) exigir o cumprimento da obrigagdo assumida pela Emissora,
pelas Partes que tiverem exercido o Direito de Preferéncia.

5.20.6. A falta de manifestagdo por qualquer dos Ofertados a respeito da oferta constante da
Notificacao de Oferta, dentro do Prazo de Exercicio do Direito de Preferéncia aplicavel, sera considerada
como renuncia ao exercicio do seu respectivo Direito de Preferéncia.

5.20.7. Uma vez oferecidas as Debéntures Ofertadas aos Ofertados, ¢ tendo estes optado por
ndo exercer o Direito de Preferéncia (ou tendo decorrido in albis o prazo para manifestagao previsto),
sera assegurado ao Ofertante, imediatamente, independentemente de qualquer outra formalidade, o
direito de Transferir ao Proponente a totalidade das Debéntures Ofertadas, desde que:

(a) a Transferéncia seja concluida em um prazo maximo de 30 (trinta) dias contados do
término do prazo para o exercicio do Direito de Preferéncia, sendo certo que esse prazo sera
automaticamente prorrogado conforme seja necessario para a solicitacdo e obtencdo de
quaisquer aprovac¢des e consentimentos de Autoridades Governamentais necessarios para
consumar a Transferéncia, de acordo com a Lei aplicavel, e, uma vez ocorrendo tal prorrogacao,
0 prazo para consumagdo da Transferéncia expirar-se-4 no 5° (quinto) Dia Util subsequente a
obtencao das referidas aprovagdes ou consentimentos;

(b) a operagdo seja levada a efeito com observancia integral das condi¢des de preco e
pagamento constantes da Notificagdo de Oferta; e

(©) concomitantemente a formalizagdo da Transferéncia das Debéntures Ofertadas, o
Proponente adira formal e incondicionalmente a todas as obrigagdes constantes desta Escritura.

5.20.8. No caso de a Transferéncia ndo ser concluida no prazo e termos previstos na
Clausula 5.20.7 acima, implicara que a Transferéncia somente podera ser efetivada apds nova
Notificagdo de Oferta, ofertando novamente aos Ofertados para que possam exercer seu Direito de
Preferéncia, nos termos, prazos e¢ condi¢des previstos nesta Clausula 5.20.
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5.20.9. Nao terdo eficacia e ndo obrigardo a Emissora, suas Subsidiarias ¢ os Acionistas
Fundadores, por ocasido do exercicio do Direito de Preferéncia assegurado nos termos desta Escritura,
a estipula¢@o, por parte do Proponente, de eventuais condigdes em sua oferta que visem a criar restrigdes
ndo previstas nesta Escritura.

5.21. Transferéncias Restritas. Sem prejuizo do disposto nesta Escritura, e exceto (i) na hipdtese em
que tenha sido declarado Vencimento Antecipado nos termos previstos nesta Escritura e,
cumulativamente, (ii) caso o Direito de Preferéncia ndo tenha sido exercido, os Debenturistas nao
poderdo Transferir as Debéntures para nenhum dos Terceiros indicados no Anexo 5.21 desta Escritura
(“Transferéncias Restritas™).

5.21.1. A Emissora podera atualizar a lista de nomes descrita no Anexo 5.21, a qualquer tempo,
a seu livre critério, desde que limitada a até 20 (vinte) nomes. Cada atualizacdo do Anexo 5.21 pela
Emissora devera ser (i) datada, formalizada mediante assinatura digital pelos representantes legais
aplicaveis da Emissora e arquivada na sede da Emissora, passando a integrar esta Escritura para todos
os fins; e, ainda (ii) notificada, por escrito, aos Debenturistas, que poderdo acessar a lista arquivada a
qualquer tempo. Para que ndo restem dividas, a Emissora manterd, em sua sede, registro unico,
atualizado, datado e assinado da lista de Transferéncias Restritas, que podera ser consultado pelas Partes
mediante solicitagdo. Qualquer atualizagdo ao Anexo 5.21, realizada nos termos acima, sera considerada
valida e oponivel para fins de caracterizagdo de Transferéncia Restrita somente ap6s 12 (doze) meses
contados da data em que os Debenturistas forem informados sobre a atualizac@o, nos termos do item (ii)
acima.

5.21.2. As Partes desde ja acordam que o Anexo 5.21 podera incluir nomes que poderdo
corresponder tanto a Pessoas fisicas quanto a Pessoas juridicas. No caso de inclusdo de Pessoas juridicas,
considerar-se-ao automaticamente abrangidos pela restri¢ao, independentemente do limite de 20 (vinte)
nomes, (i) as Pessoas juridicas pertencentes a0 mesmo Grupo Econdémico da Pessoa Juridica incluida; e
(i1) os respectivos socios Pessoas fisicas detentores, direta ou indiretamente, de participagdo superior a
10% (dez por cento) de seu capital social total, individualmente ou em conjunto com seus descendentes
em linha reta e/ou colaterais de até¢ 2° (segundo) grau, naturais ou civis (adotivos). Para fins de
verificagdo do enquadramento das Pessoas nos critérios estabelecidos nos itens (i) e (ii) acima, os
Debenturistas deverdo, de boa-fé, adotar procedimentos comercialmente razoaveis para confirmar tal
enquadramento, ficando desde ja estabelecido que: (a) os Debenturistas ndo serdo obrigados a conduzir
diligéncias que excedam os padrdes de mercado para verificagdes dessa natureza; e (b) no que se refere
as Pessoas fisicas, as verificagcdes exigidas limitar-se-do as informag¢des que sejam publicamente
acessiveis ou que constem de documentos de acesso publico.

5.21.3. Para fins de esclarecimento, as Partes reconhecem e acordam que, caso seja declarado
o Vencimento Antecipado nos termos da Clausula VIII, e o Direito de Preferéncia ndo tenha sido
exercido pela Emissora e/ou pelos Acionistas Fundadores dentro dos respectivos prazos previstos nesta
Escritura, os Debenturistas estardo autorizados a realizar Transferéncias Restritas, observadas as demais
condi¢Oes aplicaveis a Transferéncia de Debéntures, incluindo a obrigatoriedade de adesdo do
proponente as disposi¢des desta Escritura.
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5.22. Repactuagdo. Nao havera repactuagdo das Debéntures.

5.23. Desmembramento. Ndo sera admitido desmembramento do Valor Nominal Unitario, da
Participacdo nos Lucros, nem dos demais direitos conferidos aos Debenturistas, seja por forca da
presente Escritura ou a qualquer titulo, nos termos do inciso IX, do artigo 59 da Lei das Sociedades por

Acoes.
CLAUSULA VI
RESGATE ANTECIPADO OBRIGATORIO
6.1.  Resgate Antecipado Obrigatério. Caso seja verificado um Evento de Vencimento Antecipado e

os Debenturistas decidam ndo seguir com a Conversdo Facultativa nos termos da Cldusula VII, a
Emissora devera realizar o resgate antecipado obrigatdrio da totalidade das Debéntures que ndo sejam
objeto de uma Conversao Facultativa, que serd realizado mediante o pagamento em dinheiro (i) do
montante em reais, convertido na data do seu efetivo pagamento com base na Taxa de Conversao,
correspondente a (1) US$5,2538 (cinco ddlares e dois mil quinhentos e trinta e oito décimos de milésimo)
por Debénture de titularidade do Debenturista em questdo, acrescido de (ii) Encargos Moratorios, se
houver (“Valor Total de Resgate” e “Resgate Antecipado Obrigatério Total”, respectivamente).

6.1.1. Para que nao reste duvida, o pagamento do Valor Total de Resgate, conforme definido
na Clausula 6.1 acima, devera ser realizado em moeda corrente nacional.

6.1.2. O Resgate Antecipado Obrigatdrio devera ser realizado em até 45 (quarenta e cinco)
dias contados do envio, pelos Debenturistas, da Notificagdo de Vencimento Antecipado, mediante
deposito em conta de livre movimentacdo dos Debenturistas a serem oportunamente indicadas. Néo
obstante, se, durante referido periodo de 45 (quarenta e cinco) dias, for verificado um novo Evento de
Vencimento Antecipado, o prazo para a realizagdo do Resgate Antecipado Obrigatério sera
automaticamente reduzido de 45 (quarenta e cinco) dias para 10 (dez) dias contados da data de
verificagdo do segundo Evento de Vencimento Antecipado, devendo a Emissora efetuar o pagamento
integral do Valor Total de Resgate dentro do referido prazo de 10 (dez) dias. Para fins de esclarecimento,
caso seja identificado um novo Evento de Vencimento Antecipado durante o prazo de 45 (quarenta e
cinco) dias, o prazo maximo original ndo podera ser excedido, ainda que o computo do novo prazo de
10 (dez) dias resulte em data posterior ao 45° (quadragésimo quinto) dia. A titulo exemplificativo, caso
o segundo Evento de Vencimento Antecipado ocorra no 40° (quadragésimo) dia, o Resgate Antecipado
Obrigatorio devera ser realizado, no maximo, até o 45° (quadragésimo quinto) dia contado da data de
envio da Notificagdo de Vencimento Antecipado relativa ao primeiro Evento de Vencimento
Antecipado.

6.1.3. Os comprovantes do recebimento da transferéncia eletrénica de recursos para as contas
bancarias dos Debenturistas servirdo como recibo dos valores entdo pagos em decorréncia do Resgate
Antecipado Obrigatorio Total, para todos os fins de direito, importando em quitagdo ampla, rasa, geral,
irretratavel e irrevogavel pelos Debenturistas em favor da Emissora, com relacdo ao respectivo
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pagamento ao qual o comprovante faca referéncia, para nada mais ser reclamado, a qualquer titulo, seja
em juizo ou fora dele, em relacdo a tal pagamento.

6.2.  Resgate Antecipado Facultativo; Amortizacdo Extraordinaria. As Debéntures ndo serdo objeto
de resgate antecipado facultativo, nem de amortizagdo extraordinaria.

CLAUSULA VII
CONVERSIBILIDADE EM ACOES

7.1.  Conversio das Debéntures. As Debéntures (i) serdo integralmente convertidas em Acgoes
Preferenciais Classe B (“Novas Acdes”), obrigatoriamente (i.a) em caso de celebracao pelos Acionistas
Fundadores de documentos vinculantes, irrevogaveis e irretrataveis, com Terceiro para Transferéncia
de Controle da Emissora e/ou da Wincred Consultoria (“Evento de Liquidez™), em até 30 (trinta) dias
antes da consumacdo do Evento de Liquidez; (i.b) na Data de Vencimento ou, ainda, (i.c) em caso de
Transferéncia das Debéntures em desacordo com os termos e condigdes desta Escritura (sendo os itens
“.a”, “i.b” e “i.c” em conjunto, “Conversdo Obrigatéria”); e (ii) poderdo ser convertidas em Novas
Acgdes, facultativamente, a exclusivo critério dos Debenturistas, mediante notificacdo a ser enviada a
Emissora (ii.a) a qualquer momento apos a Data de Emissdo; (ii.b) em caso de declaragéo de Vencimento
Antecipado; ou (ii.c) em caso de celebracao pela Emissora e/ou qualquer de suas Subsididrias, de
documentos vinculantes, irrevogaveis e irretrataveis, com Terceiro em relagdo a uma Subscrigdo

Permitida, em até¢ 30 (trinta) dias antes da consumacdo do referido evento; ou (ii.d) previamente a
realizacdo de qualquer assembleia geral de acionistas da Emissora com relagdo a matérias que precisam
de aprovagdo dos Debenturistas nos termos do Anexo 7.5.1, desde que a conversao prevista neste item
“ii” seja feita em relacdo a integralidade das Debéntures de titularidade dos Debenturistas (“Conversio
Facultativa” e, em conjunto com a Conversao Obrigatoria, “Conversdo das Debéntures”).

7.2.  Capital Social na Data de Emissdo. Na presente data, o capital social da Emissora ¢ de

R$ 405.000,00 (quatrocentos e cinco mil reais) e encontra-se dividido em 405.000 (quatrocentas e cinco
mil) acdes ordinarias nominativas da Classe A, sem valor nominal, representativas de 100% (cem por
cento) do seu capital social total e votante.

7.3. Razdo de Conversdo. O niumero de Novas Acdes a serem emitidas mediante a Conversdo das

Debéntures sera definido pela aplicagdo da formula abaixo:
NNA = [VNUC / (VI+AC)] x NAE
Onde:

“NNA” significa nimero de Novas Ag¢oes a serem emitidas mediante conversao;
“VNUC” significa a somatéria do Valor Nominal Unitario das Debéntures em circulagdo a serem
convertidas;

“VI” ou “Valuation Implicito” significa R$120.000.000,00;

“AC” significa o resultado do somatorio dos montantes de aumentos e subtracdo dos montantes de

redugdes de capital social da Emissora, que tenham ocorrido desde a presente data até a efetivagdo

16



da Conversao das Debéntures, excluindo o AFAC dos Acionistas Fundadores (caso, no momento da
Conversdo das Debéntures, ainda ndo tenha sido realizado o aumento de capital social
correspondente), sendo certo que o valor de cada um dos aumentos, se houver, serd considerado
positivo e cada uma das redugdes, se houver, sera considerado negativo; e

“NAE” significa o nimero de acdes de emissdo da Emissora existentes imediatamente antes da
Conversdo das Debentures (incluindo as a¢des atribuidas aos Acionistas Fundadores como se o
AFAC dos Acionistas Fundadores ja tivesse sido integralmente convertido em agdes), excluidas as
acOes emitidas em razdo do SOP Original.

7.4. Fragoes. Caso a Conversao das Debéntures resulte em niimero nio inteiro de Novas A¢des, serdo
considerados, para fins da Conversao das Debéntures, apenas os niumeros inteiros e os valores relativos
a fra¢do de agdo serdo (i) desprezados, caso a fragdo seja inferior a 0,5 (cinco décimos), (ii) considerados
como uma unidade inteira, caso a fragao seja igual ou superior a 0,5 (cinco décimos), hipdteses em que
os acionistas da Emissora e os Debenturistas serdo diluidos a proporg¢ao de sua participagio (efetiva ou
potencial) no capital social.

7.5.  Procedimento de Conversdo. Verificada qualquer hipotese de Conversdo das Debéntures, as
Partes deverao (i) no prazo de até 30 (trinta) dias (i.a.) da Data do Vencimento ou (i.b) do recebimento,
pela Emissora, de notificacdo enviada pelos Debenturistas manifestando seu interesse em exercer seu
direito a Conversao Facultativa; ou (ii) em caso de Conversdao das Debéntures decorrente de um Evento

de Liquidez, ou de uma Subscri¢do Permitida no prazo de até 30 (trinta) dias antes da consumagao do
referido Evento de Liquidez ou de uma Subscrigdo Permitida; ou (iii) em caso de Conversdo das
Debéntures com relagdo a realizacdo de qualquer assembleia geral de acionistas da Emissora, até a
realizacdo da referida assembleia geral de acionistas: (a)realizar uma Reunido de Conselho de
Administracdo da Emissora para aprovar, sem quaisquer reservas ou ressalvas, a Conversdo das
Debéntures, mediante evento de aumento de capital, com a emissdo das Novas Agodes a serem subscritas
pelos Debenturistas, e assinatura pelos Debenturistas dos boletins de subscrigdo respectivos, no limite
do capital autorizado (“RCA de Conversdo”); e (iv) nos prazos acima referidos, tomar todas as demais

providéncias necessarias para a formalizagdo da Conversdo das Debéntures e emissao das Novas Acdes
a serem subscritas pelos Debenturistas, incluindo a celebragdo e/ou adesdo ao Acordo de Acionistas
(sendo a data de realizacdo da referida RCA de Conversao e emissao das Novas Ac¢des, a “Data da
Conversao”).

7.5.1. As Partes desde ja acordam que, apos a Conversdao das Debéntures, a adesdo dos
Debenturistas ao acordo de acionistas da Emissora, conforme a minuta constante no Anexo 7.5.1
(“Acordo de Acionistas”), constituira condigdo para que os Debenturistas passem a figurar como

acionistas da Emissora, devendo o referido Acordo de Acionistas ser firmado pelos Acionistas
Fundadores, pela Emissora e pelos Debenturistas, de forma que a subscri¢éo e a integralizagdo das agdes
decorrentes da Conversao das Debéntures somente produzirdo efeito perante a Emissora e terceiros apos
a efetiva adesdo dos Debenturistas ao Acordo de Acionistas.

7.5.2. Apos a efetiva ades@o dos Debenturistas ao Acordo de Acionistas, a Emissora realizara
a inscricdo dos Debenturistas como acionistas no Livro de Registro de A¢des Nominativas da Emissora.
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7.5.3. O ndo cumprimento das obrigacdes de fazer das Partes mencionadas nesta Cléusula VII
ensejara a execugdo especifica de obrigacdo de fazer em face das Partes, nos termos do artigo 815 ¢
seguintes do Cddigo de Processo Civil.

7.5.4. Nos termos do § 3° do artigo 171 da Lei das Sociedades por Ac¢des, os Acionistas
Fundadores e/ou quaisquer outros acionistas da Emissora nao terdo direito de preferéncia na subscri¢do
das Novas A¢des emitidas para fins de Conversao das Debéntures.

7.5.5. A Conversao das Debéntures em Novas Acdes implicara, automaticamente, o
cancelamento total das Debéntures convertidas e, portanto, na perda de todos os direitos referentes as
Debéntures previstos nesta Escritura, inclusive relativos a Participagdo nos Lucros.

7.6.  Condigdo para um Evento de Liquidez. As Partes desde ja reconhecem que, caso seja verificado
um Evento de Liquidez, a efetiva Conversao das Debéntures, nos termos desta Clausula VII, devera ser
condi¢ao precedente a respectiva consumacdo do referido Evento de Liquidez. As Partes concordam,
ainda, que a realizagdo do Evento de Liquidez estara sujeita aos termos e condigdes previstos no Acordo
de Acionistas.

CLAUSULA VIII
VENCIMENTO ANTECIPADO
8.1. Vencimento Antecipado. Os Debenturistas poderdo, a seu exclusivo critério, declarar

antecipadamente vencidas as obrigagdes relativas a esta Escritura, mediante o envio de notificagéo, por
escrito, a Emissora, exigindo a Conversdo Facultativa ou o Resgate Antecipado Obrigatorio, conforme
aplicavel nos termos da Subclausulas abaixo, na ocorréncia das hipoteses descritas nesta Clausula (cada
um desses eventos, um “Evento de Vencimento Antecipado”):

)] descumprimento pela Emissora, suas Subsididrias e/ou os Acionistas Fundadores de
quaisquer obrigacdes previstas nesta Escritura, incluindo a Obrigacdo de Ndo Concorréncia;

(i1) inobservancia do procedimento de Conversdo das Debéntures previsto na Clausula 7.5
desta Escritura;

(iii)  transferéncia a Terceiros, pela Emissora e/ou suas Subsidiarias, das obrigacdes
assumidas ou a serem assumidas pela Emissora e pelas Subsidiarias nesta Escritura;

(iv) alteracdo das caracteristicas, preferéncias ou vantagens conferidas as Agoes
Preferenciais Classe B, as acdes preferenciais classe A e as agdes ordinarias da Emissora, bem
como a cria¢do de nova espécie ou classe de agoes da Emissora e suas Subsidiarias com direitos,
preferéncias, vantagens e condi¢des de resgate ou amortizagdo iguais ou mais favoraveis que as
Acdes Preferenciais Classe B;

V) qualquer reducdo de capital, resgate e/ou amortizagdo da Emissora e/ou conversdo de
acoes de qualquer classe ou espécie em Acdes Preferenciais Classe B;
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(vi) quaisquer alteragdes ao Estatuto Social e, conforme aplicavel, aos estatutos
sociais/contratos sociais das suas respectivas Subsididrias que impliquem (a) alteracdo do seu
objeto social principal (salvo para acréscimo de novas atividades correlatas ou complementares
que tenham relacdo com as atividades descritas na definicdo de Atividade Concorrente); (b)
alteracdo no numero de cadeiras e regras de funcionamento dos 6rgdos da administracdo da
Emissora; (c) alteracdo do dividendo obrigatorio estabelecido no Estatuto Social; (d) alteragéo
que suprima ou afete negativamente os direitos dos Debenturistas, previstos nesta Escritura; ou
(e) criacdo de partes beneficiarias pela Emissora e suas Subsidiarias;

(vii)  qualquer distribui¢do, pela Emissora e/ou pelas Subsidiarias, de dividendos ou
pagamento de juros sobre capital proprio de forma diversa ao previsto na Clausula 5.12 acima,
exceto pelas Distribuicdo de Resultados pelas Subsidiarias aos Acionistas Fundadores e aos
Sécios Nao Fundadores, as quais serdo permitidas, ainda que de forma desproporcional, desde
que observados os termos e condigdes dispostos nos itens (xv) e (xvi) desta Clausula;

(viii) alienacdo ou Oneragdo, pela Emissora e/ou suas Subsidiarias, a qualquer titulo, de
participacdo no capital social de outras sociedades, inclusive as Subsidiarias, com excecdo da
Transferéncia de 1 (uma) quota da Wincred Consultoria para Pessoas que nao os Debenturistas
e suas Afiliadas;

(ix) com excecao de uma Subscricdo Permitida, de AFACs Intercompany e da capitalizagdo
do AFAC dos Acionistas Fundadores, em relacdio a Emissora e/ou suas Subsidiarias: (i) a
realizacdo, por Acionistas ou Terceiros, de qualquer aporte de recursos e/ou ativos, mediante,
inclusive, emissdo de agdes ou adiantamento para futuro aumento de capital; (ii) (x) a emissao
pela Emissora e/ou Subsidiarias de instrumentos de divida com caracteristicas de investimento
em participagdo societaria, inclusive, sem limitagdo, debéntures (simples, conversiveis ou
permutaveis), notas conversiveis, mutuos conversiveis, SAFEs ou instrumentos equivalentes,
contratos de investimento-anjo, instrumentos mezanino, participativos em receitas ou
resultados, () a anuéncia da Emissora na modificagdo, cancelamento, cessdo, Oneragdo ou
Transferéncia de tais instrumento de divida, bem como (z) emissdo pela Emissora e/ou suas
Subsididrias de quaisquer instrumentos que possam resultar, direta ou indiretamente, em
participacdo econdmica, politica, de controle, governanca ou de resultados, ainda que sem
Transferéncia formal do direito de subscricao de A¢des da Emissora; ou (iii) qualquer operagéo
sintética, derivativa ou de efeito econdmico equivalente aos itens anteriores, incluindo a emissao
¢ bonus de subscri¢dao ou valores mobiliarios conversiveis da Emissora ¢/ou suas Subsididrias,
ou quaisquer estruturas que transfiram, ao menos em sua substincia, direitos de voto, de
controle, de governanca ou de participagdo econdmica relevante, ou, ainda, influéncia
significativa sobre os negocios da Emissora, bem como o direito de indicagdo de quaisquer
membros dos orgdos de governanca da Emissora, incluindo em carater de mero observador.
Para fins desta Clausula, as restricdes aqui previstas aplicam-se exclusivamente a operagoes
primarias realizadas pela Emissora e/ou suas Subsididrias, que resultem na emissdo de novos
valores mobiliarios ou no ingresso de novos recursos, ficando expressamente excluidas do
escopo desta Clausula quaisquer operagdes secundarias realizadas pelos Acionistas, incluindo
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Transferéncias, cessdes ou negociacdes de valores mobilidrios ja emitidos, desde que ndo
impliquem em modificagdo do capital social ou ingresso de novos recursos na Emissora;

x) cisdo, fusdo, incorporagdo, incorporacido de agodes, transformacdo ou qualquer outra
operacdo que resulte em reorganizacdo societaria envolvendo a Emissora e suas Subsididrias,
ou qualquer dos ativos da Emissora e suas Subsidiarias (incluindo-se drop down), exceto (a)
pela transformagao da Wincred Consultoria em sociedade limitada; (b) da Transferéncia de 1
(uma) quota da Wincred Consultoria para Pessoas que ndo os Debenturistas e suas Afiliadas; e
(c) operagdes entre Emissora e suas respectivas Subsidiarias, desde que tais operagdes: (1) ndo
alterem, direta ou indiretamente, a estrutura do capital social da Emissora, mantendo-se
inalteradas as participagdes relativas dos Acionistas, On a Fully Diluted Basis; e (2) sejam
estritamente neutras do ponto de vista economico, financeiro e/ou politico para os Acionistas
Fundadores e/ou para os Debenturistas, sem qualquer efeito dilutivo, transferéncia de valor entre
espécies ou classes de acdes, ou criacdo/supressdo de direitos, preferéncias ou vantagens,
devendo ser adotados, quando aplicavel, mecanismos de neutralizacdo que assegurem a
manutengdo das participagdes relativas;

(xi)  decretagdo de faléncia, pedido de autofaléncia, recuperagdo judicial, extrajudicial,
renegociacdo com credores em processo de recuperacao judicial ou extrajudicial ou quaisquer
outros atos preparatdrios para os pedidos anteriormente listados (incluindo cautelares) ou atos
de reorganizagdo financeira da Emissora e/ou suas Subsidiarias ou evento similar, incluindo
qualquer homologagdo de plano de recuperacdo extrajudicial, bem como a liquidag¢do e/ou
dissolugdo da Emissora;

(xii)  aprovagdo ou alteracdo de qualquer plano de remuneragido baseada em agdes (tais como
planos de outorga de opgdo de compra de agdes ou instrumento equivalente, incluindo, mas nao
se limitando, a stock option plans e phantom shares) ou outros planos de remunera¢ao ou
incentivo a administradores, incluindo planos baseados em indicadores financeiros ou de
performance, planos de incentivos de longo prazo ou planos de retencao e assemelhados
destinados a empregados, administradores e/ou colaboradores da Emissora ¢ de suas
Subsidiarias, incluindo Alteragdes Materiais ao SOP Original, ressalvada a aprovagdo do SOP
Original;

(xiii) realizacdo, pela Emissora e/ou por quaisquer de suas Subsididrias, de pagamento de
remuneracdo em favor de funcionarios, empregados, colaboradores, administradores e/ou
prestadores de servigos contratados em bases exclusivas, cuja soma individual, por beneficiario,
em um mesmo exercicio social, exceda o valor, bruto de Tributos, de R$ 1.000.000,00 (um
milhdo de reais), corrigido anualmente pela variagdo positiva do [IPCA desde a data desta
Escritura até o més imediatamente anterior ao respectivo pagamento;

(xiv)  fixacdo da remuneracao global anual dos administradores estatutarios da Emissora e/ou

suas Subsidiarias de forma diversa ao previsto na presente Escritura ¢ em montante superior a
aprovada no exercicio anterior, acrescida da variagdo positiva do IPCA;
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(xv)  a realizacdo de pagamento de qualquer Distribuicdo de Resultado pela Emissora ou
pelas Subsidiarias para um So6cio Nao Fundador que, individualmente, em um exercicio social,
exceda o montante, bruto de Tributos, de R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais), corrigido
anualmente pela variagdo positiva do IPCA, desde a presente data até o més imediatamente
anterior ao respectivo pagamento;

(xvi) a realizacdo de pagamento de qualquer Distribuicdo de Resultado pelas Subsididrias
para um Acionista Fundador que, individualmente, em um exercicio social, exceda o montante,
bruto de Tributos, de R$ 1.000.000,00 (um milhéo de reais), corrigido anualmente pela variagdo
positiva do IPCA, desde a presente data até o més imediatamente anterior ao respectivo
pagamento, observado que:

a. se, em determinado exercicio social, a Emissora e as Subsidiarias, em bases
consolidadas, auferirem lucro liquido superior a R$ 100.000.000,00 (cem milhdes
de reais), sera permitida a realizagdo de pagamento de Distribuicdo de Resultado
adicional aos Acionistas Fundadores pela(s) Subsidiaria(s), exclusivamente em
relacdo ao respectivo exercicio social, observadas as seguintes limitagdes de forma
cumulativa: (i) o montante total agregado a ser distribuido aos Acionistas
Fundadores, em conjunto, ndo podera exceder 10% (dez por cento) do lucro liquido
da Emissora e suas Subsidiarias apurado, em bases consolidadas, no respectivo
exercicio social; e (ii) o montante individual a ser pago a cada Acionista Fundador
pela(s) Subsidiaria(s) ndo podera exceder R$ 3.000.000,00 (trés milhdes de reais),
bruto de Tributos, para cada Acionista Fundador, corrigido anualmente pela variacao
positiva do IPCA, desde a presente data até o més imediatamente anterior ao
respectivo pagamento; e

b. exclusivamente nos primeiros 12 (doze) meses a contar da presente data, a limitagdo
de Distribuicdo de Resultado aplicavel aos Acionistas Fundadores pela(s)
Subsidiaria(s) correspondera ao montante de R$ 10.000,00 (dez mil reais) por més,
devendo a limitagdo de R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais), bruto de Tributos, e
o pagamento adicional previsto no item (a) acima passar a vigorar com relacao a
pagamentos realizados a partir do primeiro aniversario da presente data;

(xvii) realizagdo, pela Emissora e/ou suas Subsidiarias, de qualquer investimento em
(incluindo na forma de joint venture), alienagdo ou Oneragdo de ativos (i) caso tal operagdo
corresponda a um valor (individual ou agregado) superior a R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de
reais), atualizado pela variagao positiva do IPCA, em um periodo de 12 (doze) meses, em uma
unica operacdo ou série de operacdes; ou (ii) caso o ativo, exclusivamente em caso de alienacgdo,
possua importancia estratégica para o desenvolvimento dos negocios e atividades da Emissora
e/ou suas Subsidiarias, independentemente de valor; em ambos os casos dos itens (i) e (ii), ndo
serdo consideradas as hipoteses de subscri¢do e integralizacdo de cotas subordinadas juniores
de FIDCs Elegiveis, bem como recompra de a¢des pela Emissora para entrega das a¢des aos
beneficiarios do SOP Original,;
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(xviii) doagdo de bens ou recursos pela Emissora e/ou suas Subsidiarias, transferéncia nao
onerosa de ativos, bens e direitos pela Emissora e/ou suas Subsidiarias, ou renuncia a direitos
da Emissora e/ou de suas Subsididrias que tenham valor acima de R$ 1.000.000,00 (um milhdo
de reais), atualizado pela variagdo positiva do IPCA;

(xix)  contratacdo de empréstimos ou financiamentos, pela Emissora e suas Subsidiarias, que
resultem em uma Alavancagem consolidada da Emissora e suas Subsidiarias superior a 1,5 (um
inteiro e cinco décimos) vezes, seja em uma Unica operagao ou em uma série de operagoes;

(xx) com excecdo das operagdes, contratos, transagdes ou aditamentos realizados a
instrumentos celebrados nos termos do Anexo 8.1(xx) e dos AFACs Intercompany, qualquer
operagdo, contrato, transagdo ou aditamento realizado entre, de um lado, a Emissora e/ou as
Subsidiarias e, de outro, Partes Relacionadas da Emissora, suas Subsidiarias e/ou dos Acionistas
Fundadores;

(xxi) concessdo de avais, fiangas ou qualquer outra garantia, real ou fidejussoria, pela
Emissora e/ou suas Subsididrias em favor de terceiros em geral, dos administradores da
Emissora e/ou suas Subsidiarias, ou Acionistas da Emissora e/ou das suas Subsidiarias ou Partes
Relacionadas dos administradores da Emissora /ou das suas Subsididrias, ressalvadas (i)
operagdes realizadas junto aos Titulares das Notas Comerciais, bem como (ii) a constituicao,
pela SPE, de Onus e/ou garantias reais sobre suas proprias cotas, agdes, direitos e/ou demais
investimentos/ativos, exclusivamente no ambito das Debéntures SPE e dos documentos a elas
relacionados;

(xxii) nomeacao ou alteragdo de firma(s) de auditores independentes para a realizacdo de
auditoria anual nas contas da administrag¢do e nas demonstragoes financeiras da Emissora e suas
Subsidiarias, exceto se a firma de auditoria independente for escolhida entre uma das seguintes
empresas: Deloitte, KPMG, Ernst & Young ou PwC;

(xxiil) venda, cessdo, transferéncia ou qualquer forma de disposigdo, direta ou indireta, total
ou parcial, das cotas subordinadas junior dos FIDCs Elegiveis detidas pela Emissora e/ou pelas
suas Subsidiarias, inclusive por meio de operagdes de promessa de cessdo, arranjos de true sale
ou operagdes funcionalmente equivalentes, com exceg¢do de (a) da constituigio de Onus no
ambito das Notas Comerciais Escriturais; (b) da constitui¢do de Onus, pela SPE, sobre as cotas
subordinadas junior de FIDCs Elegiveis por ela detidas (e/ou sobre os direitos econdmicos a
elas inerentes), exclusivamente no ambito das Debéntures SPE e dos documentos a elas
relacionados; e (c) cess@o ou transferéncia para outra Pessoa cujo capital social seja detido
integralmente pela Emissora e/ou suas Subsidiarias;

(xxiv) a cessdo para FIDCs que ndo sejam FIDCs Elegiveis de direitos creditorios originados
em operacdes de crédito consignado privado nas quais a Wincred Consultoria e/ou qualquer
sociedade pertencente ao seu Grupo Econdmico, tenha atuado como agente participante da
esteira de originagao;
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(xxv) deliberagao ou decisdo da Wincred Consultoria, e/ou de qualquer sociedade pertencente
ao seu Grupo Econdmico, de se retirar da posicdo de agente de cobranga junto aos FIDCs
Elegiveis, ou a alteragdo da sua politica operacional que resulte em sua saida dessa posicao,
conforme estabelecido nos respectivos regulamentos e contratos dos FIDCs Elegiveis;

(xxvi) realizacdo, pela Emissora e/ou pelas Subsidiarias, conforme aplicavel, de qualquer
pagamento aos Acionistas Fundadores como remuneracdo de cargos por eles assumidos na
administracdo da Emissora e¢/ou das Subsidiarias;

(xxvii) arecusa, omissdao ou impossibilidade da Assembleia Geral da Emissora em eleger para
o Conselho de Administracdo 1 (um) membro a ser indicado pelo Debenturista, bem como a
destitui¢do, remocdo ou cessa¢do do mandato do membro do Conselho de Administragdo
indicado pelo Debenturista, sem o consentimento prévio e por escrito do Debenturista;

(xxviii) contratacdo de qualquer empréstimo ou financiamento, pela Emissora e suas
Subsidiarias, cujo valor total agregado em um periodo continuo de 12 (doze) meses ultrapasse
R$ 2.000.000,00 (dois milhdes de reais), atualizado pela variagdo positiva do IPCA, via uma
unica operagdo ou série de operagdes, relacionadas ou nio;

(xxix) transferéncia do Controle, direto ou indireto, da Emissora e/ou da Wincred Consultoria;

(xxx) renuncia, destituicdo, afastamento, desligamento ou saida, por qualquer motivo, de
qualquer Acionista Fundador de suas atividades na Emissora, sem que, no prazo de 90 (noventa)
dias contados da ocorréncia, seja indicado e efetivamente empossado substituto com
qualificagdo técnica e experiéncia compativeis, previamente aprovado pelo Debenturista, sendo
certo que tal aprovagdo ndo podera ser injustificadamente negada ou retardada;

(xxxi) existéncia de sentenca condenatéria transitada em julgado, judicial ou em sede
administrativa sancionadora, quando aplicavel, em razao da pratica pela Emissora, pelas suas
Subsidiarias ou quaisquer Acionistas Fundadores, de atos de corrupgéo, lavagem de dinheiro,
fraude societaria, apropriagdo indébita, crimes contra o sistema financeiro e/ou crimes contra a
ordem econdmica, ou, ainda, por atos lesivos a administragdo publica, nos termos da Legislagdo
Anticorrupgdo ou de legislacdo equivalente aplicavel;

(xxxii) descumprimento e/ou rescisdo, pela Emissora, pela Wincred Consultoria e/ou pelos
Acionistas Fundadores, conforme aplicavel, do Primeiro Acordo de Acionistas, incluindo
qualquer recusa, omissdo ou atraso injustificado na assinatura/adesdo, ou qualquer violagdo a
obrigagdes essenciais ali previstas;

(xxxiii) a deliberagdo ou decisdo da Emissora e/ou de qualquer sociedade pertencente ao seu
Grupo Economico de se retirar da posi¢ao de agente de cobranga junto aos FIDCs Elegiveis, ou
a alteragdo de sua politica operacional que resulte em sua saida dessa posi¢do, conforme
estabelecido nos respectivos regulamentos e contratos dos FIDCs Elegiveis;
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(xxxiv) venda, cessdo, transferéncia ou qualquer forma de disposi¢do, direta ou indireta, total
ou parcial, das cotas subordinadas junior dos FIDCs Elegiveis detidas pela Emissora e/ou pela
Wincred Consultoria e/ou suas Subsidiarias, inclusive por meio de opera¢des de promessa de
cessdo, arranjos de true sale ou operagdes funcionalmente equivalentes, com excegdo de (a)
constitui¢do de Onus no 4mbito da Operagdo Itad e (b) cessdo ou transferéncia para outra Pessoa
que seja detida Unica e exclusivamente pela Emissora e/ou suas Subsidiarias;

(xxxv) orientagdo e aprovagdo prévia do voto de qualquer representante da Emissora em
assembleias gerais, reunides de socios, do conselho de administragdo ou da diretoria de qualquer
das Subsidiarias, quando a referida deliberagao se referir a qualquer dos eventos previstos nesta
Cléausula, sem prévia aprovagao do Debenturista;

(xxxvi) aprova¢ao da outorga de procuragdes pela Emissora e por suas Subsidiarias para a
realizac¢do dos eventos previstos nesta Clausula, sem prévia aprovagdo do Debenturista;

(xxxvii) ndo renovagdo, cancelamento, revogagao ou suspensao das autorizagdes, permissoes,
alvaras ou licengas, inclusive ambientais, necessarias ao regular exercicio de suas atividades;

(xxxviil) revelarem-se falsas, incorretas, enganosas, incompletas, inconsistentes ou
insuficientes, quaisquer das declaragdes ou garantias prestadas pela Emissora no ambito desta
Escritura e/ou em qualquer contrato, titulo, acordo ou outro instrumento celebrado ou que venha
a ser celebrado com o Debenturista e/ou de qualquer de seus respectivos aditamentos;

(xxxix) dispensa, pelo Conselho de Administragdo da Companhia, da Obrigacdo de Nao
Concorréncia e a Obrigacao Nao Aliciamento, nos termos da Cldusula 9 abaixo;

(xD) alteracdo as praticas e politicas contabeis da Emissora, exceto conforme exigido por
Lei;
(x1i) a celebracdo, pela Emissora e/ou pela Wincred Consultoria, conforme aplicavel, de

qualquer termo aditivo, instrumento de alteracdo, aditamento, consolidagdo ou re-ratificacao
que importe em alteragdo dos termos e condigdes das Notas Comerciais Escriturais, da Escritura
SPE, e/ou das Debéntures da 2* Emissao;

(xlii) a celebragao pelos Acionistas Fundadores de qualquer termo aditivo, instrumento de
alterac@o, aditamento, consolidacdo, rerratificagdo que importe em alteragdo dos termos e
condig¢des do Primeiro Acordo de Acionistas;

(xliii)  a celebragdo pelos Acionistas Fundadores de qualquer acordo de acionistas
compreendendo acdes, titulos e/ou valores mobilidrios de emissdo da Emissora e/ou qualquer
de suas Afiliadas que conflitem e limitem os direitos e obriga¢des previstos no Acordo de
Acionistas e no Primeiro Acordo de Acionistas; e/ou
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(xliv)  questionamento judicial, pela Emissora, pela Wincred Consultoria e/ou por qualquer
de suas Afiliadas, sobre a existéncia, validade ou eficacia de quaisquer termos e condi¢des desta
Escritura, nos exatos termos e condigdes pactuados (incluindo, qualquer pleito de revisdo ou
alteragc@o dos termos e condi¢des previstos por meio judicial).

8.1.1. Sem prejuizo do vencimento antecipado obrigacles relativas a esta Escritura, os
Intervenientes Anuentes comparecem neste ato e se obrigam a ndo deliberar ou votar, em sede de
Assembleia Geral da Emissora ou Reunido de Socios da Wincred Consultoria, conforme aplicavel,
quaisquer das matérias previstas nos itens (iv) a (xxviii), (xxxiv) e (xxxiii) da Clausula 8.1 acima, sem
a prévia e expressa aprovagdo por escrito dos Debenturistas.

8.1.2. Fica desde ja estabelecido que, caso a realiza¢do de qualquer dos atos previstos como
um Evento de Vencimento Antecipado seja previamente aprovada por escrito pelos Debenturistas, o
respectivo ato ndo ensejara a aplicagdo do procedimento de Vencimento Antecipado previsto nas
Clausulas 8.1.3 a 8.1.6 abaixo, sendo certo que tal aprovagdo dos Debenturistas, para todos os fins e
efeitos, implicara a descaracterizagdo de tal evento, em qualquer hipdtese, como um Evento de
Vencimento Antecipado.

8.1.3. A ocorréncia de quaisquer dos Eventos de Vencimento Antecipado acima descritos, sem
o prévio consentimento dos Debenturistas, devera ser prontamente comunicada, aos Debenturistas pela
Emissora, por meio de notificagio por escrito, em até 5 (cinco) Dias Uteis de sua ocorréncia. O
descumprimento deste dever pela Emissora ndo impedira os Debenturistas de, a seu critério, exercer
seus poderes, faculdades e pretensdes previstos nesta Escritura e nos demais documentos da Emissao,
inclusive o de declararem o vencimento antecipado das Debéntures nos termos da Clausula 8.1.4 abaixo.

8.1.4. Na ocorréncia de quaisquer dos Eventos de Vencimento Antecipado, os Debenturistas
deverdo, ap0s realizada Assembleia Geral de Debenturistas para deliberar sobre o referido evento (se
aplicavel), notificar a Emissora, informando sobre o Evento de Vencimento Antecipado. Caso o Evento
de Vencimento Antecipado notificado ndo seja sanado nos 10 (dez) dias subsequentes ao recebimento
da referida notificag@o, com excecdo da hipdtese do item (ii) da Clausula 8.1 acima, para os quais ndo
havera prazo de cura, as obrigacdes da Emissora decorrentes desta Escritura poderao ser, a critério dos
Debenturistas, consideradas vencidas antecipadamente, nos termos desta Clausula 8.1 (“Vencimento

Antecipado”). O Vencimento Antecipado devera (se aplicavel, nos termos da Clausula 11.1) ser
deliberado em Assembleia Geral de Debenturistas, estando sujeita a aprovagdo por titulares de
Debéntures que representem 75% (setenta e cinco por cento) das Debéntures em Circulagao.

8.1.5. Caso os Debenturistas decidam declarar o Vencimento Antecipado, os Debenturistas
deverdo, enviar uma notificacdo nesse sentido & Emissora manifestando seu interesse em seguir ou nao
com a Conversdo Facultativa (“Notificacdo de Vencimento Antecipado”). A renincia com relagdo a

declaracdo de Vencimento Antecipado em razdo de um determinado Evento de Vencimento Antecipado,
nao implica em rentincia de qualquer direito ou obrigacdo com relacdo a eventual novo Evento de
Vencimento Antecipado.
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8.1.6. Caso os Debenturistas optem por realizar a Conversao Facultativa, devera ser adotado
o procedimento previsto na Clausula VII acima. No entanto, caso os Debenturistas ndo tenham interesse
em realizar a Conversdo Facultativa, o Resgate Antecipado Obrigatério devera ser realizado pela
Emissora, em até 45 (quarenta e cinco) dias contados do envio, pelos Debenturistas, da Notificacdo de
Vencimento Antecipado, nos termos da Clausula VI acima. Nao obstante, se, durante referido periodo
de 45 (quarenta e cinco) dias, for verificado um novo Evento de Vencimento Antecipado, o prazo para
arealizacdo do Resgate Antecipado Obrigatorio sera automaticamente reduzido de 45 (quarenta e cinco)
dias para 10 (dez) dias contados da data de verificagdo do segundo Evento de Vencimento Antecipado,
devendo a Emissora efetuar o pagamento integral do Valor Total de Resgate dentro do referido prazo
de 10 (dez) dias, nos termos da Clausula VI acima. Para fins de esclarecimento, caso seja identificado
um novo Evento de Vencimento Antecipado durante o prazo de 45 (quarenta e cinco) dias, o prazo
maximo original ndo podera ser excedido, ainda que o computo do novo prazo de 10 (dez) dias resulte
em data posterior ao 45° (quadragésimo quinto) dia. A titulo exemplificativo, caso o segundo Evento de
Vencimento Antecipado ocorra no 40° (quadragésimo) dia, o Resgate Antecipado Obrigatorio devera
ser realizado, no maximo, até o 45° (quadragésimo quinto) dia contado da data de envio da Notificagdo
de Vencimento Antecipado relativa ao primeiro Evento de Vencimento Antecipado.

CLAUSULA IX
DIREITOS E OBRIGACOES ADICIONAIS

9.1. Obrigacdes Adicionais da Emissora. Observadas as demais obrigagdes previstas nesta Escritura,

enquanto o saldo devedor das Debéntures nao for integralmente pago, a Emissora obriga-se, ainda, a:

(1) fornecer aos Debenturistas no prazo de até 10 (dez) Dias Uteis contados (a) da data em
que forem realizados, avisos aos Debenturistas; (b) da respectiva solicitagdo, qualquer
informacao que lhe venha a ser solicitada com relagdo a si ou, ainda, de interesse dos
Debenturistas; e (¢) da data de ciéncia ou recebimento, conforme o caso, (1) informagao
a respeito da ocorréncia de qualquer Evento de Vencimento Antecipado; ou (2) envio
de copia de qualquer correspondéncia ou notificagdo, judicial ou extrajudicial, recebida
pela Emissora relacionada as Debéntures e/ou a um Evento de Vencimento Antecipado,
observadas as limita¢des legais, regulatorias ou contratuais de sigilo aplicaveis. Nao
obstante o que aqui disposto, a Emissora ndo estara obrigada a fornecer informagdes
que estejam sujeitas a sigilo legal, regulatorio, contratual ou profissional, desde que
comunique tal fato aos Debenturistas e envide esfor¢os razoaveis para, quando possivel,
disponibilizar versdes consolidadas ou anonimizadas de tais informagdes;

(i1) fornecer, a partir do encerramento do exercicio social de 2026, aos Debenturistas dentro
de 120 (cento ¢ vinte) dias contados da data de encerramento de cada exercicio social,
copias das demonstragdes financeiras da Emissora auditadas por auditor independente
registrado na CVM;

(iii)  arcar com todos os custos decorrentes de registro e de publicagdo dos atos necessarios

a Emissao, tais como esta Escritura, seus eventuais aditamentos € os atos societarios da
Emissora;
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(iv)

)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

(x)

(xi)

(xii)

efetuar recolhimento de quaisquer Tributos que incidam ou venham a incidir sobre a
Emissdo e que sejam de responsabilidade da Emissora;

manter atualizados ¢ em ordem os livros e registros societarios da Emissora;

manter a sua contabilidade atualizada e efetuar os respectivos registros de acordo com
os principios contabeis geralmente aceitos no Brasil;

eleger 2 (dois) membros efetivos do Conselho de Administragdo da Emissora indicado
pelos Debenturistas. Na hipdtese de ocorrer vacancia permanente em relagdo ao
membro do Conselho indicado pelos Debenturistas, devido a renuncia, falecimento ou
impedimento permanente, o referido conselheiro devera ser substituido, até o final do
seu mandato, por novo conselheiro indicado pelo Debenturista;

nado criar nenhuma espécie ou classe de acdes da Emissora que tenha qualquer tipo de
preferéncia, vantagem, direito ou privilégio em relagdo as Agoes Preferenciais Classe
B;

fornecer aos Debenturistas, mensalmente, relatorios contendo informagdes da Emissora
e suas Subsidiarias com data base de até 60 (sessenta) dias entre o més de referéncia e
o més de disponibilizacdo, na forma do Anexo 9.1 desta Escritura;

fornecer aos Debenturistas, trimestralmente, politica adotada pela Emissora e/ou por
qualquer sociedade pertencente ao seu Grupo Economico para cobranga dos créditos
adquiridos pelos FIDCs Elegiveis, que contenha detalhamento razoavel do processo;

informar aos Debenturistas, em até 2 (dois) Dias Uteis, o inicio de qualquer
procedimento relacionado a “Direito de Primeira Oferta” referente as agdes ou
quaisquer outros titulos ou valores mobiliarios emitidos pela Emissora, inclusive em
decorréncia da Operagdo Itau; e

informar aos Debenturistas, em até 2 (dois) Dias Uteis, (a) o inicio do prazo para
exercicio do direito de preferéncia previsto no Primeiro Acordo de Acionistas; e/ou (b) a
ocorréncia de qualquer Evento de Conversao (conforme definido no Primeiro Acordo
de Acionistas).

Anticorrupcio. ObrigacOes Adicionais dos Acionistas Fundadores. Observadas as demais

obrigagdes previstas nesta Escritura, enquanto o saldo devedor das Debéntures ndo for integralmente
quitado, os Acionistas Fundadores obrigam-se, ainda, a observar, cumprir e fazer com que a Emissora e
suas Subsidiarias observem e cumpram a Legislagdo Anticorrupgao.

Compromisso dos Debenturistas. Os Debenturistas entendem ¢ concordam que nao poderdo

indicar para o cargo de membro efetivo do Conselho de Administracdo da Emissora quaisquer pessoas
que participem, de qualquer forma, incluindo na qualidade de acionista, socio, patrocinador, consultor
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técnico, conselheiro, diretor, agente, administrador, financiador, gestor, empregado, consultor, agente
fiduciario ou similar de Pessoas que explorem, diretamente, Atividades Concorrentes com o objeto
social da Wincred Consultoria (“Pessoas Restritas™). Adicionalmente, as pessoas nomeadas para o
referido cargo ndo poderdo, enquanto estiverem no exercicio do cargo e por um periodo adicional de 6
(seis) meses contados da sua destituicdo, rentincia ou da vacancia do cargo por qualquer motivo, serem
nomeadas e/ou contratadas pelo Debenturista para exercer qualquer cargo na administragao ou gestao

das Pessoas Restritas.

9.3.1. Cessacdo do Direito de Indicacdo. Na hipdtese de ocorréncia do Resgate Antecipado
Obrigatorio e do pagamento integral em dinheiro dos valores devidos aos Debenturistas no ambito desta
Emissdo, (a) cessara, de pleno direito e automaticamente, o direito dos Debenturistas de indicar e/ou
eleger membro do Conselho de Administragdo da Emissora; e (b) o membro do Conselho de
Administracao eleito pelos Debenturistas devera apresentar rentincia ao respectivo cargo, com efeitos
imediatos, obrigando-se a Emissora a adotar, no menor prazo possivel, todas as medidas societarias
aplicaveis para formalizar e efetivar a vacincia e a recomposi¢do do 6rgao de administracao, conforme
aplicavel.

9.3.2. Recebida pela Emissora a indicagdo para o cargo de membro efetivo do Conselho de
Administracao de que trata o item (vii) da Clausula 9.1 acima, a Emissora obriga-se a praticar todos os
atos necessarios e fazer com que os Acionistas Fundadores exercam seus direitos de voto para que uma
Assembleia Geral seja convocada e realizada para eleger o candidato indicado por cada bloco de
Debenturistas, no menor prazo permitido pela legislagdo aplicavel.

9.4. Direito de Preferéncia do Debenturista. Sem prejuizo dos demais direitos previstos nesta

Escritura, os Debenturistas fardo jus, enquanto detentores das Debéntures e na qualidade de futuros
acionistas da Emissora, ao direito de preferéncia na subscri¢do de aumentos de capital da Emissora e
suas Controladas, como se as Debéntures tivessem sido integralmente convertidas em Acoes
Preferenciais Classe B na data de ocorréncia do evento pertinente, pro rata ao nimero de Agdes
Preferenciais Classe B que o Debenturista deteria nessa hipotese.

9.4.1. Nao obstante o disposto acima, as Partes desde ja concordam que a Emissora e seus
acionistas estdo autorizados a emitir Debéntures conversiveis em termos substancialmente similares aos
aqui previstos, de modo que Investidores Permitidos possam subscrever Debéntures conversiveis em
Agoes Preferenciais Classe B com a mesma razdo de conversdo prevista na Clausula VII. Os
Debenturistas desde ja renunciam a qualquer preferéncia ou direito com relagdo a tal emissdo, se
comprometendo a cooperar e tomar as medidas necessarias que sejam aplicaveis para permitir tal
emissao.

9.5. Nao Concorréncia. Durante a vigéncia desta Escritura, os Debenturistas ¢ os Acionistas

Fundadores deverdo se abster, diretamente ou por interpostas pessoas, bem como fazer com que suas
Afiliadas se abstenham de, direta ou indiretamente, dentro do territorio brasileiro, (i) iniciar, dar
continuidade ou se envolver em quaisquer negocios que possam ser considerados uma Atividade
Concorrente; (ii) ocupar qualquer cargo como administrador, diretor, conselheiro, empregado ou
consultor em qualquer outra Pessoa cujo negocio possa ser considerado uma Atividade Concorrente;
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(ii1) persuadir qualquer cliente ou fornecedor da Emissora a rescindir sua relagao contratual ou, de outra
forma, alterar desfavoravelmente o seu relacionamento com a Emissora; e (iv) constituir, investir ou
adquirir participagdo, direta ou indireta, em qualquer sociedade, fundo, nego6cio ou grupo que
desenvolva quaisquer negocios que possam ser considerados uma Atividade Concorrente, seja como
cotista, acionista, debenturista ou financiador, inclusive por meio de fundos de investimento geridos por
terceiros, veiculos exclusivos, coinvestimentos, estruturas paralelas ou quaisquer arranjos similares, em
qualquer veiculo, fundo ou estrutura que desenvolva Atividade Concorrente, incluindo, o investimento
em instrumentos de equity, instrumentos conversiveis em participagdo societdria, cotas subordinadas
juniores de Fundos de Investimento em Direitos Creditorios (FIDCs) ou veiculos similares (“Obrigacao
de Ndo Concorréncia”).

9.5.1. Nao obstante o disposto na Clausula 9.5 acima, a Obrigagdo de Nao Concorréncia
vinculada aos Debenturistas ndo se aplicara:

(1) a realizagdo de investimentos em cotas de alavancagem (mezanino e sénior) de FIDCs
ou de veiculos de investimento substancialmente similares com estratégia de aquisigao
de direitos creditorios;

(i1) a realizacdo de investimento e/ou concessdo de financiamento a Pessoas que
desenvolvam Atividade Concorrente por meio de instrumento de divida, conversivel ou
nao, isto &, titulo ou contrato que estabeleca obrigacao de pagamento e remuneragio e
condigOes tipicas de divida, observado que, no caso de instrumentos de divida
conversiveis ou permutaveis em participacdo societaria, a eventual conversdo/permuta
em participagdo societaria de tais Pessoas somente sera admitida desde que ndo confira,
em qualquer hipétese, qualquer tipo de direito de indicar, eleger ou nomear membros
para a administracdo da Pessoa que desenvolva Atividade Concorrente, inclusive na
qualidade de observador;

(iii)  a subscricdo ou aquisi¢do de qualquer participagdo, direta ou indireta, em qualquer
sociedade, negdcio ou grupo que desenvolva quaisquer negdcios que sejam uma
Atividade Concorrente, bem como a subscrigdo ou aquisicdo de debénture
mandatoriamente conversivel em acdes, entendida como aquela debénture cujo
pagamento do valor principal na data de vencimento se da mediante a entrega/emissao
de agdes (ou instrumentos de divida conversiveis ou permutaveis em participagdo
societaria) da respectiva Pessoa que desenvolva Atividade Concorrente, ressalvadas as
hipoteses de vencimento antecipado ou outras hipdteses, nas quais o pagamento podera
ocorrer em moeda corrente, emitidas por tal Pessoa, desde que:

(a) o valor total da transag@o seja superior a US$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes
de dodlares norte-americanos); €, cumulativamente,

(b) o respectivo Debenturista, Acionista Fundador e/ou sua Afiliada, conforme o
caso, ndo possua, direta ou indiretamente, incluindo por meio da celebragido de
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(iv)

)

acordos de acionistas, qualquer tipo de direito de indicar membros para a
administracdo de tal Pessoa investida;

a subscrigdo ou aquisi¢do de cotas subordinadas de fundos de investimento em direitos
creditorios cujos cedentes sejam sociedade cujos negoécios sejam uma Atividade
Concorrente, desde que:

(a) o valor total da transagdo seja superior a US$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes
de dolares norte-americanos); e, cumulativamente,

(b) o respectivo Debenturista, Acionista Fundador e/ou sua Afiliada, conforme o
caso, ndo possua, direta ou indiretamente, incluindo por meio da celebragdo de
acordos de acionistas, qualquer tipo de direito de indicar membros para a
administrac@o de tal Pessoa cujos negocios sejam uma Atividade Concorrente;

a subscrigdo ou aquisi¢do de cotas ou participacdes em fundos de investimento e/ou
veiculos de investimento, geridos por terceiros, que tenham por objeto ou estratégia de
investimento (conforme regulamento, lamina, politica de investimento, contrato,
documento de oferta ou instrumento equivalente) adquirir, investir, financiar, securitizar
e/ou, de qualquer forma, deter exposicdo econOmica direta a operagdes, direitos
creditorios, recebiveis ou outros ativos ligados a Atividade Concorrente (cada um, um
“Fundo Investido Concorrente”), desde que cumulativamente atendidos os seguintes

requisitos. Para fins de clareza, Fundo Investido Concorrente ¢ aquele que detém
diretamente as operagdes, direitos creditorios, recebiveis ou outros ativos ligados a
Atividade Concorrente, sendo certo que tais requisitos abaixo aplicam-se
exclusivamente ao Fundo Investido Concorrente e ndo aos fundos e/ou veiculos
utilizados pelos Debenturistas e/ou sua Afiliada para realizar o investimento no Fundo
Investido Concorrente:

(a) a participagdo, direta ou indiretamente, do respectivo Debenturista, Acionista
Fundador e/ou suas Afiliadas, conforme o caso, em conjunto, ndo exceda 25%
(vinte e cinco por cento) exclusivamente da(s) cota(s) subordinada(s) junior(es)
ou participacdo equivalente, conforme o caso, do Fundo Investido Concorrente,
considerando-se, para fins de apuragdo, a soma das participagdes detidas por tais
Pessoas, inclusive por meio de veiculos exclusivos, fundos sob sua gestdo,
coinvestimentos, estruturas paralelas ou quaisquer arranjos similares, ndo se
aplicando tal limitacdo as demais classes, espécies e/ou subclasses de cotas do
Fundo Investido Concorrente; €

(b) o Fundo Investido Concorrente seja gerido por gestor independente que ndo seja
Controlado, direta ou indiretamente, pelo respectivo Debenturista ou suas
Afiliadas, e que possua politica de investimento prépria e discriciondria, sem
vinculagado as preferéncias, direcionamentos ou influéncia do Debenturista ou de
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sua respectiva Afiliada quanto aos investimentos que compdem a carteira do
Fundo Investido Concorrente.

(vi) investimentos em titulos e valores mobilidrios ou outros instrumentos negociados em
mercados de bolsa ou de balcdo, bem como operacdes de empréstimo sindicalizado, no
Brasil ou no exterior.

9.5.1.1. As hipoéteses previstas nas alineas (i) a (vi) da Clausula 9.5.1 s3o auténomas e
independentes entre si, de modo que o enquadramento de determinada conduta, ato ou operagao em
qualquer uma delas sera suficiente para afastar a caracterizagdo de descumprimento da Obrigagao de
Nao Concorréncia, independentemente do ndo enquadramento (ou do descumprimento de requisitos)
das demais hipdteses.

9.5.2. As Partes acordam que ndo serdo consideradas violagdes a Obrigagdo de Nao
Concorréncia: (i) a titularidade de participacao societdria, direta ou indireta, desde que ndo majoritaria,
nas Pessoas ou nos negocios indicados no Anexo 9.5.2; ¢ (ii) o exercicio de fungdes, cargos ou
atividades nas Pessoas ou nos negdcios indicados no Anexo 9.5.2 (“Atividades Excetuadas™).

9.5.3. Nao Aliciamento. Durante a vigéncia desta Escritura, os Debenturistas e os Acionistas

Fundadores deverdo se abster, bem como fazer com que suas Afiliadas se abstenham de, direta ou
indiretamente, (i) persuadir ou tentar atrair qualquer Pessoa que, no seu conhecimento, seja empregada
e/ou contratada (incluindo prestadores de servicos, consultores, colaboradores, agentes, parceiros,
representantes ou administradores) da Emissora ou de suas Subsidiarias, a encerrar sua relacdo de
emprego, renunciar a seu cargo ou terminar seu vinculo contratual com a Emissora ou com as suas
Subsidiarias; e (ii) contratar, empregar, de forma contratual, temporaria ou ndo, assalariada, estatutaria
ou autonoma, referidas Pessoas, nem auxiliar Terceiros para que contratem ou empreguem tais Pessoas
a qualquer titulo ou fornecer recursos ou qualquer outro tipo de suporte a atividade ou negocio de
Terceiros (“Obrigacdo de Ndo Aliciamento”).

9.5.4. Na hipédtese de descumprimento da Obrigacdo de Ndo Concorréncia e/ou da Obrigagéo
de Nao Aliciamento, os direitos politicos outorgados ao Debenturista infrator e/ou as suas Afiliadas sob
esta Escritura serdo automaticamente suspensos, até que o descumprimento seja integralmente sanado e
regularizado, conforme aplicavel.

9.5.4.1. Nao obstante o acima descrito, as Partes acordam que o direito de Participacao
nos Lucros aqui estabelecido permanecera em vigor ainda que haja uma violagdo da Obrigacdo
de Nao Concorréncia e/ou da Obrigacao de Nao Aliciamento.

9.54.2. Caso o Debenturista, em até 60 (sessenta) dias contados da sua verificagdo, ndo
tenha sanado o descumprimento, e sem prejuizo da suspensdo de direitos politicos ora prevista,
a Emissora e/ou a Wincred Consultoria terdo o direito, mas ndo a obrigacdo, de recomprar a
totalidade das Debéntures de titularidade do Debenturista infrator e/ou de suas Afiliadas, pelo
seu respectivo Valor Nominal Unitario.
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9.5.5. Para o exercicio do direito de recompra previsto na Clausula 9.5.1, a Emissora e/ou a
Wincred Consultoria, conforme o caso, devera enviar notificagdo por escrito ao Debenturista infrator,
informando sua decisdo de exercer o direito de recompra. O pagamento do Valor Nominal Unitario
devera ser realizado em até 15 (quinze) Dias Uteis contados do envio da referida notificagio, mediante
transferéncia para a conta bancéria de titularidade do Debenturista. Com a efetivacdo do pagamento, as
Debéntures serdo consideradas, para todos os fins de direito, canceladas, outorgando o Debenturista
plena, rasa e irrevogavel quitagdo.

CLAUSULA X
DECLARACOES E GARANTIAS DA EMISSORA
10.1. Declaracoes e Garantias da Emissora e dos Acionistas Fundadores. A Emissora e os Acionistas

Fundadores declaram e garantem, nesta data, que:

(1) ¢ sociedade por acdes devidamente organizada, constituida e existente sob a forma de
companhia fechada, de acordo com as leis da Republica Federativa do Brasil;

(ii) foi devidamente constituida de acordo com as leis de sua jurisdi¢do, com plenos poderes
¢ autoridade para ser titular, arrendar e operar suas propriedades e para conduzir seus
negocios;

(ii1) estdo devidamente autorizados a celebrar esta Escritura e a cumprir todas as obrigacgdes
aqui previstas, tendo, entdo, sido satisfeitos todos os requisitos legais e estatutarios e
obtidas todas as autorizagdes necessarias para tanto;

(iv) a Emissora detém, nesta data, diretamente, participagdo societaria correspondente a
aproximadamente 99% (noventa e nove por cento) do capital social da Wincred
Consultoria, encontrando-se tal participacdo devidamente integralizada e livre e
desembaragada de quaisquer Onus ou gravames, exceto conforme expressamente
indicado nesta Escritura;

W) os representantes legais da Emissora que assinam esta Escritura tém poderes estatutarios
e/ou delegados para assumir, em seu nome, as obrigagdes ora estabelecidas e, sendo
mandatarios, tiveram os poderes legitimamente outorgados, estando os respectivos
mandatos em pleno vigor e efeito;

(vi)  a celebragdo desta Escritura ndo infringe nenhum(a) (a) disposicdo legal, ordem,
sentenca ou decisdo administrativa, judicial ou arbitral que afete a Emissora ou os
Acionistas Fundadores ou qualquer de seus bens ou propriedades; (b) contrato ou
instrumento do qual a Emissora ou os Acionistas Fundadores sejam parte; (c) estatuto
social ou acordos de acionistas, conforme aplicavel, da Emissora; ou (d) obrigagdo
anteriormente assumida pela Emissora ou pelos Acionistas Fundadores, nem irdo
resultar em: (1) vencimento antecipado de qualquer obrigacdo estabelecida em
quaisquer desses contratos ou instrumentos; ou (2) rescisdo de quaisquer desses
contratos ou instrumentos;
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(vil)  nenhum registro, consentimento, autorizagdo, aprovagdo, licenca, ordem ou
qualifica¢do perante qualquer autoridade governamental, 6rgao regulador ou terceiro
(incluindo, sem limita¢do, com respeito aos aspectos legais, contratuais, societarios e
regulatorios) € exigido para o cumprimento pela Emissora de suas obrigagdes no ambito
desta Escritura, ou para a realizagdo da Emissdo, exceto pelo arquivamento da AGE da
Emissora na JUCESP;

(viii) possuem todas as autorizagdes e licengas exigidas por autoridades federais, estaduais e
municipais para a condugao das suas atividades, todas as quais sdo validas;

(ix)  (a) nem a Emissora, nem os Intervenientes Anuentes sdo atualmente parte de qualquer
processo criminal ou administrativo referente a corrup¢do de qualquer autoridade ou
funcionario publico, incluindo, mas nao se limitando, a funcionarios de empresas ¢
organizacdes publicas, no melhor de seu conhecimento, ndo ¢ alvo de qualquer
investigacdo em curso; (b) a Emissora os Intervenientes Anuentes ndo estdo indicados
no Cadastro Nacional de Empresas Inidoneas e Suspensas — CEIS e/ou no Cadastro
Nacional de Empresas Punidas — CNEP; (¢) a Emissora e os Intervenientes Anuentes
cumprem a Legislagdo Anticorrup¢ao;

(%) a Emissora e os Intervenientes Anuentes ndo conhecem a existéncia contra si de
qualquer investigacdo, inquérito ou procedimento administrativo ou judicial
relacionado as praticas contrarias a Legislagdo Anticorrupcao

10.2. A Emissora e os Intervenientes Anuentes comprometem-se a, em até 3 (trés) Dias Uteis da data
em que tomarem conhecimento, notificar o Debenturista caso quaisquer das declaragdes prestadas na
presente Escritura, em relacdo a data em que foram dadas, tornem-se inveridicas, imprecisas,
incompletas ou incorretas em qualquer momento até a data de quitagdo da totalidade das Debéntures.

CLAUSULA XI
ASSEMBLEIA GERAL DE DEBENTURISTAS

11.1. Deliberacdo do Debenturista. Enquanto houver apenas um unico titular das Debéntures, todas e

quaisquer decisdes envolvendo as Debéntures cabera unica e exclusivamente ao Debenturista, ficando
dispensada a necessidade de realizacdo de Assembleia de Debenturista para fins de formalizar suas
decisoes. No caso de pluralidade de Debenturistas, os Debenturistas poderdo, a qualquer tempo, reunir-
se em assembleia, de acordo com o disposto no artigo 71, da Lei das Sociedades por A¢des, e, no que
couber, a Resolugdo CVM 81, a fim de deliberar sobre matéria de interesse da comunhdo dos
Debenturistas.

11.1.1. Cada Debénture conferira a seu titular o direito a um voto nas Assembleias Gerais de
Debenturistas, sendo admitida a constituicdo de mandatarios, titulares de Debéntures ou nio.
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11.1.2. Para efeito da constituicdo do quérum de instalagdo e/ou deliberacdo a que se refere esta
Escritura, serdo consideradas “Debéntures em Circulacdo” todas as Debéntures em circulagdo no
mercado, excluidas as Debéntures que a Emissora possuir em tesouraria, ou que sejam de propriedade
de seus Controladores ou de qualquer de suas Controladas ou Afiliadas. Para efeitos de quérum de
deliberagdo nao serdo computados, ainda, os votos em branco.

11.1.3. A Assembleia Geral de Debenturistas podera ser convocada (i) pela Emissora; ou (ii)
por Debenturistas que representem, no minimo, 10% (dez por cento) das Debéntures em Circulacéo.

11.1.4. A convocagdo da Assembleia Geral de Debenturistas dar-se-a mediante antincio
publicado pelo menos 3 (trés) vezes na Central de Balancos do Sistema Publico de Escrituragao Digital
— SPED, instituida pelo Decreto n° 6.022, de 22 de janeiro de 2007, respeitadas outras regras
relacionadas a publicagdo de anuncio de convocagdo de assembleias gerais constantes da Lei das
Sociedades por Ag¢des, da regulamentagdo aplicavel e desta Escritura. Alternativamente a Emissora
poderd realizar a convocagdo por meio de comunicagdo individual, por escrito, a cada um dos
Debenturistas, nos termos da Clausula 13.1 abaixo.

11.1.5. A Assembleia Geral de Debenturistas devera ser realizada em prazo minimo de 05
(cinco) dias contados da data da 1* (primeira) publicacdo da convocagdo. A Assembleia Geral de
Debenturistas em 2° (segunda) convocagao somente podera ser realizada em, no minimo, 5 (cinco) dias
apos a data marcada para a instalagdo da Assembleia Geral de Debenturistas em 1* (primeira)
convocagao.

11.1.6. Esta dispensada de convocacgdo e sera considerada regular a Assembleia Geral de
Debenturistas em que comparecerem os titulares de todas as Debéntures em Circulag@o e a Emissora,
independentemente de publicagdes e/ou avisos.

11.1.7. As delibera¢des tomadas pelos Debenturistas, no ambito de sua competéncia legal,
observados os quoruns estabelecidos nesta Escritura, serdo existentes, validas e eficazes e vinculardo a
Emissora e obrigardo a todos os titulares das Debéntures em circulagdo, independentemente de terem
comparecido a Assembleia Geral de Debenturistas ou do voto proferido na respectiva Assembleia Geral
de Debenturistas.

11.1.8. A Assembleia Geral de Debenturistas instalar-se-a, em primeira convocagdo, com a
presenca de Debenturistas que representem, no minimo, 50% (cinquenta por cento) mais uma das
Debéntures em Circulagdo e, em segunda convocagdo, com a presenga de Debenturistas representando
qualquer niimero das Debéntures em Circulagao.

11.1.9. A presidéncia e a secretaria da Assembleia Geral de Debenturistas serdo indicadas pelos
Debenturistas presentes na Assembleia Geral de Debenturistas.

11.1.10. As deliberagoes da Assembleia Geral de Debenturistas serdo aprovadas por
titulares de Debéntures que representem 75% (setenta e cinco por cento) das Debéntures em Circulagao.
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11.1.11. Serd obrigatoria a presenca dos representantes legais da Emissora nas
Assembleias Gerais de Debenturistas convocadas pela Emissora, enquanto nas assembleias convocadas
pelos Debenturistas, a presenca dos representantes legais da Emissora sera facultativa, a ndo ser quando
ela seja solicitada pelos Debenturistas, hipotese em que sera obrigatoria.

CLAUSULA XII
RESOLUCAO DE CONFLITO

12.1.  Arbitragem. Toda e qualquer controvérsia, litigio, questdo, duvida ou divergéncia de qualquer
natureza relacionada direta ou indiretamente a esta Escritura, envolvendo quaisquer das Partes
(“Conflito” e “Partes Envolvidas”, respectivamente), serd resolvido exclusiva e definitivamente por
meio de arbitragem, a ser administrada e conduzida pelo Centro de Arbitragem e Mediagdo da Camara
de Comércio Brasil-Canada — CAM-CCBC (“Camara Arbitral”), de acordo com as normas
procedimentais da Camara Arbitral em vigor no momento do protocolo do requerimento de arbitragem
(“Regulamento”), considerando eventuais alteragdes no Regulamento feitas pelas Partes por acordo

mutuo.

12.1.1. A arbitragem serd conduzida por 3 (trés) arbitros (“Tribunal Arbitral”). A
requerente nomeara 1 (um) arbitro e a requerida nomeard outro arbitro. Havendo mais de uma
requerente, todas elas indicardo em conjunto ¢ de comum acordo 1 (um) Unico arbitro; havendo mais de

uma ou requerida, todas elas indicardo em conjunto e de comum acordo 1 (um) tinico arbitro. Os 2 (dois)
arbitros nomeados deverdo, em conjunto ¢ de comum acordo, indicar o terceiro arbitro, que devera
presidir o Tribunal Arbitral. Quaisquer omissdes, recusas, litigios, duvidas e faltas de acordo quanto a
indicagdo dos arbitros serdo dirimidos pela Camara Arbitral, nos termos do Regulamento. Os
procedimentos previstos nesta Clausula também sdo aplicaveis no caso de substituigdo de qualquer
membro do Tribunal Arbitral.

12.1.2. A arbitragem sera realizada na Cidade de Sado Paulo, Estado de Sdo Paulo, Brasil,
local onde sera proferida a sentenga arbitral. Se houver justificativa razoavel, o Tribunal Arbitral podera
autorizar a realizacdo de diligéncias especificas em outras localidades, ouvidas as Partes Envolvidas.

12.1.3. A arbitragem sera conduzida no idioma portugués, dispensando-se a traducdo de
documentos apresentados em inglés e restando autorizada a oitiva de testemunhas tanto em portugués
quanto inglés.

12.1.4. A lei aplicavel a arbitragem sera a lei brasileira.

12.1.5. As Partes Envolvidas comprometem-se a ndo divulgar e a ndo permitir a
divulgacdo de quaisquer informagdes de que tomem conhecimento em virtude de sua participagdo na
arbitragem, bem como dos documentos apresentados no curso do procedimento que ndo sejam de
dominio publico, incluindo quaisquer provas, decisdes e demais materiais produzidos no ambito da
arbitragem, salvo se e na medida em que (i) o dever de divulgar essas informagdes decorra da lei; (ii) a
revelagdo dessas informagdes seja requerida por uma autoridade governamental ou determinada pelo
Poder Judiciario; e/ou (iii) essas informag¢des tornarem-se publicas por qualquer outro meio nao
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relacionado a revelacao pelas partes ou por suas afiliadas. Toda e qualquer controvérsia relacionada a
obrigagdo de confidencialidade sera dirimida pelo Tribunal Arbitral de forma final e vinculante. As
Partes Envolvidas reconhecem, ainda, que, para todos os fins de direito, a obrigacdo de
confidencialidade prevista nesta clausula serve ao propdsito do artigo 189, inciso 1V, do Codigo de
Processo Civil.

12.1.6. Os custos, despesas e taxas incorridos na arbitragem serdo divididos entre as
Partes Envolvidas até que a sentenca final seja proferida pelo Tribunal Arbitral. Observados os critérios
da causalidade, razoabilidade e proporcionalidade, o Tribunal Arbitral alocard entre as Partes
Envolvidas, em sentenga final, os custos do procedimento, incluindo: (i) os honorarios e qualquer outro
montante devido, pago ou reembolsado & Camara Arbitral; (ii) os honorarios e qualquer outro montante
devido, pago ou reembolsado aos arbitros; (iii) os honorarios ¢ qualquer outro montante devido, pago
ou reembolsado aos peritos, tradutores, intérpretes, estenografos e demais auxiliares nomeados pela
Céamara Arbitral ou pelo Tribunal Arbitral; (iv) honorarios contratuais dos advogados que tenham sido
razoavelmente despendidos pelas Partes Envolvidas em decorréncia de sua representacdo na arbitragem;
(v) honorarios incorridos pelas partes com assistentes técnicos, experts ¢ demais despesas necessarias a
sua representacao; e (vi) multa por ma conduta processual, conforme aplicavel, que ndo podera ser
superior a dez por cento do valor da causa. O Tribunal Arbitral ndo possuira jurisdigdo para imposi¢ao
de honorarios advocaticios sucumbenciais.

12.1.7. A sentenga arbitral sera final e vinculante e ndo estara sujeita & homologacao
judicial, cabendo tdo somente eventuais (i) pedidos de corregdes e esclarecimentos ao Tribunal Arbitral,
previsto no artigo 30 da Lei de Arbitragem e (ii) excepcionalmente, acdo de anulagdo prevista no artigo
32 da Lei de Arbitragem.

12.1.8. Antes da constitui¢do do Tribunal Arbitral, qualquer uma das Partes Envolvidas
podera requerer tutelas de urgéncia perante o Poder Judiciario, nos termos dos artigos 22-A e 22-B da
Lei de Arbitragem, sendo certo que o eventual requerimento da tutela de urgéncia ndo afetara a
existéncia, validade e eficacia da convencdo de arbitragem, nem representara uma dispensa com relagdo
a necessidade de submissdo do Conflito a arbitragem. Apds a constituicdo do Tribunal Arbitral, os
requerimentos de tutela de urgéncia deverao ser dirigidos ao Tribunal Arbitral, ao qual também cabera
manter, modificar ou revogar as medidas previamente concedidas pelo poder judiciario.

12.1.9. Fica eleito o Foro da Comarca de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, como o inico
competente para (i) todas as medidas judiciais em apoio a arbitragem permitidas pela Lei de Arbitragem,
incluindo (a) as tutelas de urgéncia anteriores a constituicdo do Tribunal Arbitral; (b) eventual acdo de
declaracdo de nulidade fundada no artigo 32 da Lei de Arbitragem; e (c) agdes de produgdo antecipada
de provas; bem como (ii) quaisquer outras controvérsias que, por forca da legislacdo brasileira, ndo
puderem ser submetidos a arbitragem.

12.1.10. A execugdo de qualquer decisdo proferida pelo Tribunal Arbitral, inclusive a

sentenga arbitral final e sentenca arbitral parcial final, devera ser requerida ao Foro da Comarca de Sdo
Paulo, Estado de Sdo Paulo, Brasil.
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12.1.11. Visando a otimizar a resolugdo de Conflitos, mediante requerimento de
qualquer uma das Partes Envolvidas, a Camara (se antes da constituicdo do tribunal arbitral) ou o
Tribunal Arbitral (se apds sua constitui¢ao) poderdo consolidar dois ou mais Conflitos em um tnico
processo arbitral, caso reconhecam, cumulativamente, que (i) as clausulas compromissorias relevantes
sdo compativeis entre si; (ii) os Conflitos possuem pedido ou causa de pedir em comum; (iii) a
manutengdo de processos arbitrais apartados podera gerar risco de prolagdo de decisoes conflitantes ou
contraditorias; e (iv) a consolidacdo ndo trard prejuizo injustificivel a nenhuma das partes das
arbitragens consolidadas (“Consolida¢do”).

12.1.12. O primeiro Tribunal Arbitral a ser constituido sera competente para decidir
sobre o requerimento de Consolidagdo, sendo certo que a decisdo de deferimento ou rejei¢ao da
Consolidacdo sera final e vinculante a todas as Partes Envolvidas nos Conflitos que forem objeto da
decisdo de Consolidacdo.

12.1.13. A Consolidag@o nao obsta a impugnagao superveniente de nomeacao de arbitro
por falta de independéncia, imparcialidade ou por motivo justificado, devendo ser observados, para
tanto, os procedimentos da Camara Arbitral para impugnacao de arbitros.

12.1.14. Os Intervenientes Anuentes vinculam-se expressamente a presente cldusula
compromissoria para todos os fins de direito.

CLAUSULA XII
DISPOSICOES GERAIS
13.1. Notificagdes. Todas as notificagdes, demandas, solicitagdes, consentimentos, aprovacdes,

declaracdes ou outras comunicagdes previstas nesta Escritura serdo consideradas validas e efetivas
quando realizadas por escrito e entregues pessoalmente ou enviadas por e-mail, entrega expressa ou
carta registrada, com comprovante de recebimento e postagem paga aos enderecos especificados abaixo:

(1) Se para a Emissora:
At.: Francco Sollito Marchetti
E-mail: francco@wincred.digital

com cdpia, que ndo constituira notificagdo, para legal@wincred.digital
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(i1) Se para o Debenturista:

(ii. 1.) Debenturistas Kromus:

At.: Guido Menezes Barreto de Andrade

Enderego: Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 1355, 5° andar, Sao Paulo/SP
E-mail: guido.andrade@gvatacama.com.br e gestao@gvatacama.com.br

(ii. 2.) Debenturistas UV:
At.: Sérgio Meira
Enderego: Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 2601, conj. 102, Sao Paulo/SP

E-mail: pe@uvgestora.com.br

(i)  Se para os Acionistas Fundadores:
As notifica¢des deverdo ser enviadas ao respectivo Acionista Fundador, nos enderecos fisicos e
eletronicos indicados na respectiva qualificagdo constante do Preambulo desta Escritura.

13.1.1. Todas as notificagdes, demandas, solicitagdes, consentimentos, aprovacoes,
declaracdes, entregas ou outras comunicagdes serdo consideradas devidamente entregues e/ou recebidas:
(1) na ocasidao em que forem entregues, se entregues pessoalmente; (ii) na ocasido em que forem
recebidas, se enviadas pelo correio ou por servico de correio expresso; ou (iii) com o comprovante de
recebimento caso enviadas por e-mail.

13.1.2. Qualquer Parte podera mudar o enderego ou e-mail para o qual a notificagdo devera ser
enviada mediante o envio de notificagdo escrita as demais Partes de acordo com esta Clausula 13.1,
sendo que, com relagdo a esta disposicdo, a notificacdo serd considerada recebida apenas mediante
reconhecimento de tal recebimento por cada uma das demais Partes contratantes.

13.2.  Cooperagdo. As Partes acordam em, isoladamente e em conjunto, cooperar e fazer tudo o que
for necessario ou adequado, bem como assinar ou entregar, ou fazer com que sejam assinados ou
entregues, todos os documentos adequados ou necessarios de modo a possibilitar que as Partes cumpram
com suas obrigagdes estabelecidas na presente Escritura, bem como que cumpram com o objeto da
presente Escritura.

13.3. Responsabilidade das Partes. As Partes arcardo com os seus respectivos Tributos e despesas

decorrentes das operagdes contempladas na presente Escritura, incluindo os registros, transcrigdes ou
requerimento de certiddes perante todas e quaisquer Autoridades Governamentais competentes. As
Partes reconhecem que nenhum de seus respectivos Tributos e despesas devera ser, total ou
parcialmente, repassado para a, ou arcado pela Emissora.

13.4.  Alteracdo. Esta Escritura somente sera modificada ou alterada se por escrito e assinada por todas
as Partes.

13.5. Renuncia. Nenhuma rentncia, rescisdo ou quitacdo desta Escritura, ou de qualquer dos termos

ou disposigoes deste, obrigara qualquer das Partes a menos que seja confirmada por escrito. Nenhuma
renincia ou tolerancia a um inadimplemento por qualquer uma das Partes a qualquer termo, obrigagao
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ou disposi¢ao desta Escritura ou a qualquer inadimplemento sob este instrumento afetara os direitos de
tal Parte, a partir de entdo, de executar tal termo ou disposi¢do ou de exercer qualquer direito ou remédio
juridico na eventualidade de qualquer outro inadimplemento, quer similar ou ndo.

13.6. Obrigacdo Absoluta. Obrigam-se as Partes a cumprir e a fazer cumprir integralmente tudo que

¢ pactuado entre elas na presente Escritura, pelo que reconhecem e afirmam ser nula e ineficaz, entre
elas, perante a Emissora e qualquer Terceiro, qualquer atitude ou medida tomada em discordancia com
0 aqui pactuado ou que represente violagao as obrigacdes assumidas pelas Partes nesta Escritura.

13.7. Cessdo. Exceto conforme previsto nas Clausulas 5.19 a 5.21, nenhuma das Partes podera ceder
ou transferir esta Escritura ou os direitos e obrigagdes aqui previstos, no todo ou em parte, sem o

consentimento prévio por escrito das demais Partes.

13.8. Efeito Vinculante. Esta Escritura é firmada em carater irrevogavel e irretratavel, constituindo
obrigagodes legais, validas e vinculantes, obrigando e vigorando em beneficio das Partes e de seus

respectivos sucessores e cessionarios permitidos.

13.9. Independéncia das Disposi¢des. A invalidagdo, no todo ou em parte, de quaisquer Clausulas

desta Escritura ndo afetara as demais, que permanecerdo sempre validas e eficazes até o cumprimento,
pelas Partes, de todas as suas obrigagdes previstas nesta Escritura. Ocorrendo o disposto nesta Clausula,
as Partes desde ja se comprometem a negociar, no menor prazo possivel, em substituicdo a Clausula
invalidada, a inclusdo, nesta Escritura, de termos e condi¢des validos que reflitam os termos e condigdes
da Clausula invalidada, observados a intengdo e o objetivo das Partes quando da negociagdo da Clausula
invalidada e o contexto em que se insere.

13.10. Sucessdo. Esta Escritura é vinculante e obriga as Partes e seus respectivos herdeiros, sucessores
e cessionarios a qualquer titulo. Nada nesta Escritura tem a inten¢do de conferir a qualquer outra Pessoa

qualquer direito ou remédio juridico em decorréncia ou por for¢a desta Escritura.

13.11. Acordo Integral. Esta Escritura constitui o acordo e¢ entendimento integral das Partes com

relacdo as matérias abordadas nesta Escritura e prevalecem sobre todos os contratos, entendimentos,
declaragdes e garantias, orais ou por escrito, expressos ou implicitos, mantidos entre as Partes e suas
respectivas Afiliadas, representantes e agentes com relacao ao objeto desta Escritura.

13.12. Execucdo Especifica. Os compromissos e obrigagdes assumidas previstas nesta Escritura por

cada uma das Partes estdo sujeitos a execugdo especifica, de acordo com o Cddigo de Processo Civil,
estando acordado que o estabelecimento de indenizac¢ao nao constituira reparagio adequada e suficiente.
Para este fim, as Partes reconhecem que esta Escritura, devidamente assinado por duas testemunhas,
constitui um instrumento de execu¢ao extrajudicial para todos os fins do Codigo de Processo Civil.

13.13. Despesas. Exceto se de outra maneira previsto nesta Escritura, todos os custos e despesas,

incluindo sem limitagdo honorarios ¢ despesas de advogados, consultores financeiros e auditores,
encargos financeiros e/ou fiscais, incorridos com relacdo a esta Escritura e as operagdes nele
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contempladas serdo pagos pela Parte que incorrer nestes custos e despesas.
13.14. Idioma. Esta Escritura ¢ celebrada exclusivamente na lingua portuguesa.
13.15. Lei Aplicével. Esta Escritura reger-se-a por e serd interpretada de acordo com as Leis do Brasil.

13.16. Assinatura Eletronica. As Partes e as duas testemunhas abaixo identificadas, concordam que

esta Escritura podera ser assinada eletronicamente, de acordo com os procedimentos de autenticagao da
DocuSign, com ou sem o uso de certificados emitidos conforme parametros da Infraestrutura de Chaves
Publicas Brasileira (ICP-Brasil), nos termos do art. 4°, inciso III, da Lei n° 14.063, de setembro de 2020
e do artigo 784, §4°do Codigo de Processo Civil, o qual as Partes reconhecem a legalidade, validade e
legitimidade para legalmente constituir direitos e obrigacdes entre si. As Partes também concordam que
a assinatura eletronica desta Escritura ndo prejudica sua exequibilidade, devendo ser considerado, para
todos os fins de direito, um titulo executivo extrajudicial o qual serd considerado valido e
incontestavelmente datado da data aqui indicada, que ¢ a data em que todas as Partes assim acordaram,
independentemente de a formalizacdo de assinatura digital e eletronica eventualmente ser concluida em
data(s) distinta(s) por um ou mais signatario(s).

E POR ESTAREM ASSIM JUSTAS E CONTRATADAS, as Partes assinam eletronicamente esta
Escritura.

Sdo Paulo, 17 de margo de 2026.

[assinaturas na proxima pdgina]
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ANEXO 1.1
Defini¢coes

“Acionistas” significam os titulares de agdes de emissdao da Wincred Holding, de qualquer espécie
ou classe.

“Acdes” significam quaisquer acdes de emissdo da Emissora (ou direitos delas decorrentes,
incluindo o direito de preferéncia para subscrigdo de agdes), incluindo quaisquer titulos, valores
mobiliarios ou titulos de divida conversiveis ou permutaveis em agdes ou direitos de subscri¢ao de agdes
de emissdao da Emissora (inclusive direitos de preferéncia para subscrigdo nos termos do artigo 172 da
Lei das Sociedades por Agdes, direitos de prioridade e de primeira oferta sobre acdes de emissdo da
Emissora ou sobre titulos ou valores mobiliarios conversiveis ou permutaveis em agdes de emissao da
Emissora).

“Acodes Preferenciais Classe B” significa a ac¢do preferencial, com direito a voto, emitida pela

Emissora, cujas preferéncias e vantagens consistem em: (i) prioridade em relacdo as agdes ordinarias no
reembolso do capital, em caso de liquidacdo da Emissora, sem prémio; e (ii) direito ao recebimento de
dividendos por acdo e/ou juros sobre o capital proprio da Emissora, na mesma propor¢do dos demais
acionistas da Emissora, observado o disposto na Lei das Sociedades por Ag¢des, no estatuto social e no
Acordo de Acionistas.

“AFAC dos Acionistas Fundadores™ significa o adiantamento para futuro aumento de capital
concedido pelos Acionistas Fundadores 8 Emissora em 21 de janeiro de 2026 no valor de R$ 150.000,00

(cento e cinquenta mil reais).

“AFAC Intercompany” significa qualquer adiantamento para futuro aumento de capital concedido

pela Emissora as suas Subsididrias.

“Afiliada” significa, em conjunto ou individualmente, conforme aplicavel, Afiliada Emissora,
Afiliada Kromus, Afiliada UV e Afiliada Pessoas Naturais.

“Afiliada Emissora” significa, exclusivamente em relagdo a Emissora, qualquer Pessoa, inclusive

por meio de um ou mais intermediarios, (i) seja beneficidrio final da Emissora, e/ou (ii) Controle, seja
Controlada por, ou esteja sob Controle comum com tal Pessoa ou com seus beneficiarios finais.

“Afiliada Kromus” significa, exclusivamente em relagdo aos Debenturistas Kromus, qualquer

Pessoa que direta ou indiretamente, inclusive por meio de um ou mais intermediarios, (i) seja
beneficiario final de tal Debenturista, e/ou (ii) Controle, seja Controlada por, ou esteja sob Controle
comum com tal Debenturista ou com seus beneficiarios finais.

“Afiliada Pessoas Naturais” significa, exclusivamente em relagdo a uma Pessoa natural, (i) seu

conjuge, seu(s) ascendente(s), seus parentes ¢ descendentes em linha reta e em até 2° (segundo) grau,
naturais ou civis (adotivos), com excecdo das Pessoas listadas no Anexo A, (ii) bem como qualquer
veiculo, fundo de investimento, sociedade de propodsito especifico que seja Controlada por, ou esteja sob
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Controle comum com, direta ou indiretamente, pelas pessoas acima indicadas nesta defini¢ao.

“Afiliada UV significa, exclusivamente em relacdo aos Debenturistas UV, qualquer Pessoa que
direta ou indiretamente, inclusive por meio de um ou mais intermediarios, (i) seja beneficiario final de
tal Debenturista, (ii) Controle, seja Controlada por, ou esteja sob Controle comum com tal Debenturista
ou com seus beneficiarios finais, e/ou (iii) atue como gestora de tal Debenturista, ou corresponda a fundo
de investimento, veiculo de investimento ou entidade que esteja sob gestdo comum, direta ou
indiretamente, com tal Pessoa, incluindo, sem limitacdo, Pessoa que seja Controlada por tais fundos de
investimento.

“Alavancagem” significa o resultado da seguinte formula: (i) Divida Liquida apurada no ultimo
dia do més imediatamente anterior a data de apuragado dividida por (i1) EBITDA dos tltimos 12 (doze)
meses anteriores a data de apuragao.

“Alteracdo Material” significa, no ambito do SOP Original, qualquer alteracdo, aditamento,
substitui¢do, renuncia (waiver) ou interpretagdo vinculante da Emissora relativa ao SOP Original e/ou
aos seus programas que, direta ou indiretamente: (a) aumente o nimero total de acdes reservadas ao
plano (pool) ou altere a forma de apuracao de diluigdo On a Fully Diluted Basis; (b) modifique, de forma
adversa, os direitos de participantes relativos a opg¢des ja outorgadas, incluindo regras de maturagdo
(vesting), aceleragdo, condi¢des de exercicio, prazo de exercicio, hipoteses de caducidade e/ou liquidez;

(c) altere a metodologia-base de fixacdo do preco de subscri¢dao prevista no SOP Original e nos seus
programas, ou permita a fixa¢ao do prego de subscrigdo em desconformidade com os critérios previstos
em tais instrumentos; (d) altere critérios de elegibilidade, classes/categorias de beneficiarios ou permita
outorga a pessoas/entidades fora do escopo aprovado; (e) altere substancialmente mecanismos de
liquidez previstos nos programas (incluindo tag along e disposicdes correlatas) que afetem opgdes ja
outorgadas; ou (f) contrarie, busque afastar ou implique violagdo de matérias sujeitas a aprovagdo/veto
previstas no estatuto social da Emissora e/ou no Primeiro Acordo de Acionistas. Para que nao restem
davidas, ndo constituira Alteragdo Material: (a) a corregdo de erro material, inexatiddo, inconsisténcia
formal, remissdo incorreta ou ajuste redacional que ndo modifique o contetido economico dos direitos
previstos no SOP Original; (b) ajustes estritamente operacionais para implementacdo do plano e dos
seus programas que nao alterem direitos relativos a opg¢des ja outorgadas; ou (c) alteragdes exigidas por
lei, regulamentacdo ou autoridade competente, desde que limitadas ao estritamente necessario para
assegurar conformidade.

“Atividade Concorrente” significa atividades em negocios de crédito consignado privado,

entendidas como: (i) concessdo, intermediacdo ou originagdo de operagdes de crédito consignado
privado para pessoas fisicas, com ou sem garantia, ou produtos similares; e/ou (ii) desenvolvimento,
distribuicdo ou operacdo de plataformas voltadas a correspondentes e/ou sub-correspondentes bancarios,
canais digitais ou qualquer outro meio voltado predominantemente a originagao, oferta, distribuicdo ou
gestdo de produtos indicado no item (i), desde que, em qualquer dos casos (i) e (ii), (1) a respectiva
Pessoa (ou, conforme aplicavel, o seu Grupo Econdémico, em bases consolidadas) aufira mais de 50%
(cinquenta por cento) de sua receita liquida operacional, apurada com base nas suas ultimas
demonstragdes financeiras anuais auditadas disponiveis, por meio de operagdes realizadas e/ou receitas
geradas no territorio do Brasil e (2) tais atividades representem a principal linha de negocio da respectiva
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Pessoa, inclusive quando assim descritas ou identificadas em seu objeto social, materiais institucionais,
apresentacdes a investidores, documentos de oferta ou comunicagdes ao mercado. Para que nao restem
davidas, essa definicdo ndo abrange (a) outros tipos de operacgdes de crédito pessoal (incluindo crédito
consignado publico), (b) operagdes de crédito imobiliario, home equity ou outros tipos de operagdes de
crédito ou financiamento vinculadas ao mercado imobilidrio, (c) ofertas de seguros; (d) a prestacdao de
servigos de apoio comercial, distribui¢do, intermediacdo, encaminhamento, prospeccao, qualificacdo ou
cessdo de leads, venda e/ou distribuicao de carteiras, ou outras atividades semelhantes de natureza
acessoria, relacionadas a operagdes de crédito consignado privado, com ou sem garantia (ou produtos
equivalentes), desde que a respectiva Pessoa ndo atue, direta ou indiretamente, como credora,
originadora principal, titular da carteira, titular de direitos creditorios, financiadora ou responsavel pela
definicao, estruturagdo ou gestdo do produto de crédito ofertado; ou, ainda, (e) bancarizadores que ndo

(1344 (13944

atuem nas operagdes indicadas nos itens “i” e “ii”” acima.

“Autoridade Governamental” significa qualquer nagdo, governo, autoridade judicial, legislativa
ou executiva, agéncia, tribunal, arbitro, corte, comissdo, seja federal, estadual ou municipal, com
func¢des administrativas, regulatorias, autorregulatodrias, legislativas, executivas ou judiciarias, ou outra
entidade governamental, incluindo qualquer departamento, conselho, concessionaria, reparti¢do,
autarquia governamental ou organizagdo autorregulatoria (mesmo de carater privado) a qual as Partes
estejam subordinadas, ou qualquer bolsa de valores brasileira reconhecida que exerca autoridade sobre
as Partes e/ou seus negocios.

“Caixa e Equivalentes de Caixa” significa os recursos disponiveis consolidados da Emissora e de

suas Subsidiarias, incluindo caixa, depoésitos bancarios, aplicacdes financeiras de alta liquidez,
prontamente conversiveis em caixa, € sujeitas a risco insignificante de mudanga de valor, livres de
quaisquer Onus, gravames, bloqueios ou restri¢des de uso, apurados de acordo com as praticas contébeis
adotadas no Brasil e aplicaveis a Emissora.

“Codigo Civil” significa a Lei brasileira n® 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada.

“Codigo de Processo Civil” significa a Lei brasileira n® 13.105, de 16 de margo de 2015, conforme

alterada.

“Controle” (incluindo, com os significados correspondentes, “Controlador”, “Controlado” e “sob
Controle comum”) tem o significado atribuido no artigo 116 da Lei das Sociedades por Agoes,
observado que com relacao a fundos de investimento, significara o poder de, direta ou indiretamente,
dirigir a administragdo e definir as diretrizes do fundo de investimento, seja (i) sendo proprietario de
mais de 50% (cinquenta por cento) das cotas de referido fundo de investimento (desde que, no caso do
fundo de investimento, a sua gestdo ndo seja discricionaria); (ii) sendo gestor do referido fundo de
investimento; ou (iii) de qualquer outra forma ter a capacidade de definir as decisdes de investimento
do fundo de investimento.

“Debéntures SPE” significa as debéntures conversiveis em agoes, da espécie com garantia real,
em série Unica, para colocacgdo privada, emitidas pela SPE, nos termos da Escritura SPE, bem como
quaisquer outras emissdes de debéntures conversiveis em agoes a serem realizadas pela SPE, desde que
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em termos e condi¢des substancialmente similares aos previstos na Escritura SPE (incluindo, sem
limitacdo, espécie, subordinacdo, conversibilidade, forma de remuneragdo e principais eventos de
vencimento antecipado), nos termos da respectiva escritura de emissao.

“Debenturistas da 2* Emissdo” significa, a qualquer tempo: (i) os titulares atuais das debéntures
conversiveis em acdes emitidas no &mbito da 2 (segunda) emissdo de debéntures conversiveis em agoes,
da espécie subordinada, em série unica, para colocagdo privada, da Emissora (“Debéntures da 2°
Emissd0”); bem como (ii) quaisquer Pessoas que tenham sido titulares de Debéntures da 2% Emissdo e
que tenham deixado de deter Debéntures da 2* Emissdo exclusivamente em razao da conversao prevista
na escritura das Debéntures da 2% Emiss@o; sempre incluindo, em qualquer caso, seus sucessores ¢
cessionarios permitidos nos termos da escritura das Debéntures da 2* Emissao. Para fins de clareza, ndo
sera considerado “Debenturista da 2* Emissao”, na hipdtese do item (ii) acima, quem tenha deixado de
deter Debéntures da 2* Emissao em razao de alienacgdo, cessdo ou qualquer outra forma de Transferéncia
das Debéntures da 2* Emissdo. E, ainda, para evitar duvidas, a alienacdo ou transferéncia, total ou
parcial, das agdes recebidas em decorréncia da conversdo das Debéntures da 2* Emissdo ndo
descaracteriza, por si s6, a condi¢ao de “Debenturista da 2* Emissdo” para os fins desta Escritura.

“Dia Util” significa qualquer dia que ndo seja sdbado, domingo ou um dia no qual os bancos
comerciais estejam obrigados ou autorizados pela Lei aplicavel a permanecer fechados na Cidade de
Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, Brasil e/ou na Cidade de Nova lorque, Estado de Nova lorque, Estados
Unidos da América.

“Distribuicdo de Resultado” significa o pagamento em dinheiro ou bens, a titulo de distribuicao

de lucros ou quaisquer outros tipos de pagamentos decorrentes da titularidade de ag¢des ou quotas,
incluindo, sem limitagdo, por conta de distribuicdo de dividendos, pagamento de juros sobre o capital
proprio, amortizacdes, redugdo de capital, resgates, recompras e/ou reembolsos de agdes ou quotas.

“Divida Bruta” significa o saldo principal, acrescido de juros, encargos, multas, comissoes,
prémios, custos de /edge e demais encargos financeiros, de todas as obrigacdes financeiras onerosas
consolidadas da Emissora e de suas Subsidiarias, vencidas ou vincendas, incluindo, sem limitagao:
(1) empréstimos e financiamentos bancarios, (ii) debéntures, notas promissorias, bonds ou instrumentos
similares, excluindo as Debéntures, as debéntures subscritas pelos Investidores Permitidos e as Notas
Comerciais Escriturais; (iii) arrendamentos financeiros e passivos de arrendamento (inclusive nos
termos do CPC 06/IFRS 16); (iv) operagdes de antecipagdo de recebiveis, securitizagdes, FIDCs,
cessoes de crédito com coobrigacao; (v) instrumentos financeiros derivativos que representem obrigacao
de pagamento pela Emissora; (vi) mutuos com Partes Relacionadas; e (vii) quaisquer outras obrigagdes
financeiras que, pela sua natureza, sejam equivalentes a endividamento, apurados de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e aplicaveis a Emissora.

“Divida Liquida” significa, na data de sua apuracdo, o valor correspondente a Divida Bruta
consolidada da Emissora e¢ de suas Subsidiarias, calculada sem considerar as Notas Comerciais
Escriturais, as Debéntures, as debéntures subscritas pelos Investidores Permitidos, deduzida do
montante de Caixa e Equivalentes de Caixa, consolidado da Emissora e de suas Subsidiarias, todos
apurados de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e aplicaveis a Emissora.
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“EBITDA” significa, para determinado periodo de apuragdo, o lucro operacional da Emissora e
de suas Subsidiarias antes: (i) das despesas e receitas financeiras; (ii) do imposto de renda e da
contribuicao social; (iii) da depreciagdo e amortizagdo, apurado de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil; e (iv) de eventuais receitas e despesas ndo recorrentes, apurados de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e aplicaveis a Emissora.

“Escritura SPE” significa (1) o “Instrumento Particular de Escritura da Primeira Emissdo de
Debéntures Conversiveis em A¢oes, da Espécie com Garantia Real, em Série Unica, para Colocagdo
Privada, da SPE”, a ser celebrado entre a SPE e os Investidores Permitidos, bem como (ii) quaisquer
instrumentos de escritura e/ou documentos equivalentes relativos a emissdes adicionais de debéntures
conversiveis em agdes da SPE, desde que em termos e condi¢cdes substancialmente similares aos
previstos no instrumento referido no item (i) acima.

“Grupo Econdmico” significa, em relacdo a determinada Pessoa, as Pessoas que, direta ou
indiretamente, Controlem, seja Controladas por, ou estejam sob Controle comum com tal Pessoa,
incluindo, sem limitagdo, suas controladoras, controladas, coligadas, subsidiarias e afiliada, nos termos
da Lei.

“IPCA” significa o Indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo, apurado e divulgado
mensalmente pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE. Para fins desta Escritura, a
atualizagdo monetaria por IPCA correspondera a variagdo acumulada do IPCA no periodo aplicavel,
calculada pro rata temporis entre as divulgacdes mensais, desde (e incluindo) a data inicial até (e
excluindo) a data do efetivo pagamento. Na hipotese de o IPCA deixar de ser apurado e/ou divulgado
pelo IBGE, ou sofrer descontinuidade, o IPCA passara a ser o indice que o substituir, oficial ou de
mercado, que melhor reflita a inflagdo ao consumidor amplo no Brasil.

“Investidores Permitidos” significa NOVA FUNDO DE INVESTIMENTO EM
PARTICIPACOES MULTIESTRATEGIA RESPONSABILIDADE LIMITADA, fundo de
investimento em participagdes, inscrito no CNPJ/MF sob o n°® 65.315.722/0001-80.

“Legislagdo Anticorrupgdo” significa, sempre que aplicaveis, todas as Leis e convencdes

relacionadas a crimes e praticas de corrupg¢do e/ou atos contra a administragdo publica, nacional ou
estrangeira, ou que tratem de suborno, fraude, conflito de interesses publicos, improbidade
administrativa, violagdes a licitagdes e contratos publicos, lavagem de dinheiro, doagdes eleitorais ou
condugdo de negdcios de forma antiética, incluindo, mas ndo se limitando (i) a Lei n° 12.846, de 1° de
agosto de 2013, conforme alterada; (ii) ao Decreto n° 8.420, de 18 de margo de 2015, conforme alterado
(Decreto Regulamentador); (iii) as portarias e instru¢des normativas expedidas pela Controladoria Geral
da Unido — CGU; (iv) a Lei Federal n® 8.429, de 02 de junho de 1992, conforme alterada; (v) a Lei
Federal n® 9.613, de 3 de margo de 1998, conforme alterada; (vi) a U.S. Foreign Corrupt Practices Act
of 1977, (vii) a OECD Convention on Combating Bribery of Foreign Public Officials in International
Business Transactions; e (vii) € o UK Bribery Act 2010, se ¢ conforme aplicavel.

“Lei” significa qualquer lei, codigo, decreto, regulamento, exigéncia regulatoria, regra, portaria,
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instrugdo, circular, deliberacdo, norma, resolucdo, alvard, decisdo judicial, arbitral, ou administrativa,
tratado, diretrizes, mandado, julgamento, sentenga, Ordem, ou qualquer outra determinagao, de qualquer
Autoridade Governamental, incluindo autoridades fiscais, judiciais e monetdrias, € sua interpretacao,
administracao, e aplicagdo dos itens anteriormente mencionados, tenham ou ndo forga de lei formal, ou
outras exigéncias brasileiras na esfera federal, estadual ou local.

“Lei das Sociedades por Ag¢des” significa a Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme

alterada.

“Lei de Arbitragem” significa a Lei n® 9.307, de 23 de setembro de 1996, conforme alterada.

“Notas Comerciais Escriturais” significa a primeira emissdo de notas comerciais escriturais, com

garantia real, com garantia adicional fidejussoria, em série Unica, para colocagdo privada, da Wincred
Consultoria, no valor de R$ 20.000.000,00 (vinte milhdes de reais).

“Onus” significa qualquer encargo, reivindicagdo, opgdo, direito de compra, direito de conversio,
direito de permuta, direito de credor, penhor, anticrese, usufruto, alienacdo fiduciaria, servidao, direito
de passagem, direito de garantia real, hipoteca, direito de primeira oferta, direito de preferéncia na
compra, direito de preferéncia na subscri¢do, penhora, indisponibilidade, arresto, gravame ou acordo
que crie tais restrigoes ou restrigdes similares de qualquer espécie ou natureza, incluindo, sem limitagao,
onus criados em razdo de disposigdes contratuais e qualquer direito de Terceiro que afete, restrinja ou
condicione a propriedade ou posse de determinado direito, propriedade ou ativo (ainda que sob condigido
suspensiva).

“Ordem” significa qualquer sentenga, decisdo interlocutoria, despacho judicial, ordem ou decisdo
de qualquer tribunal, de qualquer Autoridade Governamental ou de arbitro ou de qualquer outra
autoridade judicial.

“Operagdo Itat” significa a primeira emissdo de Notas Comerciais Escriturais, bem como todos
os atos, contratos, documentos, garantias e aprovacdes societarias necessarios ou relacionados a
estruturacdo, emissdo, subscri¢do, integralizagdo, formalizagdo, manutengdo ou execucdo das Notas
Comerciais Escriturais.

“Parte Relacionada” significa, (i) com relacdo a qualquer Pessoa fisica, (a) qualquer Afiliada e

(b) qualquer de seus familiares ou Pessoa Controlada por familiar de tal Pessoa; e (ii) com relagdo a
qualquer Pessoa juridica, (a) qualquer Afiliada, (b) pessoas juridicas da qual a referida Pessoa participe

com 5% (cinco por cento) ou mais do respectivo capital total; e (c) administrador estatutario ou gestor
da Pessoa, das Afiliadas ou das pessoas juridicas referidas no item (ii)(b) acima e/ou Pessoa Controlada
por qualquer de tais administradores ou gestores, na data em que o conceito seja aplicado.

“Participacdo Minima de Cotas Subordinadas Junior” significa, em relacdo a cada emissao
individual de FIDC Elegivel, a titularidade, direta ou indireta, pela Emissora e/ou pela Wincred
Consultoria, de, no minimo, 80% (oitenta por cento) das cotas subordinadas junior daquela respectiva
emissdo, desde que tal emissdo possua volume financeiro minimo de R$ 500.000.000,00 (quinhentos
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milhdes de reais), computado como o somatério de todas as cotas seniores, mezanino e subordinadas
junior ofertadas, devidamente integralizado ou comprometido, conforme aplicavel, nos termos do
respectivo regulamento e documentos da emissdo. Para fins de esclarecimento, a Participacdo Minima
de Cotas Subordinadas Junior sera avaliada de forma individualizada por emissdo, nao sendo exigida a
manuten¢do de tal percentual em relag@o a outras emissdes de FIDCs Elegiveis existentes ou futuras.

“Pessoa’” significa uma pessoa fisica, sociedade, Emissora, entidade, trust, joint venture, parceria,
associacdo, fundo, condominio, organizagdo internacional ou multilateral ou outras entidades publicas,
privadas ou mistas, bem como seus sucessores € cessionarios, ou outra entidade ou Autoridade
Governamental.

“Primeiro Acordo de Acionistas” significa o “Acordo de Acionistas da Wincred Holding S.A. e
Outras Avengas”, celebrado pelos Acionistas Fundadores, em 17 de margo de 2026, o qual vincula os

direitos e obrigagdes dos Acionistas Fundadores e dos beneficiarios do SOP e/ou de quaisquer planos
de outorga de opcdes da Emissora, que venham a se tornar titulares de a¢des de emissdo da Emissora.

“Taxa de Conversdo” significa a média entre as cotacdes de fechamento da taxa de compra e
venda do dolar americano (PTAX) do mercado de cambio de 2 (dois) Dias Uteis imediatamente anterior
a data do respectivo pagamento, publicada pelo Banco Central do Brasil e, para referéncia, disponivel

em seu site em https://www4.bcb.gov.br/pec/taxas/port/ptaxnpesq.asp?frame=1.

“Socios Nao Fundadores” significa todos aqueles que detenham quotas na Wincred Consultoria,
exceto pelos Acionistas Fundadores e pela Emissora.

“SOP Original” significa o “Primeiro Plano de Opg¢do de Subscri¢do de Ac¢oes Ordinarias
Nominativas da Classe A”, bem como o “Primeiro e o Segundo Programas da Wincred Holding”,
aprovado pelos Acionistas Fundadores em 17 de margo de 2026.

“Subscri¢des Permitidas” significa a realizagdo de qualquer emissdo de Ag¢des pela Emissora que,

cumulativamente, (i) de forma individual ou agregada, possa resultar em diluicdo inferior a 10% (dez
por cento) em relagdo a participacdo detida pelos Acionistas na Data de Integralizagdo, On a Fully
Diluted Basis; (ii) tenha por base um valor de avaliacdo implicito (i.e., equity value) da Emissora e/ou
suas Subsidiarias igual ou superior ao resultado da multiplicacdo de 2 (duas) vezes o valor equivalente
em reais, utilizando-se a Taxa de Conversdo aplicavel, a US$ 34.260.915,91 (trinta e quatro milhdes,
duzentos e sessenta mil, novecentos e quinze dolares e noventa e um centavos de dolar); (iii) envolva a
integralizacdo das A¢des em moeda corrente; e (iv) seja subscrita e integralizada por (a) investidores
institucionais, sendo estes entendidos como Pessoas que tenham como atividade preponderante a gestao,
alocag@o ou investimento de recursos de terceiros ou proprios de forma profissional, incluindo, sem
limitagdo, (a.1) institui¢des financeiras e demais instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central
do Brasil; (a.2) seguradoras, resseguradoras, entidades abertas ou fechadas de previdéncia
complementar e sociedades de capitalizacdo; (a.3) fundos de investimento e suas respectivas
administradoras e gestoras; e (a.4) entidades, agéncias ou bancos de fomento e organismos multilaterais,
bem como investidores ndo residentes que se enquadrem em categorias substancialmente equivalentes
as acima, em suas jurisdig¢des; e/ou (b) fundos de private equity; em qualquer hipdtese, sem prejuizo do
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direito de preferéncia dos Acionistas que lhes ¢é assegurado nos termos da lei.

“Subsididrias™ significa, com relacdo a Emissora, a Wincred Consultoria e/ou qualquer outra
Pessoa em relagdo a qual a Emissora detenha, direta ou indiretamente, qualquer participagao societaria
a qualquer tempo.

“Terceiro” significa qualquer Pessoa que nao seja um Acionista da Wincred Holding e/ou das
Subsidiarias.

“Titulares das Notas Comerciais™ significa o(s) titular(es) das Notas Comerciais Escriturais,
conforme devidamente comprovado por (a) extrato de posicdo de custddia expedido pela respectiva
depositaria das Notas Comerciais Escriturais, em nome de cada titular das Notas Comerciais Escriturais,
quando as Notas Comerciais Escriturais estiverem custodiadas eletronicamente por depositaria; ou (b)
extrato emitido pelo respectivo escriturador das Notas Comerciais Escriturais, a partir das informagoes
prestadas com base na posi¢ao de custddia eletronica constante da depositaria em nome de cada titular
de Notas Comerciais Escriturais, quando as Notas Comerciais estiverem custodiados eletronicamente
por depositaria.

“Transferéncia” ou “Transferir” (incluindo seus derivados, como “Transferir” e “Transferida’)

significa, em relacdo as agdes ou quaisquer outros valores mobiliarios conversiveis em agdes (ou o
direito de subscrever ou adquirir tais acdes ou valores mobilidrios conversiveis em tais acdes) da
Emissora e/ou das Subsidiarias, o ato de, direta ou indiretamente, vender, ceder, transferir, dar em
pagamento, doar, alugar, transmitir a propriedade ou a posse a qualquer titulo, outorgar direitos de
compra ¢ venda, outorgar op¢do de compra e venda, conferir em integralizagdo de capital, doar,
permutar, ou qualquer outra forma de transferéncia (ou promessa de transferéncia) (inclusive via
alienag@o fiduciaria ou via fusdo, cisdo, incorporagio, incorporagdo de agodes, reducdo de capital ou outra
forma de reorganizag@o societaria), de maneira voluntdria ou involuntaria, seja de forma direta ou
indireta, a que titulo for. Para fins de clareza, exceto se expressamente disposto em contrario nesta
Escritura, o termo “indireto” abrange operacdes que tenham como finalidade principal burlar as regras
de Transferéncia de Agdes previstas nesta Escritura, englobando, portanto, operagdes realizadas acima
do nivel da Emissora envolvendo fundos e sociedades cujos ativos sejam compostos unicamente ou
substancialmente por agdes de emissdo da Emissora, ou abaixo do nivel da Emissora, envolvendo seus
ativos operacionais. Nao sera considerada uma Transferéncia indireta de das Ag¢des quaisquer
Transferéncias de quotas de fundos de investimento que sejam, direta ou indiretamente, titulares de
participacdo societdria nos Debenturistas, desde que tal transferéncia ndo resulte em alteracdo de
Controle e/ou em alteracdo de seus beneficiarios finais.

“Tributos” significa quaisquer tributos, taxas, contribui¢des, encargos, tarifas, pregos ptblicos ou
langamentos fiscais acessorios (incluindo juros, multas, penalidades, corre¢ao monetaria e acréscimos
impostos com respeito a esses) impostos por ou a serem pagos a qualquer Autoridade Governamental,
incluindo, sem limitagdo, impostos sobre a renda, retidos na fonte, sobre circulacdo, ad valorem, sobre
valor agregado, de previdéncia social, sobre contribuigdes sociais, folha de pagamento, operagdes
financeiras, bens méveis ou imoveis, licenca de transferéncia, vendas, uso, relacionados ao FGTS ¢ ao
INSS, prestagdo de servicos e outros impostos de qualquer tipo ou natureza, sejam eles federais,
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estaduais ou municipais.
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