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Southern Cross Investimentos S.A.
Sao Paulo - SP

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Southern Cross
Investimentos S.A. (“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente,
que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas
demonstracoes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
compreendendo as politicas contédbeis significativas e outras informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas
apresentam adequadamente, em todos 0s aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira,
individual e consolidada, da Southern Cross Investimentos S.A. em 31 de dezembro de 2021, o
desempenho individual e consolidado de suas operacdes e 0s seus respectivos fluxos de caixa
individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contédbeis
adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na se¢do a seguir
intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragcdes financeiras individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relacdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniéo.

KPMG Assurance Services Ltda., uma sociedade simples brasileira, de KPMG Assurance Services Ltda., a Brazilian limited liability company and a

responsabilidade limitada e firma-membro da organizagéo global KPMG de member firm of the KPMG global organization of independent member firms
firmas-membro independentes licenciadas da KPMG International Limited, uma affiliated with KPMG International Limited, a private English company limited
empresa inglesa privada de responsabilidade limitada by guarantee.
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Responsabilidades da administragdo pelas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

A administracéo é responsavel pela elaboracéo e adequada apresentacao das demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracédo de demonstracoes
financeiras livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracao das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a administracdo é
responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na
elaboragao das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a
Companhia e suas controladas ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista
para evitar o encerramento das operagoes.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e

consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estéo livres de distorcédo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel
é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcoes relevantes
existentes. As distor¢gdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as
decisdes econdémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

— ldentificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia
de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao detecgao de
distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, j& que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou representacoes
falsas intencionais.

— Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

— Avaliamos a adequacao das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela administracdo.

—  Concluimos sobre a adequacédo do uso, pela administracdo, da base contébil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condicdes que possam levantar duvida significativa em relagéo a capacidade
de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe
incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgacdes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificacdo em
nossa opiniao, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras
podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade
operacional.

— Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o contetido das demonstracoes financeiras, inclusive
as divulgacoes e se as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas representam as
correspondentes transacoes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao

adequada.
KPMG Assurance Services Ltda., uma sociedade simples brasileira, de KPMG Assurance Services Ltda., a Brazilian limited liability company and a
responsabilidade limitada e firma-membro da organizacéo global KPMG de member firm of the KPMG global organization of independent member firms

firmas-membro independentes licenciadas da KPMG International Limited, uma affiliated with KPMG International Limited, a private English company limited
empresa inglesa privada de responsabilidade limitada by guarantee.



— Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacgdes financeiras das
entidades ou atividades de negdécio do grupo para expressar uma opiniao sobre as demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas. Somos responséaveis pela direcdo, supervisio e
desempenho da auditoria do grupo €, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com a administragao a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da
época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 20 de maio de 2022

KPMG Assurance Services Ltda.
CRC.2SP-023228/0-4

exandre Fernandes do Nascimento
ontadpr CRC 1SP237177/0-3



Southern Cross Investimentos S.A.

Balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2021 e 2020

(Em milhares de Reais)

Ativo

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Titulos e valores mobiliarios
Contas a receber de clientes
Estoques
Impostos a recuperar
Outros ativos
Despesas antecipadas

Total do ativo circulante
Nio circulante
Clientes
Impostos a recuperar
Outros ativos
Depositos e caugdes
Impostos diferidos
Total do realizavel a longo prazo
Investimentos
Imobilizado
Intangivel

Direito de uso
Invenstimentos em controladas

Total do ativo nio circulante

Total do Ativo

Nota

11

29.b

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020 Passivo
Circulante
14 108 17.001 22.445 Empréstimos e financiamentos
- - 100 48 Passivos de arrendamentos
- - 89.099 59.272 Fornecedores
- - 40.034 29.497 IR e CS a recolher
17 20 6.468 5.660 Obrigagdes trabalhistas
- 9.058 3.533 Obrigagdes fiscais
- - 1.636 452 Dividendos a pagar
Outras obrigagdes
31 128 163.396 120.907 Total do passivo circulante
Nio circulante
Empréstimos e financiamentos
- - 1.546 1.546 Passivos arrendamentos
- - 5.083 5.083 IR e CS a recolher
- - 526 526 Provisdo para contingéncias
- - 10 10
- - 36.173 38.537 Total do passivo nio circulante
- - 43.337 45.702 Patriménio liquido
Capital social
Reserva Legal
200.255 184.623 - - Lucros acumulados
- - 53.061 38.766
B R 112,761 111.413 Patrimoénio liquido atribuivel aos
controladores
- - 19.918 18.819
- - 5.344 -
200.255 184.623 191.083 168.998 Participacio de niio controladores
Total do patrimdnio liquido
200.255 184.623 234.420 214.700
200.286 184.751 397.815 335.607 Total do passivo e patrimdnio liquido

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Nota

18
19
28.a

20
21

18

28.a
21

22

Controladora C
2021 2020 2021 2020

- - 22.545 45.156
- - 4214 3.691
37 9 22.202 11.041
- - 8.875 6.650
- - 9.391 6.746
2 - 1111 297
1.698 226 1.698 226
- - 1.992 26
1.738 234 72.029 73.832
- - 68.794 28.152
- - 17.865 16.675
- - 7.448 4.882
- - 1.479 1.107
- - 95.586 50.816
187.122 187.122 187.122 187.122
775 775 -
10.650 (2.605) 10.650 (2.605)
198.547 184.517 198.547 184.517
- - 31.653 26.442
198.547 184.517 230.200 210.959
200.286 184.751 397.815 335.607




Southern Cross Investimentos S.A.

Demonstracdes dos resultados

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020

(Em milhares de Reais)

Receita operacional liquida
Custo das vendas

Lucro operacional bruto

Receitas (despesas) operacionais
Despesas administrativas
Despesas de vendas e distribui¢ao
Resultado da perda esperada de créditos
Resultado da equivaléncia patrimonial

Resultado antes das receitas (despesas) financeiras
liquidas e impostos

Receitas financeiras
Despesas financeiras

Receita (despesas) fi iras liquid

Resultado antes dos impostos

Imposto de renda e contribui¢do social diferido
Imposto de renda e contribui¢do social Corrente

Lucro liquido do exercicio
Resultado atribuido para:
Acionistas controladores

Acionistas ndo controladores

Resultado do exercicio

Resultado por acéio do capital social no fim do exercicio -

R$

Quantidade de a¢des ao final do exercicio

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Nota

23
24

25
26
11
14

27
27

28.¢c
28.¢c

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
- - 209.314 124.928
- - (50.763) (31.449)
- - 158.550 93.479
(132) (73) (38.790) (24.458)
- - (69.084) (43.585)
- - (1.306) (3.541)
15.632 3.724 0 -
15.501 3.651 49.370 21.895
3 3 4.350 4.347
(1) (1) (19.945) (15.290)
2 2 (15.595) (10.943)
15.502 3.653 33.775 10.952
- - (2.365) 2.737
- - (10.697) (8.795)
15.502 3.653 20.713 4.894
15.502 3.653 15.502 3.653
- - 5.211 1.241
15.502 3.653 20.713 4.894
82,85 19,52 110,70 26,15
187.122 187.122 187.122 187.122




Southern Cross Investimentos S.A.
Demonstrag¢oes dos resultados abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 ¢ 2020

(Em milhares de Reais)

Resultado do exercicio
Outros componentes do resultado abrangente

Resultado abrangente total

Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020
15.502 3.653 20.713 4.894
15.502 3.653 20.713 4.894

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.



Southern Cross Investimentos S.A.

Demonstracées das mutagoes do patrimonio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020

(Em milhares de Reais)
Atribuivel aos acionistas controladores

Participacio de Total do

Lucros/Prejuizos nao Patriménio

Capital social Reserva Legal  acumulados Total controladores Liquido

Saldos em 01 de janeiro de 2020 187.122 - (6.258) 180.864 25.201 206.065
Lucro liquido do exercicio - - 3.653 3.653 1.241 4.894
Saldos em 31 de dezembro de 2020 187.122 - (2.605) 184.517 26.442 210.959
Reserva legal - 775 (775) - - -
Dividendos minimos obrigatdrios - - (1.472) (1.472) - (1.472)
Lucro liquido do exercicio - - 15.502 15.502 5.211 20.713
Saldos em 31 de dezembro de 2021 187.122 775 10.650 198.547 31.653 230.200

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.



Southern Cross Investimentos S.A.

Demonstracoes dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020

(Em milhares de Reais)

Fluxos de caixa proveniente das operagdes
Lucro liquido do exercicio

Ajustes para reconciliar o resultado do exercicio com recursos
provenientes de atividades operacionais
Depreciagio
Amortizagdo
Valor residual de bens do imobilizado e intangivel baixados
Amortizagdo de direito de uso

Reversio (perdas) por redugio ao valor recuperavel de contas a receber
Equivaléncia patrimonial

Provisdo para perdas com estoques

Provisdo para contingéncias liquida de reversdes

Juros sobre empréstimos e variagdo cambial

Juros sobre passivos de arrendamentos

Imposto de renda e contribuigéo social diferidos

Redugio (aumento) nos ativos
Contas a receber de clientes
Estoques
Impostos a recuperar
Outros créditos e valores

Aumento (redug¢do) nos passivos
Fornecedores
Obrigagdes com pessoal e encargos sociais
Obrigagdes fiscais
Outras obrigagdes

Caixa (utilizado nas) gerado pelas atividades operacionais

Pagamento de juros sobre arrendamentos
Pagamento de juros sobre empréstimos e financiamentos

Fluxo de caixa liquido (utilizado nas) proveniente das atividades
operacionais

Fluxo de caixa utilizado nas atividades de investimentos
Aquisigdes de imobilizado
Invenstimentos em coligadas e controladas
Aquisigdes de intangivel
Investimentos em aplicagdes financeiras, titulos ¢ valores mobiliarios
Fluxo de caixa (utilizado nas) atividades de investimento
Fluxo de caixa proveniente das atividades de financiamento
Captagdo de empréstimos e financiamentos
Pagamento de empréstimos e financiamentos
Pagamento de passivos de arrendamentos
Caixa liquido proveniente das atividades de financiamento

(Reduc¢iio) aumento no caixa e equivalentes

Disponibilidades no inicio do exercicio
Disponibilidades no fim do exercicio

Variacdo no caixa e equivalentes no exercicio
Transagdes que nio caixa afetaram o caixa:
Adigdes de Bens de Direito de Uso

Dividendos propostos e ndo pagos

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020
15.503 3.653 20.713 4.964
- - 5.970 4.554
- - 2.228 2.350
- - 1.271 27
- - 2.705 2.506
- - 1.306 5.542
(15.632) (3.724) - -
- - 7.751 7.561
- - 373 179
- - 7.465 3.000
- - 2.015 2.036
- - 2.364 (2.736)
- - (31.133) (23.540)
- - (18.288) (16.278)
3 2 (808) 125
- (6.709) (697)
29 (5) 11.163 1.646
- - 2.645 3.584
2 - 5.605 6.886
- - 1.966 (1.857)
(94) (74) 18.604 (148)
- - (2.015) (2.036)
- - (6.502) (1.332)
(94) (74) 10.087 (3.516)
- - (21.535) (13.873)
(5.344) -
- - (3.576) (1.945)
- - (52) 248
- - (30.507) (15.570)
- - 74.520 63.658
- - (57.452) (31.594)
- - (2.092) (1.782)
- - 14.976 30.282
(93) (74) (5.444) 11.196
108 182 22.445 11.319
14 108 17.001 22.445
(93) (74) (5.444) 11.126

3.805

1.473



Southern

Cross Investimentos S.A.
Demonstragoes financeiras
em 31 de dezembro de 2021

Notas explicativas as demonstracgoes financeiras
(Em milhares de Reais)

Contexto operacional

A Southern Cross Investimentos S.A. (“Southern Cross”, “Companhia” ou, quando
acompanhada de sua controlada, “Grupo”) ¢ uma sociedade por acdes, de capital fechado, que
tem como objetivo principal a participacdo em outras empresas, que ndo pertengam ao segmento
de institui¢cdes financeiras. A Southern Cross iniciou suas atividades em 11 de marco de 2010.

A sede da Companhia esté localizada a Avenida Jabaquara n° 2.229, Conjunto 82, no bairro
Mirandopolis na Cidade de Sdo Paulo - SP.

COVID-19

Desde a declaragdo da pandemia, o Grupo avalia de forma constante o impacto do surto nas
operacdes e na posi¢ao patrimonial do Grupo, com o objetivo de implementar medidas
apropriadas para mitigar os impactos causados pela evolugdo da pandemia nas operagdes € nas
demonstragdes financeiras, tomando algumas decisdes importantes e elegeu algumas
prioridades: a satide e seguranga de seus colaboradores, a continuidade da operagdo ¢ a
manutengao dos empregos.

Em 2021, apesar de continuarmos algumas medidas a fim de garantir a satde e seguranga dos
colaboradores, ndo percebemos impacto em termos financeiros para a empresa. Com isso, as
medidas emergenciais tomadas em 2020 ndo foram necessarias, apenas medidas de seguranca
como adogdo da medigdo de temperatura e uso obrigatorio de mascaras por parte dos
colaboradores.

Riscos de liquidez
O Grupo mantém um monitoramento do risco de liquidez através da gestdao de seus recursos de
caixa.

Em 31 de dezembro de 2021, o grupo apresenta um saldo de caixa e equivalentes de caixa de R$
17.001 (RS 22.445 em 31 de dezembro de 2020).

Quanto aos recebiveis foram avaliadas todas as medidas para potenciais riscos de ndo serem
quitados. O prazo médio de recebimento ndo foi alterado. A Administracdo ndo observou sinais
de aumento de inadimpléncia.

Acompanhamento das estimativas contabeis

O Grupo considerou em suas revisdes de estimativas potenciais aumentos de perdas com
recebiveis e eventuais perdas de recuperabilidade dos estoques, € ndo foram identificados
efeitos significativos e nem aumento de inadimpléncia.

Na data base dessas informagodes contabeis, a Administrag@o ndo registrou provisoes adicionais
significativas em 31 de dezembro de 2021.
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Southern

Cross Investimentos S.A.
Demonstragoes financeiras
em 31 de dezembro de 2021

Risco de perdas de reducio ao valor recuperavel do ativo imobilizado e direito de
uso

A Administrac¢ao revisou suas principais premissas inerentes aos testes de recuperabilidade dos
seus ativos imobilizados tendo em vista os impactos decorrentes do COVID-19 e ndo
identificou indicativos de impairment decorrentes do COVID-19 no periodo findo em 31 de
dezembro de 2021.

Risco de continuidade operacional

O Grupo avaliou possiveis cenarios da crise nos negocios, € as proje¢des e desempenho no
periodo ndo apresentam riscos para a continuidade dos negoécios. A Administracdo mantém o
acompanhamento da evolucgdo de todo o contexto econémico no Brasil e global da crise,
visando adequar as operagdes de acordo com o andamento dos negocios. A Administragdo nao
identificou elementos que configurem em risco de continuidade operacional.

Expansio das atividades no mercado Europeu

Em 30 de setembro de 2021 a SIN — Sistema de Implantes nacional (controlada) adquiriu 100%
do controle da Over- Rev Uniprofissional Lda, pelo valor total de compra de R$ 5.343 ($850
Euros), que foi liquidado com o pagamento em espécie de R$ 949 ($ 150 Euros) e a conversio
de recebiveis pelo fornecimento de produtos fabricados pela SIN — Sistema de Implante
Nacional S.A (“SIN”) no montante de R$ 4.394 ($ 700 Euros).

A decisdo de compra da Over-Rev considerou diversos fatores, incluindo:

O interesse dos socios no crescimento das vendas dos produtos SIN no mercado europeu.

A Europa foi definida, através das analises da Administragdo, como um mercado potencial para
os produtos e tecnologia desenvolvidos pela SIN, o que torna a aquisi¢do uma forma de
crescimento acelerada e direcionada para os objetivos da SIN.

A Over-Rev ja possuia sinergias com as operacdes da SIN, bem como experiéncia e grande
relacionamento com as Clinicas e Laboratorios do mercado portugués e europeu em geral.

Os ativos e passivos da entidade adquirida foram identificados e alocados de acordo com o
Purchase Price Allocation (PPA) preparado pela Emst&Young, de acordo com o valor justo,
cujo laudo identificou a existéncia dos seguintes valores de ativos intangiveis:

Carteira de Clientes — R$ 2.142 ($339 Euros);
Goodwill — R$ 5.737 ($908 Euros).

De acordo o PPA, a entidade adquirida apresentou ajuste de reducao ao valor justo de
inventarios no montante de R$ 413 ($61 Euros).

Na data da aquisi¢do a entidade controlada apresentava um Patrimonio Liquido negativo no

montante de R$ 2.123 ($336 Euros) que representou obriga¢des adicionais da empresa
controladora com fornecedores e outros credores independentes.

12
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3.2

Southern

Cross Investimentos S.A.
Demonstragoes financeiras
em 31 de dezembro de 2021

Valor Justo

Preco de aquisicao 5.344
Patrimoénio Liquido na data de aquisi¢ao (2.123)
Montante a ser alocado 7.467
Menos valia dos Estoques (413)
Relacionamento com clientes 2.142
Montante nao alocado 5.737

A Over-Rev Uniprofissional Lda ¢ a tinica empresa controlada da SIN.

Em 31 de dezembro de 2021 o Grupo néo preparou a consolidagdo do balango patrimonial e da
demonstragao de resultados com os demonstrativos financeiros da controlada indireta (Over-
Rev Uniprofissional Lda), por considerar o investimento imaterial em relagdo a sua
demonstragdo financeira.

Entidades do grupo
A Companhia e sua controlada desenvolvem seus negdcios dentro do contexto de um grupo
empresarial (Grupo Southern Cross).

Em 31 de dezembro de 2021, o investimento da Southern Cross era representado,
exclusivamente, pela participag@o societdria de 75% na controlada SIN - Sistema Nacional de
Implantes S.A., uma Companhia de capital fechado, que possui como principais atividades a
industrializa¢do, comercializa¢ao, importagao, exportagdo e representacdo comercial de
produtos voltados a aplicagdo nas areas médico-odontologica, cirurgico-odontoldgica, protético-
dentaria, de laboratorios, implantes e outras, envolvendo mecéanica fina e farmacéutica.

Base de preparacao
Declaraciao de conformidade

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP).

A emiss@o das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram autorizadas pela
Diretoria em 20 de maio de 2022. Apds a sua emissdo, somente os acionistas tém o poder de
alterar as demonstragoes financeiras.

Detalhes sobre as politicas do Grupo estdo apresentadas na Nota Explicativa 7.

Todas as informagdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras , e somente elas, estdo
sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administragdo na sua gestao

Moeda funcional e moeda de apresentaciao

Estas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas sdo apresentadas em Reais (R$), que
¢ a moeda funcional do Grupo. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais
proximo, exceto quando indicado de outra forma
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Uso de estimativas e julgamentos

Na preparagao destas demonstragdes financeiras, a Administracdo utilizou julgamentos,
estimativas e premissas que afetam a aplicagdo das politicas contabeis do Grupo, descritas na
Nota Explicativa 7.

As estimativas e premissas contabeis sdo continuamente avaliadas e baseiam-se na experiéncia
historica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros considerados razoaveis
nas circunstancias. Os resultados efetivos podem diferir dessas estimativas.

As estimativas e premissas sdo revistas de forma continua. As revisdes das estimativas sdo
reconhecidas prospectivamente.
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A Julgamentos

As informagdes sobre julgamentos realizados na aplicagdo das politicas contabeis que tém
efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes financeiras estao
incluidas nas seguintes notas explicativas:

Equivaléncia patrimonial em investidas: determinacdo se a Companhia tem influéncia
significativa sobre uma investida;

Consolidagdo: determinagdo se a Companhia detém de fato controle sobre uma investida;

Prazo do arrendamento: se a Companhia tem razoavelmente certeza de exercer opgdes de
prorrogacao.

Incertezas sobre premissas e estimativas

As informagdes sobre as incertezas, premissas ¢ estimativas em 31 de dezembro de 2021 que
possuem um risco significativo de resultar em ajuste material nos saldos contabeis de ativos e
passivos no proximo ano fiscal estdo incluidas nas seguintes Notas Explicativas:

Nota Explicativa 23 — Reconhecimento de receita: estimativa da expectativa de devolugao;

Nota Explicativa 29.b - Reconhecimento de ativos fiscais diferidos: disponibilidade de lucro
tributavel futuro contra o qual diferencgas temporarias dedutiveis e prejuizos fiscais possam ser
utilizados;

Nota Explicativa 21 - Reconhecimento e mensuracdo de provisdes e contingéncias: principais
premissas sobre a probabilidade e magnitude das saidas de recursos;

Nota Explicativa 11 - Mensuragdo de perda de crédito esperada para contas a receber:
principais premissas na determinacao da taxa média ponderada de perda;

Nota Explicativa 15 - Imobilizado: teste de reducdo ao valor recuperavel, principais premissas
em relacdo aos valores recuperaveis.

Mensuracdo do valor justo
Uma série de politicas e divulgacdes contabeis do Grupo requer a mensuracgdo de valor justo
para ativos e passivos financeiros e ndo financeiros.

O Grupo estabeleceu uma estrutura de controle relacionada a mensuragdo de valor justo. Isso
inclui uma equipe de avaliagdo que possui a responsabilidade geral de revisar todas as
mensuragdes significativas de valor justo, incluindo os valores justos de Nivel 3 com reporte
diretamente ao Diretor Financeiro.

A equipe de avaliacao revisa regularmente dados ndo observaveis significativos e ajustes de
avaliacdo. Se informacao de terceiros, tais como cotagdes de corretoras ou servigos de precos, ¢
utilizada para mensurar valor justo, a equipe de avaliacdo analisa as evidéncias obtidas de
terceiros para suportar a conclusdo de que tais avaliagdes atendem os requisitos das normas
brasileiras de contabilidade, incluindo o nivel na hierarquia do valor justo em que tais
avaliacOes devem ser classificadas.

Questdes significativas de avaliacdo s2o reportadas para a Administracdo do Grupo.
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Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, o Grupoa usa dados observaveis de
mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos sao classificados em diferentes niveis em uma
hierarquia baseada nas informagoes (inputs) utilizadas nas técnicas de avalia¢do da seguinte
forma.

Nivel 1: pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.

Nivel 2: inputs, exceto os precos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis para o ativo
ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de precos).

Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que nao sdo baseados em dados observaveis de
mercado (inputs ndo observaveis).

O Grupo reconhece as transferéncias entre niveis da hierarquia do valor justo no final do
periodo das demonstragdes financeiras em que ocorreram as mudangas.

Informagdes adicionais sobre as premissas utilizadas na mensuragdo dos valores justos estdo
incluidas nas seguintes notas explicativas:

Base de mensuracao
As demonstragdes financeiras foram preparadas com base no custo histoérico, que sdo
mensurados a cada data reporte e reconhecidos nos balangos patrimoniais.

Mudancas das principais politicas contabeis

O Grupo ndo promoveu mudangas nas politicas contabeis durante o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2021. Veja divulgagdo de novas normas contabeis na nota explicativa 08 Novas
normas ¢ interpretagoes.

Principais politicas contabeis
Apresentamos abaixo as principais politicas contabeis, as quais t€ém sido aplicadas de maneira
consistente a todos os exercicios apresentados nessas demonstragdes financeiras.

Base de consolidacao

Combinacées de negocios

Combinagdes de negdcio sdo registradas utilizando o método de aquisi¢ao quando o controle ¢
transferido para o Grupo. A contraprestacgao transferida ¢ geralmente mensurada ao valor justo,
assim como os ativos liquidos identificaveis adquiridos. Qualquer 4gio que surja na transagdo ¢
testado anualmente para avaliagdo de perda por redugao ao valor recuperavel. Os custos da
transacdo sdo registrados no resultado conforme incorridos, exceto os custos relacionados a
emissdo de instrumentos de divida ou patrimoénio.

A contraprestacao transferida ndo inclui montantes referentes ao pagamento de relagdes pré-
existentes. Esses montantes sdo geralmente reconhecidos no resultado do exercicio.

Qualquer contraprestagdo contingente a pagar ¢ mensurada pelo seu valor justo na data de
aquisi¢cdo. Se a contraprestagdo contingente ¢ classificada como instrumento patrimonial, entdo
ela ndo € remensurada e a liquidagao ¢é registrada dentro do patriménio liquido. As demais
contraprestacdes contingentes sdo remensuradas ao valor justo em cada data de relatorio e as
alteragOes subsequentes ao valor justo sdo registradas no resultado do exercicio.
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Controlada

O Grupo controla uma entidade quando esta exposto a, ou tem direito sobre, os retornos
variaveis advindos de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses
retornos exercendo seu poder sobre a entidade. As demonstragdes financeiras de controlada sdo
incluidas nas demonstrag¢des financeiras consolidadas a partir da data em que o Grupo obtiver o
controle até a data em que o controle deixa de existir.

Nas demonstragdes financeiras do Grupo, as informagdes financeiras de controlada sdo
reconhecidas por meio do método de equivaléncia patrimonial.

Participagdao de acionistas nao-controladores
O Grupo elegeu mensurar qualquer participagdo de ndo-controladores inicialmente pela
participagao proporcional nos ativos liquidos identificaveis da adquirida na data de aquisigdo.

Mudangas na participacdo do Grupo em uma subsidiaria que ndo resultem em perda de controle
sdo contabilizadas como transag¢des de patriménio liquido.

Perda de controle

Quando a entidade perde o controle sobre uma controlada, o Grupo desreconhece os ativos e
passivos e qualquer participa¢ao de ndo-controladores e outros componentes registrados no
patrimonio liquido referentes a essa controlada. Qualquer ganho ou perda originado pela perda
de controle é reconhecido no resultado. Se o Grupo retém qualquer participagdo na antiga
controlada, essa participacdao ¢ mensurada pelo seu valor justo na data em que ha a perda de
controle.

Transacgoes eliminadas na consolidacdo
Saldos de investimentos, sdo eliminados contra a sua participa¢do no patrimonio liquido da
investida.

Moeda estrangeira

Transacoes em moeda estrangeira

As transagOes em moeda estrangeira sao convertidas para as respectivas moedas funcionais das
entidades pelas taxas de cambio nas datas das transagdes. Ativos e passivos monetarios
denominados e apurados em moedas estrangeiras na data do balango sdo reconvertidos para a
moeda funcional a taxa de cAmbio apurada naquela data. As diferencas de moedas estrangeiras
resultantes da reconversdo sdo reconhecidas no resultado.As demonstra¢des financeiras estdo
apresentadas em milhares de Reais.

Operacgoes no exterior

Os ativos e passivos de operagdes no exterior, incluindo agio e ajustes de valor justo resultantes
da aquisicao, sdo convertidos para o Real as taxas de cambio apuradas na data do balanco. As
receitas e despesas de operagdes no exterior sao convertidas para o Real as taxas de cambio
apuradas nas datas das transacdes.

As diferengas de moedas estrangeiras geradas na conversao para moeda de apresentacio sao

reconhecidas em outros resultados abrangentes ¢ acumuladas em ajustes de avaliagdo
patrimonial no patrimoénio liquido.

17



@)

Southern

Cross Investimentos S.A.
Demonstragoes financeiras
em 31 de dezembro de 2021

Se a controlada nao for uma controlada integral, a parcela correspondente da diferenca de
conversao ¢ atribuida aos acionistas ndo controladores.

Quando uma entidade no exterior ¢ baixada na totalidade ou parcialmente, de forma a perder o
controle, influéncia significativa ou controle conjunto, o montante acumulado de variagdes
cambiais relacionadas a essa entidade no exterior ¢ reclassificado para o resultado como parte
do ganho ou perda na baixa. Se a Companhia baixar parte de sua participagdo em uma
controlada, mas manter o controle, a proporgao relevante do valor acumulado sera atribuida a
participacdo de acionistas ndo controladores. Quando o Companhia baixar apenas parte de uma
associada ou joint venture, mantendo uma influéncia significativa ou controle conjunto, a
proporc¢ao relevante do valor acumulado ¢ reclassificada para o resultado.

Instrumentos financeiros

Reconhecimento e mensuracdo inicial

O contas a receber de clientes ¢ os titulos de divida emitidos sdo reconhecidos inicialmente na
data em que foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros sao reconhecidos
inicialmente quando o Grupo se tornar parte das disposi¢des contratuais do instrumento.

Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente de
financiamento significativo) ou passivo financeiro ¢ inicialmente mensurado ao valor justo,
acrescido, para um item nao mensurado ao valor justo por meio do resultado (“VJR”), os custos
de transacdo que sdo diretamente atribuiveis a sua aquisicdo ou emissdo. Um contas a receber de
clientes sem um componente significativo de financiamento ¢ mensurado inicialmente ao preco
da operacao.

Classificacao e mensuragao subsequente

Ativos Financeiros

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: ao custo
amortizado; ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA) - instrumento de
divida; ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA) - instrumento
patrimonial; ou ao valor justo por meio do resultado (VJR).

Os ativos financeiros ndo sao reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo
ser que o Grupo mude o modelo de negocios para a gestao de ativos financeiros, e neste caso
todos os ativos financeiros afetados sdo reclassificados no primeiro dia do periodo de
apresentacao posterior a mudanca no modelo de negdcios.

Um ativo financeiro ¢ mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condi¢des a seguir €
ndo for designado como mensurado ao valor justo por meio de resultado (VJR):

¢ mantido dentro de um modelo de negocios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para
receber fluxos de caixa contratuais; e

seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo relativos somente
ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.
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Um instrumento de divida ¢ mensurado ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes
(VJORA) se atender ambas as condic¢des a seguir e ndo for designado como mensurado ao valor
justo por meio de resultado (VJR):

¢ mantido dentro de um modelo de negocios cujo objetivo ¢é atingido tanto pelo recebimento de
fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e

seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo apenas pagamentos
de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Todos os ativos financeiros ndo classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao valor
justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA), conforme descrito acima, sdo
classificados como ao valor justo por meio do resultado (VJR). Isso inclui todos os ativos
financeiros derivativos. No reconhecimento inicial, o0 Grupo pode designar de forma irrevogavel
um ativo financeiro que de outra forma atenda aos requisitos para ser mensurado ao custo
amortizado ou ao valor justo por meio de outros resultados (VJORA) como ao valor justo por
meio de resultado (VJR) se isso eliminar ou reduzir significativamente um descasamento
contabil que de outra forma surgiria.

Ativos Financeiros — Avaliagdo do modelo de negocio

O Grupo realiza uma avaliagdo do objetivo do modelo de negodcios em que um ativo financeiro ¢
mantido em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negdcio ¢é gerido ¢ as
informagdes sdo fornecidas a Administragdo. As informagdes consideradas incluem:

as politicas e objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento pratico dessas politicas.
Eles incluem a questdo de saber se a estratégia da Administragdo tem como foco a obtengdo de
receitas de juros contratuais, a manuteng@o de um determinado perfil de taxa de juros, a
correspondéncia entre a duracao dos ativos financeiros e a duragdo de passivos relacionados ou
saidas esperadas de caixa, ou a realizagdo de fluxos de caixa por meio da venda de ativos;

os riscos que afetam o desempenho do modelo de negdcios (e o ativo financeiro mantido
naquele modelo de negodcios) e a maneira como aqueles riscos sdo gerenciados;

como os gerentes do negdcio sdo remunerados - por exemplo, se a remuneracdo ¢ baseada no
valor justo dos ativos geridos ou nos fluxos de caixa contratuais obtidos; e

a frequéncia, o volume e o momento das vendas de ativos financeiros nos periodos anteriores,
os motivos de tais vendas e suas expectativas sobre vendas futuras.

As transferéncias de ativos financeiros para terceiros em transagdes que nao se qualificam para
o desreconhecimento ndo sdo consideradas vendas, de maneira consistente com o
reconhecimento continuo dos ativos do Grupo.

Os ativos financeiros mantidos para negociagdo ou gerenciados com desempenho avaliado com
base no valor justo sdo mensurados ao valor justo por meio do resultado.
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Ativos financeiros - Avaliagdo sobre se os fluxos de caixa contratuais sdo somente
pagamentos de principal e de juros

Para fins dessa avaliagao, o ‘principal’ € definido como o valor justo do ativo financeiro no
reconhecimento inicial. Os ‘juros’ sdo definidos como uma contraprestagao pelo valor do
dinheiro no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal em aberto durante um
determinado periodo de tempo e pelos outros riscos e custos basicos de empréstimos (por
exemplo, risco de liquidez e custos administrativos), assim como uma margem de lucro.

O Grupo considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa
contratuais sao somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a avaliagdo sobre se o
ativo financeiro contém um termo contratual que poderia mudar o momento ou o valor dos
fluxos de caixa contratuais de forma que ele ndo atenderia essa condi¢do. Ao fazer essa
avaliagdo, o Grupo considera:

eventos contingentes que modifiquem o valor ou o a época dos fluxos de caixa;
termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variaveis;
0 pré-pagamento e a prorrogacdo do prazo; e

os termos que limitam o acesso do Grupo a fluxos de caixa de ativos especificos (por exemplo,
baseados na performance de um ativo).

O pagamento antecipado € consistente com o critério de pagamentos do principal e juros caso o
valor do pré-pagamento represente, em sua maior parte, valores nao pagos do principal e de
juros sobre o valor do principal pendente - o que pode incluir uma compensacao adicional
razoavel pela rescisdo antecipada do contrato. Além disso, com relagdo a um ativo financeiro
adquirido por um valor menor ou maior do que o valor nominal do contrato, a permissao ou a
exigéncia de pré-pagamento por um valor que represente o valor nominal do contrato mais os
juros contratuais (que também pode incluir compensacdo adicional razoavel pela rescisdo
antecipada do contrato) acumulados (mas ndo pagos) sao tratadas como consistentes com esse
critério se o valor justo do pré-pagamento for insignificante no reconhecimento inicial.

Ativos financeiros - Mensurag¢do subsequente e ganhos e perdas

Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido
Ativos financeiros a VIR no resultado.

Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. O

custo amortizado é reduzido por perdas por impairment. A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e o
Ativos financeiros a custo impairment séo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento ¢ reconhecido no
amortizado resultado.

Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. A receita de juros calculada utilizando o método de
juros efetivos, ganhos e perdas cambiais e impairment sdo reconhecidos no resultado. Outros resultados liquidos

Instrumentos de divida a sdo reconhecidos em ORA. No desreconhecimento, o resultado acumulado em ORA ¢ reclassificado para o
VJORA resultado.

Instrumentos patrimoniais a Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. Os dividendos sdo reconhecidos como ganho no
valor justo por meio de outros  resultado, a menos que o dividendo represente claramente uma recuperagio de parte do custo de investimento.
resultados abrangentes Outros resultados liquidos sdo reconhecidos em outros resultados abrangentes (ORA) e nunca sio reclassificados
(VJORA) para o resultado.
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Passivos financeiros - Classificagdo, mensuragdo subsequente e ganhos e perdas

Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao valor
justo por meio do resultado (VJR). Um passivo financeiro € classificado como mensurado ao
valor justo por meio do resultado caso for classificado como mantido para negociacao, for um
derivativo ou for designado como tal no reconhecimento inicial. Passivos financeiros
mensurados ao valor justo por meio do resultado (VJR) sdo mensurados ao valor justo € o
resultado liquido, incluindo juros, € reconhecido no resultado. Outros passivos financeiros sao
subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. A
despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou
perda no desreconhecimento também ¢ reconhecido no resultado.

Desreconhecimento

Ativos financeiros

O Grupo desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do
ativo expiram, ou quando o Grupo transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de
caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transac¢do na qual substancialmente todos os
riscos ¢ beneficios da titularidade do ativo financeiro sdo transferidos ou na qual o Grupo nem
transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo
financeiro e também ndo retém o controle sobre o ativo financeiro.

O Grupo realiza transacdes em que transfere ativos reconhecidos no balango patrimonial, mas
mantém todos ou substancialmente todos os riscos e beneficios dos ativos transferidos. Nesses
casos, os ativos financeiros ndo sdo desreconhecidos.

Passivos financeiros

O Grupo desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigagdo contratual € retirada,
cancelada ou expira. O Grupo também desreconhece um passivo financeiro quando os termos
sdo modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sdo substancialmente diferentes,
caso em que um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados € reconhecido a valor
justo.

No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenga entre o valor contabil extinto e a
contraprestacao paga (incluindo ativos transferidos que ndo transitam pelo caixa ou passivos
assumidos) ¢ reconhecida no resultado.

Compensacdo

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balango
patrimonial quando, e somente quando, o Grupo tenha atualmente um direito legalmente
executavel de compensar os valores e tenha a intengdo de liquida-los em uma base liquida ou de
realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

Instrumentos financeiros derivativos e contabilidade de hedge

Os derivativos sao mensurados inicialmente pelo valor justo. Apds o reconhecimento inicial, os
derivativos sdo mensurados pelo valor justo e as variagdes no valor justo sdo normalmente
registradas no resultado, quando aplicavel. Em 31 de dezembro de 2021, o Grupo nio possuia
operacdes de derivativos.
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Capital social
Ag0es nominativas sdo classificadas como patrimoénio liquido. Os lucros apurados serdo
destinados conforme deliberacdo dos acionistas.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa e investimentos financeiros com
vencimento original de trés meses ou menos a partir da data da contratagdo. Os quais sdo
sujeitos a um risco insignificante de alteragdo no valor, e sdo utilizadas na gestdo das obrigagdes
de curto prazo.

Estoques

Os estoques de matéria-prima, pecas e acessorios sdo avaliados pelo custo de aquisi¢ao, liquido
dos impostos compensaveis quando aplicaveis. O custo dos estoques € baseado no principio
primeiro-a-entrar-primeiro-a-sair (PEPS). No caso dos estoques de produtos acabados sao
valorizados pelo custo de produgao, ajustados ao valor realizdvel liquido. Além disso, quando
necessario, uma provisao para estoques de giro lento e/ou obsoletos é constituida para refletir o
risco de realizagdo desses estoques.

Direito de uso e passivo de arrendamento

O Grupoa reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento na data de inicio
do arrendamento. O ativo de direito de uso € mensurado inicialmente ao custo, que compreende
o valor da mensuragdo inicial do passivo de arrendamento, ajustado para quaisquer pagamentos
de arrendamento efetuados até a da data de inicio, mais quaisquer custos diretos iniciais
incorridos pelo arrendatério e uma estimativa dos custos a serem incorridos pelo arrendatario na
desmontagem e remogdo do ativo subjacente, restaurando o local em que esta localizado ou
restaurando o ativo subjacente a condicao requerida pelos termos e condi¢des do arrendamento,
menos quaisquer incentivos de arredamentos recebidos.

O ativo de direito de uso ¢ subsequentemente depreciado pelo método linear desde a data de
inicio até o final do prazo do arrendamento. Além disso, o ativo de direito de uso é
periodicamente reduzido por perdas por redugdo ao valor recuperavel, se houver, e ajustado para
determinadas remensuragdes do passivo de arrendamento.

O passivo de arrendamento ¢ mensurado inicialmente ao valor presente dos pagamentos do
arrendamento que ndo sdo efetuados na data de inicio, descontados pela taxa de juros implicita
no arrendamento ou, se essa taxa nao puder ser determinada imediatamente, pela taxa de
empréstimo incremental da Empresa.

Os pagamentos de arrendamento incluidos na mensuragéo do passivo de arrendamento
compreendem o seguinte:

pagamentos fixos, incluindo pagamentos fixos na esséncia;

pagamentos variaveis de arrendamento que dependem de indice ou taxa, inicialmente mesurados
utilizando o indice ou taxa na data de inicio;

O passivo de arrendamento ¢ mensurado pelo custo amortizado, utilizando o método dos juros

efetivos. E remensurado quando ha uma alteracdo nos pagamentos futuros de arrendamento
resultante de alteracdo em indice ou taxa.
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Quando o passivo de arrendamento ¢ remensurado dessa maneira, é efetuado um ajuste
correspondente ao valor contabil do ativo de direito de uso ou é registrado no resultado se o
valor contabil do ativo de direito de uso tiver sido reduzido a zero.

Arrendamentos de ativos de baixo valor

O Grupo optou por ndo reconhecer ativos de direito de uso e passivos de arrendamento para
arrendamentos de ativos de baixo valor e arrendamentos de curto prazo, incluindo equipamentos
de TI. O Grupo reconhece os pagamentos de arrendamento associados a esses arrendamentos
como uma despesa de forma linear pelo prazo do arrendamento.

Imobilizado

Reconhecimento e mensuracdo

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histdrico de aquisi¢ao ou construgdo, que inclui
os custos de empréstimos capitalizados, deduzido de depreciagdo acumulada e quaisquer perdas
acumuladas por reducdo ao valor recuperavel (impairment). O custo de certos itens do
imobilizado em 1° de janeiro de 2009, data de transi¢ao do Grupo para as normas CPCs foi
determinada com base em seu valor justo naquela data.

Quando partes significativas de um item do imobilizado tém diferentes vidas uteis, elas sdo
registradas como itens separados (componentes principais) de imobilizado.

Quaisquer ganhos e perdas na alienagdo de um item do imobilizado sdo reconhecidos no
resultado.

Custos subsequentes

Os custos subsequentes sdo capitalizados somente quando for provavel que beneficios
econdmicos futuros associados ao gasto serdo auferidos pelo Grupo. Gastos de manutengao e
reparos recorrentes sao reconhecidos no resultado quando incorridos.

Depreciagdo

A depreciag@o ¢ calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, liquido de seus
valores residuais estimados, utilizando o método linear baseado na vida util estimada dos itens.
A depreciagdo ¢ reconhecida no resultado. Terrenos nao sao depreciados.

As vidas uteis estimadas para o periodo corrente e anterior sdo as seguintes:

Instalagdes 10 anos
Maquinas e equipamentos 10 anos
Moveis e utensilios 10 anos
Equipamentos telefonicos 10 anos
Ferramentas 20 anos
Equipamentos de informatica 05 anos
Equipamentos em comodato 10 anos
Benfeitorias em imoveis de terceiros 20 anos

Os métodos de depreciagao, as vidas uteis e os valores residuais sao revistos a cada
encerramento de exercicio e ajustados caso seja apropriado.
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Intangivel

Pesquisa e desenvolvimento
Gastos em atividades de pesquisa, realizados com a expectativa de ganho de conhecimento ¢
entendimento cientifico ou tecnoldgico, sdo reconhecidos no resultado conforme incorridos.

Os gastos de desenvolvimento sdo capitalizados somente se os custos de desenvolvimento
puderem ser mensurados de maneira confiavel, se o produto ou processo forem tecnicamente e
comercialmente viaveis, se os beneficios econdmicos futuros forem provaveis, e se o Grupo
tiver a intencao e recursos suficientes para concluir o desenvolvimento e usar ou vender o ativo.
Os demais gastos de desenvolvimento sdo reconhecidos no resultado conforme incorridos. Apds
o reconhecimento inicial, os gastos de desenvolvimento capitalizados sdo mensurados pelo
custo, deduzido da amortizagdo acumulada e quaisquer perdas por redugdo ao valor recuperavel.

Amortizacdo

A amortizagdo ¢ calculada utilizando o método linear baseado na vida util estimada dos itens,
liquido de seus valores residuais estimados. A amortizacdo é geralmente reconhecida no
resultado. As vidas uteis estimadas s3o as seguintes:

Marcas e patentes entre 3 a 20 anos
Custos de desenvolvimento capitalizados entre 2 a 5 anos
Carteira de clientes entre 4 & 5 anos

Os métodos de amortizagdo, as vidas uteis e os valores residuais sdo revistos a cada data de
balango e ajustados caso seja apropriado.

Agio
O agio ¢ representado pela diferenga positiva entre o valor pago pela aquisicdo de um negécio e
o montante liquido do valor justo dos ativos e passivos da controlada adquirida.

O agio pago a terceiros, referente a expectativa de rentabilidade futura (goodwill) de aquisi¢Ges
de controladas € registrado como “ativo intangivel” no consolidado. Se o Grupo apura desagio,
o montante sera registrado como ganho no resultado do periodo, na data de aquisi¢do. O agio ¢
testado anualmente para verificar perdas (impairment). O agio é contabilizado pelo seu valor de
custo menos as perdas acumuladas por impairment, que uma vez reconhecidas nao sdo
revertidas.

Os ganhos ¢ perdas da alienag@o de uma entidade incluem o valor contabil do agio relacionado
com a entidade vendida.

O agio ¢ alocado a unidade geradora de caixa para fins de teste de (impairment). A alocagdo ¢

feita para as unidades geradoras de caixa que se beneficiarem da combinagao de negocios da
qual o 4gio se originou, e sdo identificadas de acordo com o segmento operacional.
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Reducéo ao valor recuperavel (impairment)
Ativos financeiros ndo derivativos

Instrumentos financeiros e ativos contratuais
O Grupo reconhece provisdes para perdas esperadas de crédito sobre:

ativos financeiros mensurados ao custo amortizado;

investimentos de divida mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes
(VJORA); e

ativos de contrato.

O Grupo mensura a provisao para perda em um montante igual a perda de crédito esperada para
a vida inteira, exceto para os itens descritos abaixo, que sdo mensurados como perda de crédito
esperada para 12 meses:

titulos de divida com baixo risco de crédito na data do balango; e

outros titulos de divida e saldos bancarios para os quais o risco de crédito (ou seja, o risco de
inadimpléncia ao longo da vida esperada do instrumento financeiro) ndo tenha aumentado
significativamente desde o reconhecimento inicial.

As provisdes para perdas com contas a receber de clientes e ativos de contrato sdo mensuradas a
um valor igual a perda de crédito esperada para a vida inteira do instrumento.

Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente desde o
reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, o Grupo considera
informagdes razoaveis e passiveis de suporte que sdo relevantes e disponiveis sem custo ou
esforgo excessivo. Isso inclui informagdes e analises quantitativas e qualitativas, com base na
experiéncia historica do Grupo, na avalia¢ao de crédito e considerando informagdes
prospectivas (forward-looking).

O Grupo presume que o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente se
este estiver com mais de 180 dias de atraso.

O Grupo considera um ativo financeiro como inadimplente quando:

¢ pouco provavel que o devedor pague integralmente suas obrigacdes de crédito o Grupo, sem
recorrer a agdes como a realizagdo da garantia (se houver alguma); ou

As perdas de crédito esperadas para a vida inteira sdo as perdas esperadas com crédito que
resultam de todos os possiveis eventos de inadimplemento ao longo da vida esperada do
instrumento financeiro.

As perdas de crédito esperadas para 12 meses sao perdas de crédito que resultam de possiveis

eventos de inadimpléncia dentro de 12 meses apos a data do balango (ou em um periodo mais
curto, caso a vida esperada do instrumento seja menor do que 12 meses).
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O periodo maximo considerado na estimativa de perda de crédito esperada ¢ o periodo
contratual maximo durante o qual o Grupo esta exposta ao risco de crédito.

Mensuragdo das perdas de crédito esperadas

As perdas de crédito esperadas sdo estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas de
crédito. As perdas de crédito sdo mensuradas a valor presente com base em todas as
insuficiéncias de caixa (ou seja, a diferenga entre os fluxos de caixa devidos ao Grupo de acordo
com o contrato e os fluxos de caixa que o Grupo espera receber).

Ativos financeiros com problemas de recuperagdo

Em cada data de balango, o Grupo avalia se os ativos financeiros contabilizados pelo custo
amortizado e os titulos de divida mensurados ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes (VJORA) estdo com “problemas de recuperagdo” quando ocorrem um ou mais
eventos com impacto prejudicial nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro.

Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveram problemas de recuperagao inclui os
seguintes dados observaveis:

dificuldades financeiras significativas do emissor ou do mutuario;
quebra de clausulas contratuais, inadimpléncia ou atraso de mais de 90 dias;

reestruturagao de um valor devido o Grupo em condigdes que ndo seriam aceitas em condigodes
normais;

a probabilidade que o devedor entrarda em faléncia ou passara por outro tipo de reorganizacao
financeira; ou

o desaparecimento de mercado ativo para o titulo por causa de dificuldades financeiras.

Apresenta¢do da provisdo para perdas de crédito esperadas no balango patrimonial

A provisdo para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado ¢ deduzida do
valor contabil bruto dos ativos. Para titulos de divida mensurados ao valor justo por meio de
outros resultados abrangentes (VJORA), a provisdo para perdas ¢ debitada no resultado e
reconhecida em Outros resultados abrangentes (ORA).

Baixa

O valor contabil bruto de um ativo financeiro ¢ baixado quando o Grupo ndo tem expectativa
razoavel de recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou em parte. O Grupo faz uma
avaliacdo individual sobre a época e o valor da baixa com base na existéncia ou nao de
expectativa razoavel de recuperagdo. O Grupo ndo espera nenhuma recuperagao significativa do
valor baixado. No entanto, os ativos financeiros baixados podem ainda estar sujeitos a execucao
de crédito para o cumprimento dos procedimentos do Grupo para a recuperagdo dos valores
devidos.
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Ativos ndo financeiros

Em cada data de reporte, o Grupo revisa os valores contabeis de seus ativos ndo financeiros,
(exceto estoques e ativos fiscais diferidos), para apurar se ha indicagdo de perda no valor
recuperavel. Caso ocorra tal indicagdo, entdo o valor recuperavel do ativo é estimado. No caso
do agio, o valor recuperavel ¢ testado anualmente.

Para testes de reduc@o ao valor recuperavel, os ativos sdo agrupados em Unidades Geradoras de
Caixa (UGC), ou seja, no menor grupo possivel de ativos que gera entradas de caixa pelo seu
uso continuo, entradas essas que sdo em grande parte independentes das entradas de caixa de
outros ativos ou UGCs. O agio de combinagdes de negocios ¢ alocado as UGCs ou grupos de
UGCs que se espera que irdo se beneficiar das sinergias da combinagao.

O valor recuperavel de um ativo ou UGC € o maior entre o seu valor em uso e o seu valor justo
menos custos para vender. O valor em uso ¢ baseado em fluxos de caixa futuros estimados,
descontados a valor presente usando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as
avaliagOes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo ou
da UGC.

Uma perda por reducdo ao valor recuperavel é reconhecida se o valor contabil do ativo ou UGC
exceder o seu valor recuperavel.

Perdas por redugio ao valor recuperavel sdo reconhecidas no resultado. Perdas reconhecidas
referentes as UGCs s@o inicialmente alocadas para redugdo de qualquer agio alocado a esta
UGC (ou grupo de UGCs), e entdo para redugdo do valor contabil dos outros ativos da UGC (ou
grupo de UGCs) de forma pro rata.

Uma perda por reducdo ao valor recuperavel relacionada ao 4gio ndo ¢ revertida. Quanto aos
demais ativos, as perdas por redugdo ao valor recuperavel sao revertidas somente na extensao
em que o novo valor contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido apurado,
liquido de depreciagdo ou amortizagdo, caso a perda de valor ndo tivesse sido reconhecida.

Mensuracdo das perdas de crédito esperadas

Para reduzir o risco de crédito, o Grupo realiza analise detalhada da situag@o patrimonial e
financeira de seus clientes. O Grupo recalculou a base de perda incorrida definindo um estudo
dos ultimos 5 anos da base de contas a receber e faturamento, avaliando a posigdo de cada
cliente e o avanco da perda de créditos de liquidagdo duvidosa. Desta forma, apos os estudos foi
definido como politica de perda incorrida a taxa de inadimpléncia histérica de cada um dos
clientes, estabelecimento de um limite de crédito e acompanhamento permanente dos saldos
devedores.

As provisdes para perdas esperadas (impairment) sdo reconhecidas de acordo com as normas do
CPC48, com base nos percentuais histdricos de perda conforme quadro abaixo, segregados por
categoria de clientes e de acordo com o aging da carteira. Para titulos vencidos acima de 180
dias, os valores sdo provisionados integralmente, com exce¢ao de casos especificos em que
existam garantias reais ou renegociagdes ja aprovadas pela administragdo. O montante em 31 de
dezembro de 2021 era de R$ 7.288 (R$ 7.093 em 31 de dezembro de 2020).
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Provisoes

Provisoes sdo reconhecidas quando o Grupo tem uma obrigagdo presente em consequéncia de
um evento passado, € provavel que beneficios econdomicos sejam requeridos para liquidar a
obrigacdo e uma estimativa confidvel do valor da obrigag¢ao possa ser feita. A despesa relativa a
qualquer provisdo ¢ apresentada na demonstragdo do resultado.

Provisoes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

O Grupo ¢ parte de diversos processos judiciais e administrativos. Provisdes sdo constituidas
para todas as contingéncias referentes a processos judiciais para os quais é provavel que uma
saida de recursos seja feita para liquidar a contingéncia/obrigagdo e uma estimativa razoavel
possa ser feita. A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias
disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos
tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados
externos. As provisdes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas
circunstancias, tais como prazo de prescri¢ao aplicavel, conclusdes de inspegdes fiscais ou
exposicoes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.

Atualizada até a data do balango pelo montante estimado de perda provavel, observada a
natureza de cada processo e apoiada na opinido de consultores juridicos do Grupo. Os
fundamentos e natureza da provisdo para perdas com processos judiciais estdo descritos na Nota
Explicativa n® 22.

Dividendos

A proposta de distribui¢ao de dividendos efetuada pela Administragdo do Grupo € destacada no
patrimonio liquido e registrada como obrigag@o no passivo circulante na rubrica “Dividendos a
pagar”.

Beneficios a empregados
Obrigagoes de beneficios de curto prazo a empregados sdo mensuradas em uma base nio
descontada e sdo incorridas como despesas conforme o servigo relacionado seja prestado.

Imposto de renda e contribuicio social

O imposto de renda e a contribuigdo social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com
base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de
R$ 240 para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuigio social sobre o
lucro liquido, e consideram a compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuigdo
social, limitada a 30% do lucro real do exercicio.

A despesa com imposto de renda e contribui¢@o social compreende os impostos de renda e
contribuicdo social correntes e diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido sdo
reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados a combinagao de negodcios ou a
itens diretamente reconhecidos no patrimoénio liquido ou em outros resultados abrangentes.

Despesas de imposto de renda e contribuigdo social corrente

A despesa de imposto corrente ¢ o imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro ou
prejuizo tributavel do exercicio, com base nas taxas de impostos decretadas ou substantivamente
decretadas na data de elaboracdo das demonstragdes financeiras e qualquer ajuste aos impostos
a pagar com relag@o aos exercicios anteriores.
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O montante dos impostos correntes a pagar ou a receber € reconhecido no balango patrimonial
como ativo ou passivo fiscal pela melhor estimativa do valor esperado dos impostos a serem
pagos ou recebidos que reflete as incertezas relacionadas a sua apuracéo, se houver. Ele ¢
mensurado com base nas taxas de impostos decretadas na data do balango.

Os ativos e passivos fiscais correntes sdo compensados somente se certos critérios forem
atendidos.

Despesas de imposto de renda e contribuicdo social diferido

Ativos e passivos diferidos sdo reconhecidos com relagdo as diferengas temporarias entre os
valores contabeis de ativos e passivos para fins de demonstragdes financeiras e os usados para
fins de tributagdo. As mudangas de ativos e passivos fiscais diferidos no exercicio sdo
reconhecidas como despesas de imposto de renda e contribuigdo social diferida. O imposto
diferido ndo ¢é reconhecido para:

diferengas temporarias sobre o reconhecimento inicial de ativos e passivos em uma transacao
que ndo seja uma combinacao de negocios e que ndo afete nem o lucro ou prejuizo tributavel
nem o resultado contabil;

diferencas temporarias relacionadas a investimentos em controladas, coligadas e
empreendimentos sob controle conjunto, na extensdo que o Grupo seja capaz de controlar o
momento da reversdo da diferenca temporaria e seja provavel que a diferenga temporaria ndo
sera revertida em futuro previsivel; e

diferencas temporarias tributaveis decorrentes do reconhecimento inicial de agio.

Um ativo fiscal diferido ¢ reconhecido em relagdo aos prejuizos fiscais e diferengas temporarias
dedutiveis nao utilizados, na extensdo em que seja provavel que lucros tributaveis futuros
estardo disponiveis, contra os quais serdo utilizados. Os lucros tributaveis futuros sao
determinados com base na reversdo de diferencas temporarias tributaveis relevantes. Se o
montante das diferengas temporarias tributaveis for suficiente para reconhecer integralmente um
ativo fiscal diferido, serdo considerados os lucros tributaveis futuros, ajustados para as reversoes
das diferencas temporarias existentes, com base nos planos de negdcios do Grupo.

Ativos fiscais diferidos sdo revisados a cada data de balango e sdo reduzidos na extensdo em que
sua realiza¢do ndo seja mais provavel.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo mensurados com base nas aliquotas que se espera aplicar
as diferencas temporarias quando elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas que foram
decretadas até a data do balanco, e reflete a incerteza relacionada ao tributo sobre o lucro, se
houver.

A mensuragdo dos ativos e passivos fiscais diferidos reflete as consequéncias tributarias
decorrentes da maneira sob a qual o Grupo espera recuperar ou liquidar seus ativos e passivos.

Ativos e passivos fiscais diferidos s3o compensados somente se certos critérios forem atendidos.
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Receita operacional

A receita operacional da venda de bens no curso normal das atividades ¢ medida pelo valor
justo da contraprestag@o recebida ou a receber. A receita operacional ¢ reconhecida quando
existe evidéncia convincente de que os riscos ¢ beneficios mais significativos inerentes a
propriedade dos bens foram transferidos para o comprador, de que for provavel que os
beneficios econdmicos financeiros fluirdo para o Grupo, de que os custos associados e a
possivel devolugdo de mercadorias podem ser estimados de maneira confiavel, de que nao haja
envolvimento continuo com os bens vendidos, e de que o valor da receita operacional possa ser
mensurado de maneira confidvel. Caso seja provavel que descontos serdo concedidos e o valor
possa ser mensurado de maneira confidvel, entdo o desconto é reconhecido como uma redugéo
da receita operacional conforme as vendas sdo reconhecidas.

O Grupo reconhece a receita quando transfere o controle sobre o produto ou servigo ao cliente.

Receita e despesas financeiras
As receitas financeiras compreendem receitas de juros e receitas de juros sobre fundos
investidos. A receita de juros ¢ reconhecida no resultado, através do método dos juros efetivos.

A 'taxa de juros efetiva' ¢ a taxa que desconta exatamente os pagamentos ou recebimentos em
caixa futuros estimados ao longo da vida esperada do instrumento financeiro ao: - valor contabil
bruto do ativo financeiro; ou - ao custo amortizado do passivo financeiro. No calculo da receita
ou da despesa de juros, a taxa de juros efetiva incide sobre o valor contabil bruto do ativo
(quando o ativo ndo estiver com problemas de recuperacao) ou ao custo amortizado do passivo.
No entanto, a receita de juros ¢ calculada por meio da aplicagdo da taxa de juros efetiva ao custo
amortizado do ativo financeiro que apresenta problemas de recuperagdo depois do
reconhecimento inicial. Caso o ativo ndo esteja mais com problemas de recuperagio, o calculo
da receita de juros volta a ser feito com base no valor bruto.

As despesas financeiras abrangem juros passivos, encargos financeiros e ajustes a valor
presente.

Ganhos e perdas cambiais s@o reportados em suas respectivas linhas ativas e passivas.

Mensuracio do valor justo

Valor justo € o preco que seria recebido na venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um
passivo em uma transag@o nao forcada entre participantes do mercado na data de mensuragao,
no mercado principal ou, na sua auséncia, no mercado mais vantajoso ao qual o Grupo tem
acesso nessa data. O valor justo de um passivo reflete o seu risco de descumprimento (non-
performance).

Quando disponivel, o Grupo mensura o valor justo de um instrumento utilizando o prego cotado
num mercado ativo para esse instrumento. Um mercado é considerado como “ativo” se as
transacdes para o ativo ou passivo ocorrem com frequéncia e volume suficientes para fornecer
informagdes de precificagdo de forma continua.

Se ndo houver um prego cotado em um mercado ativo, o Grupo utiliza técnicas de avaliacdo que
maximizam o uso de dados observaveis relevantes e minimizam o uso de dados nao
observaveis. A técnica de avaliagdo escolhida incorpora todos os fatores que os participantes do
mercado levariam em conta na precificagdo de uma transagao.
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Se um ativo ou um passivo mensurado ao valor justo tiver um preco de compra e um prego de
venda, o Grupo mensura ativos com base em precos de compra e passivos com base em precos
de venda.

A melhor evidéncia do valor justo de um instrumento financeiro no reconhecimento inicial é
normalmente o preco da transagdo - ou seja, o valor justo da contrapartida dada ou recebida. Se o Grupo
determinar que o valor justo no reconhecimento inicial difere do preco da transag@o e o valor justo ndo é
evidenciado nem por um prego cotado num mercado ativo para um ativo ou passivo idéntico nem baseado
numa técnica de avaliagdo para a qual quaisquer dados ndo observaveis sdo julgados como insignificantes
em relagdo a mensuragao, entdo o instrumento financeiro ¢ mensurado inicialmente pelo valor justo
ajustado para diferir a diferenga entre o valor justo no reconhecimento inicial e o prego da transagao.
Posteriormente, essa diferenga ¢ reconhecida no resultado numa base adequada ao longo da vida do
instrumento, ou até 0 momento em que a avaliagdo ¢ totalmente suportada por dados de mercado
observaveis ou a transag@o ¢ encerrada, 0 que ocorrer primeiro.

Outros ativos e passivos

Um ativo ¢ reconhecido no balango patrimonial quando for provavel que seus beneficios
econdmicos futuros serdo gerados em favor do Grupo e seu custo ou valor puder ser mensurado
com seguranca. Um passivo € reconhecido no balanco patrimonial quando o Grupo possui uma
obrigacdo legal ou constituida como resultado de um evento passado, sendo provavel que um
recurso econdmico seja requerido para liquida-lo. Sao acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos e das variagdes monetarias ou cambiais incorridas. As provisdes sdo
registradas tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido.

Investimento em entidades contabilizados pelo método da equivaléncia patrimonial
Os investimentos do Grupo em entidades contabilizadas pelo método da equivaléncia
patrimonial compreendem suas participacdes em coligadas e empreendimentos controlados em
conjunto (joint ventures).

As coligadas s3o aquelas entidades nas quais o Grupo, direta ou indiretamente, tenha influéncia
significativa, mas ndo controle ou controle conjunto, sobre as politicas financeiras e
operacionais. Para ser classificada como uma entidade controlada em conjunto, deve existir um
acordo contratual que permite ao Grupo controle compartilhado da entidade e da ao Grupo
direito aos ativos liquidos da entidade controlada em conjunto, e ndo direito aos seus ativos e
passivos especificos.

Tais investimentos sdo reconhecidos inicialmente pelo custo, o qual inclui os gastos com a
transagdo. Apds o reconhecimento inicial, as demonstragdes financeiras incluem a participagao
do Grupo no lucro ou prejuizo liquido do exercicio e outros resultados abrangentes da investida
até a data em que a influéncia significativa ou controle conjunto deixa de existir. Nas
demonstragoes financeiras individuais da controladora, investimentos em controladas também
sdo contabilizados com o uso desse método.

Novas normas e interpretacoes ainda nao efetivas
Uma série de novas normas serdo efetivas para exercicios iniciados apds 1° de janeiro de 2022.
O Grupo ndo adotou essas normas na preparagao destas demonstracdes financeiras.
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Contratos Onerosos — custos para cumprir um contrato (alteragoes ao CPC 25).
As alteragdes especificam quais os custos que uma entidade inclui ao determinar o custo de
cumprimento de um contrato com o objetivo de avaliar se o contrato é oneroso. As alteragdes
aplicam-se a periodos anuais com inicio em ou ap6s 1° de janeiro de 2022 para contratos
existentes na data em que as alteragdes forem aplicadas pela primeira vez. Na data da aplicagdo
inicial, o efeito cumulativo da aplicacdo das alteragdes é reconhecido como um ajuste do saldo
de abertura em lucros acumulados ou outros componentes do patrimdnio liquido, conforme
apropriado. Os comparativos nao sdo reapresentados. O Grupo determinou que todos os
contratos existentes em 31 de dezembro de 2021 serdo concluidos antes das altera¢des entrarem
em vigor.

Imposto diferido relacionado a ativos e passivos decorrentes de uma unica
transacio (alteracoes ao CPC 32)

As alteracdes limitam o escopo da iseng@o de reconhecimento inicial para excluir transagdes que
dao origem a diferengas temporarias iguais e compensatorias - por exemplo, arrendamentos e
passivos de custos de desmontagem. As alteracdes aplicam-se aos periodos anuais com inicio
em ou apos 1 de janeiro de 2023. Para arrendamentos e passivos de custos de desmontagem, os
ativos e passivos fiscais diferidos associados precisarao ser reconhecidos desde o inicio do
periodo comparativo mais antigo apresentado, com qualquer efeito cumulativo reconhecido
como um ajuste no lucro acumulado ou outros componente do patrimdnio naquela data. Para
todas as outras transacdes, as alteragdes se aplicam a transagdes que ocorrem apoés o inicio do
periodo mais antigo apresentado.

O Grupo contabiliza impostos diferidos sobre arrendamentos e passivos de custos de
desmontagem aplicando a abordagem ‘integralmente vinculada’, com efeito em resultado
semelhante ao das alteragdes, exceto que os impactos dos impostos diferidos sdo apresentados

liquidos no balango patrimonial. De acordo com as alteragdes, o Grupo reconhecerd um imposto
diferido ativo e um imposto diferido passivo.

Outras Normas
Nao se espera que as seguintes normas novas e alteradas tenham um impacto significativo nas
demonstragdes financeiras do Grupo:

Concessoes de aluguel relacionadas a COVID-19 ap6s 30 de junho de 2021 (alteracdo ao CPC
06).

Revisdo anual das normas IFRS 2018-2020. - Imobilizado: Receitas antes do uso pretendido
(alteragdes ao CPC 27).

Referéncia a Estrutura Conceitual (Alteragdes ao CPC 15).
Classificag@o do Passivo em Circulante ou Nao Circulante (Alteragcdes ao CPC 26).
IFRS 17 Contratos de Seguros. - Divulga¢ao de Politicas Contabeis (Alteragdes ao CPC 26).

Definicdo de Estimativas Contabeis (Alteragdes ao CPC 23).
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Caixa e bancos
Aplicagdes financeiras

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
1 4 636 1.768
13 104 16.365 20.677
14 108 17.001 22.445

As aplicagoes financeiras classificadas como caixa e equivalente de caixa sdo consideradas
ativos financeiros com possibilidade de resgate imediato e sujeitos a um risco insignificante de
mudanga de valor, representadas pelos certificados de depdsitos bancarios (CDBs),
denominadas em Reais e remuneradas pela taxa média de 3,16% a.a. € 2,76% a.a. em 31 de

dezembro de 2021 e 2020, respectivamente.

Titulos e valores mobiliarios

Aplicacdes financeiras

Consolidado
2021 2020
100 48

Os titulos e valores mobiliarios sdo representados por CDB, remunerados pela variagdo média
de 3,16% a.a. (2,76 % a.a. em 2020), dados em garantia de operagdes de empréstimos junto a
institui¢des financeiras. Os valores contabeis dos titulos sdo compativeis com seus valores de

mercado.

Contas a receber de clientes

Contas a receber de clientes
Perda por redugdo ao valor recuperavel

Total

Circulante
Nao circulante

Total

Consolidado

2021 2020
97.933 67911
(7.288) (7.093)
90.645 60.818
89.099 59.272

1.546 1.546
90.645 60.818
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A tabela abaixo demonstra a perda de crédito esperada:

Consolidado

2021 2020
A vencer 82.910 52.337
Vencidos:
Até 30 dias 3.820 5.612
De 31 a 90 dias 2.840 2.774
De 91 a 180 dias 2.071 2.532
De 181 a 365 dias 2.105 2.148
Ha mais de 365 dias 4.187 2.508
Total antes da perda por redug@o ao valor recuperavel 97.933 67911
Perda por redugdo ao valor recuperavel (7.288) (7.093)
Total ll'quid() 90.645 60.818

A despesa com provisdo para perda por reducgdo ao valor recuperavel foi registrada na rubrica de
perda por redugdo ao valor recuperavel de contas a receber na demonstracao de resultado.
Quando esgotados os esfor¢os para recuperagdo das contas a receber, os valores creditados na
rubrica provisdo para perda de crédito esperada sdo, em geral, revertidos contra a baixa
definitiva do titulo. A exposi¢do do Grupo a riscos de crédito dos saldos de contas a receber de
cliente estd divulgada na Nota Explicativa 30.

A movimenta¢ao das perdas por redugio ao valor recuperavel € como segue:

Consolidado

2021 2020
Saldo no inicio do exercicio (7.093) (3.784)
Constitui¢@o de provisdo (1.306) (5.542)
Baixa para perda 1111 233
Saldo no final do exercicio (7.288) (7.093)
Estoques

Consolidado

2021 2020
Produtos acabados 15.461 13.270
Produtos em elaboragdo 10.463 7.464
Estoque em consignagio 6.477 3.108
Matérias-primas 5.413 4.058
Materiais de consumo e outros insumos 1.216 867
Embalagens 1.004 730
Total 40.034 29.497
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A movimentagao da provisdo para perdas dos estoques € como segue:

Consolidado

2021 2020
Saldo no inicio do exercicio (5.473) (4.417)
Constitui¢@o de provisdo (7.751) (7.561)
Baixa dos estoques provisionados 4.303 6.505
Saldo no final do exercicio (8.921) (5473)

A provisdo de estoques foi constituida sobre produtos acabados para fazer frente as perdas que
deixaram de ser produzidas pelo Grupo, bem como para estoques mantidos em consignagao com
clientes.

Impostos a recuperar

Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020
IPI a Recuperar - - 1.485 1.741
ICMS a Recuperar (ii) - - 4.085 6.750
IRRF a Recuperar 17 20 2.550 1.502
Pis e Cofins a Recuperar (i) - - 3.431 750
Total Impostos a recuperar 17 20 11.551 10.743
Circulante 17 20 6.468 5.660
Nio Circulante - - 5.083 5.083

Desde a edicdo da Lei n°® 10.865/04, a incidéncia do PIS e da COFINS sobre a receita auferida nos produtos
comercializados pela Companhia sob 0o NCM 9021.10.10 foi reduzida a “0” (zero). Contudo, durante os exercicios de
2010 a 2012, a SIN ndo observou a alterag@o da legislaco tributaria e ndo considerou tal reducdo da aliquota,
acarretamento o pagamento a maior naqueles exercicios além de acumular os créditos mensalmente. Em 2020 a
Companhia utilizou créditos na compensagdo de impostos federais no montante de R$ 6.056 (R$6.164 em 2019).

Devido a alteragdo no artigo 16, paragrafo Ginico, item 2 do RICMS/SP, em 2021 passamos a ter incidéncia do ICMS
em todo nosso portfolio, gerando assim um efeito em toda a cadeia. Até entdo estavamos com aliquota reduzida a “0”
(zero).

Investimentos

Composicao do saldo

Controladora

Saldo do Investi t

Patriménio liquido

% Participacio em 2021 2021 2020
Sistema de Implante Nacional (SIN) 75% 126.611 94.959 79.327
Agio sobre aquisicio de investimento (a) 105.296 105.296
Total 200.255 184.623

Em 11 de margo de 2010, os acionistas do Grupo deliberaram a aquisigdo de 100% da participagdo societaria na Empresa Brasileira de Implantes e
Participacdes Ltda. (“EBIL”), pelo montante de R$165.235. Nessa mesma data, a EBIL adquiriu 75% de participagdo no capital da SIN, & época uma
empresa limitada denominada Sistema Nacional de Implantes Ltda., também por R$165.235, passando a controla-la. O valor contabil da participagéo
para fim do célculo do 4gio, gerado na aquisi¢do, era de R$28.858.
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Em julho de 2010, os acionistas da SIN Sistema de Implante Nacional S.A. autorizaram a
incorporacdo de sua controladora EBIL, sem a redistribui¢ao das ag¢des e sem alteracdo na
participagdo de cada um dos acionistas. Dessa forma, o controle da SIN passou a ser da
Southern Cross Investimentos S.A.

Essa incorporagdo foi registrada de acordo com o ICPC 09 - Demonstragdes financeiras
Individuais, Demonstragdes financeiras Separadas, Demonstragdes Consolidadas e Aplicagdo do
Meétodo de Equivaléncia Patrimonial. As operacdes geraram um agio na Controladora, no
montante de R$105.296.

O agio esta fundamentado em rentabilidade futura e ndo ha prazo de vida util definida. Nao
foram identificados outros intangiveis para a alocacao do agio. O montante foi apurado pela
diferenga entre o valor pago na aquisi¢do do investimento e o valor justo da investida. A
recuperabilidade do ativo estd suportada por fluxos de caixa futuros elaborado por empresa
especializada independente, aprovado pelos Acionistas.

Movimentacao do investimento

2021 2020
Saldo inicial 79.327 75.603
Resultado de equivaléncia patrimonial 15.632 3.724
Saldo final 94.959 79.327

A posicao patrimonial do investimento em entidade controlada contabilizados pelo método de
equivaléncia patrimonial é apresentada a seguir:

SIN
Em milhares de R$ 2021 2020
Ativo circulante 170.823 120.779
Ativo ndo circulante 129.124 109.404
Ativo Total 299.947 230.183
Passivo circulante 77.749 73.600
Passivo ndo circulante 95.587 50.815
Patrimoénio liquido 126.611 105.768
Total do passivo e patriménio liquido 299.947 230.183
Lucro liquido do exercicio 20.843 4.965

36



Southern

Cross Investimentos S.A.
Demonstragoes financeiras
em 31 de dezembro de 2021

Imobilizado

Movimentacio do custo e depreciacio

Consolidado 2021
% - Taxa
média
anual de
depreciacao Custo Depreciacio Liquido 2020
Instalagdes 10 2.441 (820) 1.621 982
Magquinas e equipamentos 10 66.510 (30.153) 36.357 17.023
Moveis e utensilios 10 1.821 (653) 1.168 665
Equipamentos telefonicos 10 729 (398) 330 115
Ferramentas 20 3.013 (1.405) 1.608 1.774
Equipamentos de informatica 20 4.766 (3.361) 1.406 550
Equipamentos em comodato 10 7.814 (2.443) 5.370 4.156
Benfeitorias em imodveis de terceiros 5 7.628 (2.427) 5.201 3.633
Adiantamento a fornecedores - - - - 9.868
94.721 (41.660) 53.061 38.766
Total
Consolidado 2020
% - Taxa
média
anual de
depreciacao Custo Depreciacido Liquido 2019
Instalagdes 10 1.609 (627) 982 926
Maquinas e equipamentos 10 43.455 (26.432) 17.023 19.325
Moveis e utensilios 10 1.197 (532) 665 483
Equipamentos telefonicos 10 450 (335) 115 171
Ferramentas 20 2.886 (1.112) 1.774 1.727
Equipamentos de informatica 20 3.670 (3.120) 550 488
Equipamentos em comodato 10 6.589 (2.433) 4.156 3.861
Benfeitorias em imoveis de terceiros 5 5.460 (1.827) 3.633 2.494
Adiantamento a fornecedores - 9.868 - 9.868 -
Total 75.184 (36.418) 38.766 29475
Movimentacao de adicoes e baixas
Custo 2019 Adicdes Baixas 2020 Adicdoes Baixas 2021
Instalagdes 1.410 199 - 1.609 878 (46) 2441
Magquinas e equipamentos 43.062 488 95) 43.455 23.968 913) 66.510
Moveis e utensilios 929 268 - 1.197 624 - 1.821
Equipamentos telefonicos 434 16 - 450 280 - 729
Ferramentas 2.572 314 - 2.886 126 - 3.012
Equipamentos de informatica 3.506 252 (88) 3.670 1.096 - 4.766
Equipamentos em comodato 5.684 910 5) 6.588 2.264 (1.038) 7.814
Benfeitorias em imdveis de terceiros 3.903 1.557 - 5.460 2.168 - 7.628
Adiantamento a fornecedores - 9.868 9.869  (9.869) - -
Total 61.500 13.872 (188) 75.184 21.535 (2.263) 94.721

37



Southern

Cross Investimentos S.A.
Demonstragoes financeiras
em 31 de dezembro de 2021

Depreciagao 2019 Adigdes Baixas 2020 Adicdes Baixas 2021
Instalagdes (484) (143) - (627) (196) 4 (820)
Magquinas e equipamentos (23.737)  (2.766) 71  (26.432) (3.826) 106  (30.153)
Moveis e utensilios (446) (86) - (532) (121) - (653)
Veiculos - - - (335) - - -
Equipamentos telefonicos (262) (73) - (1.112) (63) - (398)
Ferramentas (845) (267) - (3.120) (293) - (1.405)
Equipamentos de informatica (3.018) (190) 88 (2.430) (241) - (3.361)
Equipamentos em comodato (1.823) (612) 2 - (629) 618 (2.443)
Benfeitorias em imdveis de terceiros (1.410) (417) - (1.827) (601) - (2.428)
Total (32.025) (4.554) 161 (36.418) (5.970) 728 (41.660)

Revisido da vida util

O Grupo nio identificou indicios ou fatos que justificassem a alteragdo da vida util-econdmica
dos itens que compdem seu ativo imobilizado, consequentemente, ndo ocorreu qualquer
alteracdo nas estimativas e premissas adotadas no exercicio anterior.

Teste de reducio ao valor recuperavel (impairment)

Em atendimento as exigéncias do Pronunciamento CPC n° 01(R1) de 6 de agosto de 2010 -
Redugdo do Valor Recuperavel de Ativos, a Companhia efetuou o teste anual de recuperagéo de
seus ativos tangiveis em 31 de dezembro de 2021 e 2020. A Administra¢do ndo identificou a
existéncia de ativos tangiveis reconhecidos contabilmente por montantes acima do valor
recuperavel.

Intangivel

Movimentacio do custo e amortiza¢ao

Consolidado
2021 2020
Vida Valor Valor
util Custo  Amortizagio Residual Residual
Agio 105.296 - 105.296 105.296
Software 4 13.636 (9.014) 4.622 2.428
Produtos langados 4 11.115 (8.320) 2.795 3.642
Desenvolvimento de novos produtos (i) 48 - 48 48
Total 130.095 (17.334) 112.761 111.413
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Movimentacao de adicoes e baixas

Consolidado

Custo 2019 Adicdes Baixas 2020 Adicdes Baixas 2021
Agio 105.296 - - 105.296 - - 105.296
Software 9.672 769 - 10.441 3.195 - 13.636
Produtos langados 9.559 1.176 - 10.734 380 - 11.115
Desenvolvimento de novos

produtos 48 - - 48 - - 48
Total 124.574 1.945 - 126.519 3.576 - 130.095
Amortiza¢ao 2019 Adicoes Baixas 2020 Adicoes Baixas 2021
Software (7.291) (722) - (8.013) (1.001) - (9.014)
Produtos langados (5.465) (1.628) - (7.093) (1.227) - (8.320)
Total (12.756) (2.350) - (15.106) (2.228) - (17.334)

Revisdo da vida util

O Grupo avaliou a vida util-econdmica dos itens que compdem seu ativo intangivel e
concluiram que ndo existem ajustes ou mudangas relevantes a serem reconhecidos em 31 de
dezembro de 2021, uma vez que nio ocorreu qualquer alteracdo nas estimativas e premissas
adotadas no exercicio anterior.

Teste de reducio ao valor recuperavel (impairment)

Em atendimento as exigéncias do Pronunciamento CPC n° 01(R1) de 6 de agosto de 2010 -
Redugdo do Valor Recuperavel de Ativos, a Companhia efetuou o teste anual de recuperagido de
seus ativos intangiveis em 31 de dezembro de 2021 e 2020. A Administragcdo nao identificou a
existéncia de ativos tangiveis reconhecidos contabilmente por montantes acima do valor
recuperavel.

Direito de uso

O Grupo arrenda fabrica e salas para as filiais comerciais. Esses arrendamentos normalmente
duram de 3 a 10 anos, com opgdo de renovagado apos este periodo. Alguns arrendamentos
proporcionam pagamentos adicionais de aluguel, que sdo baseados em alteragdes do indice geral
de pregos.

Os principais contratos de arrendamentos sdo fabricas e salas para as filiais comerciais, ¢ as
taxas de juros de empréstimos incremental para calculo do desconto a valor presente variam de
8,88% (3 anos) a 9,86% (10 anos). As informagdes sobre arrendamentos para os quais o Grupo
¢ o arrendatario sdo apresentadas abaixo:
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Direito de uso de arrendamento

Aluguel Matriz
Aluguel Filial

Total Geral

Aluguel Matriz
Aluguel Filial

Total Geral

Passivos de arrendamentos

Saldo em 1° de Janeiro de 2021
Adigdo

Despesa com juros
Pagamentos de Juros
Pagamentos de Principal

Saldo em 31 de Dezembro de 2021

Saldo em 1° de Janeiro de 2020
Adigdo

Despesa com juros
Pagamentos de juros
Pagamentos de principal

Saldo em 31 de Dezembro de 2020

Passivo circulante
Passivo ndo circulante

Total

Passivo circulante
Passivo ndo circulante

Total

01 de janeiro
de 2021

17.602
1.217

IGPM

2.995
810
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Amortizacio

(2.095)
611)

2021

18.502
1.416

18.819

3.805

(2.706)

19.918

01 de janeiro
de 2020

19.552
1.372

IGPM

401

Amortizacio

(1.950)
(556)

2020

17.602
1.217

20.924

401

(2.506)

18.819

40

2021

20.366
3.805
2.015

(2.015)

(2.092)

22.079

2020

21.747
401
2.036

(2.036)

(1.782)

20.366

2021

4.214

17.865

22.079

2020

3.691
16.675

20.366
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Os montantes registrados no passivo nao circulante em 31 de dezembro de 2021 e 2020
apresentam os seguintes cronogramas de vencimentos:

2023 3.426
2024 2.953
2025 2.689
2026 a 2030 8.796
Total 17.865
2022 2.810
2023 2.277
2024 2.016
2025 a 2030 9.572
Total 16.675
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18 Empréstimos e financiamentos

2021 2020

Nio Nio
Descrigio: Encargos mensais Garantias (i) Vencimento Circulante Circulante Circulante Circulante
BANCO ABC - CCB ¢ KGIRO CDI + 0,39% - 0,42% Duplicatas e Cartao jul/21 - ago/24 5.343 12.267 5177 8.156
BANCO do Brasil - CCB e ACC CDI +0,39% Duplicatas e Cartdo ago/24 4.900 18.800 4.886 -
Banco Santander - 4131/CCE/KGiro CDI + 0,40% - 0,51% Duplicatas/Cartao/Aval SCG/maquinas jun/21 — ago/22 8.146 32.000 21.357 333
Banco Caixa — KGIRO CDI +0,25% Duplicatas ago/24 - - 2.941 7.880
Banco Bradesco -FINAME e BNDES 0,99% Equipamento Jun/20 — ago/24 52 100 76 62
Banco Deutsche — Leasing 0,41% Equipamento Jul/21 - ago/24 561 965 637 1.539
Banco Itau — KGIRO e CCE CDI + 0,26 - 0,42% Duplicatas Mar/21 — jul/21 - - 4.732 1.574
HP Financial Services - Leasing 1% Equipamento Ago/21 - - 45 -
Banco do Brasil - FINIMP Taxa média 0,29% Equipamento Jun/21 — out/24 3.543 4.662 3.609 7.761
Banco SAFRA — CCE e KGIRO CDI +0,37% - 0,39% Duplicatas + Aval SCG Mar/22 —jul/22 - - 968 362
Banco Daycoval - NCE CDI + 0,40% Duplicatas + Aval SCG Ago/22 - - 729 485
Total 22.545 68.794 45.156 28.152

(i) As garantias por contrato estdo descritas no quadro acima. A modalidade de leasing possui como garantia os préprios bens arrendados. Os contratos de empréstimos e financiamentos ndo possuem clausulas restritivas baseadas em indices

financeiros (covenants) que em caso de descumprimento poderiam acarretar em vencimento antecipado.
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As movimentagdes nos exercicios de 2021 e 2020 foram as seguintes:

Saldo em 1° de Janeiro de 2021

Captagdo

Pagamento de principal
Pagamento de juros
Variagdo Cambial
Juros provisionados

Saldo em 31 de Dezembro de 2021

Saldo em 1° de Janeiro de 2020

Captacao

Pagamento de principal
Pagamento de juros
Variacdo Cambial
Juros provisionados

Saldo em 31 de Dezembro de 2020

Southern
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73.308
74.520
(57.452)
(6.502)
(448)
7.913
91.339

39.577
63.658
(31.594)
(1.332)
1.667
1.332
73.308

Composicao da parcela do passivo ndo circulante por ano de vencimento sdo como segue:

Ano
2023
2024

2025
2026

Ano
2022

2023
2024

Fornecedores

Fornecedores nacionais (i)
Fornecedores estrangeiros

Total

Controladora

2021

23.337
22.295
17.643

5.480
68.794

2020

14.350
9.139
4.663

28.152

Consolidado

2021

37

2020

2021 2020

18.629 10.586
3.573 455

37

9

22.202 11.041

Representado substancialmente por saldos a pagar por aquisi¢do de matérias-primas e outros materiais utilizados na
produg@o. Os saldos ndo rendem juros e sdo geralmente liquidados em 90 dias.
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Obrigacoées trabalhistas

Consolidado
2021 2020
Encargos previdenciarios - INSS/FGTS 1.717 1.190
Provisédo para participagdo nos lucros - PLR 4.225 2.397
Provisdo de férias 2.597 2.292
Encargos IRF assalarido e subvengdo SESI/SENAI 584 609
Outros 268 258
Total 9.391 6.746
Provisao para contingéncias
Consolidado
2021 2020
Trabalhista 1.361 960
Civeis 118 146
Total 1.479 1.106
A movimentagdo das provisdes é como segue:
Consolidado
2021 2020
Saldo no inicio do exercicio 1.106 927
Constitui¢ao de provisdo para demandas trabalhistas 340 165
Constitui¢@o de provisdes para demandas civeis 157 22
Reversdo de provisdo para demandas civeis (92) -
Reversao de provisao para demandas trabalhistas (32) (&)
Total 1.479 1.106

O Grupo possui ainda, contingéncias consideradas como perdas possiveis por seus assessores
juridicos, e que nao estdo provisionadas em conformidade com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, sendo: (i) R$ 35 (R$ 479 em 2020) na esfera trabalhista; (ii) R$ 3.354 (R$ 2.238 em
2020) na esfera civel; e (iii) zero (zero também em 2020) na esfera fiscal.
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Patrimonio liquido

Capital social

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, o capital social da Southern Cross Investimentos S.A. ¢ de
RS 187.122, totalmente subscritos e integralizados, representados por 187.122 mil agdes
ordinarias, assim distribuidas:

2021 2020

Acgoes Acdes

(em lotes (em lotes
Pais de mil) Participagio de mil) Participagido
Smile Fundo de Investimento em Participagdes Brasil 173.961 92.97% 173.961 92,97%
Fondo de Inversion Privado SBA Chile 4.336 2,34% 4.336 2,34%
Implant Capilar LP Canada 4.262 2,30% 4.262 2,30%
Molar Capital Investimentos Canada 4.563 2,46% 4.563 2,46%
187.122 100% 187.122 100%

Reserva legal

Quando da existéncia de lucro no exercicio, o Grupo constitui reserva legal a aliquota de 5%
sobre o lucro liquido do exercicio, caso seja aprovado em assembléia até atingir o montante de
20% do capital social, de acordo com a Lei das Sociedades por Ag¢des.

Distribuicao de lucros

O Estatuto do Grupo assegura um dividendo minimo anual correspondente a 1% do lucro
liquido do exercicio caso seja aprovado em Assembleia, ajustado pelas movimentagdes
patrimoniais das reservas, conforme preconizado pela legislagao societaria. Em 2021 ndo houve
distribuicdo de lucros na investida. A destinacédo total do lucro do periodo sera definida pelos
acionistas em AGO

Na controladora houve a distribui¢do de dividendos de R$ 1.472.

Remuneraciao da administracio

Durante o exercicio de 2021, os administradores receberam remuneragao a titulo de salarios no
montante de R$ 3.509 (R$ 3.934 em 2020) sendo contabilizada na rubricas de despesas gerais e
administrativas, como honorarios da administragao ¢ servigos de consultoria. Nao foram
concedidos beneficios adicionais para os administradores.

Receita operacional liquida

Consolidado

2021 2020
Receitas com venda de produtos 237.016 143.320
PIS e COFINS sobre as vendas (989) (444)
ICMS, ISS e IPI sobre as vendas (7.218) (1.285)
Devolugdes e abatimentos (19.495) (16.664)
Total 209.314 124.928
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Consolidado
2021 2020
Matéria prima (9.256) (5.870)
Materiais para revenda (7.820) (4.135)
Depreciacgdo, amortizagdo e manutengao (3.967) (2.789)
Embalagem (1.691) (1.033)
Mio de obra (13.274) (9.124)
Gastos gerais de fabricagdo (7.447) (5.783)
Energia elétrica (892) (551)
Subcontratagdo (3.034) (1.769)
Outros custos de manufatura (3.382) (395)
Total (50.763) (31.449)
Despesas administrativas
Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Salarios e encargos - - (13.097) (6.570)
Fretes e distribuicdo - - (104) (49)
Viagens - - (748) (352)
Veiculos - - 1) -
Servigos de terceiros (122) (65) (7.032) (4.434)
Telefonia e Informatica - - (5.156) (2.761)
Despesas promocionais - - (4.764) (4.000)
Limpeza, seguranga e manutencao - - (233) (181)
Seguros, Impostos ¢ Multas - - (1.331) (1.118)
Pesquisas - - (383) (867)
Recrutamento e Treinamento - - (2.035) (1.292)
Depreciagdo, amortizagdo e manutengao - (3.896) (2.825)
Outras despesas administrativas (10) (8) (10) 9)
Total (132) (73) (38.790) (24.458)
Despesas de vendas e distribuicdo
Consolidado
2021 2020
Salarios e encargos (30.554) (19.149)
Fretes e distribuicdo (9.262) (6.351)
Viagens (2.787) (2.156)
Veiculos (1.128) (230)
Servigos de terceiros (1.868) (3.600)
Telefonia e Informatica (1.543) (1.267)
Despesas promocionais (13.317) (6.324)
Limpeza, seguranga e manutencao (153) (79)
Seguros, Impostos e Multas (1.041) (122)
Pesquisas (445) (938)
Recrutamento e Treinamento (459) (161)
Depreciagdo, amortizagdo e alocagdo (2.943) (2.575)
Outras despesas corporativas de vendas (3.584) (633)
Total (69.084) (43.585)
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Resultado financeiro liquido

Despesas Financeiras

Juros sobre empréstimos

Juros sobre arrendamentos
Demais juros pagos ou incorridos
Despesas bancarias

Variagdes cambiais passivas
Outros encargos financeiros

Receitas Financeiras

Rendimento sobre aplica¢des financeiras
Juros ativos

Descontos obtidos

Variagdes cambiais ativas

Total liquido

Southern
Cross Investimentos S.A.

Demonstragoes financeiras
em 31 de dezembro de 2021

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
- - (7.913) (4.127)
- - (2.015) (2.037)
- - (748) (1.160)
1) (1) (4.684) (1.804)
- - (3.360) (5.623)
- - (1.225) (539)
€)) a (19.945) (15.290)
Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
3 3 830 304
- - 891 341
- - 17 39
- - 2.612 3.663
3 3 4.350 4.347
2 2 (15.595) (10.943)

Imposto de renda e contribuicio social correntes e diferidos

Imposto de renda e contribuicio social correntes

Imposto de renda
Contribuigao social

Impostos parcelados (i)

Total

Circulante
Nao circulante

Total

Consolidado

2021 2020

4.944 3.684

1.310 1.190
10.070 6.658
16.323 11.532

8.875 6.650

7.448 4.882
16.323 11.532

Em 2021 a RFB autorizou o parcelamento dos impostos em aberto com os saldos corrigidos com multa e juros, nos
montante de IRPJ R$ 1.994 e CSLL R$1.382 em 60 parcelas.
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Imposto de renda e contribuicio social diferidos
O Grupo registra imposto de renda e contribuigdo social diferidos sobre essas diferencgas
temporarias como segue:

Consolidado

2021 2020
Prejuizo fiscal e base negativa de contribuigéo social 26.162 30.349
Diferengas temporarias:
Provisdo para perdas com estoque 3.033 1.861
Provisdo para baixa ativo imobilizado 21 675
Provisdo para participagdo nos lucros 1.233 815
Provisdo para perda por redugdo ao valor recuperavel 2.477 2412
Provisdo para contingéncias judiciais 503 357
Outras diferengas temporarias 2.743 2.069
Total 36.173 38.537

Os ativos fiscais diferidos decorrentes de diferencas temporarias serdo realizados a medida que
estes sejam liquidados ou realizados. O periodo de liquidag@o ou realizagdo de tais diferengas é
impreciso e estd vinculado a diversos fatores que nao estdo sob o controle da Administracao.

O Grupo apresenta prejuizos fiscais e base negativa de contribuig@o social de anos anteriores no
montante de RS 76.948 em 31 de dezembro de 2021 (R$ 89.261 em 31 de dezembro de 2020).
A administraggo constitui imposto de renda e contribuigo social ativa no montante de R$
26.162 em 31 de dezembro de 2021 (R$ 30.349 em 31 de dezembro de 2020). Com base nesta
estimativa, a Administra¢ao acredita que é provavel que esses créditos fiscais diferidos sejam
realizados até Dezembro de 2028.

A contabilizacdo dos impostos diferidos foi realizada levando-se em consideracéo a existéncia
de lucro tributavel nos proximos anos que permita a utilizagéo do referido crédito tributario.
Essa estimativa foi apurada por meio de projecdes de resultado elaboradas e fundamentadas em
premissas internas e em cenarios econdmicos futuros. Em 31 de dezembro de 2021 e 2020,
projetamos a utilizagdo do crédito tributario conforme demonstrado a seguir:

2021

2022 5.108
2023 5.813
2024 7.208
2025 8.034
2028 1.622
Total 26.162
2020

2021 2.104
2022 2.751
2023 3.558
2024 4.121
2025 4.727
2026 5.380
2027 6.086
2028 1.622
Total 30.349
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A movimentagao dos impostos diferidos no periodo corrente e anterior foi conforme segue:

Consolidado
Reconhecidos
31/12/2021 no resultado 31/12/2020

Prejuizo fiscal e base negativa de contribui¢ao social 26.162 (4.187) 30.349
Diferencas temporarias:
Provisdo para perdas com estoque 3.033 1.172 1.861
Provisdo para baixa ativo imobilizado 21 (654) 675
Provisdo para participagdo nos lucros 1.233 418 815
Provisdo para crédito de liquidagdo duvidosa 2.477 66 2.412
Provisdo para contingéncias judiciais 503 147 357
Outras diferencas temporarias 2.743 676 2.069
Impostos diferidos liquido ativos (passivos) 36.173 (2.365) 38.537

2021 2020
Saldo inicial 38.537 35.801
Imposto diferido do exercicio (2.365) 2.737
Saldo final 36.173 38.537
Conciliagao da taxa efetiva

Consolidado

2021 2020
Lucro antes do IRPJ e da CSLL 33.775 10.952
Aliquota nominal vigente 34% 34%
Expectativa de despesa do IRPJ e da CSLL (11.484) (3.724)
Adicdes e exclusdes com efeito sobre IRPJ e CSLL:
Adigdes permanentes, liquidas de exclusdes (4.641) (8.146)
Total (4.641) (8.146)
Aliquota nominal vigente 34% 34%
IRPJ e da CSLL sobre adicées e exclusdes (1.578) (2.770)
Despesa do IRPJ e da CSLL efetiva (13.062) (6.058)
Aliquota efetiva 39% 55%
Imposto de renda e contribuig@o social no resultado do exercicio:
Correntes (10.697) (8.795)
Diferidos (2.365) 2.737
Total (13.062) (6.058)
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Instrumentos financeiros

As operacdes com instrumentos financeiros estdo integralmente reconhecidas na contabilidade e
restritas ao caixa e equivalentes de caixa, contas a receber de clientes, outros ativos,
empréstimos e financiamentos, fornecedores e outros passivos, obrigacdes trabalhistas e
obrigagoes fiscais.

O Grupo néo efetua aplicagdes de carater especulativo, em derivativos ou quaisquer outros
ativos de risco. O Grupo efetuou a avaliagdo de seus ativos e passivos financeiros em relacdo
aos valores de mercado, por meio de informagdes disponiveis e metodologias de avaliagdo
apropriadas. Entretanto, a interpretacdo dos dados de mercado ¢ a selecdo de métodos de
avaliacdo requerem consideravel julgamento e estimativas para se calcular o valor de realizagdo
mais adequado. Como consequéncia, as estimativas apresentadas ndo indicam, necessariamente,
os montantes que poderao ser realizados no mercado corrente.

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, o Grupo usa dados observaveis de
mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos sdo classificados em diferentes niveis em uma
hierarquia baseada nas informagdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avalia¢do da seguinte
forma.

Nivel 1: pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.

Nivel 2: inputs, exceto os pregos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis para o ativo
ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de precos).

Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseados em dados observaveis de
mercado (inputs ndo observaveis).

O Grupo reconhece as transferéncias entre niveis da hierarquia do valor justo no final do
periodo das demonstragdes financeiras em que ocorreram as mudangas.
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A tabela a seguir apresenta os valores contabeis ¢ os valores justos dos ativos e passivos financeiros, incluindo os seus niveis na hierarquia do valor
justo. Nao inclui informagdes sobre o valor justo dos ativos e passivos financeiros ndo mensurados ao valor justo, se o valor contabil ¢ uma

aproximagao razoavel do valor justo.

Ativos

31 de dezembro de 2021

Em milhares de Reais

Ativos financeiros mensurados ao valor justo
Aplicagio financeira

Ativos financeiros nio mensurados ao valor justo
Titulos de valores mobiliarios

Contas a receber de clientes

Outros ativos

Total do ativo

Valor contabil Valor justo
Ativos
QOutros financeiros a
Valor passivos custo
Nota justo financeiros amortizado Total Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
9 16.365 - - 16.365 - 16.365 - 16.365
10 - - 100 100 - - - -
11 - - 90.645 90.645 - - - -
- - 9.584 9.584 - - - -
16.365 - 100.329 116.694 - 16.365 - 16.365

51



Southern

Cross Investimentos S.A.
Demonstragées financeiras
em 31 de dezembro de 2021

Valor contabil Valor justo
Passivos
Outros financeiros
Valor passivos a custo
Passivos Nota justo financeiros amortizado Total Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
31 de dezembro de 2021
Passivos financeiros nio mensurados ao valor justo
Empréstimos e financiamentos 18 - - (91.339) (91.339) - (91.339) - (91.339)
Fornecedores 19 - - (22.202) (22.202) - (22.202) - (22.202)
Outros passivos - - (1.992) (1.992) - - - -
Passivos de Arrendamento - - (22.079) (22.079) - (22.079) - (22.079)
Total do passivo - - (137.576) (137.576) - (135.583) - (135.583)
Liquido dos instrumentos financeiros - - (37.247) (20.882) - (96.518) - (19.231)
Ativos
31 de dezembro de 2020 Valor contabil Valor justo
Ativos
Outros financeiros a
Valor passivos custo
Em milhares de Reais Nota justo financeiros amortizado Total Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Ativos financeiros mensurados ao valor justo
Aplicagio financeira 8 20.677 - - 20.677 - 20.677 - 20.677
Ativos financeiros nio mensurados ao valor justo
Caixas e bancos 9 1.768 1.768
Contas a receber de clientes 11 - - 60.818 60.818 - - - -
Outros ativos - - 4.059 4.059 - - - -
Total do ativo 20.677 - 87.322 87.322 - 20.725 - 20.725

52



Southern

Cross Investimentos S.A.
Demonstragées financeiras
em 31 de dezembro de 2021

Valor contabil Valor justo
Passivos
Outros financeiros
Valor passivos a custo
Passivos Nota justo financeiros amortizado Total Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
31 de dezembro de 2020
Passivos financeiros nio mensurados ao valor justo
Empréstimos e financiamentos 16 - - (73.308) (73.308) - (73.308) - (73.308)
Passivos de arrendamentos 15 - - (20.366) (20.366) - (20.366) - (20.366)
Fornecedores 19 - - (11.041) (11.041) - (11.041) - (11.041)
Outros passivos - - (26) (26) - - - -
Total do passivo - - (104.741) (104.741) - (104.715) - (104.715)
Liquido dos instrumentos financeiros - - (28.217) (7.492) - (83.990) - (83.990)
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Classificacdo dos instrumentos financeiros

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Ativos mensurados pelo custo amortizado
Caixa e equivalentes de caixa 14 108 17.001 22.445
Titulos de valores mobiliarios - - 100 48
Contas a receber de clientes - - 90.645 60.818
Outros ativos - - 9.584 4.059
14 108 117.330 87.370
Passivos mensurados pelo custo amortizado
Empréstimos e financiamentos - - 91.339 73.308
Fornecedores 37 9 22.202 11.041
Outros passivos 1.701 226 1.992 252
1.738 234 115.533 84.601

As atividades do Grupo o expdem a diversos riscos financeiros: risco de crédito, risco de
liquidez e risco de mercado (incluindo risco de taxa de juros), conforme descrito a seguir:

(ii) Gerenciamento de riscos financeiros
O Grupo possui uma politica formal para gerenciamento de riscos cujo controle e cuja gestdo
sdo de responsabilidade da Diretoria Financeira, que se utiliza de instrumentos de controle
através de sistemas adequados e profissionais capacitados na mensuragdo, analise e gestao de
riscos. Adicionalmente, ndo sdo permitidas operagdes com instrumentos financeiros de carater
especulativo.

(iii)  Risco de crédito
O Grupo pode incorrer na possibilidade de perdas com valores a receber oriundos de
faturamentos de mercadorias. Para reduzir esse risco, € realizada constantemente a analise de
crédito dos clientes. Para fazer face as possiveis perdas de créditos esperadas, foram
constituidas provisdes cujo montante ¢ considerado suficiente pela Administragdo para a
cobertura de eventuais perdas na realizagdo de contas a receber.

O valor contabil dos ativos financeiros que representam a exposi¢do maxima ao risco do crédito
esta apresentado a seguir:

Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020

Caixa e equivalentes de caixa 1 4 635 1.768
Aplicagdes 13 104 16.365 20.677
Titulos e valores mobiliarios - - 100 48
Clientes - - 90.645 60.818
Outros ativos - - 9.584 4.059
14 108 117.329 87.370
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Caixa e equivalentes de caixa
O caixa e equivalentes de caixa sdo mantidos com bancos ¢ institui¢des financeiras de primeira
linha.

Contas a receber

A exposicao do Grupo a risco de crédito € influenciada principalmente pelas caracteristicas
individuais de cada cliente. A Administragdo entende que ndo ha risco de crédito significativo
ao qual o Grupo esteja exposto, considerando as caracteristicas das contrapartes, niveis de
concentracdo e relevancia dos valores em rela¢do ao faturamento.

Com relagdo a estimativa de perda de crédito esperada, o detalhamento esta contido na Nota
Explicativa n® 11 - Contas a receber de clientes.

Para efeito de risco de crédito, o Grupo entende que, de acordo com os historicos do mercado, a
provisao para perdas de créditos esperadas para valores vencidos acima de 180 dias, seja o
suficiente para cobrir possiveis perdas no futuro.

A Administra¢ao entende que nao ha risco de crédito significativo ao qual o Grupo esta exposto,
considerando as caracteristicas das contrapartes, niveis de concentracdo e relevancia dos valores
em relacdo ao faturamento.

Risco de liquidez

Risco de liquidez ¢ aquele em que o Grupo possa eventualmente encontrar dificuldades em
cumprir com as obrigagdes associadas aos seus passivos financeiros que sao liquidados com
pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro.

A abordagem da Administragdo no gerenciamento do risco de liquidez ¢ de garantir, 0 maximo
possivel, que sempre se tenha liquidez suficiente para cumprir com suas obrigagdes ao
vencerem, sob condi¢cdes normais e de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou com risco de
prejudicar a reputagdo do Grupo.

A seguir, sdo apresentadas as maturidades contratuais de passivos financeiros, incluindo
pagamentos de juros estimados e excluindo o impacto de acordos de negociagdo de moedas pela
posicao liquida, bem como os ativos financeiros que sao utilizados para gerenciar este risco.

Consolidado
2021
Valor Fluxo de Acima
contabil caixa contratual Até 1 ano de 1 ano
Empréstimos e financiamentos 91.339 99.922 22.545 68.794
Fornecedores 22.202 22.202 22.165 -
113.541 122.124 44.710 68.794
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Consolidado
2020
Valor Fluxo de Acima
contabil caixa contratual Até 1 ano de 1 ano
Empréstimos e financiamentos 73.308 80.680 45.156 28.152
Fornecedores 11.041 11.041 11.041 -
84.349 91.721 56.197 28.152

Nao ¢é esperado que os fluxos de caixa apresentados acima sejam antecipados

significativamente.

Riscos de mercado

Risco com taxa de cambio

Este risco decorre da possibilidade de o Grupo vir a incorrer em perdas por conta de flutuacdes
nas taxas de cambio, que reduzam ou aumentem valores captados no mercado. No ano de 2020,
foram feitas operagdes de swap (Dolar x CDI) para a sua prote¢do, as quais foram encerradas

dentro do proprio exercicio. Esta demonstrada a seguir exposicao, por moeda, em 31 de

dezembro de 2020. Em 2021 ndo houve operagao.

O Grupo considerou os cenarios abaixo para volatilidade do Real paridade Dolar, Euro e Iene.

Cenario 1: (25% de valorizacdo do Real)
Cenario 2: (50% de valorizag@o do Real)
Cenario 3: (25% de desvalorizagdo do Real)

Cenario 4: (50% de desvalorizacdo do Real)

Valor de
2021 referéncia

US$ 5,5805

Clientes 597 3.330
Fornecedores (525) (2.927)
Empréstimos (1.969)  (10.987)
Valor de

2021 referéncia

EUR 6,3210

Clientes 501 3.165
Fornecedores 4 (25)
Empréstimos (241) (1.526)
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Cenario 1
4,1854
2.498

(2.195)
(8.241)

Cenario 1
4,7408
2.374

(19)
(1.144)

Cenario 2
2,7903
1.665

(1.464)
(5.494)

Cenario 2
3,1605
1.582

(13)
(763)

Cenario 3
6,9756
4.163

(3.659)
(13.734)

Cenario 3
7,9013
3.956

(32)
(1.907)

Cenario 4
8,3708
4.995

(4.391)
(16.481)

Cenario 4
9,4815
4.747

(38)
(2.289)



Clientes
Fornecedores
Empréstimos

Clientes
Fornecedores
Empréstimos

Clientes
Fornecedores
Empréstimos

Fornecedores
Empréstimos

Risco de Taxa de Juros
O Grupo possui exposi¢des pos-fixadas a CDI decorrentes de aplicagdes financeiras e

2021
US$
545
(134)
(334)
2020
US$
545
(134)
(334)
2020
EUR
1.051
ey
(341)
2020

JPY

(1.813)
(218.448)

Valor de
referéncia

5,1961
2.831

(697)
(1.736)

Valor de
referéncia

5,1961
2.831

(697)
(1.736)

Valor de
referéncia

6,3746
6.704

(10)
(2.175)

Valor de
referéncia

0,0504

1)
(11.012)

Cenario 1
3,8971
2.123

(523)
(1.302)

Cenario 1
3,8971
2.123

(523)
(1.302)

Cenario 1
4,7817
5.028

(7
(1.631)
Cenario 1
0,0378

(69)
(8.529)

Cenario 2
2,5981
1.415

(349)
(868)

Cenario 2
2,5981
1.415

(349)
(868)

Cenario 2
3,1878
3.352

(5)
(1.087)
Cenario 2
0,0252

(46)
(5.606)
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Cenario 3
6,4951
3.538

(872)
(2.170)

Cenario 3
6,4951
3.538

(872)
(2.170)

Cenario 3
7,9695
8.380

(12)
(2.718)
Cenario 3
0,0630

(114)
(13.765)

Cenario 4
5,8456
3.184

(785)
(1.953)

Cenario 4
5,8456
3.184

(785)
(1.953)

Cenario 4
7,1726
7.542

(11)
(2.466)
Cenario 4
0,0567

(103)
(12.388)

empréstimos. O risco surge da possibilidade que a Companhia possa sofrer perdas devido a
flutuagdes no indice CDI, aumentando as despesas financeiras relacionadas a empréstimos ¢
financiamentos. A exposicao as taxas de juros esta demonstrada no quadro a seguir:

Aplicagdes financeiras
Empréstimos e financiamentos

Exposicdo liquida
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Efeitos no

resultado

2021 2020 2021
16.365 20.677 (827)
(91.339) (73.308) (7.913)
(75.186) (52.631) (7.086)
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Efeitos no

resultado

2020 2019 2020

Aplicacdes financeiras 20.677 8.152 12.525
Empréstimos e financiamentos (73.308) (39.577) (4.127)
Exposi¢io liquida (52.631) (31.425) 8.398

Na elaboragao dessa analise, 0 Grupo adotou as seguintes premissas:
Identificagdo dos riscos de mercado que podem gerar prejuizos materiais do Grupo
Definicao de um cenario provavel do comportamento de risco (cenario I)

Definicao de dois cenarios adicionais com deterioracao de, pelo menos, 25% ¢ 50% na variagao
de risco considerada (cenarios II e III, respectivamente)

Apresentacdo do impacto dos cenarios definidos no valor justo dos instrumentos financeiros
CDI anualizado de 2021: 4,40% : 4,42% / Projecao CDI 2022: 12,26%
Os empréstimos e financiamentos estdo substancialmente estabelecidos em Reais (R$) e com

taxas prefixadas. Os ativos e passivos sujeitos aos riscos de taxas de juros foram recalculados
conforme cendrios anteriormente estabelecidos e cujos impactos estdo demonstrados a seguir:

Cenario I: cenario provavel do comportamento de risco;
Cenario II: 25% - cenario adicional com deteriora¢do na variagdo de risco;
Cenario III: 50% - cenario adicional com deterioragdo na variag¢ao de risco.

Os empréstimos e financiamentos estdo substancialmente estabelecidos em Reais (R$) e com
taxas prefixadas. Os ativos e passivos sujeitos aos riscos de taxas de juros foram recalculados
conforme cenarios anteriormente estabelecidos e cujos impactos estdo demonstrados a seguir:

Valores em R$

Operagao em 2021 Valor de referéncia Risco CenarioI Cenario I  Cenario 111
Aplicagdes financeiras 16.365 CDI 990 744 496
Empréstimos (91.339) CDI (8.829) (11.036) (13.243)

Valores em R$

Operag¢ao em 2020 Valor de referéncia Risco CenarioI Cenario II  Cenario II1
Aplicagdes financeiras 20.677 CDI 1.037 778 519
Empréstimos (73.308) CDI (2.927) (3.659) (4.391)
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Risco operacional

Decorre da possibilidade de oscilagdo dos pregos de mercado dos produtos comercializados ou
produzidos pelo Grupo e dos demais insumos utilizados no processo de producdo. Essas
oscilagdes de precos podem provocar alteragdes substanciais nas receitas € nos custos do grupo.
Para mitigar esses riscos, o Grupo monitora permanentemente os mercados locais e
internacionais, buscando antecipar-se a movimentos de pregos.

Risco de capital

O Grupo gerencia seu capital com o objetivo de proteger a sua capacidade operacional,
mantendo uma estrutura de capital que possa oferecer o maior retorno possivel aos seus
acionistas, no entanto sem que isto a onere.

De forma similar ao mercado, o Grupo monitora seu capital com base no indice de alavancagem
financeira, o qual corresponde a divida liquida, incluindo empréstimos de curto e longo prazo,
dividida pelo capital total.

Eventos Subsequentes

Em 09 de Fevereiro de 2022, a Empresa tomou empréstimos no montante de R$ 20.000, com
vencimento em 24 de janeiro de 2025, a uma taxa de CDI + 5,63% a.a., na modalidade Cédula
de Crédito Bancario junto ao Banco Santander.

Em 20 de abril de 2022, a Empresa tomou empréstimos no montante de R$ 10.000, com
vencimento em 10 de maio de 2024, a uma taxa de CDI + 4,5% a.a., na modalidade Cédula de
rédito Bancario junto ao Banco do Brasil.

Diretoria

Gustavo Pereira de Freitas Santos
Diretor Financeiro

Marco Aurelio Rogerio Franco
CRC 1SP-127276/0-5
Contador
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