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Mensagem do Presidente

A habitacdo segue como prioridade para o Estado do Parana, consolidando-se
como referéncia nacional no segmento. O programa Casa Facil, politica publica
permanente executada pela Companhia de Habitacdo do Parana - Cohapar, tem o
objetivo de facilitar o acesso a moradia digna, com condi¢cdes mais acessiveis a
populagdo paranaense.

Desde sua criacao, em 2019, o programa ja atendeu mais de 132 mil familias,
com investimento direto pelo tesouro estadual superior a RS 1,6 bilh3o.
Presente em 373 dos 399 municipios paranaenses, o Casa Facil também
movimentou cerca de RS 24,1 bilhdes na construcdo civil, com impacto
expressivo na geracao de empregos e renda.

A iniciativa atua em diversas frentes, que incluem tanto a construcao de
novas unidades habitacionais, quanto a regularizacdo fundiaria de
loteamentos irregulares, desde os menores municipios até a capital do
estado. As diferentes modalidades foram desenvolvidas para atender
publicos e faixas de renda variados, com prioridade de atendimento e
concessao de subsidios as familias de menor condicao econdémica.

Durante o exercicio de 2025, o Casa Facil Parana foi ampliado e contou
com o langcamento de novas acdes, voltadas a beneficiar populacdes
gue historicamente enfrentam dificuldades para adquirir a casa
propria ou regularizar seus imoveis.
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Mensagem do Presidente

As medidas incluem:
v' ainstalacdo de mddulos sanitarios em moradias que ndo possuam banheiro ou que o tenham
em condicdes precarias.

a liberacao de recursos do Vida Nova para desfavelizacao e reassentamento;

o financiamento de imdveis para idosos, com subsidio de RS 80 mil;

a construcao de moradias em municipios de até 25 mil habitantes;

a regularizagao fundiaria de até 50 mil lotes urbanos; e

iniciativas de habitacdo para agricultores familiares.

SN NN

Em 2025, o programa Casa Facil entregou 16.378 unidades habitacionais, inclusive
com a inauguracdo de quatro novos condominios de idosos da modalidade Viver Mais.

Com esse conjunto de agdes, o programa Casa Facil Parana reafirma o compromisso
estadual com a habitacao de interesse social, que reconhece a moradia digna como
um dos principais vetores do desenvolvimento social e econbémico, além de
promover mais dignidade e qualidade de vida a populacao paranaense

O presente relatdrio apresenta o desempenho e as atividades realizadas pela
Cohapar ao longo de 2025, em conformidade com a legislacdo vigente e com os
principios de transparéncia, integridade e acesso a informacao.

Atenciosamente,

Jorge Luiz Lange
Diretor- presidente da Companhia de Habita¢ao do Parana
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Perfil Institucional
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Perfil Institucional

1.2 Identidade Organizacional e Referencial Estratégico

A identidade organizacional da Cohapar reflete seu compromisso com o interesse publico, com a transparéncia e com a geracao de valor para a
sociedade. Nossa missdao define a razao de existir da Companhia, orientando as ac¢des para o atendimento das necessidades coletivas e o

desenvolvimento sustentavel do Estado do Parana. Nossa visao define os objetivos de futuro e nossos valores estabelecem os principios éticos que guiam
nossas acoes e decisoes.

Proposta de
Negdcio

Implementar solug¢des habitacionais para o desenvolvimento humano e social.

Missao

Melhorar as condicdes de vida da populagcao paranaense através da viabilizacao do
Por que existimos?

direito a moradia digna.

Visao A . . o .
S Manter-se como referéncia nacional em solugdes habitacionais de interesse
rem r .
gue queremos se social.
no futuro?
Valores Respeito, Honestidade, Comprometimento, Responsabilidade, Etica, Exceléncia nos

resultados, Inovacao e melhoria continua, Cooperacao e Sustentabilidade ambiental, social,
urbanistica e econdmica.

Como Trabalhamos?
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Governang¢a Corporativa

2.1 Diagnostico de Governanga 2.2 Estrutura de Governanc¢a da COHAPAR

Em 2025, a partir de diagndstico consignado pelo Tribunal de De acordo com seu Estatuto Social, a atual estrutura de
Contas do Estado do Parana, a Cohapar realizou estudo de governanca da Cohapar esta configurada pelos seguintes niveis:
maturidade em governanca, o qual proporcionou uma visao

abrangente do estagio atual de governanga da Companhia, Organograma da COHAPAR

evidenciando avancos relevantes, bem como pontos que
demandam atengao.

O fortalecimento da governanga institucional é um dos objetivos
do atual ciclo de planejamento estratégico da Cohapar, que tem
como meta elevar o nivel de governanga da Companhia, refletindo
0 avanco na adoc¢ao de praticas publicas de alto desempenho.

Dentre as solugdes indicadas, encontra-se em analise a proposta
de alteracao da estrutura da Companhia, com criacao de nova
instancia de apoio responsavel pela governanca, integridade e
risco. Além disso, as principais diretrizes da estratégia de
governanca para o periodo incluem:

v' Criagdo de politicas e normas alinhadas as boas praticas de governanca do setor publico;
v" Aperfeicoamento da gestdo de processos;

v’ Fortalecimento das ac¢des de integridade e compliance;

v Implantagdo de metodologia de gestdo e mitiga¢do de riscos;

v" Amplia¢do da transparéncia ativa e accountability institucional.
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Governang¢a Corporativa

2.2 Estrutura de Governanc¢ca da COHAPAR

Orgdo maximo da COHAPAR,
com poderes para deliberar
sobre todos os negocios
relativos ao seu objeto.

O acionista controlador é o

Estado do Parana, com
99,9999% das agoes

Orgio de fiscalizacdo, de
atuacao colegiada e individual,
com competéncias e atribuicoes
previstas na Lei Federal
6.404/1976.

Composicao:

Membros Efetivos:
Cleber de Oliveira Mata
Lineu Edison Tomass
Maiquel Guilherme Zimann

Membro Suplente:

Odejalma de Moura Cordeiro

Orgio de deliberacio
estratégica e colegiada,
responsavel pela orientacao
superior da Companhia.

Composicao:

Presidente:
Jodo Carlos Ortega

Membros:

Jorge Luiz Lange

José Aroldo Souza Martins
Darlan Scalco

Jamal Hassan Paracat

Melissa Gonini de Mattos Ledo

Orgao executivo de
administracao e representacao,
que assegura o funcionamento

regular da Companhia em
conformidade com a orientacgao
geral tracada pelo Conselho de
Administracao.

Composicao:
Diretor- Presidente: Jorge Luiz Lange

Diretor Administrativo-Financeiro:
Paulo de Castro Campos

Diretor Juridico: Luciano Braga Cortes

Diretor de Programas e Projetos:
Luis Antonio Werlang

Diretor de Obras: Ademir Antonio
Osmar Bier

Diretor de Regularizacdo Fundidria:
Tauillo Tezelli
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Governang¢a Corporativa

2.3 Aprimoramento do Marco Normativo de Governanga

2.3.1 Politica de Indicagao dos Administradores

No exercicio de 2025, foi elaborada a Politica de Indicagdao de
Administradores da Cohapar, alinhada as normatizagdes
orientativas do Conselho de Controle das Empresas Estaduais
(CCEE), com o objetivo de fortalecer as praticas de governanca,
transparéncia e integridade nos processos de indicacao.

A politica consolida diretrizes e procedimentos formais para a
indicacdo de administradores, estabelecendo regras gerais,
requisitos minimos de elegibilidade, critérios técnicos e de
experiéncia, bem como vedacdes aplicaveis as indicagdes para o
Conselho de Administracao, a Diretoria Executiva e o Conselho
Fiscal. O normativo busca assegurar que as indicacdes observem
principios de qualificagao, conformidade legal e prevencao de
conflitos de interesse, contribuindo para a adequada conducao da
gestdao e para o cumprimento dos objetivos institucionais da
Companbhia.

Atualmente, a Politica de Indicacdo de Administradores encontra-
se em fase de aprovacdo pelas instancias competentes, com
previsao de veiculagao no 12 trimestre de 2026.

2.3.1 Politica de Governanga

Em continuidade ao aprimoramento das praticas de governanca
corporativa, em 2025, foi desenvolvida a Politica de Governanga da
Cohapar, com o propédsito de consolidar e fortalecer o modelo de
governanc¢a adotado pela Companhia, em consonancia com as boas
praticas aplicaveis as empresas estatais.

A politica tem por finalidade estabelecer as diretrizes e os principios que
orientam a Governanca Corporativa da Companhia, promovendo a
institucionalizacdo, a uniformizacdo e a padronizacdo dos processos e
praticas. O normativo define a composicdo, as competéncias e as
responsabilidades das instancias internas de governanca e das estruturas
de apoio, contribuindo para maior clareza deciséria, alinhamento
institucional e fortalecimento dos mecanismos de controle, transparéncia
e accountability.

\

Adicionalmente, a politica estabelece regras e orientacdes voltadas a
transicdo e a transmissao de conhecimento nos processos de sucessao
dos membros da alta administracdo, com vistas a assegurar a
continuidade da gestao, a preservacao do conhecimento organizacional e
a mitigacdo de riscos decorrentes de descontinuidades administrativas.

A Politica de Governanga encontra-se, atualmente, em fase de aprovacao,
com previsao de veiculagao no 12 trimestre de 2026.
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Governang¢a Corporativa

2.4 Avaliacao Anual de Desempenho dos Administradores

Em atendimento ao disposto no Decreto Estadual n? 5.725/2016, Os membros do Conselho de Administracao participam do processo por meio do
e ao Estatuto Social da Companhia, a Cohapar realiza, preenchimento dos formuldrios de:

anualmente, a avaliacao de desempenh(,) individual e coletiva de I Avaliacdo de Desempenho Individual de Diretor;

seus administradores, referente ao exercicio social imediatamente ll.  Avaliacdo de Desempenho Individual de Membro do Conselho de Administragdo
anterior. (autoavaliagdo);

O processo de avaliacdo observa, no minimo, os seguintes lll.  Avaliagdo de Desempenho Coletivo da Diretoria Executiva; e

critérios: IV.  Avaliagdo de Desempenho Coletivo do Conselho de Administragdo.

v" Exposicdo dos atos de gestdo praticados, quanto a licitude e a

e . o c ) A Ultima avaliacdo concluida, realizada no exercicio de 2025, apresentou a
eficacia da acdo administrativa;

seguinte pontuacao média:
v Contribuicdo para o resultado do exercicio; e
PONTUACAO MEDIA
AVALIAGCAO DE DESEMPENHO DOS ADMINISTRADORES REALIZADA EM 2025
(escala de pontuacdo de 1a5)

v' Consecucdo dos objetivos estabelecidos no plano de
negdcios, em consonancia com a estratégia de longo prazo da
Companhia.

A metodologia adotada foi desenvolvida pela Secretaria-Geral da
Companhia, a partir de adaptacdes dos modelos utilizados em
ambito federal e disponibilizados pela Secretaria de Coordenacao
e Governanca das Empresas Estatais (SEST), do entdao Ministério
da Economia.

99% 99.4% 99% 98.8%

Os instrumentos de avaliacdo contemplam critérios objetivos,
com escala de pontuacao de 1 a 5, bem como questdes de
natureza subjetiva, além de campo destinado a comentarios e 4.95 pontos
recomendacdes dos avaliadores.

Avaliagdo de Avaliagao Individual dos Avaliacao de Avaliagao Coletiva do
Desempenho individual Membros do Conselho de Desempenho Coletivo da Conselho de
10 dos Diretores Administragio Diretoria Executiva Administragio
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Governang¢a Corporativa

2.4 Avaliacao Anual de Desempenho dos Administradores Comparativo de Indicadores
Pontuac¢ao Média - Avaliacao de Desempenho dos Administradores
A metodologia aplicada permite a aferi¢do da Exercicios de 2022 a 2024 (escala de pontuacdo de 1 a 5)

média das notas atribuidas em cada
modalidade de avaliagdo, bem como a
realizacdo de analises comparativas entre os

exercicios, contribuindo para o
aprimoramento continuo das praticas de
governanga corporativa da Companhia.
Avaliagdo de
B - . Desermperio
A avaliagdo relativa ao exercicio de 2025 ja foi Individual Diretor
encaminhada aos Conselheiros e- segs
resultados serdo apresentados a Diretoria L
. L N Auto avaliagdo
Executiva e ao Conselho de Administragao no Conselho de
exercicio de 2026, assegurado o sigilo das Administragéo
. .. . . ,91
respostas individuais dos avaliadores, em
. sy 4,86 pontos
conformidade com as boas praticas de - .
Avaliagdo Coletiva
governancga. 5 pontos Diretoria
Executiva
Avaliagdo Coletiva
Conselho de
Administracao
4,91 pontos
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Governang¢a Corporativa

2.5 Referencial Estratégico

As acgdes institucionais da Cohapar sao orientadas por meio das
diretrizes estabelecidas em seu Plano de Negdcios e em seu
Planejamento Estratégico, instrumentos que norteiam a atuacao
da Companhia e definem o modelo de negdcio, os objetivos
estratégicos, os recursos e os requisitos necessarios a adequada
organizacao da gestdao e do planejamento da empresa. Tais
instrumentos visam assegurar que as atividades desenvolvidas
pela Companhia estejam permanentemente orientadas ao
interesse publico, ao atendimento das demandas sociais e a
observancia dos principios da transparéncia, responsabilidade e
sustentabilidade.

A atualizagdo do Plano de Negodcios e do Planejamento
Estratégico da Cohapar foi aprovada pelo Conselho de
Administracdo, em sua 4192 Reunido realizada em 10/12/2025.

2.6 Plano de Contratacoes Anual - PCA

Em 2025, a Companhia aprovou, pela

primeira vez, o seu Plano de
Contratacdes Anual (PCA). O
instrumento  consolida  todas as

aquisicoes e contratagcdes previstas para
o exercicio de 2026, bem como as
prorrogacdes contratuais planejadas
para o periodo.

Representando um marco no aprimoramento dos mecanismos de
planejamento institucional, o PCA constitui-se como ferramenta
estratégica que organiza, de forma sistematizada e transparente, as
demandas relacionadas a aquisicdo de bens, contratacdo de servicos,
execucao de obras e implementacao de solucdes de tecnologia da
informacdo. Sua adocdo contribui para maior eficiéncia dos processos,
racionalizacdao e otimizagao de recursos, além de assegurar o
alinhamento das contratacdes ao planejamento estratégico e aos demais
instrumentos de governangca da Companhia. O documento também
serve de subsidio para a elaboracdo da Lei Orcamentaria Anual,
fortalecendo a integracdo entre planejamento e execucdo orcamentaria.
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Governang¢a Corporativa

2.7 Etica e Integridade

A Cohapar mantém um compromisso institucional com a ética e a
integridade, alinhado as exigéncias da Lei Federal n2 13.303/2016
(Lei das Estatais), que imp0de a adocdo de praticas de governanca
corporativa e a elaboracdo de instrumentos como o Cddigo de
Etica, Conduta e Integridade para orientar o comportamento dos
agentes e colaboradores da Companhia.

O Cédigo de Etica, Conduta e Integridade constitui o principal
marco normativo interno para promoc¢ao de condutas legais,
morais e responsaveis, pautando-se pelo respeito, legalidade,
moralidade e responsabilidade, com o objetivo de prevenir
desvios de conduta, registrar o compromisso da Companhia com
o interesse publico e fomentar a cultura ética em todas as
atividades da Cohapar. A Companhia conta também com
Comiss3o de Etica, instincia consultiva que presta orientagdes em
relacdo a condutas previstas no Codigo.

2.8 Transparéncia e Acesso a Informacao

A Companhia assegura a transparéncia ativa de suas informacdes
institucionais e operacionais por meio de Portal da Transparéncia
proprio, onde sdo disponibilizados dados sobre a estrutura da
empresa, servidores, programas, despesas, compras, licitacoes,
acdes e metas, bem como demais informagdes relevantes, que
permitem a sociedade acompanhar a atuacao da empresa.

Aprimoramento das divulgacoes realizado em 2025:

Conselho de Administracao: Disponibilizagdo dos nomes e
informagdes curriculares dos conselheiros e divulgacdo das atas.

: Publicacdo da relagdo de membros e das
respectivas atas de reunides.

Publicacdo das informacgdes institucionais e documentos
relacionados ao conselho, tais como atas de reunides.

Publicidade de procedimentos de arbitragem: Disponibilizacao
da informacdes referentes aos procedimentos de arbitragem que
envolvem a Administracdo Publica.
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Governang¢a Corporativa

2.8 Transparéncia e Acesso a Informacao 2.9 Ouvidoria

Em 2025, foi iniciado trabalho conduzido pelo Ouvidor e Agente A Ouvidoria da Cohapar atua como canal de comunicagao interna
de Informacdo da Companhia, com o objetivo de normatizar e e externa da empresa, para acolhimento de denuncias,
padronizar os procedimentos de atualizacdo do Portal da reclamagdes, solicitagdes, elogios e sugestdes, inclusive
Transparéncia. referentes aos diversos servigos publicos prestados a populagao.

A iniciativa contempla a definicao dos setores responsaveis pelo E um espago de controle, participacio social e combate a
envio das informacdes relativas a cada tema, bem como o corrupgao, com a funcao de aproximar o cidaddao da
estabelecimento de prazos e fluxos formais para atualizacao Administragao Publica, em relagdo as suas manifestagdes, bem
periddica dos dados. como quanto a prestacao de servicos publicos e conduta dos

agentes publicos.
Com a implementacdao desse normativo, busca-se assegurar maior

padronizagao, responsabilizagao e tempestividade na divulgagao A Ouvidoria atua também como ferramenta estratégica de gestao.
das informagdes, garantindo que o Portal permanega atualizado, Em 2025, dentre os trabalhos realizados destacam-se:
com dados precisos e alinhados ao interesse publico

v' Inteligéncia Estratégica no Programa Casa Fécil: |dentificacdo
. . . de manifestagdes, com indicagdo de suspeita de desvio de
Lei de Acesso a Informagao (LAI) finalidade (locagdo/venda indevida) pelos beneficidrios e

proposicdo de medidas de fiscalizacdo inteligente.

Pedidos LAI: Foram processados 9 pedidos classificados sob a Lei de v’ Mediacdo de Conflitos Internos: Atuagdo preventiva na
Acesso a Informac&o durante o ano de 2025. Todos respondidos dentro resolucao de questdes de clima organizacional.
dos prazos legais.

v Diagnéstico de Gargalos: Sugestio de modernizacdo do

Monitoramento de Contratos: Realizado o monitoramento de atendimento do Cadastro de Interesse (CCl) para reduzir
manifestacdes sobre contratos via inexigibilidade de licitagdo. Ndo houve sobrecarga telefonica.
registros de irregularidades apontadas por cidad3os. . . o .

& & P P v’ Carta de servicos: Iniciada a elaboracdo da Carta de Servicos, a

qual encontra-se em fase final de ajustes e adequacgdes para
14 divulgacdao em 2026.
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Desempenho Operacional

3.1 Habitacao

A Cohapar atua como agente executor da politica habitacional
estadual, desempenhando papel estratégico na formulagao,
coordenacdo e implementa¢ao de programas voltados a producao
de unidades habitacionais, regularizacdo fundidria e melhoria das
condi¢cdes de moradia. Sua atuacao ocorre em articulacao com as
diretrizes estabelecidas pelo Governo do Estado do Parana e em
consonancia com o0s instrumentos de planejamento
governamental, como o Plano Plurianual (PPA) e os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel (ODS), especialmente aqueles
relacionados a reducdo das desigualdades e a promoc¢ao de
cidades e comunidades sustentaveis.

A execucao das acdes habitacionais envolve ampla rede de
stakeholders (partes interessadas), incluindo o Governo do
Estado, prefeituras municipais, beneficiarios dos programas,
agentes financeiros, 6rgaos de controle, fornecedores e parceiros
institucionais. Essa governanca colaborativa fortalece a
efetividade das politicas publicas, amplia a capilaridade das
iniciativas e assegura maior transparéncia, eficiéncia e aderéncia
as demandas sociais, reafirmando o compromisso da Companhia
com o interesse publico e o desenvolvimento sustentavel do
Parana.

Alvorada do Sul/PR
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Desempenho Operacional

3.1.1 Programa Casa Facil Parana

Instituido pela Lei Estadual n? 20.394/2020, o Programa Casa
Facil Parana é o programa habitacional do Governo do Estado do
Parana, desenvolvido e executado pela Cohapar, com o objetivo
de viabilizar a producdo de moradias destinadas a familias com
renda mensal de até dez saldrios minimos, assegurando
prioridade aquelas com menor faixa de renda, de modo a
promover inclusao social e reducdao do déficit habitacional nos
399 municipios paranaenses.

Por meio de projetos préprios e de iniciativas realizadas em
parceria com o Governo Federal, prefeituras municipais e a
iniciativa privada, a Cohapar atua na viabilizacgado de
empreendimentos habitacionais tanto em dareas urbanas quanto
rurais.

Além da construcao de unidades habitacionais, a Companhia
desenvolve acdes de regularizacdao fundidria, titulacdo de
propriedades, urbanizacdo de dreas, execucdo de obras de
infraestrutura e recuperagcdo ambiental, contribuindo para a
melhoria das condi¢des de moradia e da qualidade de vida da
populagdo paranaense.

O Programa Casa Facil Parana tornou-se referéncia para todo o
pais, inclusive recebendo prémio Selo de Mérito pela Associagao
Brasileira de Cohabs e Agentes Publicos de Habitacao (ABC) por
varios anos consecutivos.

Durante o exercicio 2025, o programa foi operacionalizado através
das seguintes modalidades:

Valor de Entrada

Obras Rurais

Vida Nova

Municipios — Sub 25

Parcerias
Banheiro em Casa

Regulariza¢ao Fundiaria
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Desempenho Operacional

3.1.1.1 Casa Facil PR - Valor de Entrada

O Valor de Entrada, modalidade integrante do Programa Casa
Facil PR, € uma parceria entre o Governo do Estado do Parana,
por intermédio da Cohapar, e a Caixa EconOmica Federal,
destinada a concessao de subsidio financeiro para viabilizar a
aquisicdo da casa propria por familias de baixa renda, no ambito
do Programa Minha Casa Minha Vida, do Governo Federal.

Trata-se de uma iniciativa que consolidou-se como referéncia
nacional, reconhecida com o troféu Selo de Mérito, concedido
pela Associacao Brasileira das Cohabs e Agentes Publicos de
Habitacdo (ABC), que reconhece as melhores praticas do poder
publico voltadas ao setor da habitagao.

O modelo, amplamente reconhecido como boa pratica em gestao
habitacional, tem motivado diversos Estados e Municipios a
procurar a Cohapar para intercambio de conhecimentos, cessao
de modelos operacionais e compartilhamento de sistemas, com
vistas a réplica da experiéncia em seus territdrios. Esse processo
resultou em acgOes de cooperacdao que, até o final de 2025 ja
totalizam 23 Estados e/ou Municipios atendidos.

Por meio dessa modalidade, o Governo do Estado do Parana

aporta subsidio financeiro (Valor de Entrada) no montante de Fazenda Rio Grande/PR
R$20.000,00 por familia, visando ampliar o acesso ao programa

de financiamento de casa proépria.

18

Assinatura Qualificada realizada por: Luciano Braga Cortes em 11/03/2026 11:15. Inserido ao protocolo 16.584.978-7 por: Vanilza de Souza Celini em: 11/03/2026 11:11. Demais assinaturas na folha 1141a. A autenticidade deste documento pode ser validada no enderego:
https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o cédigo: 2ad922alad5ba71cb05b218502355387




Desempenho Operacional

3.1.1.1 Casa Facil PR - Valor de Entrada

Durante o exercicio de 2025, o Estado ampliou a
politica publica com a criagdo da modalidade
Valor de Entrada - Terceira Idade, destinada
exclusivamente a pessoas idosas, com idade
igual ou superior a 60 anos. Nessa modalidade, o
subsidio estadual corresponde a RS 80.000,00. A
iniciativa também foi reconhecida como
referéncia nacional em outubro de 2025, sendo
agraciada com o prémio “Selo de Meérito”
concedido pela Associagdao Brasileira de Cohabs
e Agentes Publicos de Habita¢ao (ABC).

Londrina/PR

Arapongas/PR

19
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Desempenho Operacional

3.1.1.1 Casa Facil PR - Valor de Entrada NUMEROS DO PROGRAMA CASA FACIL PR — VALOR DE ENTRADA
Desde o inicio do programa até 31 de dezembro de 2025, a 144 Municipios atendidos

Cohapar aprovou subsidios para atendimento de 57.595 familias

na modalidade Valor de Entrada, com investimentos do Governo 988 Empreendimentos

do Estado na ordem de RS 1,08 bilh3o.
64.505 unidades habilitadas

Esses recursos contribuiram para a viabilizagdo de 82.111
unidades habitacionais, distribuidas em 988 empreendimentos
enquadrados no programa, totalizando RS 23,4 bilhGes em
investimentos.

240 Construtoras participantes

SUBSIDIOS APROVADOS PELA COHAPAR — VALOR DE ENTRADA

17.517 subsidios aprovados 39.815 subsidios aprovados 263 subsidios aprovados 20 ~ bsidi
R$ 262,7 milhées R$ 796,3milhées R$ 21 milhoes aprovagoes sem subsidio
Fase 1 Fase 2 Termo de Permissao
de Uso
Total de
Familias 57.685 familias atendidas Fomento 82.111 unidades habitacionais
Atendidas Investimento de R$ 1,08 bilhdes Total Investimento de R$ 23,4 bilhdes
| |
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Desempenho Operacional

3.1.1.1 Casa Facil PR - Valor de Entrada Regido Geografica N2 de Subsidios Aprovados

01 - Regido Geografica Intermedidria de Curitiba 18.367
02 - Regido Geografica Intermediaria de Guarapuava 1.211
03 - Regido Geografica Intermedidria de Cascavel 6.126
04 - Regido Geografica Intermediaria de Maringa 9.880
05 - Regido Geografica Intermediaria de Londrina 16.765
06 - Regido Geografica Intermediaria de Ponta Grossa 5.336

Total Geral 57.685

Loanda/PR

Guarapuava/PR
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Desempenho Operacional

3.1.1.2 Casa Facil PR - Viver Mais

O Viver Mais é uma modalidade do programa estadual de
habitacao Casa Facil Parana, voltada ao atendimento da pessoa
idosa. A iniciativa contempla a constru¢cdo de condominios
residenciais fechados, planejados para oferecer moradia segura,
acessivel e adequada as necessidades desse publico, promovendo
qualidade de vida, autonomia e convivéncia comunitaria.

Os beneficiarios contribuem com aluguel mensal inicial
correspondente a 15% do saldrio minimo. Os valores arrecadados
sdo integralmente reinvestidos na politica habitacional do Estado,

assegurando a sustentabilidade da iniciativa. Cascavel/PR

O projeto ¢é reconhecido
nacionalmente como referéncia
em politica habitacional
direcionada exclusivamente a
populacao idosa.

Cascavel/PR
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Desempenho Operacional

3.1.1.2 Casa Facil PR - Viver Mais

RESULTADOS DO VIVER MAIS - 2019 a 2025
No periodo compreendido entre 2019 a 2025, o

Programa Casa Facil PR Viver Mais ja totalizou
1.360 unidades habitacionais viabilizadas o iolGiosepia R$4.103.152,16
considerando os empreendimentos entregues,
em execucdao e em fase de viabilizagdao, com
investimentos aproximados de RS 247 milhes.

Telémaco Borba/PR

Arapongas/PR
S3o Miguel do Iguacu/PR

Ponta Grossa/PR

Campo Mourio/PR
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Desempenho Operacional

3.1.1.3 Casa Facil PR — Vida Nova

O programa Casa Facil PR Vida Nova tem por objetivo melhorar a
qualidade de vida da populagao socialmente vulneravel do Estado
do Parand, utilizando a moradia como um vetor de
desenvolvimento social, familiar e comunitario.

Responsavel por viabilizar o atendimento habitacional subsidiado
a familias em condicao de vulnerabilidade social, o Vida Nova tem
como prioridade as familias residentes em assentamentos
precarios do tipo favela e situacdes de risco.

Dentro do escopo do projeto estao previstas obras de construcao
de novas moradias, equipamentos comunitdrios, infraestrutura
urbana e recuperacao ambiental de areas degradadas. Os
municipios sao selecionados a partir do Sistema de Necessidades
Habitacionais do Estado do Parana - SIPEHIS.

O Vida Nova abrange todas as regides do Estado do Paranj,
prevendo projetos em favelas e/ou areas de risco em 110
municipios do Estado, com a construcao de aproximadamente
4.500 unidades habitacionais. Os recursos para o programa sao
oriundos da operacao de crédito junto ao Banco Interamericano
de Desenvolvimento-BID (referente a operacao BR-L 1588),
assinada em Dezembro/2024.

Essa contratacao prevé empréstimo junto ao BID no valor de
US150 milhdes de ddlares e o aporte de contrapartida do
Governo do Estado do Parand de US 37,5 milhdes de ddlares,
totalizando US 187,5 milhdes de ddlares, a serem aplicados no
periodo de 2025 a 2029. O exercicio de 2025 concentrou a fase de
preparacao e instrucdo processual, sendo a efetiva contratacao e
inicio de obras programadas para ocorrer a partir de 2026.

Ainda em 2025, foi desenvolvida a primeira etapa de um Sistema
de Informacgdes especifico e proprio da Cohapar, que dara suporte
a gestao do programa, englobando todas as dreas da Companhia
e permitindo agilidade, eficiéncia e integracdo de dados na
elaboracdo de projetos, auxiliando no mapeamento dos
processos para acompanhamento de todas as etapas e destinagao
de tempo e recursos suficientes para cada tarefa.
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Desempenho Operacional

3.1.1.3 Casa Facil PR - Vida Nova

Pelas caracteristicas do programa, o Vida Nova foi selecionado
pelo BID para aplicar nova metodologia de Avaliacao de Impacto,
que visa identificar os impactos socioambientais produzidos
durante a intervencdao. Tal medida propiciard a Cohapar a
possibilidade de identificar dados e evidéncias que permitam
adotar abordagens mais efetivas e suporte para o processo de
tomada de decisdes, além de representar um novo modelo que
pode se estender as demais modalidades da mesma natureza.

Para gerir a execucdao do programa Vida Nova, a Companhia
instituiu a Unidade de Gestdo do Programa (UGP), que vem
conduzindo, desde o inicio de 2025, a etapa de preparagao para
subsidiar as licitacdes das primeiras contratacdes com 0s recursos
captados junto ao BID.

Nesse primeiro ano de execu¢ao do programa, foram celebrados
67 convénios com 0s primeiros municipios a serem atendidos.
Além das analises dos terrenos, desenvolvimento de projetos e
estudos socioambientais, foram realizadas a contratacdo de
equipamentos, capacitacdes, estudos geoldgicos, entre outros
itens estruturantes que permitirdao a efetiva licitacao das obras a

partir do préximo ano.
Florai/PR
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Desempenho Operacional

3.1.1.4 Casa Facil PR — Parcerias

A Cohapar atua em parceria com o Programa Minha Casa Minha
Vida Urbano nas modalidades FNHIS, Sub-50 e FAR. Na
modalidade FNHIS, durante o ano de 2025, a Companhia logrou
éxito na contratacdo de trés empreendimentos previamente
selecionados pelo Ministério das Cidades: Rio Branco do Sul,
Barracdo e Quedas do Iguacu, que somam 95 unidades
habitacionais.

Também houve a publicacdo de novo ciclo de selecdes do
programa, em que a Cohapar obteve éxito na selecdo prévia de
projetos em Iretama, Santa Amélia, Guaira¢a, Bituruna, General
Carneiro, e Bela Vista da Caroba, que somam 120 unidades
habitacionais.

Ja na modalidade FAR, a Cohapar protocolou junto a Caixa
Econdmica Federal 978 unidades que estao em tramitacao para
contratacao, além das 1.038 unidades em execug¢ao durante o
mesmo exercicio.

Curitiba/PR

3.1.1.5 Casa Facil PR — Rural

A Cohapar também atua como Entidade Organizadora do
Programa Minha Casa Minha Vida Rural. Atualmente, encontram-
se em fase de contratacao 1.045 unidades selecionadas no
ambito do Programa, em conformidade com a Portaria MCID n?
743, de 20 de junho de 2023.

O Minha Casa Minha Vida Rural tem por finalidade subsidiar a
producdo ou melhoria de unidades habitacionais para agricultores
familiares, trabalhadores rurais e familias residentes em area
rural, organizados por meio de entidades, de natureza publica ou
privada sem fins lucrativos, e por intermédio de operagcdes de
subvencdo com recursos do orcamento geral da Unido.

Em 2025, houve a contratacdo de 345 unidades habitacionais.
Dessas, 310 unidades estdao com execu¢dao em andamento, em 13
municipios, resultando num investimento de contrapartida do
Governo do Parand na ordem de RS 4 milhdes.

Alténia/PR Anahi/PR
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Desempenho Operacional

3.1.1.6 Casa Facil PR — Municipios

A nova modalidade do programa Casa Facil Parana Municipios foi
lancada pelo Governo do Estado no segundo semestre de 2025,
com a previsdo de liberagdo de até RS 540 milhdes no decorrer
dos préximos anos, para a construcdo de até 4.100 moradias em
até 324 municipios paranaenses, com no maximo 25 mil
habitantes. Essa iniciativa visa ampliar o acesso a casa propria e
levar a producgao habitacional para todo o territério paranaense.

O objetivo é atender familias que vivem em situacOes de
vulnerabilidade, como aquelas que moram areas de risco, em
condigdes insalubres ou em casas muito precarias, que receberao
novas unidades de forma gratuita.

A iniciativa prevé a construcdao de casas conforme o porte
populacional da cidade:

v" Municipios com até 10 mil habitantes: 10 casas construidas;

v" Municipios com 10 a 15 mil habitantes: 15 casas construidas;
v" Municipios com 15 a 20 mil habitantes, 20 casas construidas; e
v

Municipios com 20 a 25 mil habitantes, 25 casas construidas.

Nessa modalidade, a Cohapar fornecera o projeto padrao das
moradias, enquanto as prefeituras ficarao responsaveis por
disponibilizar os terrenos e contratar a execugdao. Os valores de
investimento serao repassados diretamente as administracdes
municipais por meio de convénios firmados com a Cohapar.

Ainda em 2025, foram celebrados os trés primeiros convénios, no
valor total de RS 5,2 milhdes para a construcdo de 40 unidades
habitacionais, sendo 20 unidades em Ipora, 10 unidades em
Lidiandpolis e 10 unidades no municipio de Rio Bom.

Assinatura Qualificada realizada por: Luciano Braga Cortes em 11/03/2026 11:15. Inserido ao protocolo 16.584.978-7 por: Vanilza de Souza Celini em: 11/03/2026 11:11. Demais assinaturas na folha 1141a. A autenticidade deste documento pode ser validada no enderego:
https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o cédigo: 2ad922alad5ba71cb05b218502355387




Lo Co,\
v

fFIs 1102 \

Mou ly/

llr.lq_) L‘(\

Assinatura Qualificada realizada por: Luciano Braga Cortes em 11/03/2026 11:15. Inserido ao protocolo 16.584.978-7 por: Vanilza de Souza Celini em: 11/03/2026 11:11. Demais assinaturas na folha 1141a. A autenticidade deste documento pode ser validada no endereco:

https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o cédigo: 2ad922alad5ba71cb05b218502355387




33

Desempenho Operacional

3.1.1.7 Casa Facil PR — Banheiro em Casa

A modalidade Banheiro em Casa é um investimento do Governo
do Estado do Parana destinada a familias de baixa renda que
residem em moradias sem banheiro ou com banheiro em
condi¢des extremamente precarias.

A acdo, que é viabilizada pela Cohapar com o apoio da Sanepar,
prevé a entrega e a instalacao de mddulos sanitarios completos e
pré-fabricados, promovendo melhores condi¢cdes de higiene,
salubridade e dignidade para as familias atendidas.

Em 2025, foi realizada licitagdo para a aquisicao e instalacao de
3.419 mddulos sanitdrios, com investimento previsto de
aproximadamente RS 58 milhdes.

Em novembro do mesmo ano, foi executado projeto piloto no
municipio de Ivaiporda, contemplando as primeiras familias
beneficiadas pelo programa Banheiro em Casa.

A previsdao é de que a totalidade dos mddulos contratados seja
instalada até o final de 2026, ampliando o acesso a condicdes
adequadas de saneamento e promovendo melhorias diretas na
gualidade de vida das familias atendidas.

Os modulos sanitarios sao construidos em modelo off-site, ou
seja, pré-fabricados fora dos canteiros e transportados prontos
para instalagao, o que garante mais agilidade e menor custo
operacional. Cada unidade conta com vaso sanitario com caixa
acoplada, lavatdrio, chuveiro elétrico, acabamentos hidraulicos e
elétricos, iluminacao em LED e espelho, atendendo a padrdes de
gualidade e salubridade. Depois da entrega da estrutura, as
equipes da Sanepar fazem as conexdes hidraulicas e garantem o
pleno funcionamento do mddulo na residéncia beneficiada.

Ivaipord/PR
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3.1.1.8 Obras Emergenciais — Desastre Natural em Rio Bonito do Iguagu/PR

Em 7 de novembro de 2025, o municipio de Rio Bonito do Iguagu,
localizado na regidao Centro-Sul do Parana, foi atingido por evento
meteorolégico extremo que resultou em desastre de grandes
proporg¢des, com a ocorréncia de um tornado que devastou parte
significativa da area urbana.

Diante da gravidade da situacao, o Governo do Estado mobilizou-
se de forma imediata para prestar assisténcia a populacao
atingida e apoiar a reconstrucao da cidade.

A Cohapar integrou a forga-tarefa estadual, com atuacao em
diversas frentes, destacando-se a provisao habitacional as familias
gue tiveram suas moradias destruidas.

Em novembro de 2025, foi realizada licitacao para a aquisicao, em
carater emergencial, de até 320 moddulos habitacionais pré-
fabricados (offsite), destinados a instalacdo em areas publicas de
propriedade do Municipio de Rio Bonito do Iguacu.

Com investimento de RS 43.969.024,00, o contrato para
implantacao das unidades foi celebrado e teve inicio no final de
novembro/2025, apenas 19 dias apds o evento.

A efetiva montagem e entrega das
moradias ficou condicionada a
disponibilizacao das areas pela
Administracdo  Municipal, seja em
terrenos individuais onde houve perda
total das residéncias, seja em novas
areas de propriedade do poder publico
local.

Rio Bonito do Iguagu/PR
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3.2 Situacao das Obras e Empreendimentos

Em 2025, foram concluidos 13 empreendimentos em diversos A Companhia encerrou o exercicio com 42
municipios do Estado do Parana, compreendendo: empreendimentos em execugdo, com:

Programa/Linha de Financiamento OBRAS CONCLUIDAS EM 2025 OBRAS EM EXECUCAO OBRAS TEMPORARIAMENTE PARALISADAS
Empreend. Unidades Investimento Empreend. Unidades Investimento Empreend. Unidades Investimento

RECURSO ESTADO - Financiamento Cohapar 1 41 RS$ 4.670.965,68 4 199 RS$ 20.229.635,94 1 48 R$3.499.226,91
RECURSO ESTADO - Vida Nova - - - 1 75 RS 8.706.107,94 - - -
RECURSO ESTADO - Viver Mais 4 160 RS 24.037.186,18 10 400 RS 79.652.198,06 - - -
URBANO FAR - - - 1 240 RS$ 21.015.200,24 - - -
FGTS PJ 8 1.773 RS 268.485.323,59 3 339 RS$ 53.935.385,52 - - -
SUB 50 - - - 1 40 RS 1.200.000,00 - - -
PARCERIA - - - 2 75 RS 4.479.843,73 - - -

RURAL PNHR - - - 20 310 R$29.081.208,50 3 27 RS 769.000,00

36
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3.3 Fiscalizacao de Obras em Institui¢coes de Ensino

A Cohapar realiza atividades de acompanhamento e fiscalizacao de obras e servigos de engenharia
em edificacdes da rede publica estadual de ensino, em parceria com o Instituto Fundepar,
contribuindo para a adequada execucdao dos empreendimentos e para a correta aplicacdo dos
recursos publicos.

No exercicio de 2025, foi concluido o acompanhamento e a fiscalizagao de obras e servigos de
engenharia em 53 unidades escolares, além de 51 estabelecimentos de ensino que encerraram o
exercicio em processo de fiscalizagdo, totalizando investimentos na ordem de RS 154,7 milhes.

Pérola D’Oeste/PR

OBRAS CONCLUIDAS EM 2025 OBRAS EM EXECUGAO

Quantidade Investimento Quantidade Investimento

ESCOLAS

Campo do Tenente/PR Foz do Iguagu/PR

38
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3.4 Regularizacao Fundiaria

3.4.1 Casa Facil PR — Parana Regularizado

Durante o exercicio de 2025, a Cohapar implantou o Programa
Parana Regularizado, visando promover e ampliar as a¢des de
regularizacao fundidria no Estado Parana.

A iniciativa tem como foco a regularizagdao de nucleos urbanos
informais consolidados, localizados em areas publicas ou
particulares sem restricoes ambientais ou de risco, ocupados
predominantemente por familias com renda de até trés saldarios-
minimos. O Programa é operacionalizado por meio da celebragao
de convénios com o0s municipios paranaenses, aos quais sao
disponibilizados suporte técnico especializado e repasse de
recursos financeiros.

O programa integra a politica habitacional de interesse social,
promovendo a inclusdao urbana, a garantia do direito a moradia e
a seguranca juridica patrimonial as familias beneficiadas,
mediante a titulacdo e a entrega da matricula individualizada dos
imdveis em nome dos ocupantes.

Com essa iniciativa, a Companhia reforca seu compromisso
institucional com a promocao da cidadania, com a ordenacgao
territorial e com a efetivacdo do direito a cidade, contribuindo
para a reducao do passivo fundiario e para o desenvolvimento
urbano sustentavel no Estado.

3.4.2 Casa Facil PR — Escrituracao Direta

A Escrituragao Direta € um programa que viabiliza a emissao de
Contratos de Compra e Venda com forca de Escritura Publica, com
baixo custo, destinada aos moradores de casas financiadas pela
Cohapar que ja quitaram todas as prestacbes de seu
financiamento imobilidrio, assegurando-lhes a regularizacdo do
imovel e seguranca juridica. O processo € realizado diretamente
pela Companhia e possui custo reduzido, com condigdes
facilitadas de pagamento, conferindo beneficios de descontos em
impostos e taxas cartorarias.
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3.4 Regularizacao Fundiaria

3.4.3 Casa Facil PR — Escritura na Mao

O programa Escritura na Mao tem por objetivo fomentar a A Cohapar encerrou o exercicio de 2025 com os seguintes titulos
regularizacao fundidria de nucleos urbanos informais, ocupados entregues e/ou em execuc¢do no ambito das modalidades do Programa
predominantemente por familias de baixo poder econ6mico, com Casa Facil Parana Escrituracao Direta, Escritura na Mao e Parana
intuito de garantir o direito de propriedade. O processo é regularizado, além da titulacao de imdveis proprios e do PAC:

custeado pelo Estado, com recursos do Fundo Estadual de
Combate a Pobreza, e atende ao publico com renda de até trés
salarios minimos.

Para adesdo ao programa, os municipios indicam areas passiveis ESCRITURAGAO DIRETA

de regularizacdo e apresentam a documentacao dos residentes.

Apods essa etapa, a Companhia realiza procedimento licitatdrio

para contratacao de empresas especializadas para realizarem os

servicos, as quais sao responsaveis por todos os tramites até a ESCRITURA NA MAO Investimentos na ordem de R$ 1,6 milhdes
entrega da matricula averbada e registrada no Cartério de

Registro de Imdveis.

IMOVEIS PROPRIOS E PAC

3 Convénios firmados, com investimento
total na ordem de RS 2 milhdes

PARANA REGULARIZADO
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3.4 Regularizacao Fundiaria

NUMEROS DO PROGRAMA CASA FACIL PR — REGULARIZACAO FUNDIARIA
Exercicios 2019 a 2025

1 0.849 Titulos entregues através do Programa Escrituragdo Direta

8_ 842 Titulos entregues através do Programa Morar Legal

3_ 1 1 4 Lotes contratados ou em licita¢do através do Programa Escritura na Mao

Convénios firmados ou em celebragdo através do Programa
1 _522 Parana Regularizado, mais 57 pedidos de adesdo que totalizardao
5.500 novos titulos nos proximos exercicios

665 Titulos entregues de imdveis préprios e do PAC

Total

24.992 Titulos Entregues ou em Execucao
R$11,2 milhées Investimento Total

Criacdo da modalidade Parana Regularizado;

> Fortalecimento de agdes no Programa Viver Mais em parceria

com a Secretaria da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior (SETI),
através do Programa Aurora;

Acompanhamento das atividades realizadas pelos Escritérios
Regionais nos empreendimentos concluidos do Viver Mais;

Acdes de execucao da modalidade Banheiro em Casa, mediante
articulagcdo para apresentacdo de demanda pelos municipios e
diagndstico dos documentos apresentados;

Agdes de apoio aos Escritérios Regionais, visando a contratagdo
de empreendimentos no Casa Facil Rural, inserido no Programa
Nacional de Habitacdo Rural em parceria com a Caixa Econémica
Federal e o Programa Minha Casa Minha Vida Rural;

Avanco nos processos de registro de loteamento, desapropriacao
e titulacdo de familias inseridas nas dreas do PAC e em imdveis
proprios da Companhia;

Parceria com o TJPR no ambito do Programa Moradia Legal, para
titulagdo de familias residentes em imdveis que foram financiados
junto a Cohapar;

Apoio aos municipios na disponibilizacdo de modelos de
instrumentos técnicos na area de regularizacdo fundiaria;

Realizagdo de atividades do Programa Vida Nova, como reunides,
capacitagdes, com destaque para a selecdo das familias e
indicacdo de tipologias habitacionais;

ReuniGes mensais junto aos Escritérios Regionais de
monitoramento das ac¢des, adesdes e execucdes de medidas na
area de regularizacdo fundiaria.
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3.5 Gestao de Obras

3.5.1 Implementagao do Sistema de Gestao de Projetos e Obras (SGPO)

O Sistema de Gestdo de Projetos e Obras (SGPO) é uma
ferramenta da Secretaria de Estado das Cidades do Parana (SECID)
voltada ao acompanhamento técnico e fisico-financeiro de obras
publicas de engenharia. Desenvolvido pela Celepar, o sistema
permite gerenciar cronogramas, contratos e projetos de
edificacOes, assegurando eficiéncia e agilidade na fiscalizacao de
construgdes, incluindo unidades escolares, bem como
transparéncia nas obras publicas do Parana.

Em 2025, a Diretoria de Obras da Companhia iniciou a utilizacao
do SGPO para os contratos licitados a partir de 2024 e
devidamente cadastrados no Sistema de Gestao de Materiais e
Servicos (GMS), passando a realizar a gestao e a fiscalizacao das
obras por meio da nova plataforma.

A adocdo do sistema representa um avan¢o na modernizacdo dos
procedimentos internos e na qualificacgdo do controle técnico-
administrativo.

Destaca-se que a experiéncia prévia dos fiscais de obras na
aplicacao do SGPO na fiscalizacdo de unidades escolares da
Fundepar contribuiu significativamente para a implementacao
célere e eficiente da ferramenta no ambito da Cohapar.

PRINCIPAIS FUNCIONALIDADES DO SISTEMA

Gestdo de Obras: Permite o acompanhamento detalhado
dos contratos sob gestdo da Secretaria das Cidades (SECID).

Monitoramento: Acompanha prazos, cronogramas fisicos e
financeiros, e a evolugdo de projetos de engenharia.

Controle de Dados: Facilita a integragdo com outros
sistemas estaduais e a atualizagdo de informagdes.

Usuarios: Voltado para agentes publicos e equipes técnicas
que atuam na fiscalizagdo de obras.

Normatizacdo: O uso é regulamentado por portarias
especificas da SECID, orientando os usuarios sobre o fluxo
correto dos dados.
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3.6 Gestao de Projetos

3.6.1 Building Information Modeling (BIM)

44

O Building Information Modeling (BIM) é uma metodologia
inovadora, que permite a criagcdao de projetos inteligentes a partir
da simulagdo e construcao virtual de empreendimentos,
garantindo maior assertividade na execucdao de obras ao simular
diferentes solugdes e corrigir possiveis erros.

A modelagem colabora para sustentabilidade, através de analises
de eficiéncia, impactos técnicos e financeiros, assim como
permite a comunicacdo através de ferramentas tecnoldgicas
utilizadas pelos setores envolvidos com arquitetura, engenharia e
construcao.

No Parand, o BIM é utilizado como metodologia de trabalho
colaborativo e digital, adotada pelo Governo Estadual para
planejar, projetar e construir obras publicas através de modelos
3D inteligentes que contém dados técnicos, custos e prazos,
visando aumentar a eficiéncia, transparéncia e reduzir
desperdicios.

Tem como objetivo melhorar a gestao de obras publicas, reduzir
retrabalhos, controlar prazos e custos, e garantir maior
transparéncia.

Para o desenvolvimento e analise de projetos em ambiente BIM, a
Cohapar tem investindo na aquisicao de hardwares e softwares e
na capacitacao de seus técnicos.

Nesse sentido, em 2025, a Companhia efetuou a contratacdao 8
licengas single user do software Autodesk AEC Collection
(Architecture, Engineering & Construction) por 36 meses, com
investimento total no valor de RS 287,7 mil para o periodo.

Em abril/2025, a Cohapar, em conjunto com representantes de
seis instituicOes publicas estaduais participaram da 112 Turma de
Capacitacao do Canal BIM Parana. A iniciativa, que integra o 12
Ciclo de Capacitacdao do Canal BIM PR, foi promovida pela
Secretaria de Estado de Infraestrutura e Logistica (SEIL), em
parceria com a Escola de Gestao do Parana.
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3.7 Gestao Administrativa

3.7.1 Mudanga de Sede

Em atendimento as diretrizes estabelecidas no Plano de Governo
do Parana, que prevé a criacao de centros administrativos com
vistas a geracdao de economia, eficiéncia e maior integracdao entre
0s drgaos publicos, a Cohapar realizou, entre os dias 15 e 17 de
outubro/2025, a mudanca de sua sede administrativa para novo
imovel localizado no bairro Hauer, em Curitiba/PR.

A iniciativa buscou ampliar o acesso da populacao aos servicos e
aprimorar a gestdao administrativa, além de contribuir para a
revitalizacao da regidao, fomentando a atividade econémica local,
por meio do aumento da circulacao de pessoas e da dinamizacao
de pequenos negocios.

A transferéncia envolveu ampla mobilizagdao logistica de bens e
servicos, conduzida de forma planejada para assegurar a
continuidade das atividades institucionais.

Centro Administrativo Hauer - Nova Sede da Cohapar

o . . . Dentre os resultados alcancados, destacam-se:
A centralizagdo de estruturas administrativas em ambiente

compartilhado com outros drgaos estaduais, como Policia Militar,
Corpo de Bombeiros, Secretaria da Justica e Secretaria da

Inovacdo, reforca a integracdo das ag¢les governamentais,

beneficiando diretamente a populacdo ao proporcionar maior 1 9 34% — IEEGEED nos' custos com s.erV|'<;os terceirizados,
: . . J como portaria 24 horas e jardinagem.
sinergia no atendimento prestado.

A5

o : .
4,9 A) ——> Economia mensal nas despesas com locagdo.
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Valores Contratados e/ou Registrados no Exercicio de 2025:

Obras e Servigos de Engenharia R$ 127 milhdes

3.7 Gestao Administrativa
Contratacdo Emergencial L

L Rio Bonito do Iguacu (Dispensa) RS 44 milhdes

3.7.2 Licitagao e Contratos

Servigos R$ 7,4 milhdes

Certame uantidade Descri¢do Registro de Precos STha
Q ¢ Bens/Servicos R$ 4’3 milhoes
A maior parte dos processos ocorreu por meio do Modo
Licitacoes Cohapar 36 de Disputa Aberto, adotando-se como critério de
julgamento o menor pre¢o ou o maior desconto.

Dispensa de Licitagdo/ L
Locagdes RS 2,7 milhoes

Chamamentos 3 Doacdo de bens inserviveis.
Aquisi¢des RS 144 mil

Credenciamentos de empresas do ramo da construgdo
civil para apresentagdo de empreendimentos, no ambito Destaca-se, ainda, a economia obtida nas seguintes contratagcdes administrativas

Credenciamento _ do programa Minha Casa Minha Vida, visando a realizadas em 2025, considerando o valor maximo estimado para a abertura da
. . 98 disponibilizacio de unidades habitacionais 8 COHAPAR R )
Casa Facil PR para atendimento de familias com renda mensal bruta licitacdo e o valor efetivamente contratado:
de até 4 salarios minimos nacionais, através do Programa . N . - .
Casa Fécil PR (agente financeiro Caixa Econdmica). 90,4% Economla' na contratacdo <.je sNerV|<;os de formagdo de redes privativas,
para provimento de comunica¢do ponto-a-ponto
. . Prestacdo de servicos especializados de assessoria 39,2% Economia na aquisicao de aparelhos de telefone (RA TELECOM)para SEDE
ManleSta(}aO de 1 técnica, administrativo-financeira, de gerenciamento,
Interesse BID monitoramento e avaliacdo, para apoio a Unidade de 1 5,2% Economia na locagao de equipamento multifuncional

Gestdo do Programa Vida Nova — UGP/VIDA NOVA . N . .
Economia na contratacdo do servico de gerenciamento de

o
4!5 /0 abastecimento de combustiveis da frota de veiculos

20/0 Economia na contratacdo de Sistema Integrado de Gestdo de Crédito
Imobilidrio — SIGCI
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Desempenho Operacional

N o ] » Desenvolvimento e Cessao de Sistemas pela Equipe da Cohapar
3.7 Gestao Administrativa

Sistema de Gestao de

Arquivo Fisico

Sistema desenvolvido para realizar o controle de documentos
arquivados no ambito da Cohapar. Oferece controle por caixas
ou documentos, possibilitando acompanhar os tramites para
arquivamento e consultas de empréstimos.

3.7.3 Infraestrutura e Tecnologia

- Politica de Seguranca da Informacao

Em 2025, foi instituida a Politica de Seguranca da Informacao (PSI)
da Cohapar, com a finalidade de estabelecer principios, diretrizes,
responsabilidades e competéncias para a implementacdao de
acoes e controles destinados a garantir a seguranca das
informacdes e de dados pessoais, inclusive no relacionamento
com outras entidades publicas ou privadas.

Sistema de Contratos e

Pagamentos

Desenvolvida integragdo dos sistemas de Contratos e de
Pagamentos da Cohapar com o sistema de Gestdo de
Materiais e Servigos (GMS).

sumEEEE Ny,
ee® ta,

Sistema Avaliacao do
Corpo Funcional

Desenvolvidas novas funcionalidades,
proporcionando visdo abrangente das
necessidades de desenvolvimento das equipes,
gerando informacgGes estratégicas que
subsidiam a proposigdo de agdes de
capacitagdo, aprimoramento de competéncias
e fortalecimento do desempenho
organizacional.

- Rede Corporativa

Adicionalmente, em 2025, foi instituida a Instrucdao Normativa n@
007/2025-DIAF, que estabelece procedimentos para utilizacdo da
Rede Corporativa e acesso a Internet, bem como orienta o envio e
recebimento de mensagens pelo correio eletronico corporativo da

Cessao de Sistemas Proprios

Cooperagao entre Entes Federativos — Cessdo do Sistema

Companhla' Observando 0s reqUISItOS prGVIStOS na Lel Geral de .."-.-..-.--""“ de Cadastro Habitacional de Pretendentes, Sistema de
3 i +i Informag&es sobre necessidades Habitacionais do Parand -
Pr_Oteg:aO de Dados Pessoais (LGPD) e na Politica de Dados e Implantacao de SISPEHIS e Programa Casa Facil Valor de Entrada aos
Pr|VaC|dade da Coha par. Sistemas de Terceiros estados do Rio de Janeiro, Sergipe, Tocantins, e
Maranhdo, bem como a Prefeitura de Palmas, a Cohab-

Sistema CHAT TCU ‘_e (iop?lot T.C.U'(Cessﬁo) T Minas Gerais e Cohab-Curitiba.
Ferramenta de inteligéncia artificial desenvolvida
pelo Tribunal de Contas da Unido para auxiliar nas

atividades didrias dos servidores e colaboradores.

Cessao de Sistema ao Tribunal de Justiga-PR - Cessdo do
Sistema de Empreendimentos Inativos ao Tribunal de
Justica do Parana para emissdo de escritura direta dos
imodveis nos Conjuntos Residenciais, com financiamento
quitado.

A aplicagdo simula uma conversa humana,
permitindo que usudrios obtenham respostas e
orientagdes rapidas sobre servigos administrativos,
jurisprudéncia selecionada, normativos, entre
outros temas relevantes.

47

Assinatura Qualificada realizada por: Luciano Braga Cortes em 11/03/2026 11:15. Inserido ao protocolo 16.584.978-7 por: Vanilza de Souza Celini em: 11/03/2026 11:11. Demais assinaturas na folha 1141a. A autenticidade deste documento pode ser validada no enderego:

https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o cédigo: 2ad922alad5ba71cb05b218502355387




48

Desempenho Operacional

3.7 Gestao Administrativa

3.7.4 Poupa Tempo Parana

O Poupatempo Parand é um programa instituido pelo Governo do
Estado com a finalidade de centralizar a prestacao de servigos
publicos estaduais, promovendo maior eficiéncia, racionalizacao
de recursos e melhoria da experiéncia do cidaddao no acesso as
politicas publicas.

A iniciativa foi concebida para ampliar a agilidade, a praticidade e
a efetividade do atendimento, mediante sistema de agendamento
prévio disponibilizado em plataforma digital (site e aplicativo
oficiais), reduzindo filas, otimizando fluxos de atendimento e
evitando deslocamentos desnecessarios.

Em outubro de 2025, entraram em operacao as primeiras
unidades do programa, implementando novo modelo de
atendimento integrado nas principais cidades do Estado.

Entre os mais de 100 servicos ofertados a populagao paranaense,
destacam-se aqueles vinculados a politica habitacional estadual.
Os cidadaos interessados em adquirir imével com beneficios do
Programa Casa Facil Parana poderao realizar cadastro diretamente
nas centrais de atendimento. Ademais, beneficiarios com
financiamento ativo junto a Cohapar poderao consultar débitos,
emitir faturas e atualizar informacdes cadastrais.

Também serdo disponibilizados servicos de atualizacdo de dados,
consulta a inscricdo em programas habitacionais e orientacdes
relativas ao Programa Casa Facil Parana, ampliando a
transparéncia, o acesso a informacao e o atendimento as familias
de baixa renda, em consonancia com as diretrizes de inclusdo
social e fortalecimento das politicas publicas de habitacdo no
Estado do Parana.

No ambito da implementacdao do programa, foram estruturadas
acdes de capacitacdo das equipes, com inicio em outubro de
2025, totalizando até o momento cerca de 10 turmas e
aproximadamente 100 horas de treinamento, voltadas
especialmente aos procedimentos do Departamento de Gestao
Imobiliaria da Companhia, com énfase no atendimento ao
cidadao e na padronizacao de rotinas. Esta previsto treinamento
para nova turma em fevereiro de 2026, em continuidade a
estratégia institucional de aprimoramento permanente da
qualidade do atendimento prestado a populacao.
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Desempenho Economico-Financeiro

4.1 Gestao Imobiliaria

4.1.1 Arrecadag¢ao da Carteira Imobiliaria da Cohapar

No exercicio de 2025, a arrecadacdo da Carteira Imobilidria da COHAPAR foi na ordem de RS 14,1 milhdes:

Arrecadagao da Carteira Imobiliar

o o : Comparativo Arrecada¢ao Anual Carteira Imobiliaria
Exercicio de 2025 (por Escritério Regional)

Ano
Escritorio Regional 10 Semestre/2025 2° Semestre/2025 Total 7
2025 14.103.683,77
CURITIBA 372.047,44 249.998,30 674.618,85 }
PONTA GROSSA 438.963,58 313.419,50 828.633,44 2024 14.937.485,81
GUARAPUAVA 501.197,56 461.970,79 1.042.391,84 _
CASCAVEL 959.447,27 747.629,46 1.843.753,16 2023 14.489.787,55
CAMPO MOURAO 666.147,62 416.586,92 1.203.659,89 Yo LS LA AA SIS SIS SIS SIS,
MARINGA 675.130,86 393.128,85 1.193.569,31 2022 s 13:584.452,82
¥,
APUCARANA 636.764,51 460.913,24 1.207.527,03 2021 WW//W 13.827.577,00
FRANCISCO BELTRAO 310.021,88 188.574,22 560.793,27 ) -
CORNELIO PROCOPIO 1.246.600,56 943.581,60 2.402.603,10 2020 12.322.583,51
UMUARAMA 641.211,04 411.571,14 1.160.897,51 : . . .
UNIAO DA VITORIA 350.195,04 195.753,90 595.562,89 0,00 5.000.000,00 10.000.000,00  15.000.000,00  20.000.000,00
PARANAVA 363.784,63 228.673,49 657.177,83 Arrecadacio (R$)
LONDRINA 399.629,18 228.063,98 732.495,66
TOTAL R$ 8.863.818,39 R$ 5.239.865,38 R$ 14.103.683,77
Arrecadacdo R$ Arrecadagao Mensal 2025 - Carteira Imobiliaria Cohapar
1.500.000,00
1. . .320.
000.000,00 1.302.677,22  1.300.578,30  1.320.034,75 1.146.695,64 1.293.269,17 172342384 1.277.13947 123166808 1.252.842,06 1.064.587.70 1.175.306,98
500.000,00 892.081,52 798 686,02
49 JAN FEV MAR ABR MAIO JUN JuL AGO SET ouTt NOV DEZ Média
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Desempenho Economico-Financeiro

4.1 Gestao Imobiliaria

4.1.2 Contratos Ativos e Inadimpléncia

Considerando o perfil socioecondmico do publico atendido pela
Cohapar, o potencial de arrecadagcao imobiliaria da Companhia
vem registrando reduc¢ao gradual nos ultimos exercicios, em razao
da diminuicao do nimero de contratos ativos em sua carteira.

Em 2025, a Companhia encerrou o exercicio com 9.386 contratos
ativos, dos quais 40,56% encontram-se inadimplentes:

1an/2020 QUANTIDADE DE CONTRATOS ATIVOS 4. dimoléncia
20.000  18.076 Contratos . ~ P
Situacao de Pagamento W Atraso
18.000 B Em Dia
16.000
Dez/2025
14.000 9.386 Contratos
Ativos 40,56%
12.000 inadimplentes
10.000
8.000
6.000
4.000
2.000
0
o o o o — — i — o~ o~ o~ o~ (2] [22] o o < < < < wn wn wn wn
2 2 £ 2 @2 @2 g @ gddgegegdddggggdgaggogyg
S & 3 5 5§ & 3 5 § & 3 5 5 &8 3 5 &5 &8 3 5 5 & 3 5
—_ [] o —_ © o —_ @ o —_ © o — © o —_ (] o

4.1.3 Recebimento de Créditos e Processos de Novagao FCVS

O Fundo de Compensacao de Variagdes Salariais (FCVS), instituido no ambito do
Sistema Financeiro da Habitacdo (SFH) tem como finalidade garantir o limite de
prazo para amortizacdao das dividas oriundas de financiamentos habitacionais. Com
a edicdo da Lei n2 12.409/2011, o FCVS passou a assumir os direitos e obrigacdes
do extinto Seguro Habitacional do SFH (SH/SFH), oferecendo cobertura direta aos
contratos averbados na Apdlice Publica. Nessa condi¢cdao, o Fundo é responsavel
pela liguidagao ou amortizagao do saldo devedor em caso de morte ou invalidez

permanente do mutudrio, bem como pela cobertura de despesas relativas a
recuperacao ou indenizacado por danos fisicos ao imovel.

Entre 2022 e 2025, a Companhia recebeu mais de RS 136,6 milhdes em créditos do
FCVS, oriundos dos Contratos de Novacao celebrados no periodo. Para os préoximos
exercicios, com base no trabalho técnico conduzido pela equipe imobiliaria, estima-
se o recebimento adicional de aproximadamente RS 200 milh&es:

Posicdo dos Créditos reconhecidos pelo FCVS - Dez/2025

Contratos em TR2 - Homologados com Ressarcimento

N° de Contratos = Valor Aproximado Situacao
1.270 RS 24.759.373,36 12 Contrato n2 263/2022-CAFIN - assinado em 19/05/2022-Novado
114 RS 6.068.428,72 22 Contrato n2 200/2024-CAFIN - assinado em 18/12/2024-Novado
4.674 RS 105.774.287,49 32 Contrato n2 403/2025-CAFIN - assinado em 04/06/2025-Novado
R$ 136.602.089,57
811 RS 19.826.345,15 42 Processo de Novagéo - Protocolado na CGU - 08/2025
261 RS 11.366.684,02 52 Processo de Novagdo - Em Auditoria na CAIXA
291 RS 7.200.501,18 62 Processo - Preparagdo inicial aguardando comando da CAIXA
2.947 RS 65.404.770,20 Em processamento junto a CAIXA
1.309 RS 47.197.055,13 Contratos com RCV, mas sem auditoria da Centralizadora
1.882 RS 49.024.866,49 Lei 22.495 - Ja manifestado RCV — aguarda processamento da CAIXA
R$ 200.020.222,17
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Desempenho Economico-Financeiro

4.1 Gestao Imobiliaria

4.1.4 Lei de Remissao de Dividas

Em Outubro/2025, foi sancionada a Lei n? 22.659/2025, que
institui o Programa de Remissao de Dividas de contratos de
financiamento habitacional firmados junto a Cohapar.

A lei autoriza a quitacdo de débitos habitacionais de até RS 7 mil,
com isencdo de multas e juros moratorios, além da extincao de
dividas enquadradas nos critérios legais estabelecidos,
permitindo que familias em situacao de vulnerabilidade social
regularizem a propriedade de seus imodveis e passem a ter
seguranca juridica em relagdo as moradias.

A medida visa contribuir para a efetivacao do direito a moradia e
reducao da inadimpléncia da carteira imobiliaria da Companhia,
fortalecendo a politica publica de habitacdo de interesse social.

O publico-alvo compreende mutudrios pessoas fisicas com
contratos ativos ou inadimplentes junto a Cohapar, especialmente
aqueles em situacao de vulnerabilidade socioeconbmica e que
atendam aos requisitos definidos na legislacdo para concessao da
remissdao. A medida visa beneficiar até 17 mil familias em todo o
Estado do Parana.

Desde sua publicacao, foram protocolados 2.218 requerimentos de adesao,
0s quais vém sendo tratados conforme o fluxo administrativo estabelecido.
A demanda de pedidos de quitacdao é analisada individualmente, em razao
das especificidades contratuais e juridicas de cada caso, considerando a
complexidade técnica e a necessidade de verificagdo criteriosa dos
requisitos legais.

Até o momento, 330 contratos foram devidamente analisados e quitados, o
que representa 14,88% do total de protocolos recebidos

Protocolos Recepcionados 2.218

Dividas Quitadas 330

Protocolos com Potencial de Quitagao 1.539

Encontra-se em estudo, a possibilidade de utilizacdo de sistema para
viabilizar a quitacdo de contratos por lote, iniciativa que permitird maior
celeridade, padronizacao e eficiéncia operacional, sem prejuizo das andlises
técnicas necessarias.
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Desempenho Economico-Financeiro

4.2 Analise da Situagcao Economico-Financeira

4.2.1 Sustentabilidade Financeira

Diferentemente de empresas com fins lucrativos, a Cohapar opera
com foco no impacto social, melhorando as condi¢cdes de vida da
populacdo paranaense através da viabilizacao do direito a
moradia digna e reconhecendo o papel da habitacdo de interesse
social como instrumento de justica social e desenvolvimento
urbano sustentavel.

Em razao da limitada capacidade de endividamento do publico
atendido pela Companhia, a sustentabilidade financeira das a¢des
da Cohapar depende, essencialmente, de repasses de recursos
publicos oriundos do orcamento geral do Estado e de parcerias
estratégicas com os governos federal, estadual e municipal.

4.2.1.1 Recebimentos do Tesouro do Estado do Parana

Na qualidade de empresa estatal dependente, a Cohapar recebe
recursos do Tesouro do Estado do Parand destinados ao
investimento nas politicas publicas e a viabilizagao dos Programas
Habitacionais, bem como para custeio das atividades operacionais
da Companhia.

No exercicio de 2025, a COHAPAR recebeu do Tesouro do Estado

do Parana recursos

distribuidos:

na ordem de RS 189 milhdes, assim

RECEBIMENTOS DO TESOURO DO ESTADO

Janeiro

Dezembro

Exercicio 2025

5.992.123,80

14.999.182,67

3.686.607,97

9.957.396,45
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Desempenho Economico-Financeiro

4.2.2 Despesas Administrativas

A disciplina financeira consolidou-se como fundamento essencial No quadro comparativo abaixo, é possivel observar a evolugao das despesas
para o desempenho econdmico-financeiro da Cohapar nos administrativas entre os exercicios de 2024 e 2025, de acordo com as
ultimos exercicios. Desde 2019, a Companhia tem adotado informacgdes apuradas conforme Demonstracdo do Resultado do Exercicio
diversas acBes para melhorar sua eficiéncia e reduzir custos atualizadas pelo IPCA acumulado até 31/12/2025.

administrativos, que resultaram em significativa economia ao
longo dos anos.

EVOLUCAO DAS DESPESAS ADMINISTRATIVAS Em 2025, houve economia de 16,45% nas
despesas administrativas da Cohapar em relacao

1 % DE VARIACAO EM COMPARAGAO a0 exercicio de 2024.
DESPESAS ADMINISTRATIVAS (RS) 2024 2025 COM O EXERCICIO DE 2024
DESPESAS TRIBUTARIAS 1.011.818,63 1.329.819,43 Acréscimo de 31,4% Somado a esse cenario, observa-se que houve
significativa reducao nas provisdes relativas a
DESPESAS COM MATERIAIS 220.552,50 234.764,74 Acréscimo de 6,4% custas e condenag("jes judiciais’ bem como de
_ acdes trabalhistas e civeis em relagao ao exercicio
DESPESAS COM PESSOAL 104.483.506,13 104.158.164,26 Economia de 0,3%

de 2024, representando redu¢dao na ordem de
SERVICOS DE TERCEIROS 11.117.249,64 10.606.010,92 Economia de 4,6% 76,62%, o que demonstra o impacto positivo das
medidas implementadas ao longo da gestao.

OUTRAS DESPESAS ADMINISTRATIVAS 35.739.769,86 11.148.261,71 Economia de 68,8%
Custas / Condenagbes 229.438,69 167.027,25 ‘
Fonte: Demonstracdo do Resultado do Exercicio — DRE 2025 (*-Valores de 2024 atualizados pelo IPCA acumulado até 31/12/2025.) Tfab.alhista 8.384.980,52 0,00 ¥
Civeis 32.504.198,36 8.611.101,62 ‘
Tributarias 674.281,44 993.555,17
Total R$ 41.792.899,01 R$ 9.771.684,04
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4.2.3 Principais Receitas e Despesas 4.2.4 Execug¢ao Orgcamentaria

Conforme dados consolidados na Lei Orcamentaria Anual
referente ao exercicio de 2025 (Lei n? 22.267/2024),
apresentamos Quadro de Execucdao Orcamentdria da Companhia,
contendo os recursos or¢camentarios disponiveis, empenhados,
liguidados e pagos em 2025:

Os quadros a seguir, apresentam as principais receitas e despesas
da Companhia em 2025:

PRESTACAO DE SERVICOS
Producao
Comercializacao

Gestdo de Créditos
SUBVENCAO

OUTRAS RECEITAS
Financeiras
TOTAL

PRESTACAO DE SERVICOS
Producao

Comercializagao
ADMINISTRATIVAS

OUTRAS DESPESAS
Financeiras
Outras

TOTAL

54

6.846.940,77
751.478,59
4.552.484,60
1.542.977,58
115.485.171,51

38.440.137,47
38.440.137,47
160.772.249,75

16.755.823,55

13.708.817,18

3.047.006,37
127.477.021,06

27.225.759,22
24.215.234,18
3.010.525,04

171.458.603,83

EXECUCAO ORCAMENTARIA - LOA 2025

COHAPAR

8.907.972,00

5.312.596,03

4.863.463,95

4.856.867,42

Outras Despesas Correntes (Fontes: 250, 258 e 284)

Investimento - Aquisi¢des de Equipamentos (Fonte: 250)

6.945.601,00

1.962.371,00

3.741.558,83

1.571.037,20

3.476.451,61

1.387.012,34

3.469.855,08

1.387.012,34

ESTADO DO PARANA

609.075.383,00

607.462.698,00

535.690.307,40

531.021.274,13

Folha e encargos (Fonte: 100)

Investimentos - OBRAS (Fonte: 102)

94.501.554,00

34.499.920,00

425.200,00

479.648.709,00

94.428.017,12

33.642.300,70

366.645,28

479.025.734,90

92.913.182,73

30.929.581,77

334.073,50

411.513.469,40

89.239.054,48

30.871.312,35

334.073,50

410.576.833,80

TOTAL GERAL

617.983.355,00

612.775.294,03

540.553.771,35

535.878.141,55
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Desempenho Economico-Financeiro

4.2.5 Resultado do Exercicio

- : : . EVOLUCAO DO RESULTADO DO EXERCICIO (R
No exercicio de 2025, a Companhia registrou prejuizo de ¢ (RS)

RS 11.135.221,87, representando reducdo de 76,48% em
relagdo ao exercicio de 2024. O resultado evidencia uma Prejuizo do Exercicio
mudanca relevante na trajetéria de desempenho,
sinalizando a efetividade das medidas de ajuste,

racionalizacdao de despesas e aprimoramento da gestdo A
implementadas pela Administracao.

2024
O desempenho apurado em 2025 representa o menor
prejuizo dos ultimos anos, situando-se em patamar 2023
significativamente inferior ao observado nos periodos
anteriores. Tal evolucao reflete a manutencdo da disciplina 2022
financeira e a atuacao juridica no contexto estratégico.
A Administracdo permanece comprometida com a 2021

continuidade das acdes voltadas a sustentabilidade
financeira da Companhia, buscando a progressiva reducao
do resultado negativo e o restabelecimento do equilibrio
estrutural das contas, em consonancia com sua missao
institucional e com os principios da responsabilidade fiscal e
da governanca publica.

55

Assinatura Qualificada realizada por: Luciano Braga Cortes em 11/03/2026 11:15. Inserido ao protocolo 16.584.978-7 por: Vanilza de Souza Celini em: 11/03/2026 11:11. Demais assinaturas na folha 1141a. A autenticidade deste documento pode ser validada no enderego:
https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o cédigo: 2ad922alad5ba71cb05b218502355387




Gestao Juridica

5.1 Visao Estrategica 5.2.1 Impacto Econdmico-Financeiro

No exercicio de 2025, a atuacdo da Diretoria Juridica da Cohapar A consolidacao da imunidade tributaria gerou efeitos diretos e

manteve-se alinhada as diretrizes institucionais de governanca, recorrentes sobre o desempenho financeiro da Companhia,

eficiéncia administrativa e sustentabilidade economico-financeira, notadamente:

contribuindo de forma direta para a protecao do patrimdnio

pub|ICO, a mitigagao de riscos Iegals e a otimizagao de deSpesas RECUPERACAO DE Ingresso aproximado de R$S8 milhdes em caixa, no exercicio de 2020,
recorrentes. CREDITOS decorrente da restituicdo de Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF)

TRIBUTARIOS referente ao periodo de 2009 a 2017.
As acOes desenvolvidas transcenderam a defesa judicial ordinaria,
consolidando o papel do Juridico como area estratégica de apoio

5 Admini o . .. fl d . REDUCAO DE

aA .m|n|.strz?1<;.ao, com |m.pac.t.os MEeNnsuravers no fiuxo e'can‘(a, n.o DESPESAS Economia anual estimada em RS 3 milhdes com IPTU incidente sobre iméveis

passivo judicial e na viabilidade dos programas habitacionais TRIBUTARIAS registrados em nome da Cohapar e R$ 1 milhdo com Imposto de Renda.

executados pela Companhia. RECORREN

5.2 Imunidade Tributa’ ria RECl'proca MITIGACAO DE Reducdo aproximada de 55% no nimero de ac¢des judiciais de natureza
RISCOS E PASSIVOS tributaria, com reflexos positivos na previsibilidade orgamentaria e na redugao

JUDICIAIS de contingéncias.

Em 2025, a Cohapar atingiu o marco histérico de 1.000 decisdes
judiciais favordveis reconhecendo o direito a Imunidade Tributaria

Reciproca, resultado de planejamento juridico iniciado em 2014. . . . . . - :
Considerando os efeitos financeiros diretos e indiretos, estima-se

que, para os ciclos administrativos 2019-2022 e 2023-2026, a
atuacao do Nucleo Tributario represente uma economia global
aos cofres da Cohapar na ordem de RS 41 milh&es, reforcando a
contribuicdo do juridico da Companhia para o equilibrio fiscal e a
sustentabilidade das politicas publicas habitacionais.

A Cohapar destaca-se como a primeira Companhia de Habitacao
do Brasil a obter o reconhecimento definitivo da tese, por meio
de decisdes transitadas em julgado e confirmadas em todas as
instancias do Poder Judiciario, o que confere elevada seguranca
juridica as suas operacdes e ao planejamento orcamentario.
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Gestao Juridica

5.3 Estratégias de Racionalizacao de Custos
Processuais

No ambito contencioso, o corpo juridico da Companhia adotou
estratégias juridicas estruturantes voltadas a mitigacao de riscos,
a racionalizacdo de despesas e ao incremento da eficiéncia na
conducao dos processos judiciais. Tais iniciativas, embora ainda
em fase de consolidacdao, ja apresentam resultados concretos,
com precedentes judiciais favoraveis.

5.3.1 Gratuidade de Justica

A primeira estratégia consistiu na adogdo, a partir do segundo
semestre de 2025, da tese de requerimento do beneficio da
Gratuidade da Justica nos novos processos judiciais ajuizados pela
Companhia.

Embora o instituto seja tradicionalmente direcionado as pessoas
naturais, a jurisprudéncia patria admite, em carater excepcional, a
sua concessao as pessoas juridicas, desde que demonstrada a
impossibilidade momentanea de arcar com as despesas
processuais sem prejuizo de suas atividades essenciais.

O deferimento do beneficio produz efeitos praticos relevantes,
notadamente a dispensa do recolhimento de custas processuais e
o afastamento da condenag¢ao ao pagamento de honorarios
sucumbenciais.

A consolidacao dessa tese no ambito do Poder Judicidrio Estadual
tem potencial para resultar em expressiva redu¢ao dos custos
judiciais suportados por esta Companhia.

5.3.2 Desburocratizacao do Programa Viver Mais

A segunda estratégia adotada refere-se a dispensa da constituicao
de condominio edilicio como requisito para a averbag¢ao de
unidades habitacionais vinculadas ao programa Casa Fdcil PR
Viver Mais e a empreendimentos habitacionais de natureza
similar.

Como precedente relevante, destaca-se a decisdo proferida nos
Autos n? 011699-55.2025.8.16.0045, na qual foi afastada a
exigéncia de instituicao formal de condominio.

Além da reducao significativa das despesas cartoriais, tal
entendimento confere maior celeridade aos procedimentos
registrais, simplifica a estrutura juridica dos empreendimentos e
contribui para a melhoria da gestao administrativa e operacional
das unidades habitacionais.
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Gestao Juridica

5.3.3 Reducao Estrutural do Passivo Trabalhista

A atuacgdo estratégica da Diretoria Juridica também se refletiu de
forma expressiva na reducao e no controle do passivo trabalhista
da Cohapar, promovendo uma mudancga estrutural no perfil de
risco das demandas judiciais dessa natureza.

Historicamente, no periodo compreendido entre 1995 e 2018, a
Companhia acumulou um passivo trabalhista estimado em
R$3.308.760,26, decorrente, sobretudo, da interpretacdo entdo
prevalecente na Justica do Trabalho, que atribuia a Cohapar
responsabilidade subsidiaria por obrigacdes inadimplidas por
construtoras contratadas ou associacdes de beneficidrios de
programas habitacionais.

A reversao desse cenario foi resultado da consolidacao de uma
tese juridica estruturante, voltada a correta definicao do papel
institucional da Companhia, demonstrando que a Cohapar nao
atua como tomadora de servigos, ndo explora economicamente a
mao de obra e nao se beneficia diretamente dos servigos
prestados, exercendo, na realidade, funcao de gestora técnica e
financeira dos empreendimentos, com os repasses direcionados
aos agentes financeiros.

Tal entendimento culminou na consolidacdo da Tese Juridica
Prevalecente n2 11 do TRT da 92 Regido, que afastou, de forma
objetiva, a responsabilidade da Companhia por débitos
trabalhistas de terceiros, conferindo elevado grau de seguranca
juridica as suas operacoes.

Os reflexos dessa estratégia sdao evidentes no cenario atual. No
biénio 2024-2025, o passivo estimado das ac¢des trabalhistas
ajuizadas totaliza apenas RS 176.926,93, valor significativamente
inferior ao histérico anterior, evidenciando ndo apenas a reducao
do volume financeiro, mas, principalmente, a reclassificacdao do
risco juridico, que passou de provavel para remoto ou de éxito
integral em favor da Companhia.

Esse conjunto de resultados demonstra que o passivo trabalhista
deixou de representar um gargalo financeiro estrutural,
reforcando o papel da Diretoria Juridica na mitigacdao de riscos,
protecdao do patrimdnio publico e garantia da continuidade e
sustentabilidade das politicas habitacionais executadas pela
Cohapar.
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Sustentabilidade

6.1 Alinhamento Estratégico aos ODS

Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), instituidos
pela Organizacao das Nacdes Unidas no ambito da Agenda 2030,
representam um compromisso global para promocao do
desenvolvimento econb6mico, social e ambiental de forma
integrada e sustentavel.

O Governo do Estado do Parana tem consolidado sua atuagao em
consonancia com a Agenda 2030, destacando-se pela iniciativa
Parana de Olho nos ODS, que promove a internalizacdo dos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel nas politicas publicas
estaduais. A iniciativa estimula o engajamento de &rgaos
governamentais, municipios e sociedade civil, incentivando a
integracdo de metas e indicadores aos instrumentos de
planejamento, monitoramento e avaliagdo, ampliando a
efetividade das acdes e a transparéncia na gestao publica.

Os ODS orientam o planejamento estratégico, a execucao de
politicas publicas e a avaliacdo de resultados, reforcando a
transparéncia, a responsabilidade fiscal e a geracao de impacto
social positivo.

Desde 2019, a Cohapar participa do Compromisso com o0s
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel - ODS, da Agenda 2030
da ONU, com o propésito de auxiliar na construcao de cidades
sustentaveis, abrangendo um conjunto de praticas voltadas para a
preservacdo do meio ambiente, responsabilidade com a
sociedade e transparéncia empresarial.
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Sustentabilidade

6.1 Alinhamento Estratégico aos ODS

Nesse contexto, a Cohapar contribui diretamente para o alcance
dos ODS ao desenvolver programas voltados a provisao
habitacional, regularizacao fundiaria e melhoria das condicdes de
moradia para familias de baixa renda.

O Plano Plurianual (PPA 2024-2027) da Companhia prevé diversas
acdes e metas, no ambito do Programa Casa Facil Parana, com
diretrizes vinculadas ao desenvolvimento urbano sustentavel.

Ao alinhar suas ac¢Oes as diretrizes estaduais e a Agenda 2030, a
Companhia reforca seu compromisso com o desenvolvimento
urbano sustentavel, a reducdo das desigualdades e a promocgao
da qualidade de vida da populagdao paranaense, evidenciando a
integracdo  entre politica habitacional, responsabilidade
socioambiental e gestdo orientada a resultados.

OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL PREVISTOS NO PPA 2024-2027 - COHAPAR

8084 — Habitag¢do Urbana — Viver Mais

7005 - Vida Nova 8084 — Habitacdo Urbana — Viver Mais
7084 — Requalificagdo Urbana e Integrada de 8086 — Habitagdo Rural
Bairros/Infraestrutura Nossa Gente

7096 — Requalificagdo e Urbanizagao

8084 — Habitagdo Urbana — Viver Mais
8085 — Regularizagio Fundidria Urbana/

7005 - Vida Nova

7084 — Requalificacdo Urbana e Integrada de
Bairros/Infraestrutura Nossa Gente

7096 - Requalificagdo e Urbanizagcdo

Titulagdo
8086 — Habitag¢do Rural

8085 — Regularizagdo Fundiaria Urbana/Titulagdo
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Sustentabilidade

6.1 Alinhamento Estratégico aos ODS Acdes Sustentaveis Previstas nos
Empreendimentos Habitacionais da Cohapar

6.1.1 Sustentabilidade nos Empreendimentos Habitacionais S _ . .
Exigéncia de implantacdo de PGRS (Programa de Gestdao de

Comprometida com o cumprimento dos Objetivos de Residuos Sélidos) nos empreendimentos a serem executados.

Desenvolvimento Sustentavel, a Cohapar incorpora, desde a fase Instalacdo de arejadores e redutores de pressdo em todas as
de concepcao dos empreendimentos, diretrizes voltadas a torneiras.

sustentabilidade ambiental e a eficiéncia no uso de recursos. . . _
Instalacdo de lampadas LED em todos os ambientes das

Os anteprojetos das tipologias habitacionais preveem solucdes unidades habitacionais.
gque reduzem impactos ambientais, promovem melhor
aproveitamento de ventilacdo e iluminacao naturais, incentivam a
eficiéncia energética e hidrica e priorizam materiais e técnicas
construtivas que assegurem durabilidade e racionalizacio de Utilizagdo de madeira certificada.
custos ao longo do ciclo de vida das edificagdes:

Instalagdo de vasos sanitdrios com caixa acoplada com
dispositivo de descarga de duplo acionamento.

Demais A¢oes Sustentaveis Previstas no
Programa Casa Facil PR Vida Nova

Instalagcdo de painéis solares para geracao de agua quente em
um empreendimento piloto a ser definido

Execucdao de jardins de chuva nos empreendimentos que
possuam as caracteristicas técnicas necessarias.

Instalacdo de sistema de captacao e reuso de aguas pluviais.
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Gestao do Capital Humano

IDENTIFICAGAO RACIAL
7.1 Estrutura de Pessoal 9% 4%
1%
~ . . AP . . 4%
A gestdo de pessoas possui papel fundamental para o cumprimento da missao institucional da
Companhia, para gerac¢do de valor e para adequada aplicagao dos recursos publicos.
A estrutura de pessoal reflete ndo apenas a capacidade operacional da Cohapar, mas também seu
compromisso com a eficiéncia administrativa, a governanca, a equidade e a responsabilidade 82%
social.
ESTRUTURA GERAL DO QUADRO DE PESSOAL Amarela Branca M Parda M Preta N3o Informou
NIVEL DE ESCOLARIDADE
TOTAL 364 empregados
CLT (Consurso) 275 empregados publicos SEDE - Curitiba 25% E% 63%
ERUV - Escritdrio Regional de Uniao da Vitoria 25% 75%
Cargos em Comissao 40 comissionados ERUM - Escritorio Regional de Umuarama 100%
} ERPV - Escritério Regional de Paranavai 100%
Cedidos de Outros Orgdos 11 servidores ERPG - Escritério Regional de Ponta Grossa |/ 92%
. o ERMA - Escritério Regional de Maringa 40% 60%
Estagiarios 9 estaglarlos ERLD - Escritdrio Regional de Londrina 100%
Superintendentes 8 superintendentes ERGP - Escritério Regional de Guarapuava 25% 75%
ERFB - Escritério Regional de Francisco Beltrao 9% " 9% 82%
Conselheiros 8 conselheiros ERCP - Escritério Regional de Cornelio Procopio | 1o I3 80%
ERCM - Escritdrio Regional de Campo Mourao 33% 11%
Menor Aprendiz 7 aprendizes ERCA - Escritério Regional de Cascavel 100%
ERAP - Escritério Regional de Apucarana 9% 91%
Diretores 6 diretores ' T T T T 1
0% 20% 40% 60% 80% 100%
= NIVEL MEDIO H TECNICO H SUPERIOR
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Gestao do Capital Humano

7.1 Estrutura de Pessoal 7.1.1 Plano de Aposentadoria Incentivada

Em junho/2025, foi lancado pela Cohapar o Programa de
Aposentadoria Incentivada (PAI), com prazo de adesao de 25 de
junho a 25 de julho de 2025.

REDUGCAO DO QUADRO DE PESSOAL EFETIVO

A COHAPAR encerrou o exercicio de 2025 com 275 colaboradores,

pertencentes ao Quadro de Pessoal Efetivo (concursados CLT), um Aderiram ao programa 31 empregados elegiveis, os quais

decréscimo de cerca de 16,4% em relagdo ao ano de 2022. receberdo indenizagio em 04 parcelas, iniciadas em
setembro/2025, de acordo com a data de desligamento de cada
colaborador.

ANO  TOTAL QUADRO EFETIVO e . I
A projecdo inicial de custos foi de RS 12 milhdes.

Dez/2022 329 empregados Apds a adesdo dos empregados, o montante total
referente as indenizagdes, ao plano de saude, a
previdéncia complementar e ao seguro de vida,

Dez/2023 322 empregados ) ] >
totalizou aproximadamente RS 10,4 milhdes.
Dez/2024 314 empregados O Programa de aposentadoria incentivada
representou uma redugao na ordem de 13,11%, na
Dez/2025 275 empregados folha de pagamento da Companhia.

Os desligamentos realizados no exercicio de 2025 foram
motivados por: 31 adesdes ao Plano de Aposentadoria
Incentivada, 1 falecimento e 7 rescisdes de trabalho, a pedido do
empregado.
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Gestao do capital Humano O quadro funcional da Cohapar

apresenta participacdao equilibrada
entre homens e mulheres, refletindo
diretriz institucional orientada a
equidade de oportunidades.

7.2 Diversidade e Igualdade de Género
COMPOSICT\O DO TOTAL DE EMPREGADOS POR SEXO E RACA/COR

DISTRIBUIGAO DE LIDERANGAS POR GENERO

MULHERES HOMENS
TOTAL
Chefe de Divisao 14
6 Colaboradoras PCD 6 Colaboradores PCD
Gerente de Departamento 8

Chefe de Escritério Regional
Coordenador Escritério Regional
Superintendente

Conselheiro DIFERENCA SALARIAL ENTRE HOMENS E MULHERES

Diretor

A Cohapar mantém compromisso com a promogao da diversidade,
da inclusdo e da igualdade de género. No ambito das fung¢des de
lideranca, observa-se distribuicdo progressivamente mais
representativa entre os géneros.

64 Fonte: Relatério de Transparéncia e Igualdade Salarial de Mulheres e Homens - 22 Semestre 2025
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Gestao do Capital Humano

As capacitacdes realizadas pelo Corpo Funcional em 2025 ampliaram as
7.3 Capacitagﬁo e Desenvolvimento competéncias técnicas essenciais para a gestdao publica, fortalecendo a

capacidade da equipe em enfrentar desafios regulatdrios e operacionais.
Ao longo do exercicio, foram promovidas diversas acdes de
capacitacdao, alinhadas as competéncias estratégicas da
Companhia e as demandas especificas das dareas finalisticas e
administrativas. Os temas foram definidos a partir de diagndstico
obtido na Avaliacdo do Corpo Funcional de 2024, instrumento

Planejamento,

Fiscalizagdo e Gestdo Inteligéncia Artificial
gue permitiu identificar lacunas de competéncias e Planejamento e de Obras e Servicos nas contratacBes
Governanga de Engenharia publicas

oportunidades de aprimoramento.

O levantamento evidenciou a necessidade de fortalecer
conhecimentos técnicos, especialmente nas areas de
contratacdes publicas, instrucdo processual, gestdo e fiscalizacao '@%

Capacitagoes e Cursos Realizados
Exercicio de 2025

Reforma
Tributaria

de contratos.

Com base nesse diagnodstico, a Companhia intensificou o incentivo d?i:‘;g;ﬁfo

a participacdao dos empregados em cursos e programas de

formacao ofertados por instituicdes parceiras, como a Escola de

Gestdao do Parand, a Escola de Gestdao Publica do TCE-PR e a -
Escola Nacional de Administracdo Publica (ENAP). Fundiaria

Em 2025, foram realizadas 133 capacita¢des/treinamentos, com a o X

.. ~ o . Licitagdes e ContratagGes Instrugdo processual nas Gestio e Fiscalizagdo de
participacdo de 75% do quadro de colaboradores da Companhia, Pablicas contratacdes publicas Contratos
demonstrando o comprometimento institucional com o
desenvolvimento profissional continuo e o aprimoramento das
competéncias necessarias ao desempenho das atividades.
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Gestao do Capital Humano

7.4 Saude e Seguranca do Trabalho

Com o objetivo de assegurar um ambiente de trabalho seguro,
saudavel e adequado ao pleno desempenho das atividades
institucionais, a Companhia mantém contrato com empresa
especializada na prestacdao de servicos de Saude e Seguranca do
Trabalho.

A nova contratacao, realizada em 2025, contempla programa de
gerenciamento e prevencgao de riscos ocupacionais, elaborac¢ao de
planos de acao para controle de riscos, emissdao de laudos
técnicos (LTCAT, Periculosidade e Insalubridade), Analise
Ergondmica do Trabalho, execucdao do Programa de Controle
Médico de Saude Ocupacional (PCMSO), com realizacdo de
exames admissionais, periddicos, de retorno ao trabalho e
demissionais, além de consultas médicas para analise de
atestados, declaracdes e demais condi¢des relacionadas a saude
do trabalhador.

Além disso, o novo contrato ampliou o escopo de atuagdo ao
incluir o Servigo Especializado em Engenharia de Seguranca e em
Medicina do Trabalho (SESMT), assegurando suporte técnico
continuo as demandas da Companhia.

Como diferencial, dois Técnicos em Seguranca do Trabalho
passaram a atuar presencialmente nas dependéncias da
Companhia, duas vezes por semana, desenvolvendo atividades
voltadas a gestdo de riscos ocupacionais, promocdao de agdes
educativas em saude e segurancga, apoio a Brigada de Incéndio e
Emergéncia e suporte a Comissdao Interna de Prevencdo de
Acidentes e Assédio (CIPA), fortalecendo a cultura de prevencao e
promog¢ao do bem-estar dos colaboradores.

Considerando o valor maximo estimado na abertura da licitacdo e
o valor efetivamente arrematado, a nova contratagdo representou
economia na ordem de 29%.
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7.4 Saude e Seguranca do Trabalho

Durante o exercicio de 2025, por meio do Programa de Saude
Empresarial, a Cohapar promoveu diversas palestras e acdes
orientativas destinadas aos empregados da Sede e dos Escritérios
Regionais, realizadas nos formatos presencial e on-line.

As acbes tiveram como foco a promocao da saude fisica e
emocional, o fortalecimento do bem-estar no ambiente de
trabalho e a disseminagdo de praticas preventivas, reforcando o
compromisso institucional com a qualidade de vida e a prevencao
de riscos.

As palestras foram viabilizadas pelo Departamento de Gestao de
Pessoas da Companhia, em parceria com a Unimed Curitiba, com
a Comissao Interna de Prevencao de Acidentes e Assédio (CIPA),
com a Comissao de Coleta Seletiva de Residuos Sélidos (COMRES
Cohapar) e com o Batalhdao de Policia de Transito.

As acdes reforcaram a importancia da prevencao, do autocuidado
e da construcdo de um ambiente organizacional saudavel e
seguro.

Principais temas abordados:

v

Workshop de trés encontros com gestores
sobre “O Papel da Lideranga na Saude
Mental dos Colaboradores”;

Campanha Janeiro Branco, voltada a

valorizacdo da saude mental;

Roda de conversa “Alimentando a calma:
um bate-papo sobre estresse, ansiedade e
comportamento alimentar”;

Palestra sobre transito seguro;

OrientacbGes sobre consumo consciente e
descarte adequado de residuos;

Palestra “Nao tenha medo de falar sobre
suicidio”;

Acdo “Dia do Desafio”, com aula pratica de
alongamento; e

Palestra “Corpo em Movimento, Mente
Equilibrada”.

Palestra “O papel desempenhado pela
Comissdo de Etica, Comissdo Especial de
Recebimento de Denlncias de Assédio
Moral (COPAM) e Ouvidoria”;

Palestra Brigada de Incéndio e Emergéncia
da Cohapar; dentre outros.
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7.5 Avaliacao Funcional

Em 2025, o processo de Avaliacdo do Corpo Funcional da
Cohapar teve como foco a analise das competéncias técnicas e
comportamentais dos colaboradores. Para assegurar maior
precisdo e aderéncia as atribuicdes de cada perfil, foram
estruturados dois questionarios especificos de avaliagdo: um
destinado aos gestores de equipe e outro aos demais
colaboradores.

Etapas da Avaliacao:

O processo foi desenvolvido em duas etapas complementares:

l. Autoavaliacdo, realizada pelos proprios colaboradores,
estimulando a reflexdo sobre seu desempenho e suas
competéncias; e

Il. Avaliacdao da chefia, consolidando percepcdes e analises
sobre o desempenho individual no contexto das equipes.

Esse formato contribuiu para um procedimento participativo,
transparente e alinhado aos valores institucionais da Cohapar.

£
"’ Proximos Passos

Os gestores irdao elaborar um Plano de Desenvolvimento
Individual — PDI para cada colaborador. Esse documento destacara
os pontos fortes identificados e as oportunidades de
aprimoramento de competéncias, servindo como base para agoes
de desenvolvimento continuo.

Além disso, o processo proporcionara aos gestores um momento
estruturado de feedback com seus subordinados, fortalecendo o
didlogo e a gestdo da equipe.

Impacto Esperado

A iniciativa permitira que a Cohapar identifique, de forma
estratégica, as principais acdes de desenvolvimento a serem
implementadas em 2026, promovendo a evolugao continua das
competéncias técnicas e comportamentais de seu corpo
funcional.
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Destaques 2025
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JANEIRO Modalidades Casa Facil PR JULHO

v’ Entrega de Condominios

MARCO

v Entrega de Condominios v Entrega de Condominios v Entrega de Condominios

-Santa Cruz de Monte Castelo - Arapongas - Fazenda Rio Grande - Londrina
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- Palmas - Andird

- Ponta Grossa
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v'Prémio Selo de Mérito Casa Facil
Valor de Entrada 32 Idade

v'722 Férum Nacional de

Habitagdo Sessdo ALEP - Homenagem Cohapar

NOVEMBRO

v'COHAPAR entre as Maiores

v .
Empresas do Sul Apoio ao Desastre Natural

de Rio Bonito do Iguagu

v'Promulgagio da Lei de

v Acci .-
Remiss3o de Dividas Assinatura Casa Facil PR

Municipios

v'Entrega Condominios
- Cascavel
- Umuarama

v Entrega Banheiro em
Casa lvaipora

v Entrega de
Condominios
- Goioeré
- Missal
- Siqueira Campos

v'Entrega Escrituras
- Irati

Langamento Novas Modalidades

>

FEVEREIRO ABRIL JUNHO AGOSTO OUTUBRO DEZEMBRO
v Entrega de Condominios v Sessdo Solene ALEP v’ Entrega de Condominios v'Entrega de Condominios v'Balango Remissdo
- Maringa homenagem Cohapar - Vera Cruz do Oeste - Maringa de Dividas
- Loanda - Araucdria - Campo Mourdo
v'Evento Construa - Londri
sul Pontrlga v'Recursos Cohapar no Poupa Tempo
u - ronta Grossa ) Lottopar para
- Almirante Tamandaré subsidio do

v'Entrega de Condominios

Programa Casa Facil

- Séo Tomé ) v COHAPAR no Poupa Valor de Entrada
- Sdo Manuel do Parand Tempo
- Londrina v'Entrega de
L v'Mudanga Sede COHAPAR Condominios
v'Evento de Regularizagdo - Alvorada do Sul
Fundiaria - Guarapuava
- Cascavel - Pinhais
- Rondon
- Curitiba
- Apucarana
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Assinaturas

Diretoria Executiva Conselho de Administracao

JORGE LUIZ LANGE JOAO CARLOS ORTEGA
Diretor-Presidente Presidente do Conselho
PAULO DE CASTRO CAMPOS LUCIANO BRAGA CORTES JORGE LUIZ LANGE JOSE AROLDO SOUZA MARTINS
Diretor Administrativo-Financeiro Diretor Juridico Membro do Conselho Membro do Conselho
LUIS ANTONIO WERLANG TAUILLO TEZELLI JAMAL HASSAN PARACAT DARLAN SCALCO
Diretor de Programas e Projetos Diretor de Regularizacdo Fundiaria Membro do Conselho Membro do Conselho
ADEMIR ANTONIO OSMAR BIER MELISSA GONINI DE MATTOS LEAO
Diretor de Obras Membro do Conselho

Informacodes prestadas pelas unidades técnicas da COHAPAR.
7 1 Consolidagdo e revisdo textual: Larissa Hoffmann Train Alevato - Assessoria Administrativo-Financeira - ASAF/DIAF

Assinatura Qualificada realizada por: Luciano Braga Cortes em 11/03/2026 11:15. Inserido ao protocolo 16.584.978-7 por: Vanilza de Souza Celini em: 11/03/2026 11:11. Demais assinaturas na folha 1141a. A autenticidade deste documento pode ser validada no enderego:
https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o cédigo: 2ad922alad5ba71cb05b218502355387




e
pze)

/

Q o\
(Feiaaze) |
lk Maov, 179 Jil ‘3
LAN /8

NI

ePRCTOCOLO

Documento: RelatoriodeAdministracaoeSustentabilidade2025.pdf.

Assinatura Qualificada realizada por: Luciano Braga Cortes em 11/03/2026 11:15, Tauillo Tezelli em 11/03/2026 11:22, Paulo de Castro Campos
em 11/03/2026 11:44, Ademir Antonio Osmar Bier em 11/03/2026 15:05, Jorge Luiz Lange em 11/03/2026 15:45, Joao Carlos Ortega em
11/03/2026 16:42, Darlan Scalco em 11/03/2026 16:52, Jose Aroldo Souza Martins em 11/03/2026 17:23, Melissa Gonini de Mattos Leao em
11/03/2026 19:38, Jamal Hassan Paracat em 11/03/2026 21:08, Luis Antonio Werlang em 17/03/2026 09:43.

Inserido ao protocolo 16.584.978-7 por: Vanilza de Souza Celini em: 11/03/2026 11:11.

Documento assinado nos termos do Art. 38 do Decreto Estadual n? 7304/2021.

A autenticidade deste documento pode ser validada no endereco:
https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o cédigo:




