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Academia Asa Norte S.A.

Balanco Patrimonial
Em 31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em reais)

Ativo

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa

Contas a receber

Adiantamentos

Imposto de renda e contribuicdo a compensar
Despesas antecipadas

N&o circulante
Outros ativos
Partes relacionadas
Investimentos
Arrendamentos
Imobilizado

Total do ativo

Nota 31/12/2025 31/12/2024
(reapresentado)

4 927.208,60 6.533,86
5 580.804,51 213.333,13
6 42.574,78 412.941,02
14 11,53 11,17
4.958,67 -

1.555.558,09 632.819,18

7 5.000,00 5.000,00
18 435.376,98 779.306,05
8 - 613,90
9 4.339.380,66 10.030.000,00
10 6.241.575,02 6.104.363,73

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.

11.021.332,66

16.919.283,68

12.576.890,75

17.552.102,86
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Academia Asa Norte S.A.

Balango Patrimonial
Em 31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em reais)

Nota 31/12/2025 31/12/2024

Passivo (reapresentado)
Circulante
Obrigacdes trabalhistas 11 132.378,05 95.696,74
Fornecedores 12 1.544.305,34 2.636.564,20
Impostos e contribui¢Bes a recolher 13 50.657,75 515.574,02
Imposto de renda e contribui¢do social a recolher 14 209.092,81 -
Empréstimos e financiamentos 16 283.163,87 266.715,98
Arrendamentos a pagar 9 317.234,53 1.020.000,00
Outros passivos 17 103.786,05 3.535,61
Partes relacionadas 18 801,30 17.959,72

2.641.419,70 4.556.046,27
N&o circulante
Empréstimos e financiamentos 16 468.695,24 703.548,63
Arrendamentos a pagar 9 4.245.142,22 9.010.000,00
Outros passivos 17 - 4.402.500,00
Partes relacionadas 18 118.000,00 -

4.831.837,46 14.116.048,63
Patrimoénio liquido
Capital social 19.a 5.039.134,31 5.000,00
Reservas legal 19.b 64.499,28 -
Prejuizos acumulados 19.b - (1.124.992,04)

5.103.633,59 (1.119.992,04)
Total do passivo e patriménio liquido 12.576.890,75 17.552.102,86

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragfes financeiras.
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Academia Asa Norte S.A.

Demonstracao do resultado
Em 31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em reais)

Receita operacional liquida

Custos dos servicos prestados

Lucro bruto

Despesas operacionais

Despesas comerciais

Despesas administrativas

Outras (despesas) receitas operacionais, liquidas
Resultado operacional antes do resultado financeiro
Receitas financeiras

Despesas financeiras

Resultado financeiro, liquido

Resultados antes dos tributos sobre o lucro
Imposto de renda e contribui¢do social - corrente

Resultado liquido das operagfes continuadas

Resultados do exercicio

Nota 31/12/2025 31/12/2024
(reapresentado)

20 6.416.347,25 225.304,83
21 (1.281.525,46) (317.174,25)
5.134.821,79 (91.869,42)
(2.240.131,62) (970.103,16)

22 (112.479,61) (47.909,51)
23 (2.122.005,24) (922.193,65)
24 (5.646,77) -
2.894.690,17 (1.061.972,58)

25 14.899,80 778,24
25 (902.123,21) (63.797,70)
(887.223,41) (63.019,46)

2.007.466,76 (1.124.992,04)

14 (717.481,05) -
1.289.985,71 (1.124.992,04)
1.289.985,71 (1.124.992,04)

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Academia Asa Norte S.A.

Demonstracédo do resultado abrangente
Em 31 de dezembro de 2025

(Valores expressos em reais)

Resultados do exercicio

Outros resultados abrangentes
Total dos resultados abrangentes

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras.

31/12/2025 31/12/2024
1.289.985,71 (1.124.992,04)
1.289.985,71 (1.124.992,04)
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Academia Asa Norte S.A.

Demonstracao das mutac¢des do patrimdnio liquido
Em 31 de dezembro de 2025

(Valores expressos em reais)

(-) Capital a Prejuizos Lucro/Prejuizo do
Eventos Capital Social Integralizar Reserva Legal acumulados Periodo Total

Saldo inicial em 29 de maio de 2024 (originalmente apresentado) 5.000,00 - - - - 5.000,00
Resultado do exercicio - - - - (1.124.992,04) (1.124.992,04)
Movimentag&o do periodo - - - (1.124.992,04) 1.124.992,04 -
Saldo final em 31 de dezembro de 2024 (reapresentado) 5.000,00 - - (1.124.992,04) - (1.119.992,04)
Subscrigéo de capital social 6.474.958,00 (1.440.823,69) - - - 5.034.134,31
Integralizacédo de capital social

Resultado do exercicio - - - - 1.289.985,71 1.289.985,71
Compensacao de prejuizo - - - 1.124.992,04 (1.124.992,04) -
Constituicdo reserva legal - - 64.499,28 - (64.499,28) -
Distribui¢do de lucros - - - - (100.494,39)  (100.494,39)
Saldo final em 31 de dezembro de 2025 6.479.958,00 (1.440.823,69) 64.499,28 - - 5.103.633,59

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Academia Asa Norte S.A.

Demonstragéo do fluxo de caixa - método indireto
Em 31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em reais)

Resultado do exercicio

Ajustes para reconciliar o prejuizo ao caixa gerado pelas
atividades operacionais:

Depreciacdo/amortizagéo

Juros de empréstimos e financiamentos

Juros arrendamento

Variacfes nos ativos e passivos:

Decréscimo (acréscimo) em ativos:

Contas a receber

Adiantamentos

Imposto de renda e contribuicdo a compensar
Partes relacionadas

Despesas antecipadas

Outros ativos

Decréscimo (acréscimo) em passivos:
Obrigacdes trabalhistas

Fornecedores

Impostos e contribuigBes a recolher

Imposto de renda e contribui¢do social a recolher
Outros passivos

Partes relacionadas

Partes néo relacionadas

Juros pagos arrendamento
Juros pagos empréstimos

Caixa liquido gerado das (aplicado nas) ativ. operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimentos:

Adicdes de imobilizado e intangivel

Investimentos

Caixa liquido gerado das (aplicado nas) ativ. de Investimentos

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos:

Distribui¢cdo de lucros

Amortizagdo de arrendamento

Captacgdo de empréstimos e financiamentos

Amortizagcdo de empréstimos e financiamentos

Recurso proveniente de integralizacéo de Capital Social

Caixa liquido gerado das (aplicado nas) ativ. de financiamentos

Aumento (reducao) liquida de caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa:
No inicio do exercicio

No final do exercicio

Aumento (reducao) liquida de caixa e equivalentes de caixa

Wy Y Y Y Vi Yoy Viar FoarViw i o D

31/12/2025 31/12/2024
1.289.985,71 (1.124.992,04)
1.146.985,43 125.852,59

192.548,49 -

586.618,12 -

(367.471,38)

(213.333,13)

370.366,24 (412.941,02)
(0,36) (11,17)
343.929,07 (779.306,05)
(4.958,67) -

- (5.000,00)

36.681,31 95.696,74
(1.092.258,86) 2.636.564,20
(464.916,27) 515.574,02
209.092,81 -
100.250,44 3.535,61
100.841,58 17.959,72
(4.402.500,00) 4.402.500,00
(586.618,12) -
(192.548,49) -
(2.733.972,95) 5.262.099,47

(797.818,75)
613,90

(6.230.216,32)
(613,90)

(797.204,85)

(6.230.830,22)

(100.494,39)
(263.381,88)

- 970.264,61
(218.405,50) ]
5.034.134,31 5.000,00
4.451.852 54 975.264,61

920.674,74 6.533,86

6.533,86 -
927.208,60 6.533,86
920.674,74 6.533,86
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Academia Asa Norte S.A

Notas explicativas as demonstracdes financeiras
Em 31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em reais)

1. Contexto operacional

A Academia Asa Norte S.A. € uma sociedade andnima de capital fechado, com sede na Quadra
SHCN CL 409, Bloco E, SN, Loja 80, Asa Norte, Brasilia-DF. Tem por objeto social a exploracao
do ramo de atividades de condicionamento fisico.

2. Base de preparacao e apresentacao das politicas contabeis materiais

2.1. Declaragao de conformidade

As demonstracdes financeiras foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil que compreendem aguelas incluidas na
legislacdo societaria brasileira e 0s pronunciamentos, orientacdes e interpretacdes
emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e aprovados pelo Conselho
Federal de Contabilidade (CFC).

A emissédo destas demonstracdes financeiras foi aprovada pela Diretoria em 17 de margo
de 2026.

2.2. Base de mensuracéo

As demonstracdes financeiras foram elaboradas com base no custo histérico, e com base
na premissa de continuidade operacional de suas operacoes.

2.3. Declaragéo de relevancia

Todas as informac0es relevantes préprias das demonstracdes financeiras, e somente elas,
estao sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas pela Administracdo em sua gestéo
das atividades, conforme Orientacéo Técnica OCPC 07 - Evidenciacdo na Divulgacdo dos
Relatérios Contabil-Financeiros de Propdésito Geral.

2.4 Moeda funcional, moeda de apresentacéo e transagcdes em moeda estrangeira

A moeda funcional da Companhia é o Real, mesma moeda de apresentacdo das
demonstracgdes financeiras.

2.5 Uso de estimativas e julgamentos contébeis

A preparacao das demonstracdes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis
criticas e do exercicio de julgamento por parte da Administracdo na aplicacdo das praticas
contabeis. Essas estimativas sdo baseadas na experiéncia e conhecimento da
Administracao, informacdes disponiveis na data do balango e outros fatores, incluindo

W oy Vi Vi Y Yoy r Vo Vi Vv Dr Do i Vi

ZapSign 3536dc27-ee59-48e7-beb0-4ed1f7c5a449. Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/2001 e Lei 14.063/2020.



WINS

Academia Asa Norte S.A

Notas explicativas as demonstracdes financeiras
Em 31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em reais)

2. Base de preparacao e apresentacao das politicas contabeis -Continuacéo
2.5. Uso de estimativas e julgamentos contdbeis-continuacéo

Expectativas de eventos futuros que se acredita serem razoaveis sob circunstancias
normais.

As estimativas e premissas subjacentes sdo revisadas continuamente. Os efeitos
decorrentes das revisfes feitas as estimativas contabeis sao reconhecidos no exercicio em
que as estimativas sao revistas, se a revisdo afetar apenas esse exercicio, ou também em
periodos posteriores, se a revisdo afetar tanto o periodo presente como exercicios futuros.

As informagdes sobre julgamentos e incertezas relacionadas a aplicagdo das politicas
contabeis que possuem um impacto significativo sobre os valores reconhecidos e podem
desencadear ajuste material nas demonstracdes financeiras estéo incluidas nas seguintes
notas explicativas:

¢ Nota Explicativa n® 9 - Direito de uso e obrigacdes por arrendamento, premissas
envolvidas na determinacdo da estimativa dos calculos de direito de uso e
arrendamentos a pagatr.

e Nota Explicativa n® 10 - Ativo imobilizado: Reducdo ao valor recuperavel e
determinacéo da vida Gtil do ativo imobilizado.

2.6 Classificagao circulante e ndo circulante

A Companhia apresenta ativos e passivos no balango patrimonial com base na sua
classificagdo como circulante ou ndo circulante. Um ativo é classificado no circulante
quando:

e Espera-se que seja realizado, ou pretende-se que seja vendido ou consumido no
decurso normal do ciclo operacional da Companhia;

¢ Estda mantido essencialmente com o propésito de ser negociado;

e Espera-se que seja realizado até 12 meses ap0s a data do balanco; e

e E caixa ou equivalente de caixa (conforme definido no Pronunciamento Técnico CPC
03 — Demonstracao dos Fluxos de Caixa), a menos que suatroca ou uso para liquidacéo
de passivo se encontre vedada durante pelo menos 12 meses apoés a data do balanco.

Todos os demais ativos sao classificados como nao circulantes.
Um passivo é classificado no circulante quando:

¢ Espera-se que seja liquidado durante o ciclo operacional normal da Companhia;

e Estd mantido essencialmente para a finalidade de ser negociado;

e Deve ser liquidado no periodo de até 12 meses ap0s a data do balanco; e

¢ A entidade ndo tem direito incondicional de diferir a liquidacdo do passivo durante pelo
menos 12 meses ap0ds a data do balanco.
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Academia Asa Norte S.A

Notas explicativas as demonstracdes financeiras
Em 31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em reais)

2. Base de preparacao e apresentacado das politicas contabeis--Continuacao
2.6 Classificagéo circulante e néo circulante--Continuacéo

Os termos de um passivo que podem, a opcdo da contraparte, resultar na sua liquidacao
por meio da emissdo de instrumentos patrimoniais ndo afetam a sua classificacdo. A
Companhia classifica todos os demais passivos no nao circulante.

2.7 Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem saldos em contas correntes bancarias e depdsitos
a curto prazo com alta liquidez, com vencimento de trés meses ou menos, a contar da
data de contratagdo e sujeitos a risco insignificante de mudanca de valor. Estes saldos
sdo mantidos com a finalidade de atender compromissos de caixa de curto prazo, e ndo
para investimento.

2.8 Imobilizado

i) Reconhecimento e mensuracéo

Os itens do ativo imobilizado s&o mensurados pelo custo historico de aquisi¢do ou
construcdo, deduzido de depreciacdo acumulada e quaisquer perdas acumuladas
por reducdo ao valor recuperavel. Quando partes significativas de um item do
imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas sao registradas como itens separados de
imobilizado. Os ganhos e perdas na alienagdo de um item do imobilizado s&o
reconhecidos no resultado.

i) Depreciacdo
A depreciagdo é calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado,
utilizando o método linear baseado na vida Util estimada dos itens. A depreciacdo é
reconhecida no resultado. Os métodos de depreciacao, as vidas Uteis e os valores
residuais séo revistos a cada data de balango e ajustados, quando necessario.
As instalagbes e benfeitorias nas unidades locadas sdo depreciadas pelo menor
prazo entre o contrato de locacéo e a vida util econdmica dos bens.

iif) Custos subsequentes

Custos subsequentes sdo capitalizados apenas quando € provavel que beneficios
econdmicos futuros, associados com os gastos, serdo aferidos pela Companhia.
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Academia Asa Norte S.A

Notas explicativas as demonstracdes financeiras
Em 31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em reais)

2. Base de preparacéo e apresentacado das politicas contabeis -Continuagéo
2.9 Arrendamentos

Na data de inicio de um contrato de arrendamento, a Companhia avalia se um contrato é
ou contém um arrendamento, o arrendatario reconhece um passivo relativo aos
pagamentos de arrendamento e um ativo que representa o direito de utilizar o ativo
subjacente durante o prazo de arrendamento (ou seja, 0 ativo de direito de uso). Os
arrendatarios reconhecem separadamente a despesa de juros sobre o0 passivo durante o
periodo do arrendamento para produzir uma taxa peridédica constante de juros, e a
despesa de amortizagé@o sobre o ativo de direito de uso.

Os arrendatéarios também devem reavaliar o passivo do arrendamento na ocorréncia de
determinados eventos (por exemplo, uma mudanca no prazo do arrendamento, uma
mudanga nos pagamentos futuros do arrendamento como resultado da alteragéo de um
indice ou taxa usada para determinar tais pagamentos). Em geral, o arrendatério
reconhece o valor da reavaliacdo do passivo de arrendamento como um ajuste do ativo
de direito de uso.

Companhia como arrendataria

A Companhia aplica uma Unica abordagem de reconhecimento e mensuracao para todos
os arrendamentos, exceto para arrendamentos de curto prazo e arrendamentos cujo ativo
subjacente seja de baixo valor. A Companhia reconhece os passivos de arrendamento
para efetuar pagamentos de arrendamento e ativos de direito de uso que representam o
direito de uso dos ativos subjacentes.

Quanto aos arrendamentos de curto prazo e ativos de baixo valor, a Companhia aplica a
isencdo de reconhecimento prevista pela norma a seus arrendamentos de curto prazo
que seja igual ou inferior a 12 meses a partir da data de inicio. Cumpre ressaltar, que os
pagamentos de arrendamento de curto prazo e de arrendamentos de ativos de baixo valor
séo reconhecidos como despesa pelo método linear ao longo do prazo do arrendamento.

Ativos de direito de uso

O ativo de direito de uso € reconhecido na data em que o0 ativo subjacente esté disponivel
para uso e é mensurado ao custo, deduzido da depreciacao acumulada e de eventuais
perdas por reducao ao valor recuperavel, e ajustados por qualquer remensuracédo dos
passivos de arrendamento. O custo compreende o valor inicial do passivo de
arrendamento, os pagamentos efetuados até a data de inicio, os custos diretos iniciais e,
guando aplicavel, estimativas de custos de desmontagem ou restauracao, liquidos de
incentivos de arrendamento recebidos. A depreciacdo é reconhecida pelo método linear,
considerando o menor periodo entre o prazo do arrendamento e a vida Gtil estimada do
ativo.
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Academia Asa Norte S.A

Notas explicativas as demonstracdes financeiras
Em 31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em reais)

2. Base de preparacéo e apresentacado das politicas contabeis -Continuacéo
2.9. Arrendamentos--Continuacao

Passivos de arrendamento

Na data de inicio do arrendamento, a Companhia reconhece os passivos de
arrendamento mensurados pelo valor presente dos pagamentos do arrendamento a
serem realizados durante o prazo do arrendamento. Os pagamentos do arrendamento
incluem pagamentos fixos (incluindo pagamentos fixos em esséncia) menos quaisquer
incentivos de arrendamento a receber, pagamentos variaveis de arrendamento que
dependem de um indice ou taxa, e valores esperados a serem pagos sob garantias de
valor residual. Pagamentos variaveis que ndo dependem de indice ou taxa s&o
reconhecidos diretamente no resultado no periodo em que ocorrem.

Ao calcular o valor presente dos pagamentos do arrendamento, a Companhia usa a sua
taxa incremental de empréstimos na data de inicio do contrato, visto que a taxa de juros
implicita nos contratos de arrendamento ndo pode ser imediatamente determinada. Apés
a data de inicio, o valor do passivo de arrendamento € aumentado para refletir os
acréscimos de juros e reduzido em decorréncia dos pagamentos de arrendamento
efetuados. Além disso, o valor contabil do passivo de arrendamento é remensurado se
houver alguma modificagdo, como mudanga no prazo do arrendamento, alteracdo nos
pagamentos do arrendamento (por exemplo, mudancas em pagamentos futuros
resultantes de uma mudanca em um indice ou taxa usada para determinar tais
pagamentos de arrendamento) ou uma alteracao na avaliacdo de uma opg¢éo de compra

do ativo subjacente.

2.10. Reducéo ao valor recuperavel de ativos néo financeiros

A Administragéo revisa anualmente o valor recuperavel dos ativos com o objetivo de
avaliar eventos ou mudancas nas circunstancias econdmicas, operacionais ou
tecnolégicas que possam indicar deterioracao ou perda de seu valor recuperavel. Sendo
tais evidéncias identificadas e tendo o valor contabil liquido excedido o valor recuperavel,
€ constituida provisdo para desvalorizacdo ajustando o valor contabil liquido ao valor
recuperavel. O valor recuperavel de um ativo ou de determinada unidade geradora de
caixa é definido como sendo o maior entre o0 valor em uso e o valor liquido de venda.

Na avaliagdo do valor em uso, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados ao
valor presente pela taxa de desconto, antes dos impostos, que reflete uma avaliagédo atual
de mercado do valor da moeda no tempo e o0s riscos especificos do ativo para 0s quais a
estimativa de fluxos de caixa futuros néo foi ajustada.

Se o valor recuperavel de um ativo (ou unidade geradora de caixa) calculado for menor
gue o seu valor contabil, o valor contabil do ativo (ou unidade geradora de caixa) é

reduzido ao seu valor recuperavel. A perda por redugdo ao valor recuperavel é
reconhecida imediatamente no resultado.
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2. Base de preparacéo e apresentacao das politicas contabeis —Continuacao

2.10. Reducéo ao valor recuperavel de ativos nao financeiros

Quando a perda por reducéo ao valor recuperavel é revertida subsequentemente, ocorre
0 aumento do valor contabil do ativo (ou unidade geradora de caixa) para a estimativa
revisada do seu valor recuperavel, desde que ndo exceda o valor contabil que teria sido
determinado, caso nenhuma perda por redugdo ao valor recuperavel tivesse sido
reconhecida para o ativo (ou unidade geradora de caixa) em exercicios anteriores. A
reversdo da perda por reducdo ao valor recuperavel é reconhecida imediatamente no
resultado, na medida em que elimina a perda por redugéo ao valor recuperavel que foi
reconhecida para o ativo em exercicios anteriores.

2.11. Instrumentos financeiros

Ativos financeiros séo classificados, no reconhecimento inicial, como subsequentemente
mensurados ao custo amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes e ao valor justo por meio do resultado.

Ativos e passivos sdo reconhecidos quando direitos e/ou obrigacGes séo retidos na
transferéncia pela Companhia. Passivos financeiros sao reconhecidos quando a
Companhia assume obrigac¢des contratuais para liquidagdo em caixa ou na assuncéo de
obrigacdes de terceiros através de um contrato no qual é parte.

Para fins de mensuragdo subsequente, os ativos financeiros séo classificados pela
categoria de ativos financeiros ao custo amortizado.

Os ativos financeiros ao custo amortizado sao subsequentemente mensurados usando o
método de juros efetivos e estdo sujeitos a reducao ao valor recuperavel. Ganhos e
perdas séo reconhecidos no resultado quando o ativo é baixado, modificado ou apresenta
reducédo ao valor recuperavel.

Para fins de mensuracdo subsequente, os passivos financeiros séo classificados pela
categoria de passivos financeiros ao custo amortizado.

Os instrumentos financeiros que posteriormente ao reconhecimento inicial venham a ser
mensurados pelo custo amortizado sdo mensurados através da taxa efetiva de juros e
estdo sujeitos a reducédo ao valor recuperavel. As receitas e despesas de juros, a variacdo
monetaria e a variacdo cambial, deduzidas das estimativas de perda por ndo recebimento
de ativos financeiros, sédo reconhecidas quando incorridas na demonstragéo de resultado
do exercicio como “Resultado financeiro”.

Em 31 de dezembro de 2025, os instrumentos financeiros da Companhia eram: Caixa e
equivalentes de Caixa, Contas a receber, Adiantamentos, Partes relacionadas,
Fornecedores, Empréstimos e financiamentos e Arrendamentos a pagar, 0s quais foram
classificados como “Custo amortizado”.
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2. Base de preparacéo e apresentacao das politicas contabeis —Continuacao

2.12. Provisdes

Geral

Provisdes séo reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigagéo presente (legal ou
nao formalizada) em consequéncia de um evento passado.

E provéavel que beneficios econdmicos sejam requeridos para liquidar a obrigagéo, e uma
estimativa confiavel do valor da obrigacéo possa ser feita. Quando a Companhia espera
que o valor de uma provisdo seja reembolsado, no todo ou em parte, por exemplo, por
forca de um contrato de seguro, o reembolso é reconhecido como um ativo separado,
mas apenas quando o reembolso for praticamente certo. A despesa relativa a qualquer
provisdo é apresentada na demonstracdo do resultado, liquida de qualquer reembolso.

2.13. Tributos

O regime de tributagdo adotado pela Companhia € o lucro presumido. A provisdo para
imposto de renda e contribuicdo social é realizada com base nas aliquotas de presuncao
aplicaveis sobre a receita bruta, conforme previsto na legislacao tributaria.

2.14. Demonstracédo dos fluxos de caixa

As demonstracdes dos fluxos de caixa foram preparadas pelo método indireto e estdo
apresentadas de acordo com o CPC 03 (R2).

2.15. Receitas

De acordo com o CPC 47 — Receita de Contratos com Clientes, as receitas provenientes
da prestacdo de servigos séo reconhecidas pelo regime de competéncia, & medida que
as obrigacbes de desempenho estabelecidas nos contratos com os clientes séo
satisfeitas. As receitas sdo apresentadas liquidas dos impostos incidentes, bem como de
descontos e abatimentos concedidos.

As receitas de servigos sao originadas principalmente das atividades de condicionamento
fisico, sendo reconhecidas mensalmente, conforme os prazos previstos nos contratos de
prestacéo de servicos, incluindo taxas de adesé&o, anuidades e mensalidades.
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2. Base de preparacéo e apresentacado das politicas contabeis —Continuacao

2.16. Normas emitidas, mas ainda néo vigentes

IFRS 18 Presentation and Disclosure in Financial Statements

Em abril de 2024, o IASB emitiu a IFRS 18 - Presentation and Disclosure in Financial
Statements, norma correlata ao CPC 51 Apresentacéo e Divulgagéo nas Demonstracdes
Contabeis, aprovado em outubro de 2025, com vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2027.
Esta norma substitui a IAS 1 (CPC 26) e busca aprimorar a apresentacao do desempenho
das entidades na demonstracao do resultado.

2.17 Reforma Tributaria Brasileira

Em dezembro de 2023 foi promulgada a Emenda Constitucional que introduziu a Reforma
Tributaria sobre o consumo no Brasil, posteriormente regulamentada pela Lei
Complementar 214/2025 e, pelo ainda em tramitagdo, Projeto de Lei Complementar
108/2024. A reforma substituira gradualmente o ICMS, ISS, IPI, PIS e COFINS por trés
tributos de base ampla sobre valor agregado: o Imposto sobre Bens e Servigos (IBS), a
Contribuicdo sobre Bens e Servicos (CBS) e o Imposto Seletivo (IS). O IBS sera de
competéncia compartilhada entre Estados e Municipios, a CBS tera abrangéncia federal
e 0 IS assumira funcéo regulatoria, incidindo sobre bens e servigos especificos. A vigéncia
plena esté prevista para 2033, com fase de transi¢éo entre 2026 e 2032.

A reforma tem como objetivo simplificar o sistema tributario, baseado na tributagdo no
destino, a ndo cumulatividade, a legislagdo nacional Gnica e a gestdo centralizada por
meio do Comité Gestor do IBS, em substituicdo a diversidade de regras vigentes.

Do ponto de vista contabil, a reforma exigirA a reavaliacdo dos critérios de
reconhecimento, mensuracgdo e apresentacdo dos tributos sobre o consumo.

A Companhia estuda o impacto dessas alteracfes em suas demonstracdes financeiras.
3. Retificacao de erros

Durante o exercicio de 2025, a Companhia realizou ajustes para correcdo de saldos contabeis
em virtude de erros, reconciliacdes e reclassificagcbes. Em conformidade com o Pronunciamento
Contabil CPC 23 — Politicas Contabeis, Mudanca de Estimativas e Retificacdo de Erro, as
demonstragfes de 2024 a seguir relacionadas estéo sendo reapresentadas.

A tabela a seguir resume os impactos nas demonstragdes financeiras do exercicio findo de 31
de dezembro de 2024:
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3. Retificagcao de erros--Continuagéo

Balanco Patrimonial

Anteriormente

31 de dezembro de 2024 NE .

apresentado Ajuste Reapresentado
Caixa e equivalentes de caixa a) 6.531,13 2,73 6.533,86
Contas a receber b) 212.754,76 578,37 213.333,13
Adiantamentos C) 413.090,70 (149,68) 412.941,02
Investimentos d) - 613,90 613,90
Imobilizado e) 5.719.359,05 385.004,68 6.104.363,73
Total do ativo 17.166.052,86 386.050,00 17.552.102,86
Obrigacdes trabalhistas f) 107.738,05 (12.041,31) 95.696,74
Fornecedores Q) 2.553.916,77 82.647,43 2.636.564,20
Impostos e contribuigBes a recolher h) 19.217,97 496.356,05 515.574,02
Empréstimos e financiamentos i) 959.384,84 10.879,77 970.264,61
Qutros passivos i) 3.269,63 265,98 3.535,61
Total do passivo 18.093.986,98 578.107,92 18.672.094,90
Prejuizos acumulados k) (932.934,12) (192.057,92) (1.124.992,04)
Total do patriménio liquido (927.934,12) (192.057,92) (1.119.992,04)

Demonstracéo do resultado do exercicio

31 de dezembro de 2024 NE Anteriormente

apresentado Ajuste Reapresentado
Receita operacional liquida )] 224.913,38 391,45 225.304,83
Custos dos servi¢os prestados m) (290.833,39) (26.340,86) (317.174,25)
Despesas administrativas n) (765.769,91) (156.423,74) (922.193,65)
Receitas financeiras 0) 161,61 616,63 778,24
Despesas financeiras p) (53.496,30) (10.301,40) (63.797,70)
Resultado do exercicio (932.934,12) (192.057,92) (1.124.992,04)

a) Caixa e equivalentes de caixa: ajuste de saldo referente a rendimentos de aplicagbes
financeiras néo registrados no exercicio de 2024.

b) Contas areceber: decorrente da reconciliacdo das mensalidades e operadoras de cartdo a
receber.

c) Adiantamentos: referentes a prestacdes de servicos de terceiros realizadas em 2024, sem
a devida baixa contabil.

d) Investimentos: correcdo do saldo da conta capital mantida junto ao Sicoob.

e) Imobilizado: corre¢do da depreciacdo reconhecida a menor no exercicio de 2024 e o
reconhecimento de DIFAL nas contas contabeis de maquinas, moveis e utensilios e
benfeitorias em imdveis de terceiros.
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3. Retificagcao de erros--Continuagéo

f) Obrigacdes trabalhistas: corregéo de saldo das provisdes trabalhistas e dos encargos de
RPA, ISS sobre RPA e FGTS.

g) Fornecedores: prestacdo de servicos de terceiros tomados em 2024, n&do contabilizados na
data correta.

h) Impostos e contribuicdes a recolher: impostos retidos sobre as prestacdes de servigcos
tomados em 2024 e impostos incidentes sobre a receita contabilizados a menor, acrescidos
de multa e juros.

i) Empréstimos e financiamentos: ajustes nos saldos de encargos e empréstimo,
decorrentes da atualizagédo da taxa de juros contratual.

j) Outros passivos: apropriagdo de despesas com internet e telefones, com fato gerador no
exercicio de 2024.

k) Prejuizos acumulado: absorgdo dos ajustes decorrentes da retificagdo de erros.

[) Receita operacional liquida: referem-se aos impostos incidentes sobre a receita, lancados
a menor.

m) Custos dos servi¢os prestados: ajuste de depreciagéo e custo com ocupacao.

n) Despesas administrativas: reconhecimento de despesas com prestacdes de servicos e
despesa com pessoa e respectivos encargos, em contrapartida aos ajustes realizados nas
contas de fornecedores e obrigacdes trabalhistas. E contrapartidas dos ajustes realizados
nas contas do imobilizado.

0) Receitas Financeiras: contrapartida das corre¢cfes dos rendimentos no saldo das
aplicacdes e financeiras e conta capital Sicoob.

p) Despesas Financeiras: referem-se a despesa de juros sobre os parcelamentos tributarios,
do exercicio de 2024 e tarifas de cartdes.

4. Caixa e equivalentes de caixa

31/12/2025 31/12/2024
Banco conta movimento - 147,99
Aplicacdes financeiras 97.709,81 6.385,87
Fundos de investimentos 829.498,79 -
927.208,60 6.533,86

5. Contas areceber

Em 31 de dezembro de 2025, o prazo médio de recebimento de contas a receber de clientes
corresponde a aproximadamente 31 dias. Em funcdo do modelo de negdcios da Companhia, 0s
valores registrados como perdas estimadas com créditos de liquidacdo duvidosa nao sao
considerados relevantes. Isso ocorre porque, em caso de inadimpléncia, o acesso do cliente a
unidade é bloqueado, sendo restabelecido apenas apés a regularizacao dos valores em aberto.
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5. Contas a receber—Continuagéo

Dessa forma, a Companhia deixa de reconhecer contas a receber e a respectiva receita até que o
pagamento seja efetivamente regularizado.

Adicionalmente, considerando que parcela significativa das vendas é realizada por meio de cartdo
de crédito, a Administracao entende que o risco de crédito associado a essas operacgodes é reduzido.

31/12/2025 31/12/2024
Operadoras de cartdes 580.804,51 213.333,13
580.804,51 213.333,13

6. Adiantamentos

Referem-se aos valores pagos a titulo de adiantamentos de férias e salérios, antecipados aos
empregados da Companhia e adiantamentos diversos junto aos fornecedores (prestadores de
servigos/fornecedores de produtos).

31/12/2025 31/12/2024
Adiantamentos a funcionarios 1.485,37 -
Adiantamentos a terceiros 41.089,41 412.941,02
42.574,78 412.941,02

7. Outros ativos

A Companhia possui registrado no ativo ndo circulante o montante de R$ 5.000,00, referente a um
direito de empréstimo a receber, concedido em 2024 para parte ndo relacionada com as atividades
econdmicas e operacionais da Companhia.

8. Investimentos

A Companhia mantém saldo de conta capital junto ao Sicoob, decorrente de sua participagdo como
cooperada na instituicdo, condi¢cao que possibilita 0 acesso aos servicos financeiros oferecidos pela
cooperativa. O saldo € atualizado conforme as normas e deliberacdes da cooperativa.

31/12/2025 31/12/2024

Cooperativas de créditos - 613,90
- 613,90
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9. Arrendamentos

A Companhia possui contratos de arrendamento relacionados a locacdo de imoveis, celebrados em
condi¢cBes usuais de mercado, incluindo clausulas de cancelamento e/ou extenséo contratual.

A taxa incremental de empréstimo utilizada como taxa de desconto para mensuracdo a valor
presente dos contratos foi definida com base nas taxas médias praticadas em operacbes de
empréstimos junto a instituicdes financeiras.

Adicionalmente, foi realizada uma remensuracdo no contrato existente, no valor de R$
5.204.241,37, decorrentes de mudanca na taxa contratual.

A taxa incremental de captacao, aplicavel a carteira de ativos arrendados é de 14,01% a.a.

31/12/2025

Direito de uso (registrado no ativo imobilizado)
Saldo no inicio do exercicio 10.030.000,00
Remensuracao de contratos existentes (5.204.241,37)
Depreciacéo (486.377,97)
Saldo no final do exercicio 4.339.380,66
Arrendamentos (registrado no passivo exigivel)
Saldo no inicio do exercicio 10.030.000,00
Remensuracgdo de contratos existentes (5.204.241,37)
Baixa por pagamento de passivos de arrendamento (nominal) (263.381,88)
Baixa por pagamento de passivos de arrendamento (juros) (586.618,12)
Juros sobre passivos de arrendamento 586.618,12
Saldo no final do exercicio 4.562.376,75
Circulante 317.234,53
N&o circulante 4.245.142,22

4.562.376,75
Despesa de depreciacdo com arrendamento (486.377,97)
Despesas financeiras de juros com passivos de arrendamento (586.618,12)
Efeito do arrendamento no resultado (1.072.996,09)

Os fluxos de caixa dos contratos de arrendamento sdo reajustados anualmente pelo IGPM/FGV. A

andlise de maturidade de seus contratos é apresentada a seguir:
Valor nominal em

2025
2026 900.000,00
2027 900.000,00
2028 900.000,00
2029 900.000,00
2030 900.000,00 |
2031 em diante 3.075.000,00
Valores nao descontados 7.575.000,00
Juros embutidos (3.012.623,25)
Passivo de arrendamento 4.562.376,75
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10. Imobilizado

N&o foram identificadas evidéncias que indicassem a necessidade de revisao da vida Gtil econdmica
dos ativos da Companhia em relagdo ao exercicio anterior, tampouco indicios de bens danificados,
obsoletos ou com perda de valor que justificassem a realizac&o de teste de recuperabilidade.

A depreciacao é calculada pelo método linear, com base na vida util econdémica estimada dos bens.
As instalagfes e benfeitorias sédo depreciadas pelo prazo de locagéo ou pela vida util econdmica
dos ativos, o que for menor.

Equipamentos de  Benfeitoria em

Maquinas e Moveis e tecnologia da propriedades Imobilizado em
equipamentos utensilios informacao de terceiros andamento Total

Saldo em 29/05/2024 - - - - -
Adicdes 4.075.925,30 91.883,62 20.592,61 2.041.814,79 - 6.230.216,32
Depreciagéo - Movimentag&o (78.099,50) (2.958,00) (1.124,93) (43.670,16) - (125.852,59)
Saldo em 31/12/2024
Custo 4.075.925,30 91.883,62 20.592,61 2.041.814,79 - 6.230.216,32
Depreciagdo acumulada (78.099,50) (2.958,00) (1.124,93) (43.670,16) - (125.852,59)
Valor liquido 3.997.825,80 88.925,62 19.467,68 1.998.144,63 - 6.104.363,73
Adicdes 401.188,33 19.477,33 - 125.043,70 252.109,39 797.818,75
Depreciagdo - Movimentagao (432.535,64) (10.601,76) (4.118,53) (213.351,53) - (660.607,46)
Saldo em 31/12/2025
Custo 4.477.113,63 111.360,95 20.592,61 2.166.858,49 252.109,39 7.028.035,07
Depreciagdo acumulada (510.635,14) (13.559,76) (5.243,46) (257.021,69) - (786.460,05)
Valor liquido 3.966.478,49 97.801,19 15.349,15 1.909.836,80 252.109,39 6.241.575,02
;?ﬁ;s (r;o()amas depreciagao 10% 10% 20% 10% 10%
Vida atil 10 anos 10 anos 5anos 10 anos 10 anos

11. Obrigacdes trabalhistas

31/12/2025 31/12/2024

Salarios e ordenados a pagar 37.536,45 49.557,69
ISS sobre rpa a recolher 20,57 89,74
Bolsa estagio a pagar 4.491,61 -
INSS a recolher 15.958,05 16.138,19
FGTS a recolher 6.063,68 4.585,15
IRRF a recolher - salérios e pro-labore 1.465,37 465,78
Provisdes trabalhistas, férias e encargos 66.842,32 24.860,19

132.378,05 95.696,74
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12. Fornecedores

Representa as obrigacdes da Companhia decorrentes das compras de produtos e servicos
necessarios para o desenvolvimento de suas atividades.

31/12/2025 31/12/2024

Fornecedores nacionais 1.544.305,34 2.636.564,20
1.544.305,34 2.636.564,20

13. Impostos e contribuicbes a recolher

31/12/2025 31/12/2024
Tributos sobre o faturamento
ISS arecolher 12.820,01 4.664,51
PIS a recolher 4.164,53 -
COFINS a recolher 19.220,92 -
ICMS a recolher 14.181,24 14.162,01
Tributos retidos nos servigcos contratados
IRRF a recolher 63,64 52,90
CSRF arecolher 197,29 164,00
Tributos sobre entradas
ICMS difal a pagar 10,12 496.530,60
Total dos impostos e contribuicdes a recolher 50.657,75 515.574,02

14. Imposto de renda e contribuigc&o social

14.1. Valores reconhecidos no resultado no exercicio

As despesas com tributos incidentes sobre o lucro sdo demonstradas a seguir:

31/12/2025 31/12/2024
Imposto de renda e contribui¢&o social correntes
Contribuicéo social (196.274,38) -
Imposto de renda (521.206,67) -

(717.481,05) -
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14. Imposto de renda e contribuicdo social a recolher--Continuacao

14.2. Imposto de renda e contribui¢cao social, liquidos

31/12/2025 31/12/2024
A recolher
IRPJ a recolher 151.914,50 -
CSLL a recolher 57.178,31 -
209.092,81 -
A compensar
IRPJ a recuperar - 11,17
CSLL a compensar 11,53 -
11,53 11,17
209.081,28 11,17

15. Parcelamentos de impostos

Em 2025, a Companhia realizou um novo parcelamento na modalidade ordinaria, referente ao débito
de ICMS DIFAL no montante de R$ 496.530,60.

Adicionalmente, a Companhia quitou integralmente o referido parcelamento no decorrer do exercicio
de 2025, totalizando desembolsos de R$ 502.675,74.

16. Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos captados nas instituicdes financeiras estéo relacionados abaixo:

Instituicdo Garantias 31/12/2025 31/12/2024

Banco Santander S.A Aval, ativos financeiros e direitos creditrios 751.859,11 970.264,61
751.859,11 970.264,61

A taxa média dos encargos, por modalidade esta apresentada a seguir:

Modalidade Taxa média de encargos % 31/12/2025 31/12/2024

Capital de giro SELIC + 0,52% e 6,51% a.a. 751.859,11 970.264,61
751.859,11 970.264,61

Os vencimentos estdo segregados conforme demonstrado a seguir:

W oy Vi Vi Y Yoy r Vo Vi Vv Dr Do i Vi

ZapSign 3536dc27-ee59-48e7-beb0-4ed1f7c5a449. Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/2001 e Lei 14.063/2020.



WINS

Academia Asa Norte S.A

Notas explicativas as demonstracdes financeiras
Em 31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em reais)

16. Empréstimos e financiamentos--Continuacao

Vencimento por ano Giro Total
2026 283.163,87 283.163,87
2027 272.718,03 272.718,03
2028 195.977,21 195.977,21
Total em 31/12/2025 751.859,11 751.859,11

A reconciliagdo da movimentag&o patrimonial com os fluxos de caixa decorrentes de atividades de
financiamento, na demonstracao de fluxo de caixa, esta representada no quadro abaixo:

Saldo em 31 de dezembro de 2024
Despesa de juros

Pagamento de juros

Captacdes

Amortizacdo

Saldo em 31 de dezembro de 2025

17. Outros passivos

Contas a pagar
Lucros e dividendos a pagar

Partes nao relacionadas

Empréstimos e financiamentos

970.264,61
192.548,49
(192.548,49)
(218.405,50)
751.859,11
31/12/2025 31/12/2024
3.291,66 3.535,61
100.494,39 -
103.786,05 3.535,61

Adicionalmente, a Companhia possuia mutuo com partes nao relacionadas.
Em 31/12/2024 o saldo a pagar era de R$ 4.402.500,00, o qual foi integralmente convertido em

participacao societaria em 2025.

18. Partes relacionadas

Nos termos do CPC 05 (R1), “transagbées com partes relacionadas é a transferéncia de recursos,
servigos ou obrigagcdes entre partes relacionadas independentemente de haver ou ndo um valor

alocado & transac&o”.

A Companhia é controlada pela Evolve Participacdes Empresariais Ltda., por sua vez, é controlada
pela Evolve Participacdes em Sociedades S.A., controladora final do Grupo Evolve. A Companhia
€ representada por seus diretores Victor Bueno Freitas, Adriano Romao Lopes e Vinicius Custodio

Santana.
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18. Partes relacionadas—Continuagao

Os saldos a seguir representam empréstimo concedidos a controladora e a sécios minoritarios, sem
prazo definido para liquidacdo e sem incidéncia de encargos financeiros.

Saldo em contas patrimoniais

31/12/2025 31/12/2024
Ativo ndo circulante
Evolve Participacdes em Sociedades S.A. 435.376,98 -
Evolve Participag6es Empresariais Ltda. - 779.306,05
435.376,98 779.306,05
Passivo circulante
Evolve Participagfes em Sociedades S.A. 801,30 17.959,72
801,30 17.959,72
Passivo ndo circulante
Evolve Participacdes em Sociedades S.A. 118.000,00 -
118.000,00 -

Contabilizados no resultado

A Companhia integra a estrutura operacional do Grupo Evolve, que adota o0 modelo de Centro de
Servicos Compartilhados (CSC). Nesse modelo, determinadas atividades administrativas e
operacionais sao centralizadas na holding controladora, responsavel pela coordenacédo e execugao
de funcbes de suporte comuns as empresas do grupo, tais como contabilidade, financeiro, recursos

humanos, tecnologia da informacg&o, marketing e demais atividades administrativas.

Os custos e despesas incorridos com essas atividades sdo posteriormente rateados entre as
empresas integrantes do grupo, de acordo com critérios previamente definidos, visando a
padronizacéo de processos, ganho de eficiéncia operacional e otimizacdo de recursos.

Despesas no centro de servigco compartilhado

Evolve ParticipacGes em Sociedades S.A.

Servigos de terceiros

Despesas com pessoal

Propaganda e publicidade

Total reconhecido em despesas gerais e administrativas

19. Patrim6nio liquido

a) Capital social

2025

282.149,95
5.836,92
74.737,01

362.723,88

Em 31 de dezembro de 2025, o capital social da Companhia é de R$ 6.479.958,00, com R$
5.039.134,31 totalmente integralizado em moeda corrente nacional e R$ 1.440.823,69 a
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19. Patriménio liquido--Continuagéo

integralizar. O capital é representado por 553.061 a¢gdes nominativas, sem valor nominal, sendo
295.611 acOes ordinarias e preferenciais B com direito a voto e 257.450 ac8es preferenciais A
sem direito a voto. O valor das acdes é definido no momento de sua emissao. O capital social
encontra-se assim distribuido entre os acionistas:

Participagéo sobre

Quantidade de o capital social
Sécios acdes Espécie da Agao em%
Evolve Participag6es Empresariais Ltda. 173.661 Ordinaria 31,40%
Diogo Corréa de Oliveira 13.550 Preferencial A 2,45%
Filipe Ferreira Barbosa 10.066 Preferencial A 1,82%
Gustavo Ribeiro de Melo Pereira 17.034 Preferencial A 3,08%
Juliana Silveira Matsuura 13.550 Preferencial A 2,45%
Marcel Ferrer Pompeu Cavalcanti 27.100 Preferencial A 4,90%
Osvaldo Ari Abib 27.100 Preferencial A 4,90%
Vinicius Souza Ferreira 27.100 Preferencial A 4,90%
Martha de Melo Pereira Alves 27.100 Preferencial A 4,90%
Carlos Eduardo Rodrigues da Cunha Gomes 13.550 Preferencial A 2,45%
Gilmar César Rodrigues Filho 54.200 Preferencial A 9,80%
Rodrigo Ribeiro De Melo Pereira 27.100 Preferencial A 4,90%
Julio Cesar Castello Teixeira 13.550 Preferencial B 2,45%
Marcia de Melo Pereira Tiscoski 27.100 Preferencial B 4,90%
Maria Silvana Ribeiro Rodrigues 27.100 Preferencial B 4,90%
Pxs Investimentos e Participagdes Ltda 54.200 Preferencial B 9,80%
553.061 100%

b) Destinacdo do resultado

Lucro do periodo

Resultado do exercicio 1.289.985,71
Compensacao de prejuizo (1.124.992,04)
Constituicéo reserva legal (64.499,28)

Distribuic&o de lucros (100.494,39)

20. Receita operacional liquida

31/12/2025 31/12/2024
Receitas com mensalidades 6.800.692,63 253.424,07
(-) Receitas canceladas - -
(-) Impostos sobre a receita com servigos (384.345,38) (28.119,24)
6.416.347,25 225.304,83
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21. Custo dos servigos prestados

Custos com pessoal e encargos
Depreciagéo e amortizacdo
Custos com ocupagéo

Custos com servi¢os contratados
Custos com equipamentos

22. Despesas comerciais

Despesas com vendas

23. Despesas administrativas

Despesas com pessoal e encargos

Despesas com ocupacao

Despesas com telefonia

Despesas com viagens

Despesas com transportes, logistica e
entregas

Despesas com honorarios, consultorias e servi¢os de terceiros
Despesas com informéatica

Despesas com escritério, cozinha e decoracgao
Despesas com cartorios e despachantes
Despesas gerais

Despesas com veiculos

Despesas com eventos

Impostos, taxas e contribui¢cdes

Centro de servigos compartilhados
Depreciacéo e amortizacdo

(-) Recuperacéo de despesas e gastos
Despesas com diretoria

(-) Créditos de PIS e COFINS

31/12/2025

31/12/2024

(518.505,26)
(397.127,36)
(333.432,98)
(2.870,00)
(29.589,86)

(295.852,59)
(19.290,66)

(2.031,00)

(1.281.525,46)

(317.174,25)

31/12/2025 31/12/2024
(112.479,61) (47.909,51)
(112.479,61) (47.909,51)

31/12/2025 31/12/2024

(576.074,81)
(129.262,04)
(6.425,65)
(1.227,87)

(9.849,52)

(80.392,09)
(51.951,01)
(43.309,82)

(3.107,63)
(28.616,81)
(1.478,78)
(560,52)
(75.449,44)
(362.723,88)
(749.858,07)
223,30
(1.940,60)

(310.443,74)
(46.209,30)
(1.665,99)
(3.570,49)

(107.826,51)

(153.359,46)
(67.876,48)
(28.621,12)
(1.681,66)
(100.154,35)
(3.555,74)
(42.959,40)

(136.501,99)

58.777,85

23.454,73

(2.122.005,24)

(922.193,65)
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24. Outras (despesas) receitas operacionais, liguidas

Outras receitas
Bonifica¢des, doac¢des ou brindes

Outras despesas
Perda de créditos de terceiros

25. Resultado financeiro, liquido

Receitas financeiras

Rendimentos sobre aplicacao financeira
Descontos obtidos

Juros ativos

Correcado monetaria ativa

Rendimentos sobre titulo de capitalizagédo

Despesas financeiras

Juros passivos

Tarifas bancéarias

Juros sobre empréstimos e financiamentos
Tarifas de cartbes

Juros sobre impostos

Multas sobre impostos

Juros sobre parcelamentos tributarios
Juros de arrendamentos

Perdas Financeiras

26. Instrumentos financeiros

31/12/2025 31/12/2024
100,33 -
100,33 -

(5.747,10) -

(5.747,10) -

(5.646,77) -
31/12/2025 31/12/2024

13.983,81 158,34

914,48 6,00

1,55 -

(0,04) -

- 613,90

14.899,80 778,24

(395,32) (40.566,22)

(8.237,00) (8.055,37)

(192.548,49) (10.879,77)

(102.916,58) (4.774,71)

(5.262,56) -

- (100,00)

(6.145,14) -

(586.618,12) -

- 578,37

(902.123,21) (63.797,70)

(887.223,41) (63.019,46)

26.1. Classificagdo dos instrumentos financeiros por categoria

Os quadros abaixo demonstram a composicao dos ativos e passivos financeiros em 31

de dezembro de 2024 e 2025:

Ativos financeiros Classificagao 31/12/2025 31/12/2024
Caixa e equivalentes de caixa Custo amortizado 927.208,60 6.533,86
Contas a receber Custo amortizado 580.804,51 213.333,13
Adiantamentos Custo amortizado 42.574,78 412.941,02
Partes relacionadas Custo amortizado 435.376,98 779.306,05
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1.985.964,87 1.412.114,06

Passivos financeiros Classifica¢éo 31/12/2025 31/12/2024
Fornecedores Custo amortizado 1.544.305,34 2.636.564,20
Partes relacionadas Custo amortizado 118.801,30 17.959,72
Empréstimos e financiamentos Custo amortizado 751.859,11 970.264,61
Arrendamentos Custo amortizado 4.562.376,75 10.030.000,00

6.977.342,50 13.654.788,53

Os instrumentos financeiros classificados e contabilizados como custo amortizado
apresentam seus valores aproximados aos valores justos, pois sdo ajustados de acordo
com as taxas de mercado vigentes.

26.2. Gerenciamento de riscos

A gestéo de riscos é realizada pela Administragdo da Companhia, em conformidade com
as politicas aprovadas pela Diretoria.

Os principais riscos financeiros que podem impactar negativamente a estratégia do
Grupo, seu desempenho, os resultados de suas operacdes e sua posicao financeira estdo
descritos a seguir. Esses riscos ndo estdo apresentados em ordem de relevancia ou
probabilidade de ocorréncia.

Gestao do risco de mercado

O risco de mercado ao qual a Companhia esta exposta refere-se a possibilidade de
variacdes nas taxas de juros e em outras variaveis de mercado impactarem a valorizagdo
de ativos e passivos financeiros, bem como afetarem negativamente determinados fluxos
de caixa esperados.

Gestao do risco de taxa de juros

O risco de taxa de juros refere-se a possibilidade de que varia¢des nas taxas de mercado
afetem o valor justo ou os fluxos de caixa futuros de instrumentos financeiros. A exposicdo
da Companhia a esse risco esta relacionada, principalmente, as suas obrigacdes
financeiras sujeitas a taxas de juros variaveis.

A Companhia mantém operagfes de empréstimos em moeda nacional junto a instituicées
financeiras, com taxas poés-fixadas, incluindo indexadores como a Selic, destinadas ao
atendimento das necessidades de caixa.

Gestéo do risco de liquidez

O risco de liquidez refere-se a possibilidade de a Companhia nédo dispor de recursos

suficientes para cumprir suas obrigacdes financeiras nos prazos estabelecidos, tanto no
curto quanto no médio e longo prazo.
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26. Instrumentos financeiros—Continuagéo

A Companhia administra esse risco por meio do acompanhamento continuo dos fluxos
de caixa projetados e realizados, buscando compatibilizar os prazos de vencimento de
seus ativos e passivos financeiros e operacionais, além de manter niveis adequados de
caixa.

Gestéo de capital

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a sua
capacidade de continuidade para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras
partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal que proporcione a
maximizacgao da criagdo de valor para os acionistas.

A Companhia monitora o capital por meio de quocientes de alavancagem, que é a divida
liguida dividida pelo patriménio liquido, acrescida da divida liquida.

A Companhia inclui na divida liquida os empréstimos e financiamentos, fornecedores,
arrendamentos e outras contas a pagar, menos caixa e equivalentes de caixa.

31/12/2025 31/12/2024

Fornecedores 1.544.305,34 2.636.564,20
Empréstimos e financiamentos 751.859,11 970.264,61
Arrendamentos 4.562.376,75 10.030.000,00
Outros passivos 103.786,05 -
(-) Caixa e equivalentes de caixa (927.208,60) (6.533,86)

6.035.118,65 13.630.294,95
Patrimdnio liquido 5.103.633,59 (1.119.992,04)
Patriménio e divida liquida 11.138.752,24 12.510.302,91
Quociente de alavancagem 54,18% 108,95%

27. Eventos subsequentes

Em 31 de dezembro de 2025 e até a finalizacdo das demonstracdes contabeis, ndo ocorreram
guaisquer eventos que pudessem alterar de forma significativa a situacdo patrimonial, econémica
e financeira nas demonstracdes contabeis apresentadas.

Victor Bueno Freitas Keila Silva Santos
Administrador - CPF 994.143.921-49 Contadora CRC DF-029240/0-4
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