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VIAGAO COMETA S.A.
CNPJ: 61.084.018/0001-03
NIRE N° 35.300.068.980

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO - 2025

Senhores acionistas,

Atendendo as disposicOes legais e estatutarias, submetemos a apreciagéo de V. Sas. As demonstragdes
financeiras acompanhadas do relatério (parecer de auditoria) dos auditores independentes, referente ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

Consideragoes:

Mercado: Em 2025, registramos um crescimento de 7% em relagéo a 2024. Esse desempenho reflete
nossa capacidade de manter um crescimento sustentavel, garantindo solidez e estabilidade — valores
essenciais para a continuidade do nosso negécio.

Investimentos: Aquisicao de 87 6nibus, cujo investimento foi de 108,6 milhdes, com tecnologia Euro 6
que apresenta multiplas vantagens ao diminuir as emissdes de substancias poluentes, os quais
contribuem para a aprimoragao da qualidade do ar e a salvaguarda do ecossistema. A nova motorizagao
da frota reduz mais de 60% nas emissdes de materiais particulados e quase 80% de nitrogénio, quando
comparado a veiculos fabricados entre 2012 e 2022. Outro diferencial da nova frota séo os pacotes de
seguranga embarcados e adicionados conforme a necessidade de operagédo urbana e rodoviaria.

Estrutura de Capital: Em 2025, tivemos um marco importante ao emitir a segunda nota comercial
publica para reperfilamento de divida.

Desenvolvimento Humano: Em 2025, a Viagdo Cometa promoveu 2.063 participagdes em
treinamentos, contemplando capacitagdes técnicas, ambientais, de gestdo, lideranga e conformidade.
Destacam-se agdes relacionadas a sustentabilidade, inventario de emissdes, gestdo de projetos,
recrutamento e selegdo, além de programas de integragdo. O volume expressivo de treinamentos
evidencia a visdo de longo prazo da companhia, que reconhece no desenvolvimento das pessoas um
diferencial estratégico para a exceléncia operacional e a continuidade do negaécio.

A Viagao Cometa também é mantenedora do Instituto JCA (IJCA) que ha 21 anos fortalece trajetorias de
jovens em situagdo de vulnerabilidade social por meio da educagéo. O Instituto ja inseriu 6.000 jovens
em espagos de formagao profissional e educacional, com 80% dos jovens que passaram pelo projeto
Fortalecendo  trajetérias,  iniciava  do  Instituto  aprovados  em  universidades.
Além disso, 40 projetos culturais e esportivos ja foram apoiados pelo IJCA e ainda com patrocinio das
empresas do Grupo JCA via leis e incentivo.

.Desenvolvimento Socioambiental: Pratica a Economia Circular, que consiste das possibilidades de
aplicagao de iniciativas ambientais na cadeia de suprimentos, com foco em agdes da economia circular
e logistica reversa, onde os residuos sdo insumos para a producdo de novos produtos (baterias
automotivas usadas, lonas de freio, para-brisa quebrado/danificado, papelao/plastico/sucata
ferrosa/aluminio, 6leo lubrificante contaminado), programa de controle de fumaga preta, programa
EconoDIESEL, aderéncia ao mercado livre de energia (compramos apenas energia de fontes renovaveis
e de baixo impacto ambiental).

ANUAR ESCOVEDO HELAYEL
Diretor Executivo Diretor Financeiro
CPF: 032.440.947-83 CPF: 016.306.895-05
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RSM

Relatorio do Auditor Independente sobre as demonstragdes financeiras

Aos

Acionistas e Administradores da
Viacdo Cometa S.A.

Sé&o Paulo-SP

1. Opini&o sobre as demonstragdes financeiras

Examinamos as demonstracBes financeiras da Viacdo Cometa S.A. (“Companhia”) que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstracdes dos
resultados do exercicio e dos resultados abrangentes, das mutac6es do patrimonio liquido e dos fluxos
de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo
o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstrac8es financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Viacdo Cometa S.A. em 31 de
dezembro de 2025, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

2. Base para opinido sobre as demonstragdes financeiras

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir
intitulada “Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos
independentes em relacdo a Companhia de acordo com 0s principios éticos relevantes previstos no
Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas nhormas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido sobre as demonstracdes financeiras.

3. Responsabilidade da administrac&o e da governanca pelas demonstragcdes financeiras

A administracdo € responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracdes
financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracdes financeiras livres de
distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstracdes financeiras, a administracdo é responsavel pela avaliacdo da
capacidade da Companhia, continuar operando, divulgando quando aplicavel, os assuntos
relacionados a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das
demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administra¢do pretenda liquidar a Companhia ou cessar
suas operac¢des, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.
Os responsaveis pela governanga da Companhia séo aqueles com responsabilidade pela supervisao
do processo de elaboracdo das demonstracdes financeiras.

4. Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstracées financeiras
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Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras, tomadas em
conjunto, estdo livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca,
mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢cdes relevantes existentes. As
distorcbes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional, e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria.
Além disso:

= Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢cdo relevante nas demonstracfes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distorcdo relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omisséo ou representacdes falsas intencionais.

= Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados nas circunstancias, mas ndo com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

= Avaliamos a adequacdo das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administracao.

= Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza significativa
em relacdo a eventos ou circunstancias que possa causar duvida significativa em relacdo a
capacidade de continuidade operacional da Companhia.
Se concluirmos que existe incerteza significativa devemos chamar atencdo em nosso relatério de
auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstrac@es financeiras ou incluir modificacdo em
nossa opiniao, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condicdes futuras
podem levar a Companhia a hdo mais se manter em continuidade operacional.

= Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteddo das demonstracdes financeiras inclusive
as divulgacbes e se as demonstracfes financeiras representam as correspondentes transacdes e
os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacédo adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constata¢fes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 27 de fevereiro de 2026.

S Aot Loy

Luiz Claudio Fontes
Contador CRC 1RJ-032.470/0-9

RSM Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP-030.002/0-7 “S” RJ

RSM
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Cometa

VIACAO COMETA S.A
BALANGOS PATRIMONIAIS

Exercicio Findos em 31 de Dezembro de 2025 e em dezembro de 2024

(Valores expressos em milhares de reais)

Ativo

Ativo Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber

. Clientes

. Partes relacionadas

Mutuos a receber de partes relacionadas
Total de Contas a Receber

Estoques

Impostos a recuperar

Despesas Antecipadas e outros ativos

Ativos classificados como mantidos para venda

Total do Ativo Circulante

Ativo Nao circulante

Realizavel a Longo Prazo
Realizavel a Longo Prazo

. Impostos a recuperar

. Depésitos judiciais

. Impostos (IRPJ e CSLL) diferidos ativos
Investimento

Imobilizado

Direito de Uso por Arrendamento
Intangivel

Total do Ativo Nao Circulante
Total do Ativo

As Notas Explicativas sé@o partes Integrante das Demonstra¢des Financeiras

Notas 31/12/2025 31/12/2024
3 13.716 32.846
4 47.993 55.541
4 27.613 8.383

2.718
78.324 63.923
5 13.604 12.173
6 560 3.970
7 10.095 4.895
8 2.788 15.954
119.087 133.761
6 630 630
21.1 19.508 19.562
22.3 41.936 42.062
9.1 13.350 12.668
10.1 499.339 418.171
11 12.866 12.481
12 16.927 17.180
604.556 522.753
723.643 656.513
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Cometa

VIACAO COMETA S. A
BALANGCOS PATRIMONIAIS

Exercicio Findos em 31 de dezembro de 2025 e em dezembro de 2024.
(Valores expressos em milhares de reais)

Passivo e Patrimonio Liquido

Notas 31/12/2025 31/12/2024
Passivo
Passivo Circulante
Fornecedores a pagar:
. Terceiros (nacionais) 13 28.968 20.607
. Partes relacionadas 13 3.653 4.406
Total de For'necedores terceiros nacionais e 32 621 25.012
partes relacionadas
Mutuos a pagar a partes relacionadas 25.099 10.871
Empréstimos e financiamentos 15 1.850 11.100
Arrendamento financeiro — Partes relacionadas 16 6.999 8.378
Saldrios, encargos e obrigac¢des sociais 17 28.841 25.563
Impostos a recolher, exceto CSLL e IRPJ 18 10.470 11.265
Impostos de renda e contribuigdo social 462 9.037
Lucros a Pagar 14.1 20 20
Adiantamentos Recebidos de clientes 19 18.820 7.980
Outras contas a pagar 20 1.939 3.776
Total do Passivo Circulante 127.121 113.002
Passivo Nao Circulante
Adiantamento p/Futuro Aumento de Capital 14.2 14.090 133.566
Empréstimos e financiamentos 15 188.511 46.448
Arrendamento financeiro-Partes Relacionadas 16 5.130 4.716
Provisdo para contingéncias 21.2 11.213 10.937
Provisdo p/ impostos (CSLL e IRPJ) diferidos 22.4 111.766 103.025
Total do Passivo Nao Circulante 330.710 298.692
Total do Passivo Circulante e Nao Circulante 457.830 411.694
Patrimonio Liquido
Capital social subscrito e integralizado 23.1 210.707 210.707
Lucros acumulados 49.422 28.428
Ajuste de avaliacdo patrimonial 5.684 5.684
Total do Patrimonio Liquido 265.813 244.820
Total do Passivo e Patrimonio Liquido 723.643 656.513

As Notas Explicativas sdo partes Integrante das Demonstracfes Financeiras
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Cometa

VIACAO COMETAS A
CNPJ 61.084.018/0001-03

Exercicio Findos em 31 de Dezembro de 2025 e em 31 dezembro de 2024

(Valores expressos em milhares de reais)

Exercicios Findos

Notas 31/12/2025 31/12/2024
Receita Operacional Liquida 24 609.962 567.897
Custo dos servigos prestados 25 (456.805) (410.938)
Lucro (Prejuizo) Bruto 153.157 156.960
(Despesas) Receitas operacionais
(Despesa) Administrativas 26 (77.416) (63.962)
(Despesas) Comerciais 26 (45.750) (64.873)
Ganho de equivaléncia patrimonial 9.2 682 2.127
Outras Receitas e (Despesas) Operacionais 27 23.496 40.254
Total Receitas (Despesas) operacionais (98.988) (86.454)
'I:otal d? Lucro Operacional, Exceto Resultado 54.169 20.506
Financeiro
Resultado Financeiro Liquido 28 (23.847) (18.751)
Resultado Antes dos Impostos 30.322 51.755
Receita (Despesas) de Impostos (IRPJ e CSLL)
(Despesa) de Impostos (IRPJ e CSLL) Correntes 21.1 (462) (9.037)
(Despesa) Impostos (IRPJ e CSLL) Diferida 22.2 (8.867) (6.406)
Total de Receita (Despesas) de Impostos (IRPJ e CSLL) (9.329) (15.443)
Lucro Liquido do Exercicio 20.993 36.312
Numero de A¢des do Capital Social Subscrito e
Integralizado 4.421.050 4.421.050
Lucro Liquido do Exercicio por A¢do - Expresso em Reais (RS) 4,75 8,21

As Notas Explicativas sé@o partes Integrante das Demonstra¢des Financeiras
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Cometa

VIACAO COMETA S A

CNPJ 61.084.018/0001-03

VIACAO COMETA S A

DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS ABRANGENTES
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais)

Lucro Liquido do Exercicio

Outros Resultados Abrangentes
Total dos Resultados Abrangentes

Lucro do Exercicio Abrangente por Agcdo Expresso em Reais

Exercicios Findos

31/12/2025 31/12/2024
20.993 36.312
20.993 36.312

4,75 8,21

As Notas Explicativas sdo partes Integrante das Demonstracfes Financeiras
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Cometa

VIACAO COMETA S A
CNPJ 61.084.018/0001-03

DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de reais)

Saldo em 31 de dezembro de 2023
Lucro liquido do exercicio
Saldo em 31 de dezembro de 2024
Lucro liquido do exercicio
Saldo em 31 de dezembro de 2025

Capital Social Ajustes de Total do
Subscrito e Avaliacao Lucros Patrimonio
integralizado Patrimonial Acumulados Liquido
210.707 5.684 (7.883) 208.508
36.312 36.312
210.707 5.684 28.428 244.820
20.993 20.993
210.707 5.684 49.422 265.813

As Notas Explicativas sdo partes Integrante das Demonstracfes Financeiras
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Cometa

VIAGAO COMETA S.A.
Demonstragio dos Fluxos de Caixa

Exercicios Findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
[Valores Expressos em Milhares de Reais-RE)

Exercicios Findos

MM220235 22024
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais
Lucro do exercicis 20.933 36.312
Despesa de amortizagao s/ dirsito de wso- CPCA R2MIFRS 18 29 005 292 702
Despesa de juros s/ amendamento CPCE R2IFRS 16 3.7BD 1108
Despesa de depreciacao s/ imobilzado 24 663 22534
Imposto de renda & contr. social — difendos a.867 G408
{Ganha) de eguivaléncia patimeonial (GB2) {2.127)
Prowis3o para estoques morosos ou obsoletos (101) (175)
Provisdo (Reversdo da) piriscos fiscais, trababhistas e outros 276 (4.508)
Prowis3o para perdas esperadas de créditos e de investimentos - {14}
Despesas financeiras s’ financiamentos & impostos parcelados 2880 503
Lucra (Prejuizo) do exercicio ajustado 83.388 34839
{Aumento) Redugao dos Ativos Operacionais:
Contas a receber de clientes e das operagbes TE4B 3458
Estoques {1.431) {24200
Impostos & contribuiches a recuperar 3410 (3.58a)
Depdsitos judiciais demais ativos circulantes & nac circulante 3144 18.008
Partes relacionadas (21.848) 2.045
Total do (Aumento) Redugdo dos Ativos Operacionais {4.27T) 17521
Aumento (Redugdo) dos Passivos Operacionais:
Fomecsdores a pagar a terceines (nacionais) 8361 {7.897)
Salarios, encargos e obrigagdes sociais 327E 2033
Impostos a recolher {5.608) 8750
Partes Relacionadas e Outros passivos 13.8BD (B.024)
Total do Aumento (Redugdo) do Passivos Operacicnais 23024 {3.129)
Total do Caixa Liquido Gerado pelas Atividades Operacionais 104.135 97.232

IMA2023 1272023
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos
Anuisicies de imobdizados (110.123) (67.423)
Baixas de mobdzados 4240 3788
Adiantamento/Devolugio p/aumento de capital (Investidoras) (119.476) 10,685
Total do Caixa Liguido Gerado pelas Atividades de Investimentos (223.349) {32.972)
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamentos
Pagamentos de amendamentos financeaires [31.815) (28.482)
Ernpresﬁrrluﬁ = anD:lHﬂEﬂtl:rS tomados 145,000 44000
Amortizagao de emprestimos e financiamentos (11.100) (54.013)
Total do Caixa Liquido (Aplicado nas) Atividades de Investimentos 102085 {48_476)
Total do Aumento (Redugdo) do Caixa e Equivalentes de Caixa {19.130) {4.217)
Aumento (Redugdo) Caixa e Equivalentes de Caixa
Saldo do Inicio do Exercicio 32845 3r.0a2
Saldo do Final do Exercicio 13.716 228468

Variagdo do caixa e equivalentes de caixa no exercicio {19.130) {4.217)
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Cometa

VIACAO COMETA S.A.

Notas Explicativas da Administracao as Demonstra¢cdes Financeiras
Exercicios Findos em 31 de dezembro 2025 e 2024
(Valores Expressos em Milhares de Reais-R$, Exceto Quando Indicado de Outro Modo)

1. Contexto Operacional

A Companhia foi constituida em 1948 tendo como objetivo a exploracédo do ramo de Transporte rodoviario
coletivo em geral, transporte rodoviario de cargas e encomendas, transporte rodoviario turistico,
implantacdo de ponto de parada e de apoio ou de terminais rodoviarios, dentro e fora do Estado do Rio

de Janeiro e agenciamento rodoviario de passagens e excursoes.

A Companhia faz parte do Grupo JCA que atua em outras empresas do mesmo ramo de atividade. As Empresas
do Grupo JCA séo:

= Auto Viacdo 1001 Ltda.

= Viacdo Cometa S.A.

= Auto Viacdo Catarinense Ltda.

= Expresso do Sul S.A.

= Rapido Macaense Ltda.

= SIT Macaé Transportes S.A. (controlada diretamente pela Rapido Macaense Ltda.)
= Rapido Ribeirdo Preto Ltda.

= Opcao JCA Turismo e Fretamento Ltda.
= Metar Logistica Ltda.

= Clube Giro Ltda.

= Wemobi Mobilidade Tecnologia Ltda.

= ODP Outlet de Passagens Ltda.

= Busco S.A.

As demonstracdes financeiras estdo apresentadas em Milhares de Reais (R$ mil), sendo o Real a moeda

funcional da Companhia, exceto quando indicado de outra forma.

2. Resumo das Principais Préaticas Contabeis

2.1. Basede Apresentacao

As demonstrag@es financeiras da Companhia dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 foram
elaboradas de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem as disposicdes da

legislagéo societaria previstas na Lei n® 6.404/76 com alteracdes da Lei n® 11.638/07 e Lei n°® 11.941/09, e os

pronunciamentos contabeis, interpretacdes e orientacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis

12
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Cometa

VIACAO COMETA S.A.

Notas Explicativas da Administracdo as Demonstrac6es Financeiras
Exercicios Findos em 31 de dezembro 2025 e 2024

(Valores Expressos em Milhares de Reais-R$, Exceto Quando Indicado de Outro Modo)

(“CPC”). As demonstragdes financeiras foram aprovadas pela diretoria da Companhia em 25 de fevereiro de
2026, considerando os eventos subsequentes ocorridos até esta data, que tiveram efeito sobre as divulgacdes
das referidas demonstracfes financeiras.

2.2. Caixa e equivalentes de caixa

Incluem dinheiro em caixa, depositos bancarios, investimentos financeiros de curto prazo de alta liquidez com

vencimentos nao superiores ha 90 dias e com risco insignificante de mudanca de valor de mercado.
2.3. Contas a receber de clientes e outros recebiveis

As contas a receber estdo registradas pelos valores efetivamente faturados e estdo apresentadas a valores de
realizacdo. Quando necessdria, a provisdo para perdas esperadas de créditos de liquidacdo duvidosa é
constituida com base em histérico no relacionamento com os clientes e considerada suficiente para a

expectativa de perdas na realizagéo de créditos.

2.4. Contas a Receber e a Pagar a Partes Relacionadas e Matuos a Receber e Pagar a Partes
Relacionadas

Os contratos de muatuos ativos e passivos mantidos com partes relacionadas vencem no inicio de 2026 e
guando aplicavel, sdo renovaveis automaticamente. Sobre esses mutuos ndo incidem juros e atualizag&o
monetéaria. Ainda, destaca-se que a administracdo esta convicta no efetivo recebimento dos seus contas a
receber provenientes das operages rotineiras e dos seus mutuos a receber como descrito na Nota Explicativa
N°4, e, portanto, inexiste uma provisado para perdas em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

2.5.Estoques

Representados por pecas de reposi¢cdo, pneus, combustiveis e acessorios, avaliados ao custo médio de
aquisicao, ou ao valor liquido de realizacao, dos dois o menor. O valor liquido de realizagc&o é o preco de
venda estimado no curso normal dos negécios, menos o custo da venda (impostos, comissao, etc.).

A Companhia efetuou uma avaliacéo técnica dos estoques obsoletos ou de movimentagdo morosa na data do

balanco e procedeu a constituicdo de uma proviséo para esses itens considerada pela Administracado suficiente

para contemplar essas perdas.
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2.6. Imobilizado

E registrado pelo custo de aquisi¢do, liquido das depreciagdes acumuladas e ndo excede ao valor justo. A

depreciacao dos bens é calculada de acordo com as taxas informadas na Nota Explicativa N° 10.1.
2.7. Direito de Uso por Arrendamento

O Direito de uso é composto pelo valor presente liquido dos valores a pagar pelo arrendamento financeiro
de ativos, objetos do arrendamento, reconhecidos de acordo com a norma CPC 6 R2 (vide Nota
Explicativa n°® 11). O ativo de direito de uso é subsequentemente depreciado pelo método linear desde a

data de inicio até o final do prazo do arrendamento.
2.8. Intangivel

E registrado pelo custo de aquisi¢do, liquido das amortizacdes acumuladas e n&o excede ao valor justo. A

amortizacdo dos bens é calculada de acordo com as taxas informadas na Nota Explicativa N°12.

Contratos de concesséao - A Companhia opera contratos de concesséo incluindo a prestacdo de servicos

de transporte coletivo de passageiros, firmados com os poderes concedentes.

A infraestrutura utilizada pela Companhia relacionada aos contratos de concessao de servicos € considerada

controlada pelo poder concedente quando:

» O poder concedente controla ou regulamenta quais servicos o operador deve fornecer com a
infraestrutura, a quem deve fornecé-los e a que preco; e
= O poder concedente controla a infraestrutura, ou seja, mantém o direito de retomar a infraestrutura no

final da concessao.

Os direitos da Companhia sobre a infraestrutura operada em conformidade com os contratos de
concessdo sdo contabilizados como intangivel, uma vez que a Companhia o tem o direito de cobrar pelo
uso dos ativos de infraestrutura e os usuérios (consumidores) tém a responsabilidade principal de pagar

pelos servigos.
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Ativos intangiveis relacionados aos Contratos de Concessédo, onde ndo h& direito de receber o saldo
residual do ativo no final do contrato, sdo amortizados pelo método linear de acordo com o periodo a
decorrer do contrato de concessao ou vida Util do ativo subjacente, o que ocorrer primeiro, exceto por

contratos na qual ndo existem prazos de vencimentos definidos.

2.9. Avaliacédo do valor recuperavel de ativos nao financeiros (teste de impairment)

A Administracédo revisa anualmente o valor contabil liquido de seus principais ativos com o objetivo de
avaliar eventos ou mudancas nas circunstancias econémicas, operacionais ou tecnolégicas, que possam
indicar deterioragdo ou perda de seu valor recuperavel. Quando estas evidéncias sdo identificadas e o
valor contabil liquido excede o valor recuperavel, é constituida provisdo para deterioracdo ajustando o
valor contabil liquido ao valor recuperavel.

2.10. Fornecedores a Pagar a Terceiros e a Partes Relacionadas

Saldos a pagar aos fornecedores sdo obrigacdes a pagar por bens ou servicos que foram adquiridos de
fornecedores no curso normal dos negécios, sendo classificados como passivos circulantes se o pagamento
for devido no periodo de até um ano (ou no ciclo operacional normal dos negécios, ainda que mais longo). Caso

contrario, os saldos a pagar aos fornecedores sdo apresentados como passivo nao circulante.
2.11. Empréstimos e Financiamentos a pagar a Bancos

Os empréstimos e financiamentos a pagar sao reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos
incorridos na transacado e sdo, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenca
entre os custos captados e o valor total a pagar é reconhecida na demonstracéo de resultados durante o periodo

em gue os empréstimos estejam em aberto, utilizando o método da taxa efetiva de juros.

2.12. Passivos de Arrendamentos Financeiro

O passivo de arrendamento € mensurado inicialmente, de acordo com a norma CPC06R2/IFRS16, ao valor
presente dos pagamentos de arrendamento, descontados pelo prazo do contrato e pela taxa de juros implicita

no arrendamento ou, se essa taxa ndo puder ser determinada imediatamente, pela taxa de empréstimo

incremental da Companhia. A Companhia usa sua taxa incremental sobre empréstimo como taxa de desconto.
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2.13. Outros Ativos e Passivos (Circulantes e Nao Circulantes)

Um ativo é reconhecido no balanco quando for provavel que seus beneficios econdmicos-futuros seréao
gerados em favor da Companhia e seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranga. Um passivo
€ reconhecido no balanco quando a Companhia possui uma obrigacéo legal ou constituida como resultado
de um evento passado sendo provavel que um recurso econdmico seja requerido para liquida-lo. Séao
acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e das variagfes monetarias ou cambiais
incorridas. Os ativos e passivos sdo classificados como circulantes quando sua realizagdo ou liquidacdo é

provavel que ocorra nos proximos 12 meses. Caso contrério, séo demonstrados como ndo circulantes.
2.14. Impostos

As despesas do Imposto de Renda (IRPJ) e da Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) do exercicio
compreendem os impostos correntes e diferidos. Esses impostos sdo reconhecidos na demonstracdo do
resultado calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidos de 10% sobre o lucro tributavel excedente de
R$240 para o IRPJ e 9% sobre o lucro tributavel para a CSLL. O IRPJ e a CSLL (“Impostos Diferidos”) sdo
reconhecidos sobre as diferencas temporéarias no fim de cada periodo de relatério entre os saldos de
ativos e passivos reconhecidos nas demonstracdes financeiras e as bases fiscais correspondentes
usadas na apuracao do lucro tributavel, incluindo saldo de prejuizos fiscais, quando apliciavel. Os impostos
diferidos passivos sdo geralmente reconhecidos sobre todas as diferencas temporarias tributaveis e os
impostos diferidos ativos s&o reconhecidos sobre todas as diferencas temporarias dedutiveis e prejuizos
fiscais de IRPJ e base negativa de CSLL, apenas quando for provavel que apresentara lucro tributavel
futuro em montante suficiente para que tais diferencas temporarias dedutiveis possam ser utilizadas. O
IRPJ e a CSLL correntes e diferidos sdo reconhecidos como despesa ou receita no resultado do exercicio,
exceto quando estdo relacionados com itens registrados em outros resultados abrangentes ou
diretamente no patrimdénio liquido, caso em que 0s impostos correntes e diferidos também sé&o
reconhecidos como tal, respectivamente.

2.15. Provisdes
Provisbes Passivas em Geral- Provisdes sé@o reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacdo
presente (legal ou ndo formalizada) em consequéncia de um evento passado, é provavel que beneficios

econdmicos sejam requeridos para liquidar a obrigacéo e uma estimativa confidvel do valor da obrigagéo possa
ser feita.
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Provisdo para Contingéncias Passivas (Demandas Judiciais e Administrativas)

A Companhia é parte de diversos processos judiciais e administrativos. Provisées séo constituidas para
todas as contingéncias referentes a processos judiciais para os quais € provavel que uma saida de recursos
seja feita para liquidar a contingéncia/obrigacdo e uma estimativa razoavel possa ser feita. A avaliacdo da
probabilidade de perda inclui a avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias
disponiveis, as decisbes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a
avaliacdo dos advogados externos. As provisdes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteracdes nas
circunstancias, tais como, prazo de prescricdo aplicavel, conclusées de inspecdes fiscais ou exposicdes

adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.
Ativos e Passivos Contingentes e Obrigacdes Legais

As praticas contabeis para registro e divulgacdo de ativos e passivos contingentes e obrigacdes legais séo as
seguintes:

Ativos Contingentes: séo reconhecidos somente quando ha garantias reais ou decisdes judiciais favoraveis,
transitadas em julgado. Os ativos contingentes com éxitos provaveis sdo apenas divulgados em nota

explicativa.

Passivos Contingentes: séo provisionados quando as perdas forem avaliadas como provaveis e os montantes
envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranga. Os passivos contingentes avaliados como de perdas
possiveis sdo apenas divulgados em nota explicativa, e 0s passivos contingentes avaliados como de perdas

remotas ndo sdo provisionados e nem divulgados.

Obrigacfes Legais: séo registradas como exigiveis, independente da avaliagdo sobre as probabilidades de

éxito dos processos em que a Companhia questiona a constitucionalidade dos tributos.

2.16. Reconhecimento de Receitas

A receita compreende o valor justo da contraprestacdo recebida ou a receber pela prestagédo de servicos no
curso normal das atividades da Companhia. A receita € apresentada liquida de impostos, devolucdes,

abatimentos e descontos. Geralmente, 0 montante de receitas brutas é equivalente ao valor das notas fiscais
emitidas.
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A Companhia reconhece a receita quando: (i) o valor da receita pode ser mensurado com seguranca; (ii) €
provavel que beneficios econémicos futuros fluam para a Companhia e (iii) critérios especificos tenham sido

atendidos para cada atividade da Companhia, conforme descri¢do a seguir:

Vendas de Servicos- A receita proveniente do transporte de passageiros € reconhecida no momento da
utilizacdo dos servigcos pelo passageiro e pela disponibilizacdo dos servigos de transporte realizados pela
Companbhia.

Receita Financeira - A receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido pelo regime de

competéncia, usando o método da taxa efetiva de juros.
2.17. Instrumentos Financeiros

Instrumentos financeiros ndo derivativos incluem caixa e equivalente de caixa, aplicagcbes financeiras, contas
a receber, operacdes com partes relacionadas, empréstimos e financiamentos, fornecedores, contas a pagar e
outras dividas. Os instrumentos financeiros foram reconhecidos de acordo com a NBC TG 48 - Instrumentos
Financeiros, adotado pela Companhia a partir de 01 de janeiro de 2018. Apds o reconhecimento inicial, a

Companbhia classifica os ativos financeiros como subsequentemente mensurados ao:

Custo amortizado: quando os ativos financeiros sdo mantidos com o objetivo de receber os fluxos de
caixa contratuais e os termos contratuais desses ativos devem originar, exclusivamente, fluxos de caixa

decorrentes de pagamentos de principal e juros sobre o valor do principal em aberto.

Valor Justo por meio de Outros Resultados Abrangentes (VJORA): quando os ativos financeiros sao
mantidos tanto com o objetivo de receber os fluxos de caixa contratuais, quando pela venda desses ativos
financeiros. Além disso, os termos contratuais devem originar, exclusivamente, fluxos de caixa decorrentes de
pagamentos de principal e juros sobre o valor do principal em aberto.

Valor Justo por meio do Resultado (VJR): quando os ativos financeiros ndo sdo mensurados pelo custo
amortizado, valor justo por meio de outros resultados abrangentes ou quando sédo designados como tal
no reconhecimento inicial. Os instrumentos financeiros sdo designados a mensuracgao pelo valor justo por
meio do resultado quando a Companhia geréncia e toma as decisdes de compra e venda de tais
investimentos, com base em seu valor justo e de acordo com a estratégia de investimento e gerenciamento
de risco documentado pela Companhia. Apdés reconhecimento inicial, custos de transacgéo atribuiveis
sdo reconhecidos no resultado quando incorridos, bem com os resultados de suas flutuagbes no valor

justo.
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Os passivos financeiros ndo derivativos sdo mensurados ao Custo amortizado: passivos financeiros
nao derivativos sdo mensurados inicialmente pelo valor justo acrescido, desde que ndo seja um item
mensurado ao valor justo por meio do resultado, dos custos de transacdo que sdo diretamente atribuiveis

a sua aquisicdo ou emissao.

A classificacdo dos ativos financeiros é baseada tanto no modelo de negécios da Companhia para a gestédo
dos ativos financeiros, quanto nas suas caracteristicas de fluxos de caixa. Da mesma forma, a Companhia
classifica os passivos financeiros como subsequentemente mensurados ao custo amortizado ou pelo valor justo
por meio do resultado. Os passivos financeiros mensurados pelo custo amortizado utilizam o método de taxa

de juros efetiva, ajustados por eventuais reducdes no valor de liquidacéo.

Valor justo por meio do resultado: quando classificado como mantido para negociacdo ou desighado
como tal no momento do reconhecimento inicial. Os custos da transacdo séo reconhecidos no resultado
conforme incorridos. Passivos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado sdo mensurados
ao valor justo e mudancas no valor justo desses passivos, incluindo ganhos com juros e dividendos, séo
reconhecidos no resultado do exercicio;

Instrumentos financeiros derivativos e hedge accounting

Os instrumentos financeiros derivativos designados em operacdes de hedge séo inicialmente reconhecidos ao
valor justo na data em que o contrato de derivativo é contratado, sendo reavaliados subsequentemente também
ao valor justo. Derivativos sdo apresentados como ativos financeiros quando o valor justo do instrumento for

positivo, e como passivos financeiros quando o valor justo for negativo.

Quaisquer ganhos ou perdas resultantes de mudanc¢as no valor justo de derivativos durante o exercicio sao
lancados diretamente na demonstracao de resultado, com excecao da parcela eficaz do hedge accounting, que
é reconhecida diretamente no patriménio liquido classificado como outros resultados abrangentes. Os valores
contabilizados em outros resultados abrangentes séo transferidos imediatamente para a demonstracdo do
resultado quando a transacao objeto de hedge afetar o resultado. A Companhia, em 31 de dezembro de 2025

e 2024, ndo tinha derivativos e consequentemente hedge accounting.

2.18. Demonstracédo dos Fluxos de Caixa
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A demonstracéo dos fluxos de caixa foi preparada e esta apresentada de acordo com a Deliberagdo CVM n°
641/2010, que aprovou o Pronunciamento Contabil CPC 03 (R2) - Demonstragdo dos fluxos de caixa, emitido
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e reflete as modificagcbes no caixa que ocorreram nos
exercicios apresentados.

2.19. Lucro por Acéo

E calculado com base na quantidade de acdes em circula¢do do capital subscrito e integralizado na data dos

balancos patrimoniais.
2.20. Uso de Estimativas e Julgamentos

A preparagdo de demonstragfes financeiras requer o uso de certas estimativas contébeis criticas e o
exercicio de julgamento por parte da administracdo no processo de aplicacdo das praticas contabeis.
Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e que possuem maior complexidade, bem como
as areas cujas premissas e estimativas sdo significativas para as demonstracdes financeiras estdo

incluidas nas seguintes notas explicativas:

= Nota Explicativa n° 4- Provisdo para perda esperada sobre contas a receber de clientes;
» Nota Explicativa n°® 21.2- Provisdo para contingéncias; e

= Nota Explicativa n° 30- Valor justo dos ativos financeiros.

2.21. Adocéo das CPCs/IFRSs Novas e Revisadas

CPCs/IFRSs Novas e Alteradas em Vigor no Exercicio Corrente
As seguintes altera¢cBes de normas foram adotadas pela primeira vez para o exercicio iniciado em 1° de
janeiro de 2025:

» AlteragbBes ao IAS 21/CPC 02 (R2) - Efeitos das mudancas nas taxas de cambio e converséo
de demonstracB8es contabeis: em agosto de 2023, o IASB alterou o IAS 21 - "Efeitos das
Mudancas nas Taxas de Cambio e Conversdo de Demonstracdes Contébeis", adicionando novos
requisitos com o objetivo de ajudar as entidades a determinar se uma moeda é conversivel em
outra moeda e, quando ndo for, qual a taxa de cambio a vista a ser utilizada. Antes dessas
alteragbes, o IAS 21 somente estabelecia a taxa de cambio a ser utilizada quando a falta de
conversibilidade fosse temporaria. As referidas alteraces tém vigéncia a partir de 1° de janeiro
de 2025.

A Companhia ndo espera que essas alteracdes tenham um impacto material em suas operacdes ou
demonstracgdes financeiras.
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CPCs/IFRSs Novas e Revisadas Ja Emitidas, Porém Ainda Nao Adotadas

As seguintes altera¢cGes de normas foram emitidas pelo IASB mas ndo estdo em vigor para o exercicio de
2025. A adogédo antecipada de normas, embora encorajada pelo IASB, ndo € permitida, no Brasil, pelo
Comité de Pronunciamento Contabeis (CPC).

AlteracBes ao IFRS 9 e IFRS 7-Classificacdo e Mensuracéo de Instrumentos Financeiros: em
30 de maio de 2024, o IASB emitiu alteracdes ao IFRS 9 - "Instrumentos Financeiros" e IFRS 7 -
"Instrumentos Financeiros: Evidenciacao" para responder a questdes praticas recentes, melhorar o
entendimento, bem como incluir novos requisitos aplicaveis a empresas em geral e ndo apenas a
instituicdes financeiras.

S&o0 as seguintes alteracoes:

esclarecem a data de reconhecimento e desreconhecimento de alguns ativos e passivos
financeiros, com uma nova excec¢éo para alguns passivos financeiros liquidados por meio de um
sistema de transferéncia eletrénica de caixa;

esclarecem e adicionam orientacdo para avaliar se um ativo financeiro atende ao critério de
somente pagamento de principal e juros ("SPPI test"), incluindo situacdes de ocorréncia de um
evento contingente;

adicionam novas divulgacdes para certos instrumentos com termos contratuais que podem alterar
os fluxos de caixa (como alguns instrumentos financeiros com caracteristicas vinculadas ao
cumprimento de metas ESG); e

atualizam as divulgacdes para instrumentos de patrimdnio designados a valor justo por meio de
outros resultados abrangentes ("FVOCI").

As referidas alteragcfes tém vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2026. A Companhia n&o espera que essas
alteracBes tenham um impacto material em suas opera¢des ou demonstragdes financeiras.

AlteracBes ao IFRS9eIFRS 7 - Contratos quetenham como referénciaenergia e cujageracao
dependa da natureza: em dezembro de 2024, o IASB alterou os requisitos de aplicacdo de own
use e hedge accounting previstos no IFRS 9 - "Instrumentos Financeiros", bem como adicionou
certos requerimentos de divulgagfes do IFRS 7 - "Instrumentos Financeiros: Evidenciagdo", com
0 objetivo de assegurar que as demonstracdes financeiras apresentem de forma adequada os
efeitos de contratos que tenham como referéncia energia e cuja geracdo dependa da natureza
(ex.: energia edlica, energia solar, etc.), descritos como 'contracts referencing nature-dependent
electricity'. Portanto, se aplicam somente a contratos que expdem uma entidade a variabilidade
em func¢édo da volatilidade na geracéo de energia que dependa de condi¢Bes da natureza.

As alteracdes trazem: a. orientagdes para a determinacao pela entidade se os contratos de energia,
gue dependem de condi¢des da natureza, devem ser tratados contabilmente como contratos de own
use, b. condi¢Bes a serem consideradas para aplicacdo de hedge accounting (cash flow hedge) e
c. divulgacBes sobre caracteristicas contratuais que expdem a entidade a variabilidades,
compromissos contratuais ainda ndo reconhecidos (fluxos de caixa estimados) e efeitos dos
contratos na performance da entidade durante o exercicio.
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As referidas alteracdes sao aplicaveis a exercicios/periodos iniciados a partir de 1° de janeiro de 2026. A
Companhia estd em processo inicial de analise dos efeitos dessas alteragbes em suas demonstracdes
financeiras, porém nao espera que resultem em impactos materiais.

» |FRS 18-Apresentacdo e Divulgacdo nas Demonstrac@es Financeiras: essa hova norma
contabil substituira o IAS 1 - "Apresentacdo das Demonstracdes Contabeis", introduzindo novos
requisitos que ajudardo a alcancar a comparabilidade do desempenho financeiro de entidades
semelhantes e fornecerdo informagfes mais relevantes e transparéncia aos usuarios. Embora o
IFRS 18 néo tenha impacto no reconhecimento ou mensuracdo de itens nas demonstracdes
financeiras, espera-se que seus impactos na apresentacéo e divulgacdo sejam generalizados, em
particular aqueles relacionados a demonstra¢do do desempenho financeiro e ao fornecimento de
medidas de desempenho definidas pela administracdo dentro das demonstracdes financeiras. A
administracdo esta atualmente avaliando as implicacGes detalhadas da aplicacdo da nova norma
nas demonstracdes financeiras da Companhia. A partir de uma avaliacédo preliminar realizada, os
seguintes impactos potenciais foram identificados:

a. Embora a adocao do IFRS 18 nao tenha impacto no lucro liquido da Companhia, espera- -se que
0 agrupamento de itens de receitas e despesas na demonstracdo do resultado nas novas
categorias tenha impacto em como o resultado operacional € calculado e divulgado.

b. Os itens de linha apresentados nas demonstrac¢des financeiras primarias podem mudar como
resultado da aplicacdo dos principios aprimorados sobre agregacédo e desagregacao. Além
disso, como o 4gio devera ser apresentado separadamente no balanco patrimonial, a
Companhia desagregara o agio e outros ativos intangiveis e os apresentara separadamente no
balango patrimonial.
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c. A Companhia ndo espera que haja mudanca significativa nas informagbes que sao
atualmente divulgadas nas notas explicativas, uma vez que o requisito de divulgacdo de
informag¢des materiais permanece inalterado; no entanto, a maneira como as informagdes sdo
agrupadas pode mudar como resultado dos principios de agregacao/desagregacao. Além
disso, havera novas divulgacdes significativas necessarias para: i. medidas de desempenho
definidas pela administracao; ii. abertura da natureza de determinadas linhas de despesas
apresentados por funcdo na categoria operacional da demonstracdo de resultado; eiii. para
o primeiro ano de aplicag&o do IFRS 18, uma reconciliagcéo para cada linha da demonstragéo
de resultado entre os valores reapresentados pela aplicacdo do IFRS 18 e os valores
apresentados anteriormente pela aplicagdo do IAS 1.

* No que se refere a demonstracdo dos fluxos de caixa, havera mudancas em como 0s juros
recebidos e pagos séo apresentados. Os juros pagos serdo apresentados como fluxos de caixa de
financiamento e os juros recebidos como fluxos de caixa de investimento.

A nova norma tem vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2027, com aplicacdo retrospectiva, isto é as
informacdes comparativas para o exercicio social de 31 de dezembro de 2026 serdo reapresentadas de
acordo com o IFRS 18.

» |FRS 19 - Subsididrias sem Obrigacdo Publica de Prestacdo de Contas: Divulgacdes e
alteracfes: Esta nova norma e alteracdes permitem que certas subsidiarias elegiveis de entidades
controladoras que reportam sob normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards)
apliquem requisitos de divulgacéo reduzidos, de forma a equilibrar as necessidades de informacao
dos usuarios das demonstracdes financeiras das subsidiarias elegiveis com a economia de custos
para os preparadores. O IFRS 19 é uma norma voluntaria para subsidiarias elegiveis. A nova
norma IFRS 19 tem vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2027. A Companhia ndo espera que essas
alteragcBes tenham impactos em suas demonstracdes financeiras.

= Melhorias Anuais as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) -
Volume 11: As melhorias anuais se limitam a alteragcbes que visam esclarecer a redacédo de
algumas normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) ou corrigir consequéncias
nao intencionais relativamente menores, omiss@es ou conflitos entre os requisitos das normas
contbeis internacionais (IFRS Accounting Standards). As alteracdes referem-se as seguintes
normas:

IFRS 1 - Adocéo Inicial das Normas Internacionais de Relatorio Financeiro;

IFRS 7 - Instrumentos Financ.: Divulg. e sua Orientacdo de Implementagéo do IFRS 7;
IFRS 9 - Instrumentos Financeiros; e

IFRS 10-Demonst. Consolidadas; e IAS 7-DFC.

Vigéncia para periodos anuais iniciados em ou apos 1° de janeiro de 2026. A Companhia ndo espera que
essas alteragdes tenham impactos em suas demonstragées financeiras.
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» Alteragcfes ao IAS 21 - Traducgao parauma Moeda de Apresentacao Hiperinflacionaria: Essas
alteracdes de escopo restrito especificam os procedimentos de tradugéo para uma entidade cuja
moeda de apresentacdo € a de uma economia hiperinflacionaria. A entidade aplica as alteracGes
se: a. Sua moeda funcional for a de uma economia néo hiperinflacionaria e ela estiver traduzindo
seus resultados e posicdo financeira para a moeda de uma economia hiperinflacionaria; ou b.
Estiver traduzindo para a moeda de uma economia hiperinflacionaria os resultados e a posicao
financeira de uma operacdo no exterior cuja moeda funcional seja a de uma economia nao
hiperinflacionéria.

As alteracdes tém como objetivo melhorar a utilidade das informacdes resultantes de maneira eficiente em
termos de custos. Desenvolvidas em resposta ao feedback de partes interessadas, espera-se que essas
alteracGes reduzam a diversidade de praticas e proporcionem uma base mais clara para o reporte em
moeda hiperinflacionaria.

Vigéncia para periodos anuais iniciados em ou apos 1° de janeiro de 2027. A Companhia ndo espera que
essas alteracdes tenham impactos em suas demonstracdes financeiras.

= Alteracdes aos Exemplos llustrativos sobre IFRS 7, IFRS 18, IAS 1, IAS 8, IAS 36 e IAS 37 -
"Divulgacdo de Incertezas nas Demonstracdes Financeiras": Essas alteracdes incluem
exemplos que ilustram como uma entidade pode aplicar os requisitos das normas contabeis
internacionais (IFRS Accounting Standards) para divulgar os efeitos de incertezas em suas
demonstracdes financeiras.

Os exemplos demonstram como divulgar os impactos de incertezas em cenarios relacionados ao
clima, mas os principios e requisitos também s&o aplicaveis a divulgagéo de outras incertezas. Os
exemplos ndo acrescentam nem alteram exigéncias das normas contabeis internacionais (IFRS
Accounting Standards) e, portanto, ndo ha requisitos de transicdo. Em vez disso, esses exemplos
acompanhardo as respectivas normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) as
guais estao relacionados.

Nao se espera que essas novas normas e alteracBes de normas tenham impacto significativo sobre as
demonstracgdes financeiras a Companhia.

Nao h& outras normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) ou interpreta¢des IFRIC que
ainda ndo entraram em vigor que poderiam ter impacto significativo sobre as demonstracdes financeiras
da Companhia.
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3. Caixa e Equivalentes de Caixa

3. Caixa e Equivalentes de Caixa

Composicéao

31/12/2025 31/12/2024

Caixa 9.666 12.285

Bancos Conta Movimento 190 199
Aplicac¢des financeiras (CDB) remuneradas com base na variagéo

do CDI 722 19.199

Numerario em transito 3.138 1.162

13.716 32.845

Total da Caixa e Equivalente de Caixa

Os saldos de caixa referem-se a numerarios que foram depositados em conta bancaria no inicio do ano
subsequente. As aplicacdes financeiras de curto prazo, de alta liquidez, que sdo prontamente conversiveis em
um montante conhecido de caixa e que estdo sujeitos a um insignificante risco de mudanca de valor.

4. Contas a Receber de Clientes e de Partes Relacionadas

Composicéao

31/12/2025 31/12/2024
Duplicatas e titulos 39.637 28.819
Cartbes de Credito 10.558 28.843
Outras Contas a Receber
Total Bruto 50.195 57.662
Provisdo para perdas esperadas sobre contas a receber de
clientes (2.202) (2.122)
Total Liquido de Contas a Receber de Clientes 47.993 55.540
Circulante 47.993 55.540

Nao Circulante - -

Movimentacdo da Provisdo Estimada para Créditos de Liquidacdo Duvidosa sobre contas a Receber de
Clientes

31/12/2025 31/12/2024
Exercicios Findos em 31 de dezembro de 2024 (2.121) (2.135)
(Complemento) redu¢éo de provisionamento liquido (81) 13
Exercicios Findos em 31 de dezembro de 2025 (2.202) (2.122)
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Contas a Receber de Partes Relacionadas:

Composicéo

31/12/2025 31/12/2024
Metar Logistica Ltda. 241 1.201
Auto Viag&o 1001 Ltda. 494 498
Auto viagdo Catarinense Ltda. 521 509
Expresso do Sul S/A. 666 251
Rapido Ribeirédo Preto Ltda. 273 50
Opcao JCA Turismo e Fretamento Ltda. 25 543
Sit Macaé S/A. 81 93
WEMOBI Mobilidade e Tecnologia Ltda. 1.035 2.461
Clube Giro Ltda. 1.664 1.470
ODP Outlet de Passagens Ltda. 22.531 1.195
Rodomar - 22
Réapido Macaense Ltda. - 10
Outras 82 80
Total de Contas a Receber de Partes Relacionadas 27.613 8.383
Total Qe Contas a Receber de Clientes e Partes 75 606 63.923
Relacionadas
Matuos a Receber Partes Relacionadas:
Composicéo
31/12/2025 31/12/2024
Metar Logistica Ltda 2.535 -
Clube Giro Ltda 183 -
2.718 -

Contas Correntes a Receber de Partes Relacionadas

Refere-se a transagfes usuais realizadas e entre as empresas intercompany da Companhia. A Administracdo
da Companhia estd convicta de que inexiste problemas financeiros e econdmicos essas suas partes
relacionadas que pudesse justificar a constituicdo de uma provisdo para perdas sobre esses mutuos recebiveis
em 31 de dezembro de 2025 e 2024.
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5. Estoques de Suprimento

Composicéo

Pecas e acessorios
Material de carrocerias
Oleo diesel e lubrificantes
Outros Materiais

Total Bruto

Provisao p/ perdas esperadas no valor recuperavel de

estoques
Total Liquido de Estoques de Suprimento

Movimentacdo da Proviséo para Estoques Morosos e Obsoletos

Exercicios Findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Complemento) redugéo de provisionamento liquido
Exercicios Findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

6. Impostos a Recuperar

Composicéao

Outros Impostos (IRPJ/CSLL)
Total dos Impostos a Recuperar

Circulante
Nao circulante

7. Despesas Antecipadas e Outro Ativos

Composicéo

Despesas antecipadas (IPVA-IPTU-Seguros-Outros)
Adiantamento a fornecedores

Vale Transporte

Vale Alimentacao

Cesta Basica

Plano de saude

Outros

Total de Despesas Antecipadas e de Outras Contas Ativas

31/12/2025 31/12/2024
6.416 6.052
3.752 3.236
2.246 2.424
2.315 1.688

14.729 13.400
(1.125) (1.227)
13.604 12.173
31/12/2025 31/12/2024
(1.227) (1.402)
101 175
(1.126) (1.227)
31/12/2025 31/12/2024
1.190 4.600
1.190 4.600
560 3.970
630 630
31/12/2025 31/12/2024
879 881
5.139 2.066
300 -
491 -
1.772 -
443 66
1.071 1.882
10.095 4.895
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8. Ativos Mantidos a Venda

Composicéo

31/12/2025 31/12/2024
Ativos Mantidos para Venda 2.788 15.954
Total dos Ativos Mantidos para Venda 2.788 15.954

Esses ativos estdo avaliados pelo seu valor residual (custo menos depreciacdo acumulada) e/ou pelo valor

realizavel de realizacdo (valor estimado de venda deduzidos dos custos necessarios para venda), dos dois 0

menor.

9. Investimento na Expresso do Sul S.A e Outros Investimentos

9.1. Posicé&o patrimonial

Composicéao

31/12/2025 31/12/2024

Valor de Custo
. Ex'pres'so do Sul S.A (Avaliados pelo método de Equivaléncia 13.975 12,593
Patrimonial)
. Outros investimentos 75 75
Total dos Investimentos, Exceto Incentivos Fiscais 13.350 12.668
Investimentos em Incentivos Fiscais (Avaliado ao Custo)
. Incentivos Fiscais 1.980 1.980
. Provisdo para desvalorizacdo de incentivos fiscais (1.980) (1.980)
Valor Liquido dos Incentivos Fiscais - -
Total dos Investimentos Liquido 13.350 12.668
9.2 Demonstracdo da Equivaléncia Patrimonial na Expresso do Sul

31/12/2025 31/12/2024
Percentual de participacao 40% 40%
Valor do Patrimonio Liquido 33.187 26.165
Lucro Liquido do Exercicio 1.706 5.316
Ganho da Equivaléncia Patrimonial 682 2.127
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10. Imobilizado

10.1. Composicéo do Imobilizado Liquido

(Y%)Taxa de

depreciacdo anual 31/12/2025 31/12/2024
Veiculos 7,94% 490.127 409.126
Terrenos avaliado ao valor justo - 6.484 6.484
Edificacbes 4% 228 48
Benfeitoria em bens de terceiros 25% 553 928
Maquinas e equipamentos 10% 1.035 721
Computadores e periféricos 10% 322 262
Méveis e utensilios 10% 590 602
Aeronaves 10% - -
Total do Imobilizado Liquido 499.339 418.171

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Companhia efetuou por meio de contratagéo
de Companhia especializada revisdo da vida util da frota de veiculos, onde foi concluido que a vida dtil
econdmica dos veiculos operacionais é de 12,5 anos.

Reducdo ao Valor Recuperavel (Impairment) de Ativos: A Companhia avalia periodicamente os bens do
imobilizado com a finalidade de identificar evidéncias que levem a perdas de valores ndo recuperaveis desses
ativos, ou ainda, quando eventos ou alteracdes significativas indicarem que o valor contbil pode ndo ser
recuperavel. Se for identificado que o valor contabil do ativo excede o valor recuperavel, esta perda
(impairment) é reconhecida no resultado do exercicio. Inexiste indicativos da existéncia de reducéo do

valor recuperavel (impairment) dos ativos da Companhia.

10.2 Movimentacao do Imobilizado

31/12/2024 Compras Baixas Depreciacao Transferéncia 31/12/2025
Veiculos 409.126 108.575  (3.521) (24.054) 490.127
Terrenos av. ao valor justo 6.484 6.484
Edificacdes 48 228 (45) 3) 228
Benf. em bens de terceiros 928 469 (683) (122) (40) 553
Maquinas e equipamentos 721 497 (183) 1.035
Computadores e periféricos 262 221 (160) 322
Moveis e utensilios 602 132 (144) 590
Total do Imobilizado 418.171 110.123  (4.249) (24.663) (40) 499.339

31/12/2023 Compras Baixas Depreciacéo Transferéncia 31/12/2024
Veiculos 379.921 66.317  (3.363) (21.733) (12.016) 409.126
Terrenos av. ao valor justo 6.484 - - 6.484
Edificacdes 4 45 Q) - 48
Benf. em bens de terceiros 963 402 (404) (33) - 928
Méquinas e equipamentos 610 429 (318) - 721
Computadores e periféricos 545 7 (290) - 262
Méveis e utensilios 538 224 (161) - 602
Total do Imobilizado 389.066 67.423 (3.766) (22.536) (12.016) 418.171

29



Docusign Envelope ID: ADO7C3DC-9B50-4D6D-B399-F26AB70C182A

Cometa

VIACAO COMETA S.A.

Notas Explicativas da Administracao as Demonstra¢cdes Financeiras
Exercicios Findos em 31 de dezembro 2025 e 2024
(Valores Expressos em Milhares de Reais-R$, Exceto Quando Indicado de Outro Modo)

11. Direito de Uso por Arrendamento

11.1. Composicéo do Direito de Uso por Arrendamento

11.1. Composicéo do Direito de Uso por Arrendamento

% Depr.
Anual 31/12/2025 31/12/2024
Imoveis 12.799 12.414
Veiculos (Frota de Onibus) 33.33% 67 67
Total do Direito de Uso por Arrendamento 12.866 12.481

11.2. Movimentac&o por direito de Uso por Arrendamento

31/12/2024 Adicdes Depreciacdo 31/12/2025

Imoveis 12.414 22.920 (22.534) 12.799
Veiculos 67 371 (371) 67
Total do Direito de Uso por

Arrendamento 12.481 23.291 (22.905) 12.866

31/12/2023 Adicdes Depreciacdo 31/12/2024

Imoveis 8.806 26.031 (22.423) 12.414
Veiculos 67 369 (369) 67
Total do Direito de Uso por

Arrendamento 8.873 26.400 (22.792) 12.481

12. Intangivel

12.1. Composicéo do Intangivel Liquido de Amortizacéo

(%)Taxa de
amortizacao
ao ano 31/12/2025  31/12/2024
Agio na aquisicdo da antiga Expresso Brasileiro (atualmente Vida util
Expresso do Sul S.A) Indefinida 15.417 15.417
Softwares 20% 1.264 1.518
Outros 246 246
Total do Intangivel, liquido 16.927 17.180

12.2. Movimentacéo do Intangivel
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Agio na aquisicdo de Companhias (Expresso
Brasileiro)

Softwares

Outros

Total do Intangivel

Agio na aquisicdo de Companhias (Expresso
Brasileiro)

Softwares

Outros

Total do Intangivel

31/12/2024 Adicdes Amortizacéo 31/12/2025
15417 - 15.417

1.517 (254) 1.264

246 246

17.180 (254) 16.927

0,00

31/12/2023 Adicdes Amortizacéo 31/12/2024
15417 - 15.417
1517 i 1517

246 - 246

17.180 17.180

Com base na Resolucao 4.770 de 25 de junho de 2015, todo o servi¢o interestadual passou de permisséo para

autorizacdo, sem prazo de vencimento.

O Teste de “Impairment” é aplicado no minimo uma vez ao ano, tendo o Ultimo sido realizado em 31 de

dezembro de 2025, sendo que neste teste foi empregado a abordagem de renda através da metodologia do

fluxo de caixa descontado.

As principais premissas utilizadas para estimar o valor recuperavel representam a avaliacdo de tendéncias

futuras da Diretoria em setores semelhantes e relevantes, nas quais foram baseadas em dados histéricos de

fontes internas e externas.

a o o p

caixas projetados.

Moeda de proje¢do: R$ - Nominal, considerando os efeitos de inflag&o;

Periodo de apuracgédo: 01 de janeiro 2020 a 31 de dezembro de 2025 e mais perpetuidade;

Taxa de crescimento na perpetuidade: 3,5% a.a. baseada na inflagdo (IPCA) de longo prazo;

Taxa de desconto: Foi considerado o mid-year convention para desconto a valor presente dos fluxos de

e. Premissas especificas: Demonstracdes financeiras da Companhia e Informag6es financeiras e econémicas,

entre outros controles gerenciais que incluem orgamentos e “Business Plan”.

f. Premissas Macroecondmicas: Informac¢des extraidas do Banco Central do Brasil e indicadores financeiros

(PIB Servicos, IGP-M, IPCA, Cambio) projetados até o exercicio de 2025.
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13. Fornecedores a Pagar a Terceiros e a Partes Relacionadas

Composicéo

Fornecedores a Pagar a Terceiros:
Pecas

Servigos

Combustiveis

Outros

Total de Fornecedores a Pagar a Terceiros

Fornecedores a Pagar a Partes Relacionadas:

Auto Viacgdo 1001 Ltda

Auto Viacdo Catarinense Ltda

Opcao JCA Turismo e Fretamento Ltda
Rapido Ribeirdo Preto Ltda

Expresso do Sul S/A

Rodomar Administracdo e Participacdes Ltda
ODP Outlet de Passagens Ltda.

Clube Giro Ltda.

Total de Fornecedores a Pagar a Partes Relacionadas

Matuos a Pagar a Partes Relacionadas:

Composicéo

Réapido Ribeirdo Preto Ltda
Expresso do Sul S.A
Wemobi

Outlet de Passagens Ltda

31/12/2025 31/12/2024
3.396 2.990
14.116 8.977
3.588 3.215
7.868 5.425
28.968 20.607
31/12/2025 31/12/2024
2.244 1.732
1.191 2.320
- 36
214 49
2 222
- 22
2 -
- 23
3.653 4.406
31/12/2025 31/12/2024
60 -
24.419 10.871
100 -
520 -
25.099 10.871
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14. Dividendos a Pagar e Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital

14.1. Composigé&o dos Dividendos a pagar

31/12/2025 31/12/2024
Dividendos a pagar a Acionistas 20 20
Total dos Dividendos a Pagar 20 20
14.2. Composicdo dos Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital

31/12/2025 31/12/2024
COSA PARTICIPACOES LTDA 8.928 84.631
HATAR PARTICIPACOES LTDA 5.162 48.935
Total dos Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital 14.090 133.566
15. Empréstimos e Financiamentos a Pagar a Bancos
Composicao do Financiamento Finame

31/12/2025 31/12/2024
Finame 190.361 57.548
Total do Financiamento Finame 190.361 57.548
Circulante
Empréstimos tomados de Bancos 1.850 11.100
Total do Circulante 1.850 11.100
N&o circulante
Empréstimos tomados de Bancos - 1.850
Emisséo de Notas Comerciais 188.511 44.598
Total do N&o Circulante 188.511 46.448
Total Circulante e N&o Circulante 190.361 57.548

Os empréstimos bancérios possuem uma taxa de 3,70% ao ano, mais 100% da variacdo do
Certificado de Depdsito Interbancario (CDI). J4 as notas comerciais emitidas tém uma taxa de 1,65%
ao ano, acrescida de 100% da varia¢@o do CDI. Todos os empréstimos de longo prazo, com saldos
devidos remanescentes em 31 de dezembro de 2025, possuem 0s seguintes vencimentos:
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Anos de vencimento 31/12/2025 31/12/2024
2025 - 11.698
2026 30.486 12.850
2027 47.250 11.000
2028 47.250 11.000
2029 47.250 11.000
2030 18.125 -
Total por Ano de Vencimento 190.361 57.548
16. Arrendamentos Financeiros a Pagar a Partes Relacionadas
16.1. Composicdo do Arrendamento Financeiro-Partes Relacionadas
Taxa Média Juros
Anual 31/12/2025 31/12/2024
Imoveis 2.15% 12.057 13.022
Veiculos 2.15% 72 72
12.129 13.094
16.2. Movimentacdo do Arrendamento Financeiro-Partes Relacionadas
31/12/2025
Aquisicbes Baixa por Juros N&o
31/12/2024 Renovacdes pagamento Provisionados  31/12/2024 Circulante Circulante
Imoveis 12.985 22.920 (27.625) 3.740 12.020 6.927 5.130
Veiculos 109 371 (411) 39 109 72 -
13.094 23.291 (28.035) 3.780 12.129 6.999 5.130
31/12/2024
Aquisicles Baixa por Juros Nao
31/12/2023 Renovacdes pagamento Provisionados  31/12/2024 Circulante Circulante
Imoveis 8.828 26.031 (24.940) 3.067 12.985 8.306 4.716
Veiculos 114 369 (415) 41 109 72 -
8.941 26.400 (25.355) 3.108 13.094 8.378 4.716
17. Salarios, Encargos e Obrigagdes Sociais
Composicéo
31/12/2025 31/12/2024
Férias e respectivos encargos sociais 17.355 15.509
Salarios a pagar 5.762 5.267
Encargos Previdenciarios a Recolher - INSS/FGTS 5.548 4.659
Outras Obrigacdes Sociais a Recolher 176 128
Total de Saléarios, encagos e obrigagdes sociais 28.841 25.563
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18. Impostos a Recolher, Exceto IRPJ e CSLL

Composicéo

31/12/2025 31/12/2024
Impostos federais sub judice
Refinanciamentos Fiscais 1.032
Impostos sobre circularizagdo e Mercadorias e Servigos (ICMS) 7.218 6.988
P_rogra_ma de Integracéo _Social (PI_S) e Contribuicdo para o 1.765 1.975
Financiamento da Seguridade Social (COFINS) ' '
Outros Impostos 1.487 1.270
Total de Impostos a Recolher, exceto IRPJ e CSLL 10.470 11.265
Circulante 10.470 11.265

Nao circulante - -

A Companhia formalizou a opcéo pelo parcelamento em até 60 meses, e até esta data vem cumprindo os
requisitos legais para a manutencao do referido programa. Ressalta-se que a permanéncia do contribuinte no
programa esta vinculada a inexisténcia de atraso no pagamento das prestacdes e, no que aplicavel, a
desisténcia das ac¢des ou impugnacdes/recursos administrativos relativas aos débitos parcelados e que se
encontram com exigibilidade suspensa.

19. Adiantamentos Recebidos de Clientes

Composicéao

31/12/2025 31/12/2024
Adiantamentos Recebidos de Clientes 18.820 7.980
Total de Adiantamentos Recebidos de Clientes 18.820 7.980
20. Outras Contas a Pagar
Composicéao

31/12/2025 31/12/2024

Empréstimos a funciondrios consignados 194 172
Acordos trabalhistas 859 2.104
Outras contas a pagar 885 1.499
Total 1.939 3.775
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21. Depositos Judiciais e Provisao para Contingéncias

21.1. Depositos Judiciais (Composicao por Natureza)

31/12/2025 31/12/2024
Fiscais 13.926 13.926
Trabalhistas 2.429 2.458
Civeis 2.017 2.003
Outros 1.136 1.175
Totais de Depositos Judiciais 19.508 19.562

Durante o curso normal de seus negécios, a Companhia fica exposta a certas contingéncias e riscos, que

incluem processos fiscais, trabalhistas e civeis e com agéncia reguladora em discussdo. Em 31 de dezembro

de 2025 e de 2024, a Companhia possuia registrados os seguintes valores a titulo de provisdo para cobrir

riscos provaveis

21.2. Composicéao da Proviséo para Contingéncias

Trabalhistas
Civeis

Total da Proviséo para Contingéncias

Movimentacdo da Proviséo para Contingéncias

Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2024

Complemento (Reducéo)

Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2025

Perdas Possiveis ndo Provisionadas (*)

Trabalhistas
Civeis

Total de Perdas Possiveis Nao Provisionadas

31/12/2025 31/12/2024
5.611 5.767
5.602 5.170

11.213 10.937
31/12/2025 31/12/2024
10.937 12.788

275 (1.851)

11.213 10.937

31/12/2025 31/12/2024
9.850 9.592
2.213 2.395

12.063 11.987

(*) Contingéncias possiveis ndo provisionadas nos termos do CPC25- Provisdes, Passivos Contingentes e

Ativos Contingentes.
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22. Impostos (IRPJ e CSLL) Correntes e Diferidos

22.1. Demonstracdo do Computo do Calculo dos Impostos(Despesas) de Impostos (IRPJ e CSLL)

Correntes
31/12/2025 31/12/2024
Lucro (Prejuizo) Antes dos Impostos 30.322 51.755
Adicdes:
...Permanentes
Despesas indedutiveis 68.422 75.044
Perda de equivalencia patrimonial -
Total de Adi¢cSes Permanentes 68.422 75.044
...Adicbdes Temporarias
Proviséo para contingéncia 275 -
Total de Adi¢cBes Temporarias 275 i
Valor Total Geral das Adicdes 68.697 75.044
Exclusfes:
ExclusGes Permanentes
Ganho de equiv. patr. (682) (2.127)
Outras exclusdes (96.260) (85.903)
Total das ExclusGes Permanentes (96.943) (88.029)
Exclus@es:
ExclusGes Temporarias
Proviséo para Créditos de Liquidacdo Duvidosa - (14)
Total das Exclusfes Temporéarias - (14)
Total Geral das Exclusbes (96.943) (88.044)
Compensacao de prej fiscais de IRPJ e base negativa de CSLL -
Compensacdo da Base Negativa
Lucro (Prejuizo) Fiscal 2.077 38.755
(Despesa) Bruta Corrente de IRPJ e CSLL - 34% sobre o Lucro Fiscal 470 9.200
Créditos/Beneficios PAT e Demais incentivos (9) (163)
Total de (Despesas) Liquida Corrente de IRPJ e de CSLL 462 9.037
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22.2. Receita (Despesas) de Impostos (IRPJ e CSLL) Diferidas

31/12/2025 31/12/2024
(Despesa) Receita de Impostos (IRPJ e CSLL), Diferida (8.867) (6.406)
Total da (Despesa) Receita de Impostos (IRPJ e CSLL), diferida (8.867) (6.406)
22.3. Impostos (IRPJ e CSLL) Diferidos Ativos

31/12/2025 31/12/2024
Bases Temporarias Ativas
Prejuizo Fiscal de IRPJ e Base Negativa de CSLL 113.402 114.025
Proviséo para Contingéncias 6.612 6.337
Outras Provis@es 3.328 3.348
Total das Bases Temporarias 123.342 123.710
Aliquota dos Impostos (IRPJ e CSLL) 34% 34%
Imposto de renda/CSLL diferido-ativo- 34% sobre a base utilizada 41.936 42.062
Movimentacao Impostos (IRPJ e CSLL) Diferidos Ativos
31/12/2025 31/12/2024

Exercicios Findos em 31 de dezembro de 2024 42.062 46.800
Complemento de provisionamento ativo liquido (125) (4.739)
Exercicios Findos em 31 de dezembro de 2025 41.936 42.062
22.4. Impostos (IRPJ e CSLL) Diferidos Passivos

31/12/2025 31/12/2024
Bases Temporarias Passivas
Diferenca entre base fiscal e a base societaria para fins de depreciacdo 328.725 303.013
Total das Bases Temporarias 328.725 303.013
Aliguota dos Impostos (IRPJ e CSLL) 34% 34%
Imposto de renda/CSLL diferido-Passivo- 34% sobre a base utilizada 111.767 103.025
23. Patrimdnio Liquido
23.1. Composicdo do Capital Social Subscrito e Integralizado
Nome dos sdcios acionistas Numirgoagg 31/12/2025 31/12/2024
Cosa Participacdes Ltda 2.801.316 133.511 133.511
Hatar Participacdes Ltda 1.619.734 77.197 77.197
Total do Capital Social Subscrito e Integralizado 4.421.050 210.707 210.707
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24. Receita Operacional Liquida

Composicéo

Receita Bruta:

. Receitas de Transporte de Passageiros Intermunicipal

. Receitas de Transporte de Passageiros Interestaduais

. Receita Transporte de Passageiros Intermunicipal Semi-Urbano

. Receitas de Fretamento
. Outras Receitas

Total da Receita Bruta

Deduc@es de Vendas

. Cancelamentos de Vendas
. Impostos Incidentes sobre Vendas

Total das Deducdes de Vendas

Total da Receita Operacional, Liquida

25. (Custos) dos Servicos Prestados

Composicéao

Depreciacéo Societaria (Veiculos de Linha)

Amortizacdo de Direitos de Uso- CPC6 R2/IFRS16

Outros Custos (Pessoal, Manutencéo e Outros operacionais)

Total dos Custos dos Servigos Prestados

31/12/2025 31/12/2024
351.561 349.925
259.703 235.608

1.030 -

154.570 130.138

- 1

766.864 715.673

(69.641) (62.402)

(87.261) (85.373)

(156.902) (147.775)

609.962 567.897
31/12/2025 31/12/2024
24.054 21.811
22.905 22.792
409.846 366.335
456.805 410.938
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26. (Despesas) Gerais e Administrativas e Comerciais

Composicao

Exercicios Findos

Exercicios Findos

31/12/2025 31/12/2024
Despesas Despesas
Administrativas Com:rciai Adminisstrativa Com;arciai
Salarios e encargos 14.975 3.255 16.729 25.187
Beneficios a empregados 18.183 8.956 5.717 9.345
Servigos de terceiros 26.046 3.546 24.028 1.537
Despesas com cartdes - 3.067 - 4.598
Utilidade e servigos publico 2.770 251 3.602 169
Despesas com aluguéis 369 2.171 342 2.081
Publicidade - 5.307 - 6.775
Comissobes - 15.930 - 11.313
Conservacéo de bens e instalactes 3.026 - 4.661
Depreciagdo e amortizagdo 611 - 307
Outros 11.437 3.264 8.578 3.868
Egtrﬁ'efgz i'zeSpesas Administrativas e 77.416 45.750 63.962 64.873
27. Outras Receitas (Despesas) Operacionais
Composicéo
31/12/2025 31/12/2024
Recuperacdo Eventuais 20.691 16.867
Reverséo de Proviséo para Contingencias (275) 4,598
Vendas de Suatas - Mercadorias Avariadas 469 709
Bonificacdo de Oleo Diesel 510
Ganho com venda de ativo Imob. 11.832 14.838
Receitas de alugueis 3 13
Despesas IPTU ( Imposto Predial e Territorial Urbano),
ITU ( Imposto Territorial Urbano), IPU (Imposto Predial (2.174) (2.047)
Urbano)
Contribuicdo Sindical Patronal (2.308) (2.328)
Despesas de ICMS por diferenga de aliquota (1.136) (1.336)
Despesas de Pis e Cofins sobre Outras Receitas (2.015) (1.653)
Despesaas de imposto de importacéo (526) (780)
Recuperacao de Sinistros 2.966 218
Multas e infracdes (1.326) (1.524)
Outras (despesas) receitas operacionais (2.704) 12.169
Total de Outras Receitas Operacionais 23.496 40.254
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28. Resultado Financeiro, liquido

Composicéo

Exercicios Findos

31/12/2025 31/12/2024
(Despesas) Financeiras
Juros passivos (22.471) (12.057)
Juros Arrendamento IFRS 16 (3.780) (3.108)
Despesas bancérias (1.590) (1.796)
Descontos concedidos (371) (3.657)
Total das (Despesas) Financeiras (28.211) (20.619)
Receitas Financeiras
Receitas de aplicacao financeira 1.052 1.206
Juros ativos 3.274 422
Descontos auferidos 38 240
Total das Receitas Financeiras 4.364 1.868
Total do Resultado Financeiro, Liquido (23.847) (18.751)

29. Cobertura de Seguros

A Companhia tem como politica contratar cobertura de seguros para responsabilidade civil, seguros para
determinados veiculos e outras necessidades, por montantes considerados suficientes para cobrir
eventuais sinistros e levam em consideracdo a natureza de sua atividade e o grau de risco envolvido. As
premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, ndo fazem parte do escopo de auditoria das
demonstracdes financeiras, consequentemente ndo foram revisadas pelos nossos auditores

independentes.

30. Gerenciamento de Riscos de Instrumentos Financeiros

Os instrumentos financeiros atualmente utilizados pela Companhia restringem-se a caixa e equivalentes de
caixa, contas a receber e a pagar nacionais, empréstimos e financiamentos, em condi¢des normais de mercado,
estando reconhecido nas demonstracdes financeiras pelos critérios descritos na Nota Explicativa n° 2. Estes
instrumentos sdo administrados por meio de estratégias operacionais visando liquidez, rentabilidade e
minimizacdo de riscos. A Companhia nédo efetuou aplicagbes de carater especulativo, em derivativos ou
quaisquer outros ativos de risco. Considerando o prazo e as caracteristicas destes instrumentos, os valores
contabeis se aproximam dos valores justos. A Companhia adota politicas e procedimentos de controle de riscos,

conforme descrito a seguir:
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(i) Politica de Gestado de Riscos Financeiros

A Companhia possui e segue a politica de gerenciamento de risco, que orienta em relagdo a transacdes e
requer a diversificacao de transacdes e contrapartidas. Nos termos desta politica, a natureza e a posicao
geral dos riscos financeiros sédo regularmente monitoradas e gerenciadas, a fim de avaliar os resultados
e o impacto financeiro no fluxo de caixa. Também s&o revistos periodicamente os limites de crédito. A
politica de gerenciamento de risco da Companhia foi estabelecida pela Administracao, e nos seus termaos,
os riscos de mercado sédo protegidos quando € considerado necessario suportar a estratégia corporativa,

ou quando é necessario manter o nivel de flexibilidade financeira.
(ii) Risco de Estrutura de Capital (ou Risco Financeiro)

Decorre da escolha entre capital préprio (aportes de capital e retencdo de lucros) e capital de terceiros
gue a Companhia faz para financiar suas operac8es. Para mitigar os riscos de liquidez e a otimizacdo do
custo médio ponderado do capital, a Companhia monitora e geréncia permanentemente 0s niveis de
endividamento de acordo com sua politica interna, a fim de avaliar os resultados e o impacto financeiro
no fluxo de caixa. Também sao revistos periodicamente os limites de crédito. A politica de gerenciamento
de risco da Companhia foi estabelecida pela Administracdo, e nos seus termos, 0s riscos de mercado séo
protegidos quando é considerado necessario suportar a estratégia corporativa, ou quando é necessario

manter o nivel de flexibilidade financeira.
(iii) Risco de Crédito

A politica de vendas da Companhia considera o nivel de risco de crédito a que esta disposta a se sujeitar no
curso de seus negocios. A diversificagdo de sua carteira de recebiveis, a seletividade de seus clientes, assim
como o acompanhamento dos prazos de financiamento de vendas por segmento de negécios e limites de
posicao sédo procedimentos adotados para minimizar eventuais problemas de inadimpléncia em suas contas a
receber. No que diz respeito as negociagfes financeiras e demais investimentos, a Companhia tem como

politica trabalhar com instituicbes de primeira linha.

(iv) Risco de Liquidez

E o risco de a Companhia ndo possuir recursos liquidos suficientes para honrar seus compromissos

financeiros, em decorréncia de descasamento de prazo ou de volume entre 0s recebimentos e
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pagamentos previstos. Para administrar a liquidez do caixa, sdo estabelecidas premissas de desembolsos e

recebimentos futuros, sendo monitoradas diariamente pela Administrag&o.
(v) Risco de Taxas de Juros

O risco associado é oriundo da possibilidade de a Companhia incorrer em perdas por causa de flutuagfes nas
taxas de juros que aumentem as despesas financeiras relativas a empréstimos e financiamentos captados no
mercado. A Companhia monitora continuamente as taxas de juros de mercado, com o objetivo de avaliar a
eventual necessidade de contratacdo de novas operagdes para proteger-se contra o risco de volatilidade destas

taxas.
(vi) Valoriza¢&o dos Instrumentos Financeiros

Destacamos os seguintes pontos: Em 31 de dezembro de 2025 e 2024

, 0 valor contabil dos instrumentos financeiros registrados no balanco patrimonial, tais como disponibilidades,
contas a receber e empréstimos e financiamentos, aproximam-se de seus respectivos valores de mercado; (ii)
A Companhia ndo contrata operacdes envolvendo derivativos financeiros em protecdo a exposi¢do aos riscos
de mercado, moedas e taxa de juros; e (iii) Os principais instrumentos financeiros ativos e passivos e os critérios
de avaliacdo estdo a seguir descritos:

Composicao dos Ativos e Passivos Financeiros Avaliados ao Custo

Amortizado
31/12/2025 31/12/2024
Ativos Financeiros Avaliados ao Custo Amortizado
Caixa e equivalentes de caixa 13.716 32.846
Contas a receber de clientes e de partes relacionadas 78.324 63.923
Total dos Ativos Financeiros Avaliados ao Custo Amortizado 92.040 96.769
31/12/2025 31/12/2024
Passivos Financeiros Avaliados ao Custo Amortizado
Fornecedores a pagar a terceiros e a partes relacionadas 57.721 35.883
Empréstimos e financiamentos a pagar a bancos 190.361 57.548
Arrendamentos financeiros a pagar a partes relacionadas 12.129 13.094
Adiantamentos recebidos de clientes 18.820 7.980
Outras contas a pagar 1.939 3.776
Total dos Passivos Financeiros Avaliados ao Custo Amortizado 262.149 110.301
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31. Aprovagao das demonstragdes financeiras

Estas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram aprovadas pela diretoria e

autorizadas para emissdo em 28 de fevereiro de 2026.

Anuar Escovedo Helayel

Diretor Executivo
CPF: 032.440.947-83

My andre frantes Cavallio

Alexandre Arantes Carvalho
Contador
CRC RJNn°RJ-127812/0-9

CPF: 134.356.907-98
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