VAREJO PARTICIPACOES SOGIETARIASSA.  +iec
CNPJ/MF n° 46.444.620/0001-10
NIRE 35.3.0060222-6

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 5 DE JANEIRO DE 2026

(Lavrada sob a forma de sumario de acordo com a autorizacio contida no
art. 130, §1°, da Lei 6.404/1976)

1. Data, hora e local. No 5° dia do més de janeiro de 2026, as 10:00 horas, na sede social da

Varejo Participagdes Societarias S.A. (“Companhia”), localizada na Avenida Brigadeiro faria
Lima, n® 3.555, 10° e 11° andares, parte, Itaim Bibi, CEP 04538-133, na Cidade de Sio Paulo,

Estado de Sio Paulo.

2 Convocagao. Tendo em vista a presenca do acionista representando a totalidade do capital
social da Companhia, conforme assinatura constante no Livro de Presenca de Acionistas, ficam
dispensadas as formalidades de convocagao da presente Assembleia, nos termos do art. 124, § 47,

da Lei n® 6.404/1976.

3. Presenca e Quoérum. Presente o acionista titular de acoes ordinarias representativas de

100% (cem por cento) do capital social da Companhia.

4. Mesa. Assumiu a presidéncia dos trabalhos o Sr. Gabriel Felzenszwalb, que convidou o

Sr. Carlos Eduardo Martins e Silva para secretaria-lo.

5. Ordem do Dia. Deliberar sobre (i) a reducao do capital social da Companhia, no valor de
R§ 12.400.000,00 (doze milhoes e quatrocentos mil reais), por ser considerado excessivo as
necessidades da Companhia; (ii) a alteracao do Artigo 5° do Estatuto Social da Companbhia e a sua
consolidacdo, considerando a deliberacao referida no item “(1)” da ordem do dia; e (iii) a
autorizaciao da administracao da Companhia para praticar todos os atos necessarios para formalizar

as deliberacoes tomadas nesta Assembleia Geral.

6. Documentos. O Estatuto Social da Companhia, conforme a alteracio deliberada na

presente Assembleia (Anexo I).
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em relacdo ao item (i) da Ordem do Dia, aprovar, sem resetrvas, a reducio do capital

social da Companhia, no montante correspondente a R$ 12.400.000,00 (doze milhdes

e quatrocentos mil reais), por julgi-lo excessivo as necessidades da Companhia,
conforme autorizado nos termos do art. 173, caput, parte final, da Lei 6.404/1976

£

restituindo-se a0 acionista parte do valor das acoes de sua titularidade.

A restituicao de parte do valor das acdes aos acionistas se dara mediante a transferéncia

de dinheiro pela Companhia aos acionistas, 2 vista.

Em decorréncia da reducio de capital e apos o transcurso do prazo de 60 (sessenta)
dias mencionado abaixo sem oposi¢io de credores, o acionista da Companhia receberi
o valor equivalente a aproximadamente R§ 0,12987 por acao, totalizando R$
12.400.000,00 (doze milhdes e quatrocentos mil reais), pagos ao acionista mediante

transferéncia de valores, a vista.

A reducio do capital social da Companhia apenas se tornara efetiva ¢ poderd ser
arquivada perante a Junta Comercial do Estado de Sio Paulo — JUCESP apos 60
(sessenta) dias contados da publicacio da presente ata, desde que nao haja oposicio de

credores (caso em que se aplicara o disposto no art. 174, § 1°, da Lei n° 6.404/1976).

em relacao ao item (i) da Ordem do Dia, aprovar, sem reservas, a alteracio do

Estatuto Social da Companhia, para fins de conferir ao cgput do seu Artigo 5° a seguinte

redacio:

Artigo 5°. O capital social da Companbia é de RS 199.400.550,15 (cento ¢ noventa
e nove milhoes, quatrocentos mil, guinhentos e cinguenta reais e guinge centavos), dividido
em 212.630.349 (duzentas e doze millides, seiscentas e trinta mil, trezentas e guarenta

e nove) ages ordindrias, nominativas e sem valor nominal.

Tendo em vista a deliberacio aprovada neste item “(i)”, os acionistas presentes

decidiram aprovar, sem reservas, a consolidacio do Estatuto Social da Companhia,

conforme redagio constante da versio que integra esta ata como seu Anexo I; ¢

(iii) em relacio ao item (i) da Ordem do Dia, autorizar, sem teservas, que a
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administracio da Companhia pratique todds bseatos nettssaios pars i formalizacio e
implementagao da reducio do capital social da Companhia, inclusive publicacao dos

atos pertinentes, conforme as deliberacdes tomadas nos itens “(i)” e “(ii)”” acima.

8. Encerramento. Nada mais havendo a ser tratado, o St. Presidente declarou encerrados os
trabalhos e suspendeu a assembleia pelo tempo necessatio a lavratura da presente ata que, depois

de lida e achada conforme, foi aprovada e assinada pelos presentes.

9. Assinaturas. Mesa: Gabriel Felzenszwalb (Presidente) e Carlos Eduardo Martins e Silva
(Secretario). Acionista presente: Vinci Capital Partners II C Fundo de Investimento em

Participagoes Multiestratégia (representado por sua gestora Vinci Capital Gestora de Recursos

Ltda.).

10. Certiddo. Esta ata é copia fiel da original transcrita no Livro de Registro de Atas de

Assembleias Gerais da Companhia.

Sio Paulo, 5 de janeiro de 2026

Gabriel Felzenszwalb Carlos Eduardo Martins e Silva

Presidente Secretario

Acionista presente:

Vinci Capital Partners II C Fundo de Investimento em Participa¢bes Multiestratégia
(neste ato representada por sua gestora Vinci Capital Gestora de Recursos Lida., representada pelos seus diretores, os

Srs. Gabriel Felsenssaalb e Carlos Eduardo Martins e Silva)
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ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA
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VAREJO PARTICIPACOES SOCIETARIAS S.A.
CNPJ/MF n° 46.444.620/0001-10
NIRE 35.3.0060222-6

CAPITULO PRIMEIRO - NOME, OBJETO, SEDE E DURACAO

Artigo 1° - A Sociedade tem a denominagio VAREJO PARTICIPACOES SOCIETARIAS S.A.

e reger-se-a pelo presente Hstatuto Social e pelas disposicoes legais apliciveis.

Artigo 2° - A Sociedade tem por objeto a participacio em outras sociedades, brasileiras ou

estrangeiras, como acionista ou quotista.

Artigo 3° - A Companhia tem sede e foro na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3.555, 10° ¢ 11°
andares, parte, Itaim Bibi, CEP 04538-133, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sio Paulo, podendo
criar e extinguir filiais, agéncias ou escritérios de representacio em qualquer ponto do territério

nacional ou do exteriot.
Artigo 47 - A Sociedade tera duracio por tempo indeterminado.

CAPITULO SEGUNDO — CAPITAL SOCIAL

Artigo 5° - O capital social da Companhia é de R$ 199.400.550,15 (cento e noventa e nove milhdes,
quatrocentos mil, quinhentos e cinquenta reais e quinze centavos), dividido em 212.630.349
(duzentas e doze milhdes, seiscentas ¢ trinta mil, trezentas e quarenta e nove) acoes ordinarias,

nominativas e sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro - A Sociedade poderd emitir acoes preferenciais, de uma ou mais classes, bem
como decidir pelo aumento de classes existentes, sem guardar proporcio com as demais, no limite

permitido em lei.

Paragrafo Segundo - As agdes nio poderio ser oneradas em parte ou na totalidade, exceto com

a expressa anuéncia de todos os acionistas.
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Paragrafo Terceiro - A Sociedade fica proibida de emitir partes beneficidrias, bem como declara

a inexisténcia desses titulos em circulacao.

Artigo 6° - Cada acio ordinaria confere, ao seu titular. o direito a um voto nas deliberacoes das

Assembleias Gerais.

CAPITULO TERCEIRO - ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 7° - A Assembleia Geral, que é o 6rgao deliberativo da Sociedade, reunir-se-a na sede social
ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) meses seguintes ao término do exercicio social, e,

extraordinariamente, sempre que 0s interesses sociais o exigirem.

Artigo 8% - A Assembleia Geral sera convocada por iniciativa de qualquer dos diretores, do
Conselho Fiscal, se em funcionamento, ou de acionistas, de acordo com o que dispoe a legislacao

aplicavel.

Paragrafo Unico - Independentemente das formalidades previstas acima, na legislacao aplicavel
ou em Acordo de Acionistas arquivado na sede social, serd considerada regular a Assembleia Geral

a que comparecerem todos os acionistas.

Artigo 9° - A Assembleia Geral sera instalada em primeira convocagido com acionista(s) que
represente(m) no minimo 1/4 (um quarto) do capital votante da Sociedade e, em segunda

convocacao, com qualquer nimero.

Artigo 10 - A Assembleia Geral sera presidida por qualquer diretor, acionista ou advogado da

Companbhia, que convidara qualquer um dos presentes para secretariar os trabalhos.

Artigo 11 - Os acionistas poderdo fazer-se representar nas Assembleias Gerals por procurador

constituido ha menos de 1 (um) ano, que seja acionista, administrador da Sociedade ou advogado.

Paragrafo Unico - A prova da representacao devera ser depositada na sede da Sociedade até o

momento da abertura dos trabalhos da Assembleia.

Artigo 12 - A Assembleia Geral tem poderes para decidir todos os negécios relativos a Sociedade,

podendo tomar todas as resolucoes que julgar convenientes a sua defesa e desenvolvimento.

[~
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Artigo 13 - Os acionistas terdo os poderes para decidir todas e quaisquer matérias cuja competéncia
para deliberagio seja das Assembleias Gerais dos acionistas, conforme determinado pela lei n®
6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada de tempos em tempos (“Lei das S.A.”) ou

pelo Estatuto Social.

Artigo 14 - As deliberagoes tomadas constario de atas, que deverao ser rubricadas e assinadas pelos

presentes, registradas em livro proprio e perante o Registro do Comércio, se necessatio.
CAPITULO QUARTO - ADMINISTRAQAO
Se¢ao I = Normas Gerais

Artigo 15 - A administracido da Sociedade compete a Diretoria, cujos membros serio eleitos para

um mandato de até 2 (dois) anos, podendo ser reeleitos.
Paragrafo Primeiro - Cabe, 2 Assembleia Geral, fixar a remuneracio dos membros da Diretoria.

Paragrafo Segundo - Os administradores serao investidos em seus cargos, mediante assinatura de
termo de posse no livro proprio, dentro dos 30 (trinta) dias que se seguirem a sua eleicao, admitida

a reeleicio.
Seg¢ao II — Diretoria

Artigo 16 - A Diretoria, eleita pela Assembleia Geral, sera composta por, no minimo, 2 (dois) e, no

maximo, 5 (cinco) membros, todos diretores sem designacio especifica.

Paragrafo Primeiro - Em suas auséncias ou impedimentos temporarios, os diretores serao

substituidos de acordo com a indicacao da Assembleia Geral.

Paragrafo Segundo - Em caso de vacancia do cargo de diretor, sera imediatamente convocada
Assembleia Geral para eleicao do substituto, de forma a preencher o minimo de cargos de diretoria

exigido por este Estatuto.

Artigo 17 - A Diretoria reunir-se-4 sempre que convocada por qualquer dos diretores por escrito,

através de fax ou correio eletronico, com antecedéncia minima de 3 (tres) dias uteis. O quorum de
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Paragrafo Primeiro - A convocacio de que trata o aapnt desse Artigo 17 se dara por dispensada

quando presentes, a respectiva reuniio, todos os diretores.

Paragrafo Segundo - As deliberacoes da Diretotia serio tomadas pelo voto favoravel da maioria
dos diretores presentes a reunido e serdo lavradas, em Livro de Registro de Atas das Reunides da

Diretoria, devendo as atas ser assinadas pelos diretores presentes.

Artigo 18 - A Diretoria é o 6rgao de administragao executiva da Sociedade, cabendo-lhe executar
a politica e as diretrizes basicas definidas pela Assembleia Geral, bem como a representacio da

Sociedade.

Artigo 19 - Competem, a Diretoria, além daquelas fixadas em lei, as seguintes atribuigoes:

(a) implementar os planos e programas previstos para a Sociedade, conforme definidos

em Assembleia Geral;

(b) executar a politica comercial, técnica, administrativa e financeira da Sociedade, de

acordo com os Planos de Negocios e orcamentos da Sociedade;
(c) admitir e demitir empregados;
(d) executar os orcamentos anuais ¢ plurianuais, dentro das diretrizes basicas

estabelecidas pela Assembleia Geral;

(e) preparar e submeter a apreciagao da Assembleia Geral todos os documentos exigidos
na legislagao aplicavel e neste Estatuto Social, necessarios a boa administracio da

Sociedade, incluindo, mas nio limitado as demonstracoes financeiras anuais;

() cumprir e fazer cumprir o Estatuto Social e executar as deliberacoes da Assembleia
Geral;
(g) movimentar e encerrar contas bancarias, bem como emitir, endossar, aceitar e

descontar cheques e titulos de crédito, em operagoes ligadas as finalidades sociais;

(h) negociar e celebrar contratos, bem como assinar quaisquer outros documentos em
nome da Companhia, sempre em operacoes telacionadas as finalidades sociais ¢

respeitada ainda a eventual necessidade de aprovacio prévia de determinados
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negocios juridicos pela Assembleia Geral;

(i) representar a Sociedade, em Juizo ou fora dele, perante quaisquer pessoas, naturais
ou juridicas, de direito publico ou privado, inclusive perante reparticoes publicas

federais, estaduais e municipais, suas autarquias e empresas publicas;

(j) representar a Companhia nas assembleias gerais, reunides ou assembleias de socios
¢/ou qualquer outro tipo de reuniio em sociedades em que a Companhia detenha
patticipacao, inclusive no que diz respeito ao exercicio do direito de voto pela

Companhia; e

(k) negociar e celebrar contratos, bem como assinar quaisquer outros documentos em
nome da Companhia que tenham como objeto a concessao de avais, flangas e outras

garantias nas hipoteses autorizadas por este Estatuto Social.

Artigo 20 - A Companhia se obriga, observadas as excecoes previstas no Pardgrafo Primeiro
abaixo, por ato ou assinatura de (i) dois diretores; (i) um diretor e um procurador com poderes
especificos e outorgados na forma do Pardgrafo Segundo abaixo; ou (iii) dois procuradores, agindo

em conjunto, com poderes especificos e outorgados na forma do Paragrafo Segundo abaixo.

Paragrafo Primeiro - A representacao da Companhia perante ICP-Brasil, 6rgaos piblicos federais,
estaduals e municipais, autarquias, cartérios, Receita Federal, Banco do Brasil ¢ Caixa Econdmica
Federal, em atos que nio impliquem em qualquer responsabilidade financeira ou obrigacao
pecuniaria, podera ser realizada por qualquer diretor ou Procurador agindo isoladamente,

constituindo tal hipotese excegao tnica a regra disposta no caput do Artigo 20 acima.

Paragrafo Segundo - As procuracoes outorgadas em nome da Companhia deverao ser assinadas
por 2 (dois) diretores, devendo ser especificados, no respectivo instrumento de mandato, os atos
ou operacoes que o procurador poderd praticar e a duragao do mandato, que nao podera ser
superior a 2 (dois) anos, exceto para procuracoes ad judicia, que podem ser outorgadas por prazo

indeterminado.

Artigo 21 - Os Diretores poderao conceder, em nome da Companhia, avais, fiancas e outras
garantias em favor de terceiros e/ou que nao sejam necessarios 4 consecucio de seu objeto social,
sendo-lhes vedado, no entanto, a pratica de atos de liberalidade em nome da Companhia ou a

assuncao de negocios estranhos a seu objeto social.
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CAPITULO QUINTO - CONSEI'HO FISCAI.

Artigo 22 - A Sociedade tera um Conselho Fiscal integrado por 3 (trés) membros efetivos e igual

namero de suplentes, ao qual competirao as atribuicoes previstas em lei.

Paragrafo Primeiro - O funcionamento do Conselho Fiscal nao sera permanente, sendo instalado

pela Assembleia Geral, a pedido de acionistas nos termos do art. 161 da Lei das S.A.

Paragrafo Segundo - O pedido de funcionamento do Conselho Fiscal podera ser formulado em

qualquer Assembleia, ainda que a matéria nao conste do edital de convocacao.

Paragrafo Terceiro - A Assembleia que receber pedido de funcionamento do Conselho Fiscal e

instalar o 6rgao devera eleger os seus membros e fixar-lhes a remuneragio.

Paragrafo Quarto - Cada periodo de funcionamento do Consclho Fiscal terminara na data da

primeira Assembleia Geral Ordinaria apos a sua instalacao.
CAPITULO SEXTO - EXERCICIO SOCIAL, DOS LUCROS E SUA DISTRIBUIGCAO

Artigo 23 - O exercicio social iniciar-se-a no dia 1 de janeiro de cada ano e terminara no dia 31 de
dezembro do mesmo ano, data em que serao levantados o balanco geral e os demais demonstrativos

exigidos por lel.

Artigo 24 - Salvo a deliberacio em contrario, o dividendo sera pago no prazo maximo de
60 (sessenta) dias da data em que for declarado e, sempre, dentro do mesmo exercicio social em

cujo pagamento tenha sido deliberado.

CAPITULO SETIMO - DISSOLUCAO E LIQUIDACAO

Artigo 25 - A Sociedade entrara em liquida¢io nos casos previstos em lei, ou por deliberacao da
Assembleia Geral, que estabelecera a forma da liquidacao, elegerd o liquidante e, se for o caso,
instalara o Conselho Fiscal, para o perfodo da liquidacio, elegendo seus membros e fixando-lhes

as FCSP@CE&V&S remunerag:ées.

6
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CAPITULO OITAVO - LEI'APLICAVEL " %

Artigo 26 - Este Estatuto serd regido por e interpretado de acordo com as leis da Republica

Federativa do Brasil.
CAPITULO NONO - JUIiZO ARBITRAL

Artigo 27 - A Companhia, seus acionistas, administradores, os membros do Conselho Fiscal
(quando instalado) e os membros dos Comités técnicos e consultivos, quando criados nos termos
deste Estatuto Social ou da Lei das Sociedades por Ag¢oes, obrigam-se a resolver, por meio de
arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao, de
acordo com seu respectivo Regulamento de Arbitragem, toda e qualquer disputa ou controvérsia
que possa surgir entre eles, relacionada ou oriunda, em especial, da aplicacio, validade, eficicia,
interpretacao, violacao e seus efeitos, das disposicoes contidas na Lei das Sociedades por A¢oes,

neste Estatuto Social e nas demais normas pertinentes.
CAPITULO DECIMO - BOAS PRATICAS DE GOVERNANCA CORPORATIVA

Artigo 28 - A Companhia, com o fim de aperfeicoar as praticas de governanca corporativa em suas
atividades, obriga-se a (i) disponibilizar, aos acionistas, contratos com partes relacionadas, acordos
de acionistas e programas de opcoes de aquisicio de acoes ou de outros titulos ou valores
mobiliarios de emissao da Companbhia; (ii) no caso de obtengiao de registro de companhia aberta
categoria A, aderir a segmento especial de bolsa de valores ou de entidade mantenedora de mercado
de balcdo organizado que assegure, no minimo, praticas diferenciadas de governanca corporativa
previstas na Instrucao n° 578 de 30 de agosto de 2016 da Comissao de Valores Mobiliarios
(“CVM™); e (iii) realizar a auditoria anual de suas demonstracoes contiabeis por auditores

independentes registrados na CVM.”

Gabriel Felzenszwalb Carlos Eduardo Martins e Silva

Presidente Secretario
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VAREJO PARTICIPAGOES SOCIEPARIAS S
CNPJ/MF n° 46.444.620/0001-10
NIRE 35.3.0060222-6

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 5 DE JANEIRO DE 2026

(Lavrada sob a forma de sumigio de acordo com a autorizacio contida no

Data, hora e local. No 3% dia do més de ianeiro de 2026, as 10:00 horas, na sede social da

Varejo Participagdes Societarias S.A. (“Companhia”™), localizada na Avenida Brigadeiro Fana
Lima, n® 3.535, 10° e 11° andares, pacte, Itaim Bibi, CEP 04538-133, na Cidade de Sio Paulo,
Estado de Sio Paulo.

2. Convocagio. Tendo em vista a presenca do acionista representando 2 totalidade do capital
social da Companhia, conforme assinatura constante no Livro de Presenca de Acionistas, ficam
dispensadas as formalidades de convocacio da presente Assembleia, nos termos do art. 124, § 4%

da Lei n® 6.404/1976.

3. Presenca e Quérum. Presente o acionista titular de agbes ordinddas representativas de
100% (cem por cento) do capital social da Companhia.

4. Mesa. Assumiu 2 presidéncia dos trabalhos o St. Gabriel Felzenszwalb, que convidou o

Sz. Carlos Eduardo Martins e Silva para secretariz-lo.

5. Ordem do Dia. Deliberar sobre (i) a reducio do capital social da Companhia, no valor de
RS 12.400.000,00 (doze mithdes e quatrocentos mil reais), por ser considerado excessivo as
necessidades da Companhia; (1) a alteragio do Artigo 3° do Estatuto Social da Companhia ¢ a sua
consolidaciio, considerando a deliberacio referida no item “(1)" da ordem do dia; e (i) a
autorizagdo da administracio da Companhia para praticar todos os atos necessarios para formalizar

as deliberacdes tomadas nesta Assembleia Geral.

6. Documentos. O Estatuto Social da Companhia, conforme a alteracio deliberada na

presente Assembleia (Anexo I}
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em relacio a0 item (1) da Ordem do Dia, aprovar, sem reservas, a reducio do capital
social da Companhia, no montante correspondente a RS 12.400.000,00 (doze milhdes

e quatrocentos mil reais), por julgi-lo excessivo as necessidades da Companhia,
conforme autorizado nos termos do art. 173, spnt, parte final, da Lei 6.404/1976,

restituindo-se ao acionssta parte do valor das acdes de sua titwlaridade,

A restituicio de parte do valor das acdes aos acionistas se dara mediante a transferéncia

de dinheiro pela Companlua aos aciomstas, a vista.

Em decorréncia da reducio de capital e apos o transcurso do prazo de 60 (sessenta)
dias mencionado abaixo sem oposicio de credores, o acionista da Companhia recebera
o valor equivalente a aproximadamente RS 0,12987 por acio, totalizando RS
12.400.000,00 (doze milhGes e quatrocentos mil reais), pagos ao acionista mediante

transferéneia de valores, & vista,

A reducdo do capital social da Companhia apenas se tornari efetiva e podera ser
arquivada perante a Junta Comeraal do Estadoe de Sdo Paulo — JUCESP apéds 60
(sessenta) dias contados da publicacio da presente ata, desde que ndo haja oposicio de

-~

credores (caso em que se aplicard o disposto no art, 174, § 1° da Lei 0° 6.404/1976..

em relacio ao stem (1) da Ordem do Dia, aprovar, sem reservas, a alteracio do
Estatuto Social da Companhia, para fins de confedr ao apnf do seu Artigo 57 2 seguinte

redacio:

Artigo 5°, O capital social da Companbia € de RS 199.400.530.15 (cento ¢ noventa
¢ nove milbies, guatrocentos mil, quinhentos o cingrenta reais e quinge centares), dividids
em 212.630.349 (dusentas ¢ doge milbbes, seiccentas ¢ trinta mil, bregentas e quarenta

£ Hole) agbes ordindrias, neminativas ¢ sem valor nominal,

Tendo em vista a deliberacio aprovada neste item “(ii)”, os acionistas presentes

decidiram aprovar, sem reservas, a consolidacio do Estatuto Social da Companhia,

conforme redaciio constante da versdo que integra esta ata como seu Anexo L ¢

{(iii) em relacdo ao item (i} da Ordem do Dia, auvtorizar, sem reservas, que a
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implementacio da reducio do capital social da Companhia, inclusive publicacio dos

atos pertinentes, conforme as deliberacdes tomadas nos itens “(1)" e “(1)” acima.
8, Encerramento. Nada mais havendo a ser tratado, o St. Presidente declarou encerrados os
trabalhos e suspendeu a assembleia pelo tempo necessario a lavratara da presente ata que, depois

de lida ¢ achada conforme, foi aprovada e assinada pelos presentes.

% Assinaturas. Mesa: Gabdel Felzenszwalb (Presidente) e Carlos Eduardo Martins ¢ Silva

(Secretirio). Acionista presente: Vinci Capital Partners II C Fundo de Investimento em
Participacdes Multiestratégia (representado por sua gestora Vinci Capital Gestora de Recursos

Leda.s

10.  Certiddo. Esta ata é copia fiel da onginal transcrita no Livro de Registio de Atas de

Assembleias Gerais da Companhia.

Sio Paulo. 3 de janeiro de 2026

Aesa:

Gabriel Felzenszwalb Carlos Eduardo Martins e Silva

Presidente Secretario

Acionista presente:

Vinci Capital Partners II C Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia
(neste ate representada por sua gestora Vinel Capital Gesfora de Recursos Ltda., representada petos sens divetores, os

Sre. Gabriel Felzenszraly ¢ Carlos Eduardo Martins € Siivaj

Lo+
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CESTATUEGSOCIAEDA: v
VAREJO PARTICIPACOES SOCIETARIAS S.A.
CNPJ/MF 1° 46.444.620/0001-10
NIRE 35.3.0060222-6

CAPITULO PRIMEIRO - NOME, OBJETO, SEDE E DURACAO

Artigo 1° - A Sociedade tem a denominacio VAREJO PART ICIPACOES SOCIETARIAS S.A.

¢ teger-se-i pelo presente Estatuto Social ¢ pelas disposicdes legais aplicaveis.

Artigo 2° - A Sociedade tem por objeto a participacio em outras sociedades, brasileiras ou

estrangeiras, COMo acionista ou quotista,

Artigo 3° - A Companhia tem sede e foro na Avenida Buagadewo Fana Lima, n® 3.53535, 10° ¢ 11°
andares, parte, Itaim Bibi, CEP 04538-133, na Cidade de Sio Paulo, Estado de Sio Paulo, podendo
criar e extinguir filiais, agéncias ou escritorios de representacio em qualquer ponto do territério

nacional ou do exterior.
Artigo 4° - A Sociedade tera duracio por tempo indeterminado.

CAPITULO SEGUNDO - CAPITAL SOCIAL

Artigo §° - O capital social da Companlhia € de RS 199.400.550,15 {cento ¢ noventa e nove nulhdes,
quatrocentos mil, quinhentos ¢ cinguenta reais ¢ guinze centavos), dividido em 212.630.349
{duzentas e doze milhGes, seiscentas ¢ trinta mil, trezentas ¢ quarenta e nove} acdes ordindrias,

nopunativas ¢ sem valor nominal.
Paragrafo Primeiro - A Sociedade podera emitic acdes preferenciais, de uma ou mais classes, bem
como decidir pelo aumento de classes existentes, sem guardar proporcio com as demais. no limite

permitido em lei.

Pardgrafo Segundo - As acdes ndo poderio ser oneradas em parte ou na totalidade, exceto com

a expressa anuéncia de todos os acionistas.

Clickslun GelctZoe frabdbol- 2bbe- 0145400657
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Pardgrafo Terceiro - A Sociedade fica proih&i&.&t emitir partes*benefiefitias; bem como declara

a inexisténcia desses ttulos em circulacio.

Artigo 6° - Cada acio ordindria confere, ao seu titular. o direito a um voto nas deliberacoes das

Assembleias Gerais.

CAPITULO TERCEIRO —~ ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 7° - A Assembleia Geral, que ¢ o érgio deliberativo da Sociedade, reunic-se-2 na sede social
ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) meses seguintes ao términc do exercicio social. e,

extraordinatiamente, sempie quUe O INLEIEsSes sOCIAls O eXiguem.

Artigo 8% - A Assemblein Geral sera convocada por iniciativa de qualquer dos diretores, do
Conselho Fiscal, se em funcionamento, ou de acionistas, de acordo com o que dispde a legislagio

aphicavel.

Paragrafo Unico - Independentemente das formalidades previstas acima, na legislagio aplicivel
ou em Acordo de Aclonistas arquivado na sede social, sera considerada regular a Assembleia Geral

a que comparccerem todos os acionistas,

Artigo 9° - A Assembleia Geral sera instalada em primeira convocagio com acionistals) que
represente(m) no minimo 1/4 (um quarto] do capital votante da Sociedade e, em segunda

convocacio, com qualguer namero.

Artigo 10 - A Assemblein Geral sera presidida por qualquer diretor, acionista ou advogado da

Companlus, que convidard qualquer um dos presentes para secretanar os trabalhos.

Artigo 11 - Os acionistas poderfio fazer-se representar nas Assembleias Gerais por procurador

constituido hd menos de | (um) ano, que seja actonista. administrador da Sociedade ou advogade,

Parigrafo Unico - A prova da representacio devera ser depositada na sede da Sociedade até o

momento da abertura dos trabalhos da Assembleia.

Artigo 12 - A Assembleia Geral tem podeses para decidir todos os negocios relativos a Sociedade,

podendo tomar todas as resolugdes que julgar convenientes a sua defesa ¢ desenvolvimento.

Shba-HiAbdaegn it
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Artigo 13 - Os acionistas terdo os poderes para deesdis todase queaisquer searérias cuja competéncia

para deliberacio seja das Assembleias Gerais dos acionistas, conforme determinado pela let n®
6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada de tempos em tempos (“Lei das 8.A.7) ou

pelo Estatuto Social.

Artigo 14 - As deliberacSes tomadas constario de atas, que deverdo sex rubricadas e assinadas pelos

presentes, registradas em livro propsio e perante o Registro do Comérceio, se necessario.

CAPITULO QUARTO - ADMINISTRAGCAO
Se¢do I — Normas Gerais

Artigo 15 - A administragio da Sociedade compete 4 Diretoria, cujos membros serdo cleitos para

um mandato de até 2 (dois) anos, podendo ser reeleitos.
Paragrafo Primeiro - Cabe, 2 Assembleia Geral, fixar a remuneracio dos membros da Diretoria.

Parigrafo Segundo - Os administradores serdo investidos em seus cargos, mediante assinatura de
termo de posse no liveo proprio, dentro dos 30 (trinta} dias que se seguirem 2 sua eleicio, adnunda

a reeleicio.
Segiio II — Diretoria

Artigo 16 - A Diretoria, eleita pela Assembleia Geral, sera composta por, no nunimo, 2 {dois) e, no

maximo, 5 (cince) membros, todos diretores sem designaciio especifica.

Pardgrafo Primeiro - Em suas auséncias ou impedimentos temporarios, os diretores serdo

substituidos de acordo com a indicacfio da Assembleia Geral

Parigrafo Segundo - Em caso de vacancia do casgo de diretor, sera imediatamente convocada
Assembleia Geral para eleicio do substituto, de forma a preencher o minimo de cargos de diretoria

exigido por este Estatuto.

Artigo 17 - A Diretona reunir-se-4 sempre que convocada por qualquer dos diretores por escrito,

através de fax ou correio eletrdnico, com antecedéncia minima de 3 {tzés) dias tteis. O quorum de

La
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Parigrafo Primeiro - A convocagio de que trata o capnf desse Artigo 17 se dara por dispensada

quando presentes, & respectiva reunido, todos os diretores.

Pardgrafo Segundo - As deliberacdes da Diretoria serdo tomadas pelo voto favoravel da maioria

dos diretores presentes 4 reunido e serdo lavradas, em Livro de Registro de Atas das Reunides da

Diretona, devendo as atas ser assinadas pelos diretores presentes.

Artigo 18 - A Diretoria € o orgio de administracio executiva da Sociedade, cabendo-lhe executar

a politica e as diretrizes basicas definidas pela Assembleia Geral, bem como a representacio da

Sociedade.

Artigo 19 - Competem, & Diretora, além daquelas fixadas em lei, as seguintes atribuicoes:

(@)

(b)

©
@

(e

®

(h)

implementar os planos e programas previstos para a Sociedade, conforme definidos

em Assemblein Geral;

executar a politica comercial, técnica, adnumstrativa ¢ hnancewra da Sociedade, de

acordo com os Planos de Negocios ¢ orgamentos da Sociedade;
admitir ¢ demitir empregados;
executar ©os or¢amentos anuais e pludanuais, dentro das diretrizes  basicas

estabelecidas pela Assembleia Geral:

preparar ¢ submeter a apreciacio da Assembleir Geral todos os documentos exigidos
na legislacio aplicavel ¢ neste Estatuto Social, necessasios a boa admunistracio da

Sociedade, incluindo, mas nio limitado as demonstracdes financeiras anuais;

cumprit e fazer cumprir o Estatuto Social e executar as deliberacées da Assembleia

Geral;

movimentar ¢ encerrar contas bancanas, bem como enuti, endossar, aceitar ¢

descontar cheques e titulos de crédito, em operacdes ligadas as finalidades sociais;

negociar ¢ celebrar contratos, bem como assinar quaisquer outros documentos em
nome da Companhia, sempre em operacdes relacionadas as finalidades sociais ¢

respeitada ainda a eventual necessidade de aprovacio prévia de determinados




Clicksign Ged

(R}

Ld Ll
. @ L L] .
. @ L LR L]
L] L * @ - [ ]
-e LR ] eoe S90S sas
@ eoeeod *e oosw .0
LE] L L L] L]
L] L] Ll L] L]
L] L ] L] .
L ] L g L] -

e

(i)  representar a Sociedade, em Juizo ou fora dele, perante quaisquer pessoas, naturais
ou juridicas, de direito publico ou privade, inclusive perante reparticbes publicas
federais, estaduais e municipais, suas autarquias ¢ empresas publicas;

()  representar a Companhia nas assembleias gerais, reunides ou assembleias de socios

e/ou qualquer outro tipo de reunific em sociedades em que x Companhia detenha
participagdio, inclusive no que diz respeito ao exercicio do direito de voto pela

Companhia; e

{9

negociar € celebrar contratos, bem como assinar quaisquer outros documentos em
nome da Companhia que tenham como objeto a concessio de avais, fiancas e outras

garantias nas hipdteses autorizadas por este Estatuto Social

Artigo 20 - A Companhia se obrga. observadas as excecoes previstas no Paragrafo Primeiro
abaixo, por ato ou assinatura de (i) dois diretoges; (i} um diretor e um procurador com poderes
especificos ¢ outorgados na forma do Paragrafo Segundo abaixo: ou (iii) dois procuradores, agindo

em conjunto, com poderes especificos € outorgados na forma do Paragrafo Segundo abaixo.

Pardgrafo Primeiro - A representacio da Companhia pesante ICP-Burasil, 6rglios publicos federais,
estaduais ¢ municipais, autarquias, cartonos, Receita Federal, Banco do Brasil e Caixa Econdmica
Federal, em atos que nio impliquem em qualquer responsabilidade financeira ou obrigacio
pecuniatia, podera ser realizada por qualquer diretor ou Procurador agindo isoladamente,

constitindo tal hipdiese excecio tnica a regra disposta no ampw do Artigo 20 acima.

Pardgrafo Segundo - As procusacdes outorgadas em nome da Companhia deverdo ser assinadas
por 2 {dois} diretores, devendo ser especificados, no respectivo instrumento de mandato, os atos
ou operacbes que o procurador podera praticar e a duracio do mandato, que nio podera ser
superior a 2 {dois) anos, exceto para procuracoes ad jndicia, que podem ser outorgadas por prazo

indeterminado.

Artigo 21 - Os Diretores poderdo conceder, em nome da Companhia, avais, flancas e outras
garantias em favor de terceiros e/ou que ndo sejam necessarios 4 consecucio de seu objeto social,
sendo-lhes vedado, no entanto, a pratica de atos de liberalidade em nome da Companhia ou a

assuncio de negbeios estranhos a seu objeto social.
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CAPITULO QUINT® *CONSELHO FISCAT

Artigo 22 - A Sociedade terd um Counselho Fiscal integrado por 3 (txés) membros efetivos ¢ igual

numero de suplentes, ao qual competirio as atribuicdes previstas em lei.

Pardgrafo Primeiro - O funcionamento do Conselho Fiscal nfo serd permanente, sendo mstalado

pela Assembleia Geral, 2 pedido de acionistas nos termos do art. 161 da Lei das S.A.

Pardgrafo 8egundo - O pedido de funcionamento do Conselho Fiscal podera ser formulado em

qualquer Assembleia, ainda que 2 matéria ndo conste do edital de convocagio.

Pardgrafo Terceiro - A Assembleia que receber pedido de funcionamento do Consetho Fiscal ¢

instalar o drgio devera eleger os seus membros e fixar-lhes a2 remuneracio.

Parigrafo Quarto - Cada periode de funcionamento do Conselho Fiscal terminard na data da

primeira Assembleia Geral Ordinaria apos a sua instalacio.

CAPITULO SEXTO - EXERCICIO SOCIAL, DOS LUCROS E SUA DISTRIBUIGCAO

Artigo 23 - O exercicio social iniciar-se-a no dia 1 de janeiro de cada ano e terminard no dia 31 de
dezembro do mesmo ano, data em que serio levantados o balanco geral e os demais demonstrativos

exigidos por lei,

Artigo 24 - Salvo a deliberacio em contririo, o dividendo serd pago no prazo maximo de
60 {sessenta) dias da data em que for declarado ¢, sempre, dentro do mesmo exercicio social em

cujo pagamerito tenha sido deliberado.

CAPITULO SETIMO ~ DISSOLUGAO E LIQUIDACAO

Artigo 25 - A Sociedade entrara em liquidacio nos casos previstos em lei, ou por deliberagio da
Assembleia Geral, que estabelecera a forma da bquidacio, elegera o liquidante e, se for o caso,
instalard o Conselho Fiscal, para o periodo da liquidagio, elegendo seus membros e fisando-lhes

as respectivas remuneracdes,

o fiet-Shel Bhha 0145446870



ssve ® ° ese sesae sew
e e T . L]
e o . @ eeoe (X
- L ] LI ] L .
. ee ese sees wes
® oses e neoe L
ee . L . L] .
. L] . . L] .
L] . °
s oo

CAPITULO OITAVO'~ LEI APLICAVEL"""

Artigo 26 - Este Estatuto sera regido por e interpretado de acordo com as leis da Republica

Federativa do Brasil.
CAPITULO NONO - JUiZO ARBITRAL

Artigo 27 - A Companlia, seus aciomstas, administradores, os membros do Conselho Fiscal
{quando instalado) e os membros dos Comités técnicos e consultivos, quando criados nos termos
deste Estatuto Social ou da Lei das Sociedades por Acdes. obrigam-se a resolver, por meio de
arbitragem, perante 2 Camara de Arbitragem do Mercado da B3 S.A, — Brasil, Bolsa, Balcdo, de
acordo com seu respectivo Regulamento de Arbitragem, toda ¢ qualquer dispura ou controvéssia
que possa surgir entre eles, relacionada ou oriunda, em especial, da aplicacio, validade, eficacia,
mterpretacio, violacdo e seus efeitos, das disposicdes contidas na Lei das Sociedades por Acdes,

neste Estatuto Social € nas demats normas pertinentes.
CAPITULO DECIMO - BOAS PRATICAS DE GOVERNANCA CORPORATIVA

Artigo 28 - A Companhia, com o fim de aperfeicoar as praticas de governanca corporativa en suas
atividades, obriga-se a (1} dispombilizar, aos acionistas. contratos com partes relacionadas. acordos
de acionistas e programas de opcdes de aquisicio de acdes ou de outros utulos ou valores
mobilidtios de emissio da Companhia; (i) no case de ebtencio de registro de companhia aberta
categoria A, aderir a segmento especial de bolsa de valores ou de entidade mantenedora de mercado
de balcio organizado que assegure, no mimmo, praticas diferenciadas de governanca corporativa
previstas na Instragdo n® 578 de 30 de agosto de 2016 da Comissfio de Valores Mobiliarios
(“CVM™); e (i) realizar a auditoria anual de suas demonstracdes contabeis por auditores

indcpendemes registrados na CVAL”
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Gabriel Felzenszwalb Carlos Eduardo Martins e Silva

Presidente Secretario
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Operador com email contratos@basement.io na Conta 95f9ffeb 674F-423d-bed6-c3dc0216al%e
criou este documento ndmero be2c52ce-fbab-4bef-8bba-01454de6672f, Data limite para
assinatura do documento: 05 de abril de 2026 {18:06). Finalizacdo automatica apds a dltima
assinatura: habilitada. idioma: Pertugués brasileiro,

Operador com email contratos@basement.io na Conta 95f9ffeb-6741-423d-bed&-c3dch2i6alge
adicionou a Lista de Assinatura:
cemartins@vincicompass.com para assinar, via E-mail.

Pontos de autenticagdo: Token via E-mail; Nome Completo; endereco de IP. Dados informades
pelo Operador para validagaoe do signatario: nome completo Carlos Eduardo Martins e Silva.

Operador com email contratos@basement.io na Conta 9579ffeb-6741-423d-hedo-c3dc0286a08e
adicionou 5 Lista de Assinatura:
glelzernszwalb@vincicompass.com para assinar, vis E-mail

Pontos de autenticagdo: Token via E-mall; Nome Completo; enderege de 1P, Dados informadas
pelo Operador para validagdo do signatéric: nome completo Gabriel Felzenszwain,

Gabriel Felzenszwalb assinou. Pontos de autenticagado: Token via E-mail
glelzenszwalb@vincicompass.com. 1P 201.76.181.18. Componente de assinatura versao
1.1362.0 disponibilizado em https:/app.clicksign.com.

Carios Eduardo Martins e Silva assinou. Pontos de autenticagdo: Token via E-mail
cemartins@vincicompass.com. P: 201.76.181.18. Componente de assinatura versdo 1.1363.0
disponibilizado em httpsi/app.clicksign.com.

Processo de assinatura finalizade automaticamente. Motive: finalizagio automatica apds a
uftima assinatura habilitada. Processo de assinatura concluide para o documento numero
6e2c52ce-fhab-4bef-8bba-01454des672f.
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