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otes* e "ESTATUTOSOCIAL DA
SHOPPING PATIO CIANE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A
CNPJ n° 11.024.112/0001-07
NIRE 35.300.414.977

CAPITULO I - DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 12 - A Companhia adota a denominagio social de SHOPPING PATIO CIANE
EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A. e rege-se por este estatuto social e pelas disposicdes
legais que Ihe forem aplicaveis.

Artigo 22 - A Companhia tem sede e foro na Cidade de Sorocaba, Estado de Sdo Paulo, na Avenida
Afonso Vergueiro, n° 823, Centro, CEP 18035-370.

Artigo 32 - A Companhia tem por objeto (i) a incorporagdo e a implementacgdo do shopping center
denominado Shopping Pétio Ciané, o qual ser4 localizado no Municipio de Sorocaba, Estado de Sdo
Paulo, na Avenida Afonso Vergueiro, n° 823, Centro, CEP 18035-370 (“Shopping Center”), mediante
o desenvolvimento, a comercializagio e a locagio de unidades pertencentes ao Shopping Center,
e ainda (i) a exploragdo, operaciio e administracio de estacionamento rotativo para veiculos
automotores no Shopping Patio Ciané.

Artigo 42 - O prazo de duragio da Companhia é indeterminado.
CAPITULO Il - CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 52 - O capital social, totalmente subscrito e integralizado, em moeda corrente nacional, é
de RS 85.620.041,96 (oitenta e cinco milh3es, seiscentos e vinte mil, quarenta e um reais e noventa
e seis centavos) dividido 86.663.213 (oitenta e seis milhes, seiscentas e sessenta e trés e duzentas
e treze) agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

Pardgrafo primeiro - A propriedade de agSes sera comprovada pela inscrigdo do nome do acionista
no livro de “Registro das Acdes Nominativas”. Qualquer transferéncia de agdes serd feita por meio
da assinatura do respectivo termo no livro de “Transferéncia de AgSes Nominativas”.

Parégrafo segundo - A cada acdo ordinaria nominativa corresponderd um voto nas deliberagdes
de Assembleias Gerais.

Pardagrafo terceiro - A Companhia ndo poderé emitir partes beneficiarias e n3o possui esses titulos
em circulagdo.

Artigo 62 - As despesas com desdobramento ou agrupamento de a¢Bes correrdo por conta dos
acionistas solicitantes, quando aplicivel.

CAPITULO I} - ASSEMBLEIAS GERAIS
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Artigo 72 - As Assembleias G.e.r:a,j§ poderad sef Oﬁdina’rias‘eloﬁ'Extraordinérias, observado que os

acionistas reunir-se-30 ordinariamente, dentro dos primeiros quatro meses apds o término do

exercicio social, e extraordinariamente, sempre que convocada, na forma da lei.

Artigo 82~ As Assembleias Gerais, Ordinarias ou Extraordindrias, serdo convocadas pelos Diretores
ou por qualquer um dos acionistas, nos casos previstos em lei.

Pardagrafo primeiro —~ As Assembleias Gerais, Ordinérias ou Extraordindrias, serio convocadas por
qualquer Diretor da Companhia, com antecedéncia minima de 30 (trinta) dias, nos termos da Lei.

Pardgrafo segundo - As Assembleias Gerais serdo presididas por qualquer um dos Diretores e
secretariadas por quem ele indicar.

Parégrafo terceiro — As Assembleias Gerais somente se instalardo, em primeira convocagéo, com
a presenga de todos os acionistas; e com a presenca de qualquer nimero, em segunda convocagao,
a qual devera ocorrer somente apés 10 (dez) dias da primeira.

Artigo 92 - As deliberagGes sociais da Companhia serio tomadas em Assembleias Gerais pelo voto
de acionistas que detenham agBes que representem mais da metade das agdes com direito a voto
da Companhia, exceto com relagéio as matérias elencadas no Artigo 10 abaixo.

Artigo 10 - As deliberagBes sociais da Companhia, que envolvam as matérias abaixo elencadas,
serdo aprovadas em Assembleias Gerais pelo voto de acionistas que detenham, pelo menos, 87%
(oitenta e sete por cento) das agSes com direito a voto:

(a) a venda e/ou permuta e/ou oneragio de parte ou da totalidade dos iméveis onde
estara localizado o Shopping Center;

(b) a mudanga de destinagiio do imével onde est4 localizado o Shopping Center;

(©) a aquisicdo, a alienagdo ou oneracio de Quaisquer bens ou iméveis de valor
(considerado o ato isoladamente ou um conjunto de atos de mesma natureza, no
periodo de 12 meses) superior a R$ 1.000.000,00 {um milhdo de reais), exceto pelas
aquisicdes realizadas na construggo e implementac3o do Shopping Center que estejam
compreendidas no Cronograma Fisico-Financeiro (conforme definido no Acordo de
Acionistas da Companhia);

(d) qualquer alteragdo ao Cronograma Fisico-Financeiro (conforme definido no Acordo de
Acionistas da Companhia);

(e) qualquer alteragdo deste estatuto social que diga respeito (i) & mudanca da
denominagdo e/ou do objeto social; (i) ao prazo de duragdo da Companhia; (iii) &
alteragéio dos direitos conferidos as acdes e criagdo de novas classes de agdes; (iv) a
estrutura e composicdo da administragdo, bem como sua competéncia; e (iv) a
reducdo do dividendo minimo obrigatério ou alteragdo da politica de dividendos;

() qualquer aumento do capital da Companhia, desdobramento ou grupamento de
acdes, resgate ou compra de agdes para cancelamento ou manutengdo em tesouraria,
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emissdo ou venda de qualktfuer valores mbbitigtios d4 Comfanhia conversiveis ou nio
em agbes, inclusive, mas sem limitagdo, & criagdo e emissdo de acBes preferenciais,

debéntures, bonus de subscrigio ou opg8es de compra ou subscrigio de aces;

(9) a cisdio, fusdo, incorporagdo da Companhia ou incorporagdo de ages da Companhia
por outra companhia ou ainda das agBes de outra companhia pela Companhia,
transformagdio ou outras formas de reorganizagio societiria envolvendo a
Companbhia;

(h) a redugdo de capital, resgate ou compra de agdes para cancelamento ou manutengio
em tesouraria, emissdo ou venda de quaisquer valores mobilidrios da Companhia,
conversiveis ou hdo em agdes, inclusive, mas sem limitagéo, criagio e emissdo de agles
preferenciais, debéntures, bénus de subscrigio ou opgdes de compra ou subscrigdo de
acoes;

(i) a autorizagdo aos Diretores da Companhia para confessar faléncia, promover
dissolugdo e/ou liquidagdo, ajuizar pedido de processamento de recuperacao judicial
ou de homologacdo de plano de recuperagdo extrajudicial;

[0] qualquer matéria prevista no artigo 136 da Lei das Sociedades por Agdes;

(k) a alteracdo do nimero de membros, da composigio ou da forma de nomeacio dos
membros do Comité Executivo, bem como a alteragdo das matérias objeto de
aprovagao do Comité Executivo;

0} a celebragdo de acordo visando a solugio de qualquer litigio ou demanda (judicial ou
arbitral) em processo (judicial ou arbitral) relativo ao Shopping Center, cujo valor
(considerado o ato isoladamente ou um conjunto de atos de mesma natureza, no
periodo de 12 meses) seja superior a R$ 1.000.000,00 (um milh3o de reais);

(m) aprovagdo ou alteragdo do orgamento anual da Companhia;

(n) a substituicdo da administradora do Shopping Center;

(0) contratacdo, pela Companhia, de empresa de auditoria independente, desde que
escolhida entre uma das seguintes: PriceWaterhouseCoopers, KPMG, Deloitte ou Ernst
& Young;

(9] a aprovagao dos balangos, demonstragdes financeiras e outros documentos previstos

no artigo 133 da Lei das Sociedades por Agdes;

() a deliberagdo sobre o destino do lucro liquido do exercicio ou de periodos
intermedidrios, a ndo distribuicio ou distribuicdo de dividendos e/ou remuneragao
sobre o capital préprio em montante diverso do dividendo minimo obrigatério previsto
neste estatuto social e a constituicdo de reservas de capital ou de lucros pela
Companhia;
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n a fixacdo da remuneragﬁi)"gidb.al da

Conselho Fiscal da Companhia;

(s) qualquer operagéo, acordo ou despesas entre (1) a Companhia, de um lado; e (2) (i)
qualquer parte relacionada da Companhia; (i) qualquer acionista; ou (jii) qualquer
conselheiro ou Diretor da Companhia;

() a realizagdo de despesas extraordindrias, ou seja, aquelas despesas nio previstas no
orcamento anual, cujo valor (considerado o ato isoladamente ou um conjunto de atos
de mesma natureza, no periodo de 12 meses) seja superior a R$ 1.000.000,00 {um
milhdo de reais);

(u) a contratagdo de empréstimos, financiamentos ou assungiio de dividas em valor
superior a R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais) (considerado o ato isoladamente ou
um conjunto de atos de mesma natureza, no periodo de 12 meses), desde que n3o
previsto no orgamento anual; e

(v) qualquer proposta de reforma, modernizagdo ou expansdo do Shopping Center.

Pardgrafo tinico - Os valores referidos no caput do presente Artigo estdo sujeitos a atualizagdo pela
variaggo do IGP-M/FGV anual, apurada a partir de 09 de marco de 2012.

CAPITULO IV - DA ADMINISTRACAO

Artigo 11 - A Companhia ser4 administrada por uma Diretoria composta por 03 (trés) membros,
acionistas ou ndo, residentes no pais.

Artigo 12 - A Diretoria sera composta por 02 (dois) membros designados Diretores Executivos e 01
(um) membro designado Diretor Administrativo.

Artigo 13 — Observado o disposto no Artigo 14 abaixo e as deliberagBes dos acionistas, os Diretores
teréo amplos poderes de administragéo, cabendo-Ihes: (a) representar a Companhia em Juizo ou
fora dele, perante reparticdes publicas, entidades autrquicas e paraestatais, sociedades de
economia mista, quer sejam, umas e outras, federais, estaduais ou municipais; (b) alienar, onerar,
e adquirir bens méveis ou iméveis, assinando os contratos necessarios, publicos ou particulares;
(c) contrair empréstimos em nome da Companhia, dando as garantias que se fizerem necessarias,
por mais especificas que sejam; (d) sacar promissérias, aceitar letras de cambio, firmar
compromissos, acordos e contratos, bem como todo e qualquer documento que envolva
responsabilidade social; (e) movimentar contas bancérias através de todas as formas conhecidas,
consagradas pelo uso ou pela legislagio vigente; (f) assinar duplicatas ou recibos e endossa-los
quando necessério a favor de instituicdo de crédito para desconto ou simples cobranga; (g)
outorgar procuragdes em nome da Companhia, com poderes para a pratica de atos privativos da
Diretoria ou quaisquer outros necessarios a consecu¢do dos objetivos sociais; (h) nomear
mandatarios com poderes “ad-negotia” e “ad-judicia”; (i) convocar e presidir as reunides da
Diretoria; (j) confessar dividas, transigir, renunciar e desistir, representar a Companhia perante
reparticdes publicas e demais instituigdes de direito publico; (k) fazer cumprir o estatuto social, as
disposicBes legais e as deliberagdes da Diretoria e das Assembleias Gerais; (1) delegar, no todo ou
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em parte, a qualquer outro Diretor *4¢ ‘attbuicBes quea’lei e ¥ ¥statuto Ihe conferem, e, (m)
praticar, enfim, todo e qualquer ato, por mais especial que seja desde que relacionado aos

interesses da Companhia.

Pardgrafo tnico - Os Diretores da Companhia fornecerdo e fardo com que a sociedade contratada
para administrar o Shopping Center fornega mensalmente informagdes sobre as operagoes do
Shopping e da Companhia, incluindo balancetes sintéticos e analiticos, demonstracio de
resultados, relatérios gerenciais, relatério de inadimpléncia e outros documentos necessarios para
que os acionistas possam acompanhar as atividades da Companhia e do Shopping Center.

Artigo 14 - A Companhia considerar-se-a obrigada pela assinatura de 2 {dois) Diretores, sendo pelo
menos 1 (um) Diretor Executivo, e ainda, pelas assinaturas dos procuradores constituidos na forma
do Artigo 15.

Artigo 15 - Poderd a Companhia ser representada por um ou mais procuradores, nos limites
estabelecidos pelos respectivos instrumentos de mandato, os quais serdo outorgados mediante a
assinatura de 2 (dois) Diretores, sendo pelo menos 1 (um) Diretor Executivo.

Paragrafo tnico — Das procuragdes deverdo constar o prazo de validade do mandato e a definigdo
da matéria especifica, exceto as procuragdes “ad judicia”.

Artigo 16 - O mandato unificado da Diretoria sera de 2 (dois) anos, permitida a reeleigdo. Em caso
de vacancia de um cargo de Diretor, observadas as disposi¢Ses deste estatuto Social e do Acordo
de Acionistas, um novo Diretor sera eleito para cumprimento do prazo restante do mandato do
Diretor que esta sendo substituido. Os Diretores permanecerio em seus cargos até a posse dos
novos diretores eleitos.

Artigo 17 - Os acionistas poder3o, a qualquer tempo, solicitar a destituicdo e/ou substituicdo do
Diretor por eles indicado, se obrigando os demais acionistas a comparecer nas respectivas
Assembleias Gerais e exercer seu voto no sentido de destituir e/ou substituir o Diretor por eles
indicado.

Artigo 18 - Os Diretores ser3o investidos nos respectivos cargos mediante termo de posse lavrado
no “Livro de Atas das ReuniBes da Diretoria”, observadas as disposigBes legais aplicaveis, e
dispensada a presta¢do de caugéo.

Artigo 19 - A remuneracdo global dos membros da Diretoria seré fixada em Assembleia Geral.

Artigo 20 - A Companhia possui um comité executivo (“Comité Executivo”) composto por 3 (trés)
membros, todos integrantes da Diretoria da Companhia, sendo um deles obrigatoriamente o
Diretor Administrativo, os quais poderdo convidar terceiros para participar da reunido, a fim de
apresentar informagGes, sugestdes e esclarecimentos a respeito das matérias a serem discutidas
nas reunides do Comité Executivo.

Pardgrafo Primeiro. O Comité Executivo terd um coordenador (“Coordenador”), a serindicado pela
maioria dos membros do Comité Executivo na primeira reunigo do respectivo exercicio social, que
serd responsével, entre outras atribuigBes, por (i) convocar as reunides do Comité Executivo,
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mediante o envio de notificacio a cab:d’ u;ﬂ ‘ée seu;'m.erhiﬁos; (it):bfg.éﬂi'zar a pauta das reunides
do Comité Executivo (sem prejuizo da possibilidade dos demais membros do Comité Executivo
requererem a inclusdo de outras matérias na pauta); e (iii) lavrar as atas com as decisdes dos
membros do Comité Executivo.

. .

Paragrafo Segundo. O Comité Executivo se reunir, ordinariamente, em periodicidade mensal, e,
extraordinariamente, sempre que necessario.

Pardgrafo Terceiro. As datas das reunides ordinarias mensais que ocorrerao no decorrer de cada
exercicio serdo definidas na primeira reunisio do Comité Executivo, a qual devera ocorrer nos 30
(trinta) primeiros dias seguintes ao término de cada exercicio social.

Pardgrafo Quarto. As reunides do Comité Executivo serdo convocadas pelo Coordenador ou, na
sua auséncia, por qualquer de seus membros, mediante notificacdo escrita enviada aos membros,
com a apresentacdo da pauta dos assuntos a serem tratados, com antecedéncia minima, em
primeira convocagdo, de 5 (cinco) dias da data proposta para a reunido, e, em segunda e terceira
convocagdes, com antecedéncia minima de 1 (um) dia dtil da data proposta para as respectivas
reunides.

Pardgrafo Quinto. As reunides do Comité Executivo serdo realizadas, preferencialmente, na sede
da Companhia.

Pardgrafo Sexto. As reunides do Comité Executivo poderdo ser realizadas por meio de
teleconferéncia, videoconferéncia ou outros meios de comunica¢do, sendo a participagdo dos
membros considerada presencial em referida reunido. Neste caso, os membros que participarem
remotamente das reunides deverdo expressar seus votos por meio de carta, fac-simile ou correio
eletrdnico que identifique de forma inequivoca o remetente.

Parégrafo Sétimo. Os membros do Comité Executivo poderé&o se fazer representar nas reunides
por procurador devidamente constituido, membro ou n3o do Comité Executivo.

Parégrafo Oitavo. As reunides do Comité Executivo somente se instalardo, em primeira e segunda
convocagdo, com a presenca da quantidade de membros necessaria para a aprovagao das matérias
objeto da ordem do dia, e, em terceira convocagdo, com qualquer quantidade de membros, os
quais poderdo ser representados por procurador devidamente constituido, observadas as
disposi¢Ses dos Paragrafos Sexto e Sétimo acima. No caso de ndo comparecimento do nimero de
membros necessario na primeira convocacdo, a reunido do Comité Executivo devera se realizar,
em segunda convocag3o, no dia util imediatamente subsequente a data inicialmente marcada para
a realizagdo da referida reunido. No caso de nio comparecimento do nimero de membros
necessario na segunda convocacdo, a reunido do Comité Executivo se realizard, em terceira
convocagdo, no dia Util imediatamente subsequente 3 data marcada para a realizagdo da reunido
em segunda convocago, e se instalard com a presenca de qualquer nimero dos membros, os quais
poderdo aprovar, somente neste caso, toda e qualquer matéria pela maioria dos votos dos
presentes.
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Paragrafo Nono. Independentemeftd® das formlidsfdes pré¢itas® neste Artigo 20, sera
considerada regular a reunido a que comparecerem todos os membros do Comité Executivo,
pessoalmente ou na forma dos Paragrafos Sexto e Sétimo acima.

Artigo 21 - Nas reunides do Comité Executivo, cada Diretor terd o nimero de votos igual ao
nimero de agbes detidas pelo acionista que o elegeu, observado o disposto no Acordo de
Acionistas da Companhia, dividido pelo nimero total de Diretores eleitos por tal acionista. As
deliberagdes do Comité Executivo serdo tomadas pelo voto favordvel da maioria dos votos, salvo
com relagdo as matérias previstas no Artigo 10 e no Paragrafo Primeiro do Artigo 22.

Pardgrafo Primeiro. Ao término de toda reunidio, devera ser lavrada ata contendo o sumério das
decises tomadas, a qual deverd ser assinada por todos os fisicamente presentes (membros do
Comité Executivo ou seus procuradores) e, posteriormente, transcrita no livro de registro de atas
do Comité Executivo, devendo os votos proferidos por membros que tenham se manifestado na
forma do Parégrafo Sexto da Cldusula 20 acima constar da ata e copia da respectiva carta, fac-
simile ou correio eletrdnico contendo o seu voto, conforme o caso, ser juntada ao livro logo apés
atranscricdo da ata. A Companhia devera enviar cépia das respectivas atas aos acionistas no prazo
de 5 (cinco) dias contados da realizagio da respectiva reunido.

Pardgrafo Segundo. As deliberagBes aprovadas em reunido do Comité Executivo vinculardo, para
todos os efeitos de direito, os atos e decisdes da Diretoria da Companhia.

Artigo 22 - Competird ao Comité Executivo, devendo as matérias a seguir ser aprovadas por maioria
de votos:

(a) acompanhar e fiscalizar o andamento das obras do Shopping, nos termos do Cronograma
Fisico- Financeiro (conforme definido no Acordo de Acionistas da Companhia);

(b) preparar e apresentar a Assembleia Geral proposta de orcamento anual da Companhia;

(c) fiscalizar a gestdo dos Diretores, podendo, a qualquer tempo, qualquer dos membros do
Comité Executivo, examinar os livios e papéis da Companhia, bem como solicitar
informagdes sobre os contratos celebrados ou em via de celebragio e sobre quaisquer
outros atos praticados em nome da Companhia;

(d) acompanhar o desenvolvimento do Shopping e de outros projetos dos quais a Companhia
participe;

(e) acompanhar e analisar o desempenho do Shopping, visando a melhoria continua dos
resultados obtidos;

(f) coordenar o desenvolvimento das atividades de administraciio, gestdo e comercializagdo
de unidades do Shopping;

(g) analisar e avaliar atividades a serem desenvolvidas ou realizadas pela Companhia, inclusive
a partir do exame da viabilidade econémico-financeira das novas oportunidades de
negocio;
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{h) analisar o relatério anuh] d%.aaminiéuaiﬁose contas:da:Dertoria;

(i) aprovar a locaggo de espagos no Shopping em termos e condigdes distintos dos previstos
na tabela de comercializagdo vigente para o periodo, se o valor da locagdo for até 20%
(vinte por cento) inferior em relagdo aos valores mencionados na referida tabela e
impactar negativamente o orcamento anual, em percentual inferior a 5% (cinco por cento).
No caso de redugdo no valor da locagiio de espagos superior a 20% (vinte por cento) em
relacdo aos valores mencionados na tabela de comercializagdo vigente, ou se qualquer
redugao aqui referida impactar negativamente o orcamento anual, em percentual superior
a 5% (cinco por cento), a proposta de locagio devers ser acompanhada de justificagio e
sua aprovagdo estara sujeita ao quérum qualificado disposto no Parégrafo Unico abaixo;

(i) aprovar a contratacdo ou a rescisdo contratual, de forma justificada, de empresas
prestadoras de servicos envolvidas na construgio ou na prestagdo de servigos para a
Companhia ou para o Shopping;

(k) autorizar a Diretoria a realizar a distribuicdo de dividendos intermediarios, intercalares
e/ou juros sobre capital préprio pela Companbhia;

(1) analisar e encaminhar a Assembleia Geral propostas para contrata¢do de empréstimos,
financiamentos ou assungdo de dividas em valor superior a RS 1.000.000,00 (um milhdo de
reais) (considerado o ato isoladamente ou um conjunto de atos de mesma natureza, no
periodo de 12 meses), desde que nado previsto no or¢amento anual;

(m) analisar e encaminhar 3 Assembleia Geral oportunidades de investimento a serem
explorados pela Companhia;

(n) analisar e encaminhar & Assembleia Geral propostas para constituicdo de énus reais sobre
bens do ativo permanente e para prestagdo de garantias a terceiros;

(o) analisar e encaminhar & Assembleia Geral as propostas de reforma, modernizagio ou
expansdo do Shopping; e

(p) discutir e avaliar, submetendo quando necessério a Assembleia Geral, qualquer outra
matéria de interesse dos acionistas.

Pargrafo Unico. As matérias abaixo elencadas estio sujeitas a aprovagdo da totalidade dos
membros do Comité Executivo:

(a) arevisdo do projeto de arquitetura do Empreendimento;

(b) no ambito do Contrato de Gestdo da Implantaggo do Shopping Péatio Ciané, celebrado entre
a Companhia e a Saphyr Administradora de Centros Comerciais S.A,, (i) a contratagdo de
gerenciadora; (i) a contratagdio da construtora responsavel pela edificagdo do
Empreendimento; (iii) a aprovagdo de custas e despesas a serem incorridas pela
contratada, conforme estipuladas no Contrato de Gestio da Implantagdo acima
mencionado; e (iv) a alteragao, rescis3o ou renovacao do referido contrato;
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(c) no dmbito do Contrata Ha Prettacid de"Setyicos dg Assessoria Comercial, celebrado entre
a Companhia e a SC Comercializagdo de Shopping Centers Ltda., (i) a aprova¢do do Plano
de Comercializagdo das &dreas do Shopping Center, que serd vélido até a data de
inauguracdio do Empreendimento; e (ii) a alteracdio, rescisdo ou renovagéo do referido
contrato;

(d) no dmbito do Contrato de Prestagdo de Servigos de Administracdo, celebrado entre a
Companhia e a Saphyr Administradora de Centros Comerciais S.A., (i) a aprovacdo das
custas e despesas a serem incorridas pela contratada, conforme estipuladas no referido
contrato; e (ii) a alteragdo, rescisdo ou renovacgio do referido contrato;

(e) a aprovacdo das minutas de documentos relacionados ao Empreendimento, tais como
normas gerais, contratos de locagdo, contrato de cessdo de direitos, regimento interno,
estatuto do fundo de promogdes, estatuto da associagdo dos lojistas, convengio de
condominio, caderno de condiges técnicas, entre outros; e

{f) a aprovacdo de redugdio no valor da locagdo de espagos superior a 20% (vinte por cento)
em relacdo aos valores mencionados na tabela de comercializago vigente, ou qualquer
alteracdo nos valores de locagdo de espagos previstos na tabela de comercializagdo vigente
que impacte negativamente o or¢amento anual em percentual superior a 5% (cinco por
cento). As propostas de locagdo a serem analisadas nos termos deste item deverdo ser
acompanhadas de justificaco.

CAPITULO V - DO CONSELHO FISCAL

Artigo 23 - O Conselho Fiscal da Companhia, quando instalado, serd integrado por 03 (trés)
membros efetivos e igual nimero de suplentes, funcionarad em carater n3o permanente e sera
composto e instalado na forma da legislago vigente. Seus membros poder3o ser reeleitos e terdo
a remuneracdo que for fixada em Assembleia Geral.

CAPITULO VI - DO EXERCICIO SOCIAL

Artigo 24 - O exercicio social se encerrard em 31 de dezembro de cada ano. No fim de cada
exercicio serdo elaboradas as demonstragSes financeiras da Companhia de conformidade com a
legislagdo vigente. Poderdo ser levantados balangos periédicos e distribuidos dividendos
provisérios na forma da lei.

Artigo 25 - As demonstragdes financeiras da Companhia sero auditadas pelas seguintes empresas
de auditoria independente com Registro na Comissio de Valores Mobiliarios (CVM), escolhida
pelos acionistas: PriceWaterhouseCoopers, KPMG, Deloitte ou Ernst & Young.

Pardgrafo dnico - A Companhia enviard aos acionistas cépia do relatério financeiro juntamente
com o relatério do auditor independente com, pelo menos, 21 (vinte e um) dias de antecedéncia
de sua aprovagdo na Assembleia Geral Ordinéria que examinar os referidos relatérios.

Artigo 26 - Dos lucros liquidos apurados em cada exercicio, apés efetuadas as amortiza¢des e
Reserva Legal, a Companhia distribuird aos acionistas os dividendos na menor periodicidade
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possivel e na méxima extensdo periitida enf Lel, pénnitidasla'aniecipacﬁo, o pagamento de juros
sobre capital préprio ou outras formas legalmente admitidas.

CAPITULO VIl - DO ACORDO DE ACIONISTAS

Artigo 27 - Os atos praticados pelos acionistas e pela Diretoria da Companhia, inclusive, mas sem
limitag3o, aqueles referentes ao exercicio do direito de preferéncia, cessdo e transferéncia de
a¢Bes, aumento do capital social e subscrigio de novas agBes, exercicio do direito de voto, forma
de célculo do valor das agdes, estdo vinculadas e condicionadas aos termos e disposi¢Ges do
“Acordo de Acionistas” firmado entre os acionistas da Companhia, em 09 de margo de 2012,
devendo tal acordo ser rigorosamente respeitado por eles, sob pena de nulidade da decisio
tomada. A Companhia e eventuais terceiros que desejarem ingressar na Companhia deverdo
observar o contetido do “Acordo de Acionistas” e os terceiros deverdo obrigatoriamente aderir a
todas as suas cldusulas, como condigdio de admissibilidade ao quadro societario da Companhia.

CAPITULO VIII - DAS DISPOSICOES GERAIS

Artigo 28 - A Companhia entrara em liquidagio nos casos previstos em lei, que se processara de
acordo com deliberagéo da Assembleia Geral, competindo-lhe, também, eleger o liquidante e o
Conselho Fiscal.

Pardgrafo Primeiro - A Companhia, no caso de abertura de capital, obrigar-se a aderir a segmento
especial de bolsa de valores ou de entidade mantenedora de mercado de balcio organizado que
assegure, no minimo, niveis diferenciados de préticas de governanca corporativa.

Pardgrafo Segundo - A Companhia disponibilizard aos acionistas contratos firmados com partes
relacionadas, acordos de acionistas e programas de opgdes de aquisi¢des de agdes ou de outros
titulos ou valores mobilidrios de emissdo da Companhia.

Artigo 29 - Todas e quaisquer controvérsias e reclamagdes relacionadas ao presente estatuto social
deverdo ser resolvidas, exclusiva e definitivamente, através do processo de arbitragem, nos termos
da Lei n® 9.307/96, conduzida conforme as regras constantes do Regulamento de Arbitragem do
Centro de Arbitragem e Mediag3o da Camara de Comércio Brasil-Canad4 (“Normas do Centro”)
vigentes na data de instauragdo da arbitragem, sendo que o tribunal tera assento na Cidade de S3o
Paulo.

Parégrafo Primeiro - O tribunal arbitral serd composto por 3 (trés) &rbitros. Cada parte indicara 1
(um) drbitro e os 2 (dois) érbitros indicados pelas partes indicar&o, em conjunto, o terceiro arbitro,
que serd o presidente do tribunal arbitral. As indicacbes deverdo ser realizadas no prazo de 10
(dez) dias do recebimento de notificagdo da outra parte envolvida relativa a instalagdo da
arbitragem, e o terceiro arbitro sera nomeado pelos demais arbitros em conjunto em até 10 (dez)
dias da nomeacéo do segundo &rbitro. Caso uma das partes envolvidas nio nomeie um arbitro no
prazo acima, o drbitro serd nomeado pelo Centro de Arbitragem e Mediagdo da Camara de
Comércio Brasil-Canadd (“Centro”) de acordo com as Normas do Centro. Da mesma forma, caso os
2 (dois) arbitros nomeados inicialmente no indiquem o terceiro arbitro no prazo acima, o terceiro
arbitro serd nomeado pelo Centro. Os arbitros terdo formacgédo juridica com conhecimento sobre
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as leis do Brasil e familiaridadé:ccm».fransai;ﬁés cémerciaﬁ,&?m&o mais de um demandante, ou
demandado, desde que n3o sejam uma parte e sua(s) afiliada(s), observar-se-4 o disposto nas
Normas do Centro.

Pardgrafo Segundo - Quaisquer omissdes, litigios, dividas e faltas de acordo quanto a indicagdo
dos arbitros pelas partes envolvidas ou a escolha do terceiro 4rbitro serdo dirimidos pelo Centro.

Pardgrafo Terceiro - A arbitragem serd realizada em portugués. O drbitro permitird ampla
instrucdo e juntada de documentos pelas partes da arbitragem e depoimentos de testemunhas. O
arbitro decidird todas as questdes relativas ao conflito de acordo com as regras e principios do
ordenamento juridico da Republica Federativa do Brasil e os termos do presente estatuto social.

Parédgrafo Quarto - A sentenga arbitral sera definitiva, obrigara as partes e n3o estara sujeita a
qualquer recurso, ressalvados os pedidos de corregio e esclarecimentos previstos no Artigo 30 da
Lei n2 9.307/96.

Pardgrafo Quinto - A arbitragem sera concluida no prazo de 6 (seis) meses, o qual podera ser
prorrogado motivadamente pelo tribunal arbitral.

Pardgrafo Sexto - Os honorarios dos advogados e assistentes técnicos indicados pela parte
vencedora, honordrios e despesas dos arbitros e dos peritos nomeados pelo tribunal arbitral, as
despesas administrativas do Centro e custos documentados da parte vencedora que possam ser
incorridas durante o curso do procedimento arbitral serdo suportados pela parte vencida.

Pardgrafo Sétimo - As Partes elegem o foro central da Comarca de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo,
exclusivamente para: (i) a obtencdio de medidas cautelares ou provisorias, previamente a
constitui¢do do tribunal arbitral, (ii) a execu¢do de medidas coercitivas concedidas pelo tribunal
arbitral e ndo cumpridas pelas partes, (iii) execucio da senten¢a arbitral, e (iv) demais
procedimentos judiciais expressamente admitidos na Lei n° 9.307/96.

Pardgrafo Oitavo - Eventual requerimento das medidas mencionadas no Paragrafo Sétimo desta
Clausula ndo afetarda a existéncia, validade e eficicia da convengdo de arbitragem, nem
representard uma dispensa com relagdo a necessidade de submissdo do conflito a arbitragem.
Ap6s a instalagdo do tribunal arbitral, os requerimentos de medida cautelar ou antecipacdo de
tutela deveréo ser dirigidos ao tribunal arbitral, que podera valer-se do disposto no Artigo 22, § 49,
da Lei n2 9.307/96.

Paragrafo Nono - A menos que de outra forma exigido pelas Normas do Centro, todos e quaisquer
documentos e informagBes trocados entre as partes e Companhia ou fornecidos aos arbitros em
relagdo a um conflito submetido a arbitragem nos termos do presente Estatuto Social serdo
considerados como informagao confidencial.
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