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CNPJ/MFn2 tro. ̂ 9.689/0001-80 
... ÑIRE nA353Q0564189 .. 

. ATA Dé DECISÃOVO **•’ 
CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO 

REALIZADA EM 06 DE MARÇO DE 2026 

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada às 08:00 
horas, do dia 06 de março de 2026, na sede 
social de Luiz Gonzaga Holding S.A. 
("Companhia"), na Cidade de São Paulo, 
Estado de São Paulo, na Avenida Juscelino 
Kubitschek, n$ 1909, Torre Norte, 27$ andar, 
sala 07, Vila Nova Conceição, CEP 04543-
907. 

lui; 
CNPJ 

JUCESP PROTOCOLO 
10.768^8/26-6 

MINUTES OF BOARD OF DIRECTORS' 
RESOLUTION 

HELD ON MARCH 06, 2026 

1. DATE, TIME AND PLACE: Held on March 
06, 2026, at 8 a.m. , at the head office of Luiz 
Gonzaga Holding S.A. ("Company"), located 
in the City of São Paulo, State of São Paulo, 
at 1909 Avenida Juscelino Kubitschek, Torre 
Norte, floor 27, room 7, Vila Nova 
Conceição, CEP 04543-907. 

;ede 
37 

>926 

L0 

2. CONVOCAÇÃO E PRESENÇA: Ficam 
dispensadas as formalidades de convocação, 
de acordo com o Artigo 10 do Estatuto Social 
da Companhia, com a presença de todos os 
conselheiros, a saber: Sra. Adriana Waltrick 
dos Santos, Sr. Tu Shuiping, e Sr. Kayo 
Massayoshi Saiki. 

3. MESA: Os trabalhos foram presididos pela 
Sra. Adriana Waltrick, e secretariados pelo 
Sr. Kayo Massayoshi Saiki. 

4. ORDEM DO DIA: De acordo com o previsto 
no Estatuto Social da Companhia, deliberar 
sobre: 

2. CALL NOTICE AND ATTENDANCE: The 
convening formalities are waived, in 
accordance with Article 10 of the 
Company's Bylaws, due to the presence of 
all board members, namely: Ms. Adriana 
Waltrick dos Santos, Mr. Tu Shuiping, and 
Mr. Kayo Massayoshi Saiki. 

3. PRESIDING OFFICERS: Mrs. Adriana 
Waltrick, acted as the Chairwoman of the 
meeting, and Mr. Kayo Massayoshi Saiki 
acted as secretary. 

4. AGENDA: As provided for in the 
Company's By-laws, to resolve: 

(i) a outorga, em favor do Banco Santander 
(Brasil) S.A. ("Fiador"), em garantia dos 
direitos e obrigações decorrentes do 
"Instrumento Particular de Prestação de 
Fiança e Outras Avenças", celebrado em 7 de 
outubro de 2024 entre o Fiador, a Luiz 
Gonzaga 1 Energias Renováveis S.A. ("Luiz 
Gonzaga 1") e a Luiz Gonzaga 3 Energias 
Renováveis S.A. ("Luiz Gonzaga 3"), a ser 
aditado pelo "Primeiro Aditamento ao 
Instrumento Particular de Prestação de 
Fiança e Outras Avenças" para, entre outros, 
incluir a Luiz Gonzaga 2 Energias Renováveis 

(i) the grant, in favor of Banco Santander 
(Brasil) S.A. ("Guarantor"), in guarantee of 
the rights and obligations arising from the 
"Instrumento Particular de Prestação de 
Fiança e Outras Avenças’’, entered into on 
October 7, 2024 between the Guarantor, 
Luiz Gonzaga 1 Energias Renováveis S.A. 
("Luiz Gonzaga 1") and Luiz Gonzaga 3 
Energias Renováveis S.A. ("Luiz Gonzaga 3"), 
to be amended by the "Primeiro 
Aditamento ao Instrumento Particular de 
Prestação de Fiança e Outras Avenças" to, 
among others, include Luiz Gonzaga 2 
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S.A. ("Lui?.Gonzaga 2".et em conjunto com a 
Luiz Goñz^a ljeja^uiz Gortfega 3, as 
"Afiati^atfas") comó»«parte»:¡í'CP<G"), de 
alienação fiduciaria da totalidade das ações 
de emissão das Afiançadas, detidas pela 
Companhia, presentes ou futuras, nos 
termos do "Instrumento Particular de 
Alienação Fiduciária de Ações em Garantia e 
Outras Avenças", celebrado em 7 de outubro 
de 2024 entre a Luiz Gonzaga 1, a Luiz 
Gonzaga 3, a Companhia e o Fiador, a ser 
aditado pelo "Primeiro Aditamento ao 
Instrumento Particular de Alienação 
Fiduciária de Ações em Garantia e Outras 
Avenças" para, entre outros, incluiras ações 
de emissão da Luiz Gonzaga 2 na Alienação 
Fiduciária (conforme definido abaixo) 
("Primeiro Aditamento ao Contrato de 
Alienação Fiduciária de Ações" e "Alienação 
Fiduciária", respectivamente), bem como a 
celebração do Primeiro Aditamento ao 
Contrato de Alienação Fiduciária de Ações; 

(ii) a autorização para os representantes 
legais ou os procuradores da Companhia 
praticarem todos e quaisquer atos que se 
façam necessários em decorrência da 
matéria prevista no item "i" acima, incluindo 
a outorga de procurações, bem como 
celebrar todos os documentos necessários 
para a implementação das deliberações 
previstas nesta ata em razão da celebração 
do Primeiro Aditamento ao Contrato de 
Alienação Fiduciária de Ações e da outorga 
da Alienação Fiduciária, podendo negociar 
livremente seus termos e condições e 
celebrar aditamento aos referidos 
instrumentos; e 

(üi) a ratificação de todos os atos já 
praticados e todos os documentos já 
assinados pelos representantes legais e/ou 
procuradores da Companhia, necessários 
para a implementação das deliberações ora 
aprovadas referentes à outorga da Alienação 
Fiduciária e à celebração do Primeiro 

Energias Renováveis S.A. ("Luiz Gonzaga 2" 
and, together with Luiz Gonzaga 1 and Luiz 
Gonzaga 3, the "Guaranteed Parties") as a 
party ("CPG"), of a fiduciary assignment of 
all the shares issued by the Guaranteed 
Parties, held by the Company, present or 
future, pursuant to the "Instrumento 
Particular de Alienação Fiduciária de Ações 
em Garantia e Outras Avenças", entered 
into on October 7, 2024 between Luiz 
Gonzaga 1, Luiz Gonzaga 3, the Company 
and the Guarantor, to be amended by the 
"Primeiro Aditamento ao Instrumento 
Particular de Alienação Fiduciária de Ações 
em Garantia e Outras Avenças" to, among 
others, include the shares issued by Luiz 
Gonzaga 2 in the Fiduciary Assignment (as 
defined below) ("First Amendment to the 
Fiduciary Assignment of Shares Agreement" 
and "Fiduciary Assignment", respectively), 
as well as the execution of the First 
Amendment to the Fiduciary Assignment of 
Shares Agreement; 

(ii) the authorization for the Company's 
legal representatives or attorneys-in-fact to 
perform any and all acts that may be 
necessary as a result of the matter provided 
for in item "i" above, including the granting 
of powers of attorney, as well as to execute 
all the documents necessary for the 
implementation of the resolutions provided 
for in these minutes due to the execution of 
the First Amendment to the Fiduciary 
Assignment of Shares Agreement and the 
granting of the Fiduciary Assignment, being 
able to freely negotiate its terms and 
conditions and enter into an amendment to 
such instruments; and 

(iii) the ratification of all acts already 
performed and all documents already 
executed by the Company's legal 
representatives and/or attorneys-in-fact, 
necessary for the implementation of the 
resolutions hereby approved regarding the 
granting of the Fiduciary Assignment and 
the execution of the First Amendment to 
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Aditarçeníp ao .Contrato de Alienação 
Fiduciária çlê Açõps.* •’ ’ 

5. DELIBERAÇÕES: 
A ata de decisão deste Conselho é lavrada 
em forma de sumário dos fatos ocorridos, 
contendo apenas a transcrição das 
deliberações tomadas, conforme faculta o 
artigo 130, § l9 da Lei ns 6.404/76, e 
arquivada na sede da Companhia. Na 
sequência, os Conselheiros deliberaram 0 
quanto segue: 

(i) a outorga em favor do Fiador da Alienação 
Fiduciária, em garantia dos direitos e 
obrigações decorrentes do CPG, bem como a 
celebração do Primeiro Aditamento ao 
Contrato de Alienação Fiduciária de Ações; 

(ii) a autorização para os representantes 
legais ou procuradores da Companhia 
praticarem todos e quaisquer atos que se 
façam necessários em decorrência da 
aprovação da matéria prevista no item "i" 
acima, incluindo a outorga de procurações, 
bem como celebrar todos os documentos 
necessários para a implementação das 
deliberações previstas nesta ata em razão da 
celebração do Primeiro Aditamento ao 
Contrato de Alienação Fiduciária de Ações e 
da outorga da Alienação Fiduciária, podendo 
negociar livremente seus termos e 
condições e celebrar aditamento aos 
referidos instrumentos; e 

(iii) a ratificação de todos os atos já 
praticados e todos os documentos já 
assinados pelos representantes legais e/ou 
procuradores da Companhia, necessários 
para a implementação das deliberações ora 
aprovadas referentes à outorga da Alienação 
Fiduciária e à celebração do Primeiro 
Aditamento ao Contrato de Alienação 
Fiduciária de Ações. 

the Fiduciary Assignment of Shares 
Agreement. 

5. RESOLUTIONS: 
The minutes of this Board resolution are 
drawn up as a summary, containing only the 
transcription of the resolutions taken, as 
provided in article 130, paragraph 1 of Law 
6.404/76, and will be filed at the Company's 
head office. Following the meeting, the 
Board Members resolved the following: 

(i) the granting in favor of the Guarantor of 
the Fiduciary Assignment, in guarantee of 
the rights and obligations arising from the 
CPG, as well as the execution of the First 
Amendment to the Fiduciary Assignment of 
Shares Agreement; 

(ii) the authorization for the Company's 
legal representatives or attorneys-in-fact to 
perform any and all acts that may be 
necessary as a result of the approval of the 
matter provided for in item "i" above, 
including the granting of powers of 
attorney, as well as to execute all the 
documents necessary for the 
implementation of the resolutions provided 
for in these minutes due to the execution of 
the First Amendment to the Fiduciary 
Assignment of Shares Agreement and the 
granting of the Fiduciary Assignment, being 
able to freely negotiate its terms and 
conditions and enter into an amendment to 
such instruments; and 

(iii) the ratification of all acts already 
performed and all documents already 
executed by the Company's legal 
representatives and/or attorneys-in-fact, 
necessary for the implementation of the 
resolutions hereby approved regarding the 
granting of the Fiduciary' Assignment and 
the execution of the First Amendment to 
the Fiduciary Assignment of Shares 
Agreement. 
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6. ENCERßAMENJO^Nada mais havendo a 
tratar; o*s trabalGosj foram ertcël?ados e foi 
lavratfà^presenteáfarâ quaJ^kfa fachada 
conforme, foi por todos assinada. 

6. CLOSING: With no other issues to be 
discussed, the Meeting was closed, and the 
respective minutes were drawn up, read, 
found to be in order, and signed by all those 
in attendance. 

São Paulo, 06 de março de 2026 / São Paulo, March 06, 2026 

Certifico que a presente é cópia fiel da ata lavrada em livro próprio. // 1 certify this to 
be a true copy of the Minutes executed in the Corporate Book. 

Mesa / Presiding Officers 

Presidente da Reunião: Adriana Waltrick k-
(Chairwoman) 

¿On® secretariate DesENm j 
^onomico * JUCESpj 

■■■■■Hr 

— DocuSigned by: 

-Ak 
- OS2QEß6ZSB5A404^ 

,T0 Q.I I i COI / 
\lui / 
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