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Relatério do auditor independente sobre as demonstragoes financeiras

Aos Acionistas e Diretores da
Brashop S.A. — Administradora de Shopping Center
Brusque (SC)

Introducao

Examinamos as demonstrac¢des financeiras da Brashop S.A. — Administradora de Shopping Center.
(“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas
demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos
de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo
as politicas contabeis materiais e outras informacoes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posi¢cao patrimonial e financeira, da Companhia em 31 de dezembro
de 2025, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segéo a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos
independentes em relagdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstracdes financeiras no Brasil, e cumprimos
com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia
de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Responsabilidades da diretoria e da governanga pelas demonstracdes financeiras

A diretoria é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdao das demonstracoes financeiras
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distorgao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracao das demonstragdes financeiras, a diretoria é responsavel pela avaliagao da capacidade
de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a
sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstragdes
financeiras, a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou hao
tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.
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Os responsaveis pela governanca da Companhia sao aqueles com responsabilidade pela supervisao
do processo de elaboragao das demonstracdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras

Nossos objetivos sdo obter segurancga razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em
conjunto, estao livres de distorcédo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga,
mas n&o uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distorgdes
podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou
em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos
usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

¢ |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de nao deteccao de distor¢ao relevante resultante de fraude
€ maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificagdo, omissao ou representacdes falsas intencionais.

¢ Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

¢ Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis
e respectivas divulgacgdes feitas pela diretoria.

¢ Concluimos sobre a adequacao do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagao a eventos
ou condi¢gdes que possam levantar duvida significativa em relagédo a capacidade de continuidade
operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengao
em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstragdes financeiras ou
incluir modificagdo em nossa opiniao, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes
estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia,
eventos ou condigbes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade
operacional.
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¢ Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteudo das demonstragdes financeiras, inclusive
as divulgacdes e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagdes e os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatac¢des significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Blumenau, 13 de fevereiro de 2026.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S/S Ltda.
CRC-SC-000048/F
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Cﬁev‘qrsloh %.ws Lescowmz
Contador CRC-SC-027535/0



Brashop S. A. — Administradora de Shopping Center

Balangos patrimoniais

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais)

Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber de clientes
Impostos a recuperar
Partes relacionadas
Outros ativos
Total do ativo circulante
Ativo nao circulante
Depésitos judiciais
Partes relacionadas
Outros ativos
Investimentos
Propriedade para investimentos
Imobilizado
Direito de uso de arrendamento
Intangivel
Total do ativo nao circulante
Total do ativo

Notas

15
11

31/12/2025 31/12/2024
27.492 310

- 323

19.147 76
3.129 67.675

- 4

49.768 68.388
237 782
251.208 1.205.108
64 64
529.552 499.808
166.427 263.705
438 567
13.497 13.469

13 13
961.436 1.983.516
1.011.204 2.051.904




Brashop S. A. — Administradora de Shopping Center

Balancgos patrimoniais
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais)

Notas  31/12/2025 31/12/2024
Passivo circulante
Fornecedores 505 491
Obrigacdes sociais e trabalhistas 146 109
Obrigagdes tributarias 14 28.020 1.293
Tributos diferidos 10 36 4.573
Imoéveis a pagar 8 100 80.064
Dividendos a pagar 16.c - 25.776
Passivo de arrendamentos 13.b 727 561
Outros passivos 205 191
Total do passivo circulante 29.739 113.058
Passivo nao circulante
Obrigacgoes tributarias 14 - 476
Tributos diferidos 10 1.678 190.751
Imdveis a pagar 8 - 100
Partes relacionadas 1 31.716 442.506
Passivo de arrendamentos 13.b 16.138 15.820
Total do passivo nao circulante 49.532 649.653
Patriménio liquido 16
Capital social 579.000 679.000
Reserva legal 57.093 56.716
Reserva de incentivos fiscais 2.565 2.565
Ajuste de avaliagao patrimonial 293.275 318.556
Lucros/(Prejuizos) acumulados - 232.356
Total do patriménio liquido 931.933 1.289.193
Total do passivo e patrimonio liquido 1.011.204 2.051.904

As notas explicativas sédo parte integrante das demonstragées financeiras.



Brashop S.A. — Administradora de Shopping Center

Demonstragoes dos resultados
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais — exceto lucro liquido por lote de mil agbes em R$)

Notas  31/12/2025 31/12/2024

Receita operacional liquida 18 30.795 1.363
Custo de imoveis vendidos 19 (30.772) -
Lucro bruto 23 1.363
Receitas (despesas) operacionais
Despesas gerais e administrativas 19 (1.859) (2.617)
Despesas com vendas 19 (1.639) (1.181)
Resultado de equivaléncia 5 67.961 50.806
Outras receitas (despesas) operacionais 8.037 -
Variagao do valor justo de propriedades para
investimento 6 15.402 7.036
87.902 54.044
Resultado antes do resultado financeiro 87.925 55.407
Resultado financeiro 20
Receitas financeiras 77.622 68.655
Despesas financeiras (295.979) (2.065)
(218.357) 66.590
Lucro/(Prejuizo) antes dos impostos (130.432) 121.997
Imposto de renda e contribuicdo social
IRPJ e CSLL correntes 10 (15.944) (2.570)
IRPJ e CSLL diferidos 10 153.906 (10.901)
Lucro liquido do exercicio 7.530 108.526
Quantidade de agdes (lote de mil) 678.786 679.060
Lucro por acao — basico e diluido em reais 0,01 0,16

As notas explicativas sado parte integrante das demonstragées financeiras.



Brashop S.A. — Administradora de Shopping Center

Demonstragoes dos resultados abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais)

31/12/2025 31/12/2024

Lucro liquido do exercicio 7.530 108.526
Itens que podem ser subsequentemente

reclassificados para o resultado:

Outros resultados abrangentes -

Total dos resultados abrangentes do exercicio 7.530 108.526

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.



Brashop S.A. — Administradora de Shopping Center

Demonstragées das mutagoes do patriménio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais)

. Reservas de Ajuste de Total do
Capital Reserva . - L~ Lucros oA
. incentivos avaliagao patrimoénio
social legal . - .. acumulados P
fiscais patrimonial liguido
Saldos em 31 de dezembro de 2023 679.000 51.290 2.565 318.556 155.032 1.206.443
Lucro liquido do exercicio - - - - 108.526 108.526
Distribuicao de lucros - - - - (25.776) (25.776)
Constituicdo de reserva legal - 5.426 - - (5.426) -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 679.000 56.716 2.565 318.556 232.356 1.289.193
Lucro liquido do exercicio - - - - 7.530 7.530
Distribuicao de lucros - - - - (239.509) (239.509)
Constituicéo de reserva legal - 377 - - (377) -
Realizagao do ajuste de avaliacido patrimonial - - - (25.281) - (25.281)
Reducao de capital (100.000) - - - - (100.000)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 579.000 57.093 2.565 293.275 - 931.933

As notas explicativas sado parte integrante das demonstragées financeiras.



Brashop S.A. — Administradora de Shopping Center

Demonstragcoes dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais)

31/12/2025 31/12/2024
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido do exercicio antes do imposto de renda e contribuigcédo social (130.432) 75.220
Depreciacdes 129 130
Amortizacao de direito de uso 1.102 1.026
Vendas de iméveis parcelados (27.774) -
Baixa custo de venda de iméveis parcelados 30.772 -
Encargos sobre arrendamentos a pagar 1.780 1.738
Resultado de equivaléncia (67.961) (4.029)
Valor justo da propriedade de investimento (15.402) (7.036)
Encargos incorridos sobre venda de imoveis parcelados (60.686) (68.190)
Descontos concedidos 294.074 -
Redug¢ao (aumento) em:
Contas a receber de clientes 323 (320)
Impostos a recuperar (19.071) 6
Partes relacionadas 37.151 (110.237)
Outros ativos 549 (9)
(320)
Aumento (redugao) em:
Fornecedores 14 328
Obrigagdes sociais e trabalhistas 37 11
Obrigagdes tributarias (29.397) (2.398)
Partes relacionadas (410.790) 37.858
Outros passivos 14 (56)
Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais (395.568) (75.958)
Atividades de investimentos
Liquidagao de imoveis adquiridos (80.064) (4.394)
Recebimento na venda de propriedade para investimento 857.589 64.987
Dividendos recebidos 12.936 12.000
Caixa liquido gerado nas atividades de investimentos 790.461 72.593
Atividades de financiamentos
Dividendos pagos (265.285) -
Contraprestagéo de arrendamento (2.426) (2.287)
Reducgao de capital (100.000) -
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamentos (367.711) (2.287)
Variagao liquida de caixa e equivalentes de caixa 27.182 (5.652)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 310 5.962
Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo 27.492 310
Variagao liquida no caixa e equivalentes de caixa 27.182 (5.652)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.



Brashop S.A. — Administradora de Shopping Center

Notas explicativas as demonstragoes financeiras
Em 31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em milhares de Reais)

1. Contexto operacional

A Brashop S.A. — Administradora de Shopping Center (“Brashop” ou “Companhia”), com sede em
Brusque — Estado de Santa Catarina, € uma sociedade por acdes constituida em 14 de abril de
1999. A Companhia tem como objeto principal de sua atividade a administragdo e comercializagdo
de bens méveis e imoveis proprios, inclusive locacdo e arrendamento, e o de construtora e
incorporadora de iméveis. A Companhia é controlada pela Forserum Servicos S.A., que por sua
vez é controlada pelo Sr. Luciano Hang.

A autorizacao para conclusao da preparacao destas demonstragdes financeiras ocorreu na reuniao
de diretoria realizada em 13 de fevereiro de 2026.

2. Politicas contabeis materiais

As demonstracodes financeiras foram preparadas e estdo sendo apresentadas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPCs). As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem os Pronunciamentos,
Interpretacbes e Orientacbes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), que
foram aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC). A Companhia adotou os
pronunciamentos, interpretacdes e orientagdes emitidos pelo CPC, que estavam em vigor em 31
de dezembro de 2025.

As demonstracbes financeiras foram preparadas com base no custo histérico, exceto pelas
propriedades para investimento, instrumentos financeiros derivativos, ativos relacionados a
instrumentos de divida ou patrimoniais e contraprestagcées contingentes que foram mensurados
pelo valor justo, e apresentam informagdes comparativas em relagéo ao exercicio anterior.

As demonstragbes financeiras foram elaboradas com base em diversas bases de avaliagdo
utilizadas nas estimativas contabeis. As estimativas contabeis envolvidas na preparagdo das
demonstragbes financeiras foram baseadas em fatores objetivos e subjetivos, com base no
julgamento da administragdo para determinacdo do valor adequado a ser registrado nas
demonstragdes financeiras. Itens significativos sujeitos a estimativas incluem: perdas estimadas
para créditos de liquidacao duvidosa, provisao para perdas com estoques, a selegao de vidas uteis
do ativo imobilizado, a provisao para litigios e a mensuragdo do valor justo de instrumentos
financeiros. A liquidacao das transagdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores
significativamente divergentes dos registrados nas demonstracdes financeiras devido as
imprecisdes inerentes ao processo de sua determinacdo. A Companhia revisa suas estimativas e
premissas pelo menos anualmente.



Brashop S.A. — Administradora de Shopping Center

Notas explicativas as demonstragoes financeiras--Continuacio
Em 31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em milhares de Reais)

2,

Politicas contabeis materiais--Continuagao

Todos os valores apresentados nestas demonstragdes financeiras estdo expressos em milhares
de reais, exceto quando indicado de outro modo. Devido aos arredondamentos, os nimeros ao
longo deste documento podem nao perfazerem precisamente aos totais apresentados.

As principais politicas contabeis aplicadas na preparacao destas demonstracdes financeiras estao
definidas a seguir. Essas politicas vém sendo aplicadas de modo consistente em todos os
exercicios apresentados, salvo disposicado em contrario.

2.1. Investimentos em coligadas

13

Equivaléncia Patrimonial

O investimento da Companhia em suas coligadas, é contabilizado com base no método da
equivaléncia patrimonial. A participacdo percentual nestes investimentos na data do balango é
assim resumida:

Percentual de participacao %
31/12/2025 31/12/2024

FGP VIII Empreendimentos Ltda. 50,00% 50,00%
Marina Beach Empreendimentos Ltda. 50,00% 50,00%
Senna Tower Empreendimento Ltda. 50,00% 50,00%
One Empreendimentos Ltda. 50,00% 50,00%

As participagbes societarias nas coligadas sdo apresentadas na demonstracdo do resultado
como equivaléncia patrimonial, representando o lucro liquido atribuivel aos acionistas das
coligadas.

As demonstragbes financeiras das coligadas sao elaboradas para o mesmo periodo de
divulgacdo que a Companhia e as politicas contabeis sdo consistentes com as adotadas pela
Companhia. Apés a aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial, a Companhia determina
se é necessario reconhecer perda adicional do valor recuperavel sobre o investimento da
Companhia em suas coligadas.



Brashop S.A. — Administradora de Shopping Center

Notas explicativas as demonstragoes financeiras--Continuacio
Em 31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em milhares de Reais)

2. Politicas contabeis materiais --Continuacao

2.1.

2.2,

14

Investimentos em coligadas—Continuacéo
Custo

Os investimentos em coligadas s&o contabilizados com base no método de custo, tendo em vista
que a Companhia possui 20% ou menos de participacao no capital das empresas, bem como ndo
possui influéncia significativa na Administracdo dos negocios das mesmas.

Os dividendos recebidos das coligadas sado reconhecidos na demonstracao do resultado como
receita com dividendos, quando recebidos. As demonstracdes financeiras da coligada sao
elaboradas para o mesmo periodo de divulgagdo que a Companhia.

Os investimentos em coligadas e participacao percentual na data do balanco é assim resumida:

Percentual de participacéo %
31/12/2025 31/12/2024

Master S.A. 2,00% 2,00%

A Companhia determina, em cada data de fechamento do balanco patrimonial, se ha evidéncia
objetiva de que o investimento na coligada sofreu perda por redugédo ao valor recuperavel. Se
assim for, a Companhia calcula o montante da perda por reducao ao valor recuperavel como a
diferenca entre o valor recuperavel da coligada e o valor contabil e reconhece o montante na
demonstragdo do resultado. Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, nenhuma provisao foi
considerada necessaria.

Conversao de moeda estrangeira

As demonstragdes financeiras sdo apresentadas em Reais (R$), que é a moeda funcional da
Companhia. As transacdes em moeda estrangeira sao inicialmente registradas a taxa de cambio
da moeda funcional em vigor na data da transagdo. Os ativos e passivos monetarios
denominados em moeda estrangeira sdo reconvertidos a taxa de cambio da moeda funcional em
vigor na data do balango, sendo todas as diferengas registradas na demonstragao do resultado.

Os ativos e passivos da controlada no exterior sdo convertidos para reais pela taxa de cambio da
data do balangco, e as correspondentes demonstragées do resultado s&o convertidas
mensalmente pela taxa de cambio média dos periodos. As diferencas cambiais resultantes da
referida conversao sao contabilizadas separadamente no patriménio liquido. No momento da
venda de uma controlada no exterior, o valor diferido acumulado reconhecido no patrimdnio
liquido, referente a essa controlada no exterior, é reconhecido na demonstragao do resultado.



Brashop S.A. — Administradora de Shopping Center

Notas explicativas as demonstragoes financeiras--Continuacio
Em 31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em milhares de Reais)

2. Politicas contabeis materiais --Continuacao

2.3. Reconhecimento de receita

15

A receita é reconhecida na extensao em que for provavel que beneficios econdmicos serao
gerados para a Companhia e quando possa ser mensurada de forma confiavel. A receita é
mensurada com base no valor justo da contraprestacdo recebida, excluindo descontos,
abatimentos e impostos ou encargos sobre vendas. A Companhia avalia as transagdes de receita
de acordo com os critérios especificos para determinar se esta atuando como agente ou principal
e, ao final, concluiu que esta atuando como principal em todos os seus contratos de receita. Os
critérios especificos, a seguir, devem também ser satisfeitos antes de haver reconhecimento de
receita:

Aluguéis de imodveis

A receita de aluguel é contabilizada pelo método linear, durante o periodo do arrendamento, e é
incluida na receita na demonstragao do resultado, devido a sua natureza operacional

Venda de imoéveis

A receita de venda de iméveis € reconhecida quando os riscos e beneficios significativos da
propriedade sao transferidos ao comprador. A receita de venda de iméveis € mensurada ao valor
justo da contraprestacéo recebida ou a receber, liquida de retornos e descontos comerciais.

Receita de juros

Para todos os instrumentos financeiros avaliados ao custo amortizado e ativos financeiros que
rendem juros, a receita ou despesa financeira é registrada utilizando-se a taxa de juros efetiva,
que desconta exatamente os pagamentos ou recebimentos futuros estimados de caixa ao longo
da vida estimada do instrumento financeiro ou em um periodo de tempo mais curto, quando
aplicavel, ao valor contabil liquido do ativo ou passivo financeiro. A receita de juros é incluida na
rubrica “Receitas financeiras”, na demonstragao do resultado.
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Imposto de renda e contribuicdo social - correntes

Ativos e passivos tributarios correntes do ultimo exercicio e de anos anteriores sdo mensurados
ao valor recuperavel esperado ou a recolher para as autoridades fiscais. As aliquotas de imposto
e as leis tributarias usadas para calcular o montante sdo aquelas que estdo em vigor ou
substancialmente em vigor na data do balanco.

O imposto de renda e a contribuigao social sobre o lucro liquido sdo computados tendo por base
o regime do denominado “lucro presumido regime de caixa”. As antecipacbes ou valores
passiveis de compensacao sao demonstrados no ativo circulante ou nao circulante, de acordo
com a previsao de sua realizagao.

Tributos diferidos

Tributo diferido é gerado por diferencas temporarias na data do balanco entre as bases fiscais de
ativos e passivos e seus valores contabeis. Por ser tributada pelo regime de lucro presumido, n&o
ha impostos diferidos a serem reconhecidos, exceto quando da venda de propriedades para
investimento, recebidas de forma parcelada.

Tributos sobre vendas

Despesas e ativos s&o reconhecidos liquidos dos tributos sobre vendas, exceto:

¢ Quando os tributos sobre vendas incorridos na compra de bens ou servigos ndo forem
recuperaveis junto as autoridades fiscais, hipotese em que o tributo sobre vendas é
reconhecido como parte do custo de aquisicdo do ativo ou do item de despesa, conforme o
caso; e

¢ Quando os valores a receber e a pagar forem apresentados juntos com o valor dos tributos
sobre vendas;

¢ O valor liquido dos tributos sobre vendas, recuperavel ou a recolher, é incluido como
componente dos valores a receber ou a pagar no balango patrimonial.

As receitas estdo sujeitas aos seguintes impostos e contribui¢cdes, pelas seguintes aliquotas:
e Programa de Integragéo Social (PIS): 0,65%;
¢ Contribuicao para Financiamento da Seguridade Social (COFINS): 3%;
¢ Imposto Sobre Servigo de Qualquer Natureza (ISS): 2,5% a 5%.

Nas demonstracdes de resultado as receitas sdao demonstradas pelos valores liquidos dos
correspondentes tributos.



Brashop S.A. — Administradora de Shopping Center

Notas explicativas as demonstragoes financeiras--Continuacio
Em 31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em milhares de Reais)

2. Politicas contabeis materiais --Continuacao

2.5.

17

Instrumentos financeiros

Um instrumento financeiro € um contrato que da origem a um ativo financeiro de uma entidade e
a um passivo financeiro ou instrumento patrimonial de outra entidade.

Ativos financeiros

Reconhecimento inicial e mensuragao

Ativos financeiros sao classificados, no reconhecimento inicial, como subsequentemente
mensurados ao custo amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes e ao
valor justo por meio do resultado.

A classificagdo dos ativos financeiros no reconhecimento inicial depende das caracteristicas dos
fluxos de caixa contratuais do ativo financeiro e do modelo de negdécios da Companhia para a
gestdo destes ativos financeiros. Com excecdo das contas a receber de clientes que nao
contenham um componente de financiamento significativo ou para as quais a Companhia tenha
aplicado o expediente pratico, a Companhia inicialmente mensura um ativo financeiro ao seu
valor justo acrescido dos custos de transagao, no caso de um ativo financeiro ndo mensurado ao
valor justo por meio do resultado. As contas a receber de clientes que ndo contenham um
componente de financiamento significativo ou para as quais a Companhia tenha aplicado o
expediente pratico sdo mensuradas pelo preco de transacéo determinado de acordo com o CPC
47.

Para que um ativo financeiro seja classificado e mensurado pelo custo amortizado ou pelo valor
justo por meio de outros resultados abrangentes, ele precisa gerar fluxos de caixa que sejam
“‘exclusivamente pagamentos de principal e de juros” sobre o valor do principal em aberto. Esta
avaliacéo é executada em nivel de instrumento.

O modelo de negécios da Companhia para administrar ativos financeiros se refere a como ele
gerencia seus ativos financeiros para gerar fluxos de caixa. O modelo de negécios determina se
os fluxos de caixa resultardo da cobranca de fluxos de caixa contratuais, da venda dos ativos
financeiros ou de ambos.

As compras ou vendas de ativos financeiros que exigem a entrega de ativos dentro de um prazo
estabelecido por regulamento ou convengdo no mercado (negociagdes regulares) sao
reconhecidas na data da negociagao, ou seja, a data em que a Companhia se compromete a
comprar ou vender o ativo.
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Instrumentos financeiros--Continuagéo

Ativos financeiros--Continuagao

Mensuracédo subsequente

Para fins de mensuragdo subsequente, os ativos financeiros sao classificados nas seguintes
categorias:

¢ Ativos financeiros ao custo amortizado (instrumentos de divida).

¢ Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes com reclassificagao
de ganhos e perdas acumulados (instrumentos de divida).

¢ Ativos financeiros designados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes, sem
reclassificacdo de ganhos e perdas acumulados no momento de seu desreconhecimento
(instrumentos patrimoniais).

¢ Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado.

Ativos financeiros ao custo amortizado (instrumentos de divida)

Os ativos financeiros ao custo amortizado sdo subsequentemente mensurados usando o método
de juros efetivos e estdo sujeitos a redugado ao valor recuperavel. Ganhos e perdas sao
reconhecidos no resultado quando o ativo é baixado, modificado ou apresenta redugao ao valor
recuperavel.

Os ativos financeiros da Companhia ao custo amortizado incluem contas a receber de clientes,
empréstimos a coligadas e empréstimos a diretores, incluidos em outros ativos financeiros nao
circulantes.

Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (instrumentos de

divida)

Para os instrumentos de divida ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes, a receita
de juros, a reavaliagdo cambial e as perdas ou reversdes de redugéo ao valor recuperavel sao
reconhecidas na demonstragao do resultado e calculadas da mesma maneira que para os ativos
financeiros mensurados pelo custo amortizado. As alteragdes restantes no valor justo séo
reconhecidas em outros resultados abrangentes. No momento do desreconhecimento, a
mudanga acumulada do valor justo reconhecida em outros resultados abrangentes é
reclassificada para resultado.

Os instrumentos de divida da Companhia ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes compreendem investimentos em instrumentos de divida cotados incluidos em outros
ativos financeiros nao circulantes.
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Instrumentos financeiros--Continuagéo

Ativos financeiros--Continuagao

Mensuragédo subsequente--Continuagao

Ativos financeiros designados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes
(instrumentos patrimoniais)

No reconhecimento inicial, a Companhia pode optar, em carater irrevogavel, pela classificagao
de seus instrumentos patrimoniais designados ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes quando atenderem a definicdo de patrimdnio liquido nos termos do CPC 39 -
Instrumentos Financeiros: Apresentacao e nao forem mantidos para negociacao. A classificagédo
€ determinada considerando-se cada instrumento, especificamente.

Ganhos e perdas sobre estes ativos financeiros nunca sao reclassificados para resultado. Os
dividendos sdo reconhecidos como outras receitas na demonstracdo do resultado quando
constituido o direito ao pagamento, exceto quando a Companhia se beneficia destes proventos a
titulo de recuperacédo de parte do custo do ativo financeiro, caso em que estes ganhos séo
registrados em outros resultados abrangentes. Instrumentos patrimoniais designados ao valor
justo por meio de outros resultados abrangentes ndo estao sujeitos ao teste de redugdo ao valor
recuperavel.

Ativos financeiros a valor justo por meio do resultado

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado s&o apresentados no balango patrimonial
pelo valor justo, com as variagdes liquidas do valor justo reconhecidas na demonstracdo do
resultado.

Essa categoria contempla instrumentos derivativos e investimentos patrimoniais listados, os quais
a Companhia nao tenha classificado de forma irrevogavel pelo valor justo por meio de outros
resultados abrangentes. Dividendos sobre investimentos patrimoniais listados sao reconhecidos
como outras receitas na demonstragao do resultado quando houver sido constituido o direito ao
pagamento.

Um derivativo embutido em um contrato hibrido com um passivo financeiro é separado do passivo
e contabilizado como um derivativo separado se: (a) as caracteristicas e aos riscos econdmicos
nao estiverem estritamente relacionados as caracteristicas e riscos econémicos do contrato
principal; (b) o instrumento separado, com os mesmos termos que o derivativo embutido, atenda
a definicao de derivativo; e (c) o contrato hibrido ndo for mensurado ao valor justo, com altera¢des
reconhecidas no resultado.
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Instrumentos financeiros--Continuagéo

Ativos financeiros--Continuagao

Mensuragédo subsequente--Continuagao

Ativos financeiros a valor justo por meio do resultado--Continuagao

Derivativos embutidos sdo mensurados ao valor justo, com mudancas no valor justo reconhecidas
no resultado. Uma reavaliagdo somente ocorre se houver uma mudanga nos termos do contrato
que modifique significativamente os fluxos de caixa que de outra forma seriam necessarios ou
uma reclassificagdo de um ativo financeiro fora da categoria de valor justo por meio do resultado.

Desreconhecimento (baixa)

Um ativo financeiro (ou, quando for o caso, uma parte de um ativo financeiro ou parte de um
grupo de ativos financeiros semelhantes) é baixado quando:

¢ Os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expirarem;

¢ A Companhia transferiu os seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou assumiu uma
obrigacao de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos, sem demora significativa, a um
terceiro por forga de um acordo de “repasse”; e (a) a Companhia transferiu substancialmente
todos os riscos e beneficios do ativo, ou (b) a Com n&o transferiu, nem reteve substancialmente
todos os riscos e beneficios relativos ao ativo, mas transferiu o controle sobre o ativo.

Quando a Companhia transfere seus direitos de receber fluxos de caixa de um ativo ou celebra
um acordo de repasse, ele avalia se, e em que medida, reteve os riscos e beneficios da
propriedade. Quando nao transferiu nem reteve substancialmente todos os riscos e beneficios do
ativo, nem transferiu o controle do ativo, a Companhia continua a reconhecer o ativo transferido
na medida de seu envolvimento continuado. Neste caso, a Companhia também reconhece um
passivo associado. O ativo transferido e o passivo associado sdo mensurados em uma base que
reflita os direitos e as obrigagdes retidos pela Companhia.

O envolvimento continuo sob a forma de garantia sobre o ativo transferido € mensurado pelo
menor valor entre (i) o valor do ativo e (ii) o valor maximo da contraprestacao recebida que a
entidade pode ser obrigada a restituir (valor da garantia).
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Instrumentos financeiros—Continuacao

Ativos financeiros--Continuagao

Reducgéo do valor recuperéavel de ativos financeiros

A Companhia reconhece uma provisdo para perdas de crédito esperadas para todos os
instrumentos de divida ndo detidos pelo valor justo por meio do resultado. As perdas de crédito
esperadas baseiam-se na diferenca entre os fluxos de caixa contratuais devidos de acordo com
o contrato e todos os fluxos de caixa que a Companhia espera receber, descontados a uma taxa
de juros efetiva que se aproxime da taxa original da transacdo. Os fluxos de caixa esperados
incluirdo fluxos de caixa da venda de garantias detidas ou outras melhorias de crédito que sejam
integrantes dos termos contratuais.

As perdas de crédito esperadas sao reconhecidas em duas etapas. Para as exposi¢cdes de
crédito para as quais ndo houve aumento significativo no risco de crédito desde o
reconhecimento inicial, as perdas de crédito esperadas sio provisionadas para perdas de crédito
resultantes de eventos de inadimpléncia possiveis nos proximos 12 meses (perda de crédito
esperada de 12 meses). Para as exposi¢cdes de crédito para as quais houve um aumento
significativo no risco de crédito desde o reconhecimento inicial, € necessaria uma provisao para
perdas de crédito esperadas durante a vida remanescente da exposig¢ao, independentemente
do momento da inadimpléncia (uma perda de crédito esperada vitalicia).

Para contas a receber de clientes e ativos de contrato, a Companhia aplica uma abordagem
simplificada no calculo das perdas de crédito esperadas. Portanto, a Companhia nao
acompanha as alteragdes no risco de crédito, mas reconhece uma provisdo para perdas com
base em perdas de crédito esperadas vitalicias em cada data-base. A Companhia estabeleceu
uma matriz de provisbes que se baseia em sua experiéncia histérica de perdas de crédito,
ajustada para fatores prospectivos especificos para os devedores e para o ambiente econémico.

A Companhia considera um ativo financeiro em situacdo de inadimplemento quando os
pagamentos contratuais estdo vencidos ha 180 dias. No entanto, em certos casos, a Companhia
também pode considerar que um ativo financeiro esta em inadimplemento quando informagdes
internas ou externas indicam ser improvavel a Companhia receber integralmente os valores
contratuais em aberto antes de levar em conta quaisquer melhorias de crédito mantidas pela
Companhia. Um ativo financeiro é baixado quando ndo ha expectativa razoavel de recuperagao
dos fluxos de caixa contratuais.
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Instrumentos financeiros—Continuacao

Passivos financeiros

Reconhecimento inicial e mensuragao

Os passivos financeiros sao classificados, no reconhecimento inicial, como passivos financeiros
ao valor justo por meio do resultado, empréstimos e recebiveis, contas a pagar, ou como
derivativos designados como instrumentos de hedge em um hedge efetivo, conforme apropriado.
Todos os passivos financeiros sdo mensurados inicialmente ao seu valor justo, mais ou menos,
no caso de passivo financeiro que nao seja ao valor justo por meio do resultado, os custos de
transacao que sejam diretamente atribuiveis a emissao do passivo financeiro.

Os passivos financeiros da Companhia incluem fornecedores e outras contas a pagar,
empréstimos e financiamentos e saldos bancarios a descoberto.

Mensuragdo subsequente
A mensuracéao de passivos financeiros depende de sua classificagdo, conforme descrito abaixo:

Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado incluem passivos financeiros para
negociacgao e passivos financeiros designados no reconhecimento inicial ao valor justo por meio
do resultado.

Passivos financeiros sao classificados como mantidos para negociacao se forem incorridos para
fins de recompra no curto prazo. Esta categoria também inclui instrumentos financeiros
derivativos contratados pela Companhia que nao sédo designados como instrumentos de hedge
nas relagdes de hedge definidas pelo CPC 48. Derivativos embutidos separados também sao
classificados como mantidos para negociagdo a menos que sejam designados como
instrumentos de hedge eficazes.

Ganhos ou perdas em passivos para negociacao sao reconhecidos na demonstragdo do
resultado.

Os passivos financeiros designados no reconhecimento inicial ao valor justo por meio do
resultado sdo designados na data inicial de reconhecimento, e somente se os critérios do CPC
48 forem atendidos. A Companhia ndo designou nenhum passivo financeiro ao valor justo por
meio do resultado.
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Instrumentos financeiros--Continuagéo

Passivos financeiros--Continuagéo

Mensuragédo subsequente--Continuagao

Passivos financeiros ao custo amortizado (empréstimos e financiamentos)

Esta é a categoria mais relevante para a Companhia. Apés o reconhecimento inicial, empréstimos
e financiamentos contraidos e concedidos sujeitos a juros sdo mensurados subsequentemente
pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetiva. Ganhos e perdas sao
reconhecidos no resultado quando os passivos sdo baixados, bem como pelo processo de
amortizacao da taxa de juros efetiva.

O custo amortizado é calculado levando em consideracéo qualquer desagio ou agio na aquisicao
e taxas ou custos que sao parte integrante do método da taxa de juros efetiva. A amortizacao
pelo método da taxa de juros efetiva € incluida como despesa financeira na demonstragao do
resultado. Essa categoria geralmente se aplica a empréstimos e financiamentos concedidos e
contraidos, sujeitos a juros.

Desreconhecimento

Um passivo financeiro é baixado quando a obrigacdo sob o passivo é extinta, ou seja, quando a
obrigagcédo especificada no contrato for liquidada, cancelada ou expirar. Quando um passivo
financeiro existente é substituido por outro do mesmo mutuante em termos substancialmente
diferentes, ou os termos de um passivo existente sdo substancialmente modificados, tal troca ou
modificagéo é tratada como o desreconhecimento do passivo original e o reconhecimento de um
novo passivo. A diferenga nos respectivos valores contabeis é reconhecida na demonstragao do
resultado.

Compensacio de instrumentos financeiros

Os ativos financeiros e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é apresentado no
balancgo patrimonial se houver um direito legal atualmente aplicavel de compensacéo dos valores
reconhecidos e se houver a intencdo de liquidar em bases liquidas, realizar os ativos e liquidar
0s passivos simultaneamente.
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Ajuste a valor presente de ativos e passivos

O ajuste a valor presente de ativos e passivos monetarios de curto prazo é calculado, e somente
registrado, se considerado relevante em relagdo as demonstragbes financeiras tomadas em
conjunto. Para fins de registro e determinagao de relevancia, o ajuste a valor presente é calculado
levando em consideragao os fluxos de caixa contratuais e a taxa de juros explicita, e em certos
casos implicita, dos respectivos ativos e passivos. Com base nas analises efetuadas e na melhor
estimativa da administracao, a Companhia conclui que o ajuste a valor presente de ativos e
passivos monetarios circulantes € necessario para as contas a receber de clientes e contas a
pagar de fornecedores. A contrapartida dos ajustes a valor presente é efetuada contra o
resultado, sendo apropriada entre receita e despesa financeira.

Propriedade para investimento

As propriedades para investimento sdo mantidas para auferir receita de aluguel, mas n&o para
venda no curso normal dos negdcios, ou para propositos administrativos. As propriedades para
investimento sdo mensuradas inicialmente ao custo e subsequentemente ao valor justo.
Alteracdes no valor justo sdo reconhecidas no resultado do exercicio.

Propriedades para investimento s&o inicialmente mensuradas ao custo, incluindo custos de
transacao. O valor contabil inclui o custo de reposicdo de parte de uma propriedade para
investimento existente a época em que o custo for incorrido se os critérios de reconhecimento
forem satisfeitos, excluindo os custos do servigo diario da propriedade para investimento. Apds o
reconhecimento inicial, propriedades para investimento sdo apresentadas ao valor justo, que
reflete as condicdes de mercado na data de reporte. Ganhos ou perdas resultantes de variacbes
do valor justo das propriedades para investimento sdo incluidos na demonstragcéo do resultado
no exercicio em que forem gerados.

Propriedades para investimento sdo baixadas quando vendidas (ou seja, na data em que o
recebedor obtém o controle) ou quando a propriedade para investimento deixa de ser
permanentemente utilizada e ndo se espera nenhum beneficio econémico futuro da sua venda.
A diferenga entre o valor liquido obtido da venda e o valor contabil do ativo é reconhecida na
demonstracao do resultado no periodo da baixa. O montante a ser incluido na demonstragao do
resultado deve ser determinado de acordo com os requisitos para determinacdo do preco de
transacao no CPC 47.

Transferéncias sao feitas para a conta de propriedade para investimento, ou desta conta, apenas
quando houver alteragdo de uso. Se a propriedade ocupada por proprietario se tornar uma
propriedade para investimento, a Companhia contabiliza a referida propriedade de acordo com a
politica descrita no item de imobilizado até a data de alterag&o de uso.
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Imobilizado

Obras em andamento, instalagdes e equipamentos sdo demonstrados ao custo, liquido de
depreciacao acumulada e perdas acumuladas por perda por reducao ao valor recuperavel, se
houver. Este custo inclui o custo de reposicao do ativo imobilizado e custos de financiamentos
para projetos de construgao de longo prazo se os critérios de reconhecimento forem atendidos.
Quando partes significativas do ativo imobilizado precisarem ser substituidas em intervalos, a
Companhia as deprecia separadamente com base em sua vida Util especifica. Da mesma forma,
quando for realizada uma inspecao de grande porte, seu custo € reconhecido no valor contabil
do ativo imobilizado como substituicao, se os critérios de reconhecimento forem atendidos. Todos
os demais custos de reparo e manutengao sao reconhecidos no resultado, quando incorridos. O
valor presente do custo esperado para descontinuagao de um ativo apés seu uso € incluido no
custo do respectivo ativo se forem atendidos os critérios de reconhecimento para uma provisao.

A depreciagao é calculada com base no método linear ao longo da vida util estimada dos ativos,
conforme a seguir apresentado:

Edificagbes 4%
Moveis e utensilios 10%
Veiculos 20%

Um item de imobilizado é baixado quando vendido (por exemplo, na data que o recebedor obtém
controle) ou quando nenhum beneficio econémico futuro for esperado do seu uso ou venda.
Eventuais ganhos ou perda resultante da baixa do ativo (calculado como sendo a diferenga entre
o valor liquido da venda e o valor contabil do ativo) sao incluidos na demonstragao do resultado
no exercicio em que o ativo for baixado.

O valor residual e a vida util dos ativos e os métodos de depreciagdo sado revistos no
encerramento de cada exercicio, e ajustados de forma prospectiva, quando for o caso.
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Ativos intangiveis

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados ao custo no momento do seu
reconhecimento inicial. Apds o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis sao apresentados ao
custo, menos amortizacdo acumulada e perdas acumuladas de valor recuperavel. Nao ha ativos
intangiveis gerados internamente.

Ativos intangiveis com vida definida sdo amortizados ao longo da vida util econémica e avaliados
em relacéo a perda por reducao ao valor recuperavel sempre que houver indicagao de perda de
valor econdémico do ativo. O periodo e o método de amortizagao para um ativo intangivel com
vida definida sao revisados no minimo ao final de cada exercicio social. Mudangas na vida util
estimada, ou no consumo esperado dos beneficios econdmicos futuros desses ativos sao
contabilizadas por meio de mudangas no periodo ou método de amortizagao, conforme o caso,
sendo tratadas como mudangas de estimativas contabeis. A amortizagcdo de ativos intangiveis
com vida definida é reconhecida na demonstracdo do resultado na categoria de despesa,
consistente com a utilizagéo do ativo intangivel.

Caixa e equivalentes de caixa

Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de
curto prazo. A Companhia considera equivalentes de caixa uma aplicacdo financeira de
conversibilidade imediata em um montante conhecido de caixa e estando sujeita a um
insignificante risco de mudanca de valor de mercado.

Contas a receber

Sao registrados no balango pelo valor nominal dos titulos representativos desses créditos e
acrescidos das variagdes monetarias, quando contratadas.

Os créditos a receber estao liquidos da provisao para créditos de liquidagao duvidosa, constituida
com base na analise de risco dos créditos, a qual leva em consideragao a estatistica de perdas
no passado e avaliagdo dos consultores juridicos.

Os créditos a receber sao oriundos dos aluguéis a receber e da venda de iméveis. Esses créditos
sdo de partes relacionadas.

Demonstragoes dos fluxos de caixa
As demonstragdes dos fluxos de caixa foram preparadas pelo método indireto e estédo

apresentadas de acordo com o pronunciamento contabil CPC 03 (R2) - Demonstragéo dos Fluxos
de Caixa, emitido pelo CPC.
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Perda por reducao ao valor recuperavel de ativos nao financeiros

A administracio revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar
eventos ou mudancgas nas circunstancias econdmicas, operacionais ou tecnolégicas que possam
indicar deterioracdo ou perda de seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias identificadas e o
valor contabil liquido exceder o valor recuperavel, é constituida provisdo para desvalorizacéo
ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel. O valor recuperavel de um ativo ou de
determinada unidade geradora de caixa é definido como sendo o maior entre o valor em uso e o
valor liquido de venda.

Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados ao
seu valor presente, utilizando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita o custo médio
ponderado de capital para o negécio em que opera a unidade geradora de caixa. O valor liquido
de venda é determinado, sempre que possivel, com base em contrato de venda firme em uma
transacdo em bases comutativas, entre partes conhecedoras e interessadas, ajustado por
despesas atribuiveis a venda do ativo, ou, quando nao ha contrato de venda firme, com base no
preco de mercado de um mercado ativo, ou no prego da transagdo mais recente com ativos
semelhantes.

A perda por desvalorizagao do ativo é reconhecida no resultado de forma consistente com a
fungéo do ativo sujeito a perda.

Provisoes
Geral

Provisdes sédo reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacao presente (legal ou nao
formalizada) em consequéncia de um evento passado. E provavel que beneficios econdmicos
sejam requeridos para liquidar a obrigagdo e uma estimativa confiavel do valor da obrigagao
possa ser feita. A despesa relativa a qualquer provisdo é apresentada na demonstracdo do
resultado, liquida de qualquer reembolso.

Provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

A companhia é parte de diversos processos judiciais e administrativos. Provisdes sao
constituidas para todos os litigios referentes a processos judiciais para os quais € provavel que
uma saida de recursos seja feita para liquidar a contingéncia/obrigacédo e uma estimativa razoavel
possa ser feita. A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a avaliagcdo das evidéncias
disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisbes mais recentes nos
tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados
externos. As provisbes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteracbes nas
circunstancias, tais como prazo de prescricdo aplicavel, conclusdes de inspecgdes fiscais ou
exposig¢des adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.
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A Companhia avalia, na data de inicio do contrato, se esse contrato € ou contém um
arrendamento. Ou seja, se o contrato transmite o direito de controlar o uso de um ativo
identificado por um periodo de tempo em troca de contraprestagao.

Companhia como arrendatario

A Companhia aplica uma unica abordagem de reconhecimento e mensuracio para todos os
arrendamentos, exceto para arrendamentos de curto prazo e arrendamentos de ativos de baixo
valor. A Companhia reconhece os passivos de arrendamento para efetuar pagamentos de
arrendamento e ativos de direito de uso que representam o direito de uso dos ativos subjacentes.

Ativos de direito de uso

A Companhia reconhece os ativos de direito de uso na data de inicio do arrendamento (ou seja,
na data em que o ativo subjacente esta disponivel para uso). Os ativos de direito de uso sao
mensurados ao custo, deduzidos de qualquer depreciagdo acumulada e perdas por redugéo ao
valor recuperavel, e ajustados por qualquer nova remensuragdes dos passivos de arrendamento.
O custo dos ativos de direito de uso inclui o valor dos passivos de arrendamento reconhecidos,
custos diretos iniciais incorridos e pagamentos de arrendamentos realizados até a data de inicio,
menos 0s eventuais incentivos de arrendamento recebidos. Os ativos de direito de uso sdo
depreciados linearmente, pelo menor periodo entre o prazo do arrendamento e a vida Uutil
estimada dos ativos.

Em determinados casos, se a titularidade do ativo arrendado for transferida para a Companhia
ao final do prazo do arrendamento ou se o custo representar o exercicio de uma opgao de compra,
a depreciagao é calculada utilizando a vida util estimada do ativo.

Passivos de arrendamento

Na data de inicio do arrendamento, a Companhia reconhece os passivos de arrendamento
mensurados pelo valor presente dos pagamentos do arrendamento a serem realizados durante
o prazo do arrendamento. Os pagamentos do arrendamento incluem pagamentos fixos (incluindo,
substancialmente, pagamentos fixos) menos quaisquer incentivos de arrendamento a receber,
pagamentos variaveis de arrendamento que dependem de um indice ou taxa, e valores
esperados a serem pagos sob garantias de valor residual. Os pagamentos de arrendamento
incluem ainda o prec¢o de exercicio de uma opgédo de compra razoavelmente certa de ser exercida
pela Companhia e pagamentos de multas pela rescisdo do arrendamento, se o prazo do
arrendamento refletir a Companhia exercendo a opc¢ao de rescindir a arrendamento.
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Companhia como arrendatario--Continuagao

Passivos de arrendamento--Continuagao

Os pagamentos variaveis de arrendamento que nao dependem de um indice ou taxa sao
reconhecidos como despesas (salvo se forem incorridos para produzir estoques) no periodo em
que ocorre o evento ou condicdo que gera esses pagamentos.

Ao calcular o valor presente dos pagamentos do arrendamento, a Companhia usa a sua taxa de
empréstimo incremental na data de inicio porque a taxa de juro implicita no arrendamento nao €
facilmente determinavel. Apés a data de inicio, o valor do passivo de arrendamento € aumentado
para refletir o acréscimo de juros e reduzido para os pagamentos de arrendamento efetuados.
Além disso, o valor contabil dos passivos de arrendamento é remensurado se houver uma
modificagdo, uma mudanga no prazo do arrendamento, uma alteracdo nos pagamentos do
arrendamento (por exemplo, mudancas em pagamentos futuros resultantes de uma mudanga em
um indice ou taxa usada para determinar tais pagamentos de arrendamento) ou uma alteragao
na avaliagdo de uma op¢ao de compra do ativo subjacente.

Arrendamentos de curto prazo e de ativos de baixo valor

A Companhia aplica a isencao de reconhecimento de arrendamento de curto prazo a seus
arrendamentos de curto prazo (ou seja, arrendamentos cujo prazo de arrendamento seja igual ou
inferior a 12 meses a partir da data de inicio e que ndo contenham opg¢ao de compra). Também
aplica a concessao de isengdo de reconhecimento de ativos de baixo valor. Os pagamentos de
arrendamento de curto prazo e de arrendamentos de ativos de baixo valor s&o reconhecidos
como despesa pelo método linear ao longo do prazo do arrendamento.

Companhia como arrendador

Arrendamentos mercantis para os quais a Companhia n&o transfere substancialmente todos os
riscos e beneficios da posse do ativo sdo classificados como arrendamentos mercantis
operacionais. A receita de aluguel é contabilizada pelo método linear, durante o periodo do
arrendamento, e € incluida na receita na demonstragao do resultado, devido a sua natureza
operacional. Custos diretos iniciais incorridos na negociagdo de arrendamentos mercantis
operacionais s&do adicionados ao valor contabil do ativo locado e reconhecidos ao longo do prazo
do arrendamento com base semelhante a receita de aluguel. Aluguéis contingentes s&o
reconhecidos como receita ao longo do tempo em que eles s&do auferidos.
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A Companhia mensura instrumentos financeiros, derivativos a valor justo em cada data de
fechamento do balango patrimonial.

Valor justo é o preco que seria recebido pela venda de um ativo ou pago pela transferéncia de
um passivo em uma transagdo nao forcada entre participantes do mercado na data de
mensuracdo. A mensuragao do valor justo é baseada na presuncédo de que a transacio para
vender o ativo ou transferir o passivo ocorrera:

¢ No mercado principal para o ativo ou passivo; ou
¢ Na auséncia de um mercado principal, no mercado mais vantajoso para o ativo ou o passivo. O
mercado principal ou mais vantajoso deve ser acessivel pela companhia.

O valor justo de um ativo ou passivo € mensurado com base nas premissas que os participantes
do mercado utilizariam ao definir o preco de um ativo ou passivo, presumindo que os participantes
do mercado atuam em seu melhor interesse econémico. A mensuracao do valor justo de um ativo
nao financeiro leva em consideracdo a capacidade de um participante do mercado gerar
beneficios econdmicos por meio da utilizacido ideal do ativo ou vendendo-o a outro participante
do mercado que também utilizaria o ativo de forma ideal.

A Companhia utiliza técnicas de avaliagdo adequadas nas circunstancias e para as quais haja
dados suficientes para mensuragdo do valor justo, maximizando o uso de informagbes
disponiveis pertinentes e minimizando o uso de informagdes nao disponiveis.

Todos os ativos e passivos para os quais o valor justo seja mensurado ou divulgado nas
demonstragdes financeiras sdo categorizados dentro da hierarquia de valor justo descrita abaixo,
com base na informagao de nivel mais baixo que seja significativa 8 mensuragao do valor justo
como um todo:

e Nivel 1 - precos de mercado cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos ou
passivos idénticos;

¢ Nivel 2 - técnicas de avaliagao para as quais a informacao de nivel mais baixo e significativa
para mensuragéo do valor justo seja direta ou indiretamente observavel; e

e Nivel 3 - técnicas de avaliagado para as quais a informagao de nivel mais baixo e significativa
para mensuragao do valor justo nao esteja disponivel

Para ativos e passivos reconhecidos nas demonstragdes financeiras de forma recorrente, a
Companhia determina se ocorreram transferéncias entre niveis da hierarquia, reavaliando a
categorizagao ao final de cada periodo de divulgagao. Os avaliadores externos estdo envolvidos
na avaliagao de ativos significativos, como por exemplo propriedades para investimento, e
passivos significativos, tais como contraprestagéo contingente.
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Distribuicao de lucros

A Companhia reconhece um passivo para pagamento de dividendos quando esta distribuicao é
autorizada e deixa de ser uma opg¢ao da Companhia ou ainda quando previsto em Lei. Conforme
a legislagéo societaria vigente, uma distribuicdo é autorizada quando aprovada pelos acionistas
e 0 montante correspondente € diretamente reconhecido no patrimdnio liquido. A legislacédo
societaria estabelece ainda o requerimento de pagamento de um dividendo minimo obrigatorio,
apos efetuados os ajustes ao lucro auferido no exercicio e destinagcdo das reservas também
previstas no artigo 202 da Lei das Sociedades por Agdes.

Distribuicbes sem desembolso de caixa sdo mensuradas ao valor justo dos ativos a ser
distribuidos, sendo a mensurag¢ao ao valor justo reconhecida diretamente no patriménio liquido.
No momento da distribuicao de ativos sem desembolso de caixa, eventual diferenca entre o valor
contabil do passivo e o valor contabil do ativo distribuido € reconhecida na demonstracdo do
resultado.

Classificagao corrente versus nao corrente

A Companhia apresenta ativos e passivos no balango patrimonial com base na classificagao
circulante / nao circulante.

Um ativo é classificado no circulante quando:

e Se espera realiza-lo ou se pretende vendé-lo ou consumi-lo no ciclo operacional normal;

¢ For mantido principalmente para negociagao;

e Se espera realiza-lo dentro de 12 meses apds o periodo de divulgagéo; ou

¢ Caixa ou equivalentes de caixa, a menos que haja restricbes quando a sua troca ou seja

¢ Utilizado para liquidar um passivo por, pelo menos, 12 meses apés o periodo de divulgagéo.

Todos os demais ativos sao classificados como nio circulantes.

Um passivo é classificado no circulante quando:

¢ Se espera liquida-lo no ciclo operacional normal;

¢ For mantido principalmente para negociagao;

e Se espera realiza-lo dentro de 12 meses apds o periodo de divulgagéo; ou

¢ Nao ha direito incondicional para diferir a liquidagao do passivo por, pelo menos, 12 meses apods
o periodo de divulgacéo.

A Companhia classifica todos os demais passivos no nao circulante. Os ativos e passivos fiscais
diferidos sao classificados no ativo e passivo nao circulante.
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Reforma tributaria

A Empresa avaliou os potenciais impactos da Reforma Tributaria do Consumo, instituida pela
Emenda Constitucional n® 132/2023 e regulamentada pelas Leis Complementares n° 214/2025 e
n° 227/2026, sobre as demonstracdes financeiras para os exercicios findos em e a partir de 31
de dezembro de 2025. Considerando o estagio atual de regulamentacdo e o cronograma de
transicdo para a CBS, o IBS e o Imposto Seletivo, foram analisados os possiveis reflexos nas
estimativas contabeis relevantes, incluindo testes de recuperabilidade de ativos, mensuracdes a
valor justo, realizagéo de créditos tributarios, reconhecimento de tributos diferidos e avaliagcao da
continuidade operacional. Até a presente data, com base nas informacdes disponiveis e nas
premissas adotadas, nao foram identificados impactos materiais que demandassem ajustes nas
demonstragdes financeiras, permanecendo a Administracdo atenta a evolugao normativa e aos
efeitos econémicos decorrentes da implementagao do novo regime tributario.

Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2025

A Companhia ndo aplicou novas normas e alteragdes, que sao validas para periodos anuais
iniciados em 1° de janeiro de 2025 ou apds essa data. A Companhia decidiu ndo adotar
antecipadamente nenhuma outra norma, interpretacdo ou alteragao que tenham sido emitidas,
mas ainda nao estejam vigentes, pois ndo impactaram as demonstragées financeiras da
Companhia. A Companhia pretende usar os expedientes praticos nos periodos futuros se eles se
tornarem aplicaveis.
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A Administracdo avaliou e concluiu que as normas e interpretagdes novas e alteradas emitidas,
mas nao ainda em vigor até a data de emissdo das demonstragdes financeiras da Companhia,
nao terdo impactos nas demonstracoes financeiras da Companhia. A Companhia pretende adotar
estas normas e interpretagdes novas e alteradas, se cabivel, quando entrarem em vigor.

IFRS 18: Apresentacado e Divulgacdo nas Demonstracoes Financeiras

Em abril de 2024, o IASB emitiu o IFRS 18, que substitui o IAS 1 (equivalente ao CPC 26 (R1) -
Apresentacdo de Demonstracdes Financeiras. O IFRS 18 introduz novos requisitos para
apresentacao dentro da demonstracdo do resultado do exercicio, incluindo totais e subtotais
especificados. Além disso, as entidades sao obrigadas a classificar todas as receitas e despesas
dentro da demonstracédo do resultado do exercicio em uma das cinco categorias: operacional,
investimento, financiamento, impostos de renda e operacdes descontinuadas, das quais as trés
primeiras sdo novas.

A norma também exige a divulgacdo de medidas de desempenho definidas pela administragao,
subtotais de receitas e despesas, e inclui novos requisitos para a agregacao e desagregacao de
informacdes financeiras com base nas “funcbes” identificadas das demonstragdes financeiras
primarias (primary financial statements - PFS) e das notas explicativas.

Além disso, alteracbes de escopo restrito foram feitas ao IAS 7 (equivalente ao CPC 03 (R2) -
Demonstragao dos Fluxos de Caixa), que incluem a alteragao do ponto de partida para determinar
os fluxos de caixa das operagdes pelo método indireto, de “lucro ou prejuizo do periodo” para
“lucro ou prejuizo operacional” e a remogao da opcionalidade a classificagdo dos fluxos de caixa
de dividendos e juros. Além disso, ha alteracées consequentes em varios outros padroes.

O IFRS 18 e as alteragbes nas outras normas sao entrardo em vigor para periodos de relatérios
iniciados em ou ap6s 1° de janeiro de 2027, com a aplicagéo antecipada permitida e devendo ser
divulgada, embora no Brasil a adogao antecipada nao seja permitida. O IFRS 18 sera aplicado
retrospectivamente.
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A Companhia esta atualmente trabalhando para identificar todos os impactos que as alteracdes
terao nas demonstragbes financeiras primarias e notas explicativas as demonstracdes
financeiras. Os impactos materiais iniciais esperados sobre as demonstracdes financeiras da
Companhia sdo os seguintes: « A receita de aluguel dentro da demonstragéo do resultado.

» As diferencas de variagdo cambial serdo classificadas na categoria da demonstragdo do
resultado (receita e a despesa) em que estiverem os itens que deram origem a tais diferengas de
cambio.

» Serdo incluidas novas divulgacdes, compreendendo: (a) medidas de desempenho definidas
pela administracao (Management-defined performance measures - MPMs); (b) despesas
especificas por natureza, caso as despesas sejam apresentadas por fungdo na categoria
operacional da demonstragdo do resultado; e (¢) uma conciliagdo, para cada linha da
demonstragao do resultado, entre os valores reapresentados de acordo com a IFRS 18 e os
montantes anteriormente apresentados de acordo com a IAS 1 (CPC 26 (R1).

» Os juros recebidos e os juros pagos passarao a ser classificados, respectivamente, nas
atividades de investimento e atividades de financiamento na demonstracao dos fluxos de caixa,
conforme o CPC 03 (R2) — Demonstragéo dos Fluxos de Caixa.

No Brasil, o CPC 26 sera substituido pelo CPC 51 — Apresentagdo e Divulgagdo em
Demonstragdes Contabeis (equivalente a IFRS 18), atualmente o CPC e suas entidades
congragadas estao ainda em processo de discussédo dos eventuais conflitos do CPC 51 com a
legislagao societaria vigente. Embora ainda as discussdes nao tenham encerrado, ndo se espera
alteracdes substanciais na atual legislagéo.



Brashop S.A. — Administradora de Shopping Center

Notas explicativas as demonstragoes financeiras--Continuacio
Em 31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em milhares de Reais)

35

Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

Julgamentos

A preparacdo das demonstragdes financeiras da Companhia requer que a administracdo faca
julgamentos e estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados de receitas,
despesas, ativos e passivos, bem como as divulgacbes de passivos contingentes, na data base
das demonstragbes financeiras. Contudo, a incerteza relativa a essas premissas e estimativas
poderia levar a resultados que requeiram um ajuste significativo ao valor contabil do ativo ou
passivo afetado em periodos futuros.

Determinacdo do prazo de arrendamento de contratos que possuam clausulas de opcéo de
renovacao ou rescisdo (Companhia como arrendatario)

A Companhia determina o prazo do arrendamento como o prazo contratual ndo cancelavel,
juntamente com os periodos incluidos em eventual op¢ao de renovagdo na medida em que essa
renovagao seja avaliada como razoavelmente certa e com periodos cobertos por uma opgéo de
rescisao do contrato na medida em que também seja avaliada como razoavelmente certa.

A Companhia possui varios contratos de arrendamento que incluem opgdes de renovagao e
rescisdo. A Companhia aplica julgamento ao avaliar se € razoavelmente certo se deve ou nao
exercer a opg¢ao de renovar ou rescindir o arrendamento. Nessa avaliacdo considera todos os
fatores relevantes que criam um incentivo econdmico para o exercicio da renovagdo ou da
rescisao. Apds a mensuracao inicial a Companhia reavalia o prazo do arrendamento se houver um
evento significativo ou mudanga nas circunstancias que esteja sob seu controle e afetara sua
capacidade de exercer ou nao exercer a opgao de renovar ou rescindir (por exemplo, realizagéo
de benfeitorias ou customizagdes significativas no ativo arrendado).

Os periodos de renovagao de arrendamentos com periodos nao cancelaveis mais longos néo séo
incluidos como parte do prazo do arrendamento, pois esses nao sao avaliados pela Administracao
como razoavelmente certos. Além disso, os periodos cobertos pelas opcdes de rescisdo sao
incluidos como parte do prazo do arrendamento apenas quando sao avaliados como
razoavelmente certos de ndo serem exercidos.

Classificacdo de arrendamentos de propriedades (Companhia como arrendador)

A Companhia contratou arrendamentos na sua carteira de propriedades para investimento. A
Companhia determinou, com base em sua avaliagdo dos termos e condi¢cdes dos contratos, que
assume substancialmente todos os riscos e beneficios significativos relativos a propriedade dos
referidos bens. Dessa forma, contabiliza os contratos como arrendamentos operacionais.
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Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas--Continuagao

Estimativas e premissas

As demonstracdes financeiras foram elaboradas com apoio em diversas bases de avaliagado
utilizadas nas estimativas contabeis. As estimativas contabeis envolvidas na preparacao das
demonstragdes financeiras foram apoiadas em fatores objetivos e subjetivos, com base no
julgamento da administragdo para determinacdo do valor adequado a ser registrado nas
demonstracgbes financeiras.

A liquidacdo das transagbes envolvendo estas estimativas podera resultar em valores
significativamente divergentes dos registrados nas demonstragcdes financeiras devido ao
tratamento probabilistico inerente ao processo de estimativa. A Companhia revisa suas estimativas
pelo menos anualmente.

As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras importantes
fontes de incerteza em estimativas na data de reporte, envolvendo risco significativo de causar um
ajuste significativo no valor contabil dos ativos e passivos no proximo exercicio financeiro, séo
discutidas a sequir.

Tributos

Existem incertezas com relacdo a interpretacdo de regulamentos tributarios complexos e ao valor
e época de resultados tributaveis futuros. Dado o amplo aspecto da legislacao tributaria bem como
a natureza de longo prazo e a complexidade dos instrumentos contratuais existentes, diferengas
entre os resultados reais e as premissas adotadas, ou futuras mudangas nessas premissas,
poderiam exigir ajustes futuros na receita e despesa de impostos ja registrada. Diferengas de
interpretacdo podem surgir numa ampla variedade de assuntos, dependendo das condigbes
vigentes no respectivo domicilio da Companhia.

Mensuragéo ao valor justo dos instrumentos financeiros

Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros registrados no balango patrimonial ndo pode
ser mensurado com base em pregos cotados nos mercados ativos, o valor justo € mensurado com
base em técnicas de avaliacdo, incluindo o modelo de fluxo de caixa descontado. Os inputs
considerados nestes modelos sdo obtidos de mercados observaveis, quando possivel. Nas
situagbes em que estes inputs ndo podem ser obtidos de mercados observaveis, um grau de
julgamento é necessario para estabelecer os respectivos valores justos. Os julgamentos
associados incluem avaliagdo do risco de liquidez, risco de crédito e volatilidade. Mudangas nas
premissas relativas a estes fatores poderiam afetar o valor justo dos instrumentos financeiros.
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Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas--Continuagao

Estimativas e premissas --Continuagao

Provis&o para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

A Companhia reconhece provisdo para causas civeis e trabalhistas. A avaliacdo da probabilidade
de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias
disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico,
bem como a avaliagdo dos advogados externos. As provisdes sao revisadas e ajustadas para levar
em conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de prescricdo aplicavel, conclusées de
inspecdes fiscais ou exposigdes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes
de tribunais.

Mensuragéo ao valor justo de propriedades para investimento

A Companhia reconhece suas propriedades para investimento pelo valor justo, com mudancas no
valor justo reconhecidas na demonstragcio do resultado. Para propriedades de investimento, uma
metodologia de avaliagdo baseada em um modelo de fluxo de caixa descontado foi utilizada,
considerando a auséncia de dados de mercado comparaveis devido a natureza das propriedades.
A Companhia contratou um especialista de avaliagao independente para efetuar a avaliagdo do
valor justo das propriedades de investimento.

Perda por redugéo ao valor recuperavel de ativos néo financeiros

Uma perda por redugao ao valor recuperavel existe quando o valor contabil de um ativo ou unidade
geradora de caixa excede o seu valor recuperavel, o qual € o maior entre o valor justo liquido das
despesas de venda e o valor em uso. O calculo do valor justo liquido das despesas de venda &
baseado em informacgdes disponiveis de transacdes de venda de ativos similares ou precos de
mercado menos as despesas de venda. O calculo do valor em uso é baseado no modelo de fluxo
de caixa descontado. Os fluxos de caixa derivam do orgamento para os proximos cinco anos e nao
incluem atividades de reorganizagdo com as quais a Companhia ainda nao tenha se comprometido
ou investimentos futuros significativos que melhorardo a base de ativos da unidade geradora de
caixa objeto de teste. O valor recuperavel é sensivel a taxa de desconto utilizada no método de
fluxo de caixa descontado, bem como os recebimentos de caixa futuros esperados e a taxa de
crescimento utilizada para fins de extrapolagao.
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Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas--Continuagao

Estimativas e premissas --Continuagao

Perda por reducéo ao valor recuperavel de ativos néo financeiros

Uma perda por reducéo ao valor recuperavel existe quando o valor contabil de um ativo ou unidade
geradora de caixa excede o seu valor recuperavel, o qual € o maior entre o valor justo liquido das
despesas de venda e o valor em uso. O calculo do valor justo liquido das despesas de venda é
baseado em informacgdes disponiveis de transacbes de venda de ativos similares ou precos de
mercado menos as despesas de venda. O calculo do valor em uso é baseado no modelo de fluxo
de caixa descontado. Os fluxos de caixa derivam do orgamento para os proximos cinco anos € nao
incluem atividades de reorganizacdo com as quais a Companhia ainda nao tenha se comprometido
ou investimentos futuros significativos que melhorardo a base de ativos da unidade geradora de
caixa objeto de teste. O valor recuperavel é sensivel a taxa de desconto utilizada no método de
fluxo de caixa descontado, bem como os recebimentos de caixa futuros esperados e a taxa de
crescimento utilizada para fins de extrapolagao.

Caixa e equivalentes de caixa

31/12/2025 31/12/2024

Caixa e depdositos a vista 27.492 310
27.492 310

Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de
curto prazo e nao para investimento ou outros fins, sendo que a Companhia considera equivalentes
de caixa uma aplicagao financeira de conversibilidade imediata em um montante conhecido de
caixa e estando sujeita a um insignificante risco de mudanga de valor, sendo que estéo
representadas por aplicacbes financeiras em Certificados de Depdsito Bancario em instituicbes
financeiras de primeira linha.
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Investimentos

a)

Composicdo dos investimentos

Os investimentos sao avaliados pela Companhia pelo método de equivaléncia patrimonial e
pelo custo histérico, atualmente os investimentos ndo sdo consolidados pelo fato da
Companhia nao deter o controle sobre esses investimentos. Os saldos de investimentos

estavam compostos como segue:

31/12/2025 31/12/2024

Investimentos avaliados por equivaléncia patrimonial
FGP VIl Empreendimento Ltda. 9.030 9.030
Valor justo FGP VIII Empreend. Ltda.* 67.255 67.255
Senna Tower Empreendimento Ltda. 135.423 99.090
Marina Beach Empreendimento Ltda. 8.157 8.518
Valor justo Marina Beach Empreend. Ltda.* 222.372 222.371
One Empreendimento Ltda. 87.285 93.514
529.522 499.778

Investimentos avaliados a custo histérico

Master S.A. 30 30
30 30
529.552 499.808

(*) A Companhia utilizou propriedades de investimento para aportar capital em sociedades que tem por objetivo
realizar empreendimentos imobiliarios. A Companhia ndo detém o controle dessas investidas, sendo a
administragéo e incorporagdo do empreendimento de responsabilidade de seus soOcios nos respectivos
empreendimentos. Os valores de aportes de capital foram realizados pelos valores de custo histérico das
propriedades. O valor justo da propriedade passou a ser parte do investimento nos empreendimentos, tendo
cessado a sua valorizagdo a mercado a partir da data da incorporagéo ao capital das respectivas sociedades.
O valor justo sera realizado a medida que os empreendimentos forem sendo realizados através de venda das
unidades imobiliarias. Em 31 de dezembro de 2025 as referidas empresas séo representadas basicamente
pelos terrenos aportados pelos sécios, ndo tendo ainda o memorial descritivo registrado. Administragéo concluiu
que nado existe indicativo de impairment para os investimentos. O Empreendimento Triumph Tower passou a

ser chamado como Senna Tower.

a) Movimentacdo dos investimentos

Saldo em 31 de dezembro de 2023 461.002
Equivaléncia patrimonial 50.806
Dividendos recebidos (12.000)

Saldo em 31 de dezembro de 2024 499.808
Equivaléncia patrimonial 67.961
Dividendos recebidos (12.936)
Realizagdo do ajuste de avaliagéo patrimonial (25.281)

Saldo em 31 de dezembro de 2025 529.552
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6. Propriedades para investimentos

31/12/2025 31/12/2024

Terrenos 166.427 263.705
166.427 263.705

Para definicdo de valor justo dos imdveis tomou-se como base a comparagdo com dados de
mercado de iméveis semelhantes. Sdo selecionados alguns elementos de pesquisa de iméveis
similares em oferta ou negociados e opinides de corretores.

Estes elementos sdo submetidos a uma homogeneizagao técnica feita com auxilio de fatores de
ponderacdo empirica consagrados, que visa a ponderacado das caracteristicas e atributos dos
dados pesquisados, que exercem influéncia na formacao de seus precos, tais como:

(i) Fator de transposicao: é adotado para homogeneizar os elementos de pesquisa com imovel
avaliado, em fungao da localizacao relativa do mesmo.

(i) Fator de area: € adotado para homogeneizar os elementos de pesquisa com imovel avaliado,
em fungao relativa dos mesmos.

(iii) Fator de topografia: € adotado para homogeneizar os elementos de pesquisa com o imovel
avaliado, em fungao do padrao e potencial de utilizagdo do mesmo.

Depois de homogeneizados, estes valores sdo submetidos a um tratamento estatico para
determinacao do valor unitario a ser adotado para o imdével avaliado. Para determinagao do valor
justo tomou-se como base, imoveis de padrdo similar e na mesma regiao.

A movimentacao do saldo das propriedades para investimento foi como segue:

Saldo em 31 de dezembro de 2023 174.761
Valor justo 7.036
Aquisicoes 81.908

Saldo em 31 de dezembro de 2024 263.705
Valor justo 15.402
Venda imoveis (30.772)
Baixas (a) (81.908)

Saldo em 31 de dezembro de 2025 166.427

a) A Companhia adquiriu determinados imdveis e, durante o processo de aquisigéo, cedeu o
direito de compra ao FllI Challenger, fundo que possui relagdo com partes relacionadas por
meio do acionista Luciano Hang. Em razdo dessa operacdo, os saldos anteriormente

registrados em propriedades para investimento foram transferidos para a rubrica de partes
relacionadas.
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7. Imobilizado

A Administracao entende que o ativo imobilizado é plenamente recuperavel por meio do fluxo de
caixa das operagdes futuras. A seguir a composicao do ativo imobilizado em 31 de dezembro de
2025:

Taxa média
anual de Custo de Depreciacao Liquido em Liquido em
depreciagdo  aquisigao acumulada 31/12/2025 31/12/2024

Terrenos 0% 180 - 180 180
Edificacdes e instalagdes 4% 90 (76) 14 23
Moveis e utensilios 10% 35 (33) 2 5
Veiculos 20% 599 (357) 242 359

904 (466) 438 567

A movimentag¢ao do ativo imobilizado em 31 de dezembro de 2025 foi como segue:

Saldo em Saldo em
31/12/2024 Adicoes 31/12/2025
Custo
Terrenos 180 - 180
Edificagdes e instalagdes a0 - 90
Moveis e utensilios 35 - 35
Veiculos 599 - 599
904 - 904
Depreciacao
Edificagdes e instalagdes (67) (9) (76)
Méveis e utensilios (30) (3) (33)
Veiculos (240) (117) (357)
(337) (129) (466)
Total do imobilizado 567 (129) 438
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8. Imodveis a pagar

31/12/2025 31/12/2024

Iméveis a pagar 100 80.164

100 80.164
Circulante 100 80.064
Nao circulante - 100

Os iméveis a pagar apresentaram a seguinte movimentagao:

Saldo em 31 de dezembro de 2023 2.650
Adicoes 81.840
Pagamentos (4.326)

Saldo em 31 de dezembro de 2024 80.164
Pagamentos (80.064)

Saldo em 31 de dezembro de 2025 100
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9. Imposto de renda e contribuigao social

A seguir demonstramos a composigado dos impostos de renda e da contribui¢do social reconhecida

no resultado do periodo em 31 de dezembro de 2025:

3112/2025 31/12/2024

Receita de aluguéis 3.932 3.915
Receita de prestacéo de servigos 238 85
Venda de imoveis 27.774 -
Recebimento venda imdveis 857.589 -
Descontos concedidos 294.074 -
Base de presuncéao 1.183.607 4.000
Base tributavel 405.771 69.935
Imposto de renda (15%-25%) 101.443 (7.177)
Contribuigao social (9%) 36.519 (6.294)
Total da despesa de imposto 137.962 (13.471)
IRPJ e CSLL correntes (15.944) (2.570)
IRPJ e CSLL diferidos 153.906 (10.901)
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10. Tributos diferidos

A seguir demonstramos a composi¢ao dos saldos de tributos diferidos no periodo em 31 de
dezembro de 2025:

31/12/2025  31/12/2024

Valor a receber de iméveis vendidos 27.774 1.118.751
Diferencas no regime de caixa 283 288
Base de diferenga temporaria 28.057 1.119.039
PIS diferido 162 6.795
COFINS diferido 748 31.360
Imposto de renda diferido 591 115.565
Contribuicao social diferido 213 41.604
Total dos impostos diferidos 1.714 195.324
Total passivo circulante 36 4.573
Total passivo nao circulante 1.678 190.751

O imposto diferido € originado principalmente diferenga temporaria na venda dos iméveis, visto
que foram registrados em sua competéncia e sao tributadas pelo regime de caixa. Os impostos
estdo segregados de acordo com o cronograma de realizagdo deste saldo.

A seguir demonstramos as movimentagoes do imposto diferido no periodo:

Saldo em 31 de dezembro de 2023 184.306
Pagamentos (4.992)
Diferimento dos impostos 16.010

Saldo em 31 de dezembro de 2024 195.324
Pagamentos (60.006)
Diferimento dos impostos (133.604)

Saldo em 31 de dezembro de 2025 1.714
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11. Partes relacionadas

31/12/2025 31/12/2024

Ativo
Contas a receber (ativo circulante)
Aluguéis a receber 283 288
Challenger Fundo de Investimento Imobiliario (c) 1.065 67.387
H3 Legacy Fll (b) 1.781 -
3.129 67.675
Mutuo (ativo nao circulante)
One Empreendimentos Ltda. 16.165 16.165
Senna Tower Empreendimentos Ltda. 119.597 76.266
Marina Beach Empreendimentos Ltda. 51.311 21.991
The Tower Empreendimentos Ltda. 718 718
Challenger Fundo de Investimento Imobiliario 38.489 38.604
Contas a receber (ativo nao circulante)
Challenger Fundo de Investimento Imobiliario (c) - 1.051.364
H3 Legacy Fll (b) 24.928 -
251.208 1.205.108
Total do ativo 254.337 1.272.783

31/12/2025 31/12/2024

Passivo
Contas a pagar a partes relacionadas (passivo nao
circulante)
Luciano Hang (a) 31.716 442.506
Total do passivo 31.716 442.506

(a) Os mutuos nao possuem prazo de vencimento ou a incidéncia de juros remuneratorios.

(b) A Companhia vendeu imoveis de forma parcelada para o H3 Legacy Fll, empresa parte
relacionada através do socio Luciano Hang e seus filhos. A venda ocorreu a valor justo entre
as partes.
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11.

12.

13.
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Partes relacionadas--Continuacéao

(c) A movimentagcdo dos saldos de contas a receber com o Challenger Fundo Imobiliario esta
demostrada abaixo:

Saldo em 31 de dezembro de 2023 1.115.548
Atualizagéo 68.190
Recebimentos (64.987)

Saldo em 31 de dezembro de 2024 1.118.751
Atualizacéo 60.686
Recebimentos (*) (857.589)
Descontos concedidos (*) (294.074)

Saldo em 31 de dezembro de 2025 27.774

(*) A Companhia acordou com o Challenger Fundo de Investimento Imobilidrio a antecipagdo do recebimento das
parcelas de vendas dos imoveis. Para tal operagdo acordou-se um desagio no montante de R$ 294.074 para trazer a
divida a valor presente. Com isso a venda dos imoveis foi quitada dos imoéveis vendidos em anos anteriores, restando
apenas o valor de um imével vendido no montante de R$ 27.774

Remuneragao dos administradores

A Companhia é administrada por uma Diretoria, formada por 2 (dois) membros acionistas ou nao,
residentes no pais, que exercem suas fungdes sem remuneragao.

Arrendamentos — CPC 06 (R2)

A norma IFRS 16/ CPC 06 (R2) é aplicavel a partir de 1° de janeiro de 2019, e tem como objetivo
unificar o modelo de contabilizagdo do arrendamento, exigindo dos arrendatarios reconhecer os
passivos assumidos em contrapartida aos respetivos ativos correspondentes ao seu direito de uso
para todos os contratos de arrendamento, a menos que apresente as seguintes caracteristicas
que estado no alcance da isengao da norma:

i) Contrato com um prazo inferior ou igual a doze meses; e
i) Possua um valor imaterial ou tenha como base valores variaveis.

A Companbhia avaliou os potenciais impactos em suas demonstragoes financeiras decorrentes da
adocéo inicial da norma CPC 06 (R2) /IFRS 16. Na adog¢ao inicial foi identificado um contrato de
aluguel o qual se enquadrava na norma, 0s quais apresentaram as seguintes variagoes:
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13. Arrendamentos — CPC 06 (R2)--Continuacéo

a) Direito de uso

Os saldos de arrendamento mercantil em 31 de dezembro de 2025 estao representados por
aluguéis o qual a Companhia classificou:

31/12/2025 31/12/2024

Direito de uso de arrendamento

Locacbes de imoveis 19.776 18.646
19.776 18.646

(-) Amortizagao de direito de uso
Locagdes de imbveis (6.279) (5.177)
(6.279) (5.177)
13.497 13.469

O direito de uso de arrendamento apresentou a seguinte movimentagao no periodo em 31

de dezembro de 2025:

Saldo em 31 de dezembro de 2023 15.049
(+/-) Remensuragéao (554)
Amortizagao (1.026)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 13.469
(+/-) Remensuracao 1.130
Amortizagao (1.102)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 13.497

b) Arrendamentos a pagar

Os saldos de arrendamento mercantil em 31 de dezembro de 2025 estao representados por
aluguéis e demonstrados da seguinte forma:

31/12/2025 31/12/2024

Locagdes de imbveis 16.865 16.381
Arrendamentos a pagar com terceiros 16.865 16.381
Circulante 727 561
Nao circulante 16.138 15.820
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13. Arrendamentos — CPC 06 (R2)--Continuacéo

b) Arrendamentos a pagar--Continuagao

O contrato de aluguel possui prazo restante de 16 anos, podendo ou ndo serem renovados
desde que ambas as partes tenham comum acordo e aviso prévio de 90 a 180 dias. A taxa
de desconto utilizada ¢ de 10,90% a.a. e nao esta explicita em contrato, contudo a
Administracado adotou uma taxa de mercado nominal de acordo com o prazo do contrato.

Durante o periodo em 31 de dezembro de 2025 apresentaram as seguintes movimentagoes:

Saldo em 31 de dezembro de 2023 17.484
(+/-) Remensuracéao (554)
Encargos 1.738
Contraprestacao (principal e juros) (2.287)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 16.381
(+/-) Remensuracéao 1.130
Encargos 1.780
Contraprestacao (principal e juros) (2.426)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 16.865

Os saldos tém vencimento conforme segue (saldo nao circulante):

Ano 31/12/2025
2027 1.091
2028 1.089
2029 1.087
A partir de 2030 12.871

16.138

c) Efeito no resultado

De acordo com a norma CPC 06 (R2) / IFRS16, concluiu-se que as contraprestacbes de
arrendamento que anteriormente eram registradas como despesas com ocupagao passaram
a ser reconhecidas nas linhas de depreciagéao e despesas financeiras. Muito embora o novo
pronunciamento nado trouxe nenhuma alteragdo no montante total que sera levado ao
resultado ao longo da vida util do contrato, é correto afirmar que existe um efeito temporal no
lucro liquido, com uma redugéo de R$ 347 até 31 de dezembro de 2025 (R$ 477 em 31 de
dezembro de 2024), em fungao principalmente do método de reconhecimento dos juros e
atualizagdo monetaria associados aos arrendamentos.

48



Brashop S.A. — Administradora de Shopping Center

Notas explicativas as demonstragoes financeiras--Continuacio

Em 31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em milhares de Reais)

14. Obrigagées tributarias

PIS e COFINS a recolher
IRRF a recolher

IRPJ e CSLL a pagar

Outros impostos

Total de obrigagdes tributarias

Circulante
Nao circulante

15. Impostos a recuperar

IRPJ/CSLL a recuperar
Outros
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31/12/2025 31/12/2024
360 215

3 -

27.647 1.057

10 497

28.020 1.769
28.020 1.293

- 476
31/12/2025  31/12/2024
19.110 72

37 4

19.147 76
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Notas explicativas as demonstragoes financeiras--Continuacio
Em 31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em milhares de Reais)

16. Patriménio liquido

17.
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a)

Capital social

Em 31 de dezembro de 2025, o capital social da Companhia era de R$ 579.000 composto por
579.000 (milhdes) agdes ordinarias, todas subscritas e integralizadas.

Reserva legal

A reserva legal é constituida tendo como base 5% do lucro liquido do exercicio limitado a 20%
do Capital Social subscrito. A reserva é constituida ao final de cada exercicio.

Dividendos

Conforme estatuto da Companhia, os dividendos minimos obrigatérios sao calculados a razéo
de 25% dos lucros auferidos no exercicio, apds deducao das reservas e compensacao de
saldos de prejuizos acumulados. Durante o periodo em 31 de dezembro de 2025, a Diretoria
da Companhia distribuiu lucros no valor de R$ 240.311 (31 de dezembro de 2024 o valor de
R$ 25.776) os quais ja foram liquidados.

Reserva de retencdo de lucros

A Companhia registra nesta conta os lucros acumulados e ainda n&o distribuidos para o
acionista. Esta conta é formada basicamente pelos resultados auferidos com a valorizagao
das propriedades para investimento, ganhos na venda de imoveis e atualizacdo dos valores a
receber das vendas a prazo. A Companhia efetuara a destinagao de tais resultados mediante
a geragao de caixa futura para o efetivo pagamento destes resultados.

Ajustes de avaliacdo patrimonial

Nesta conta esta registrado o valor do ajuste a valor justo quando da adogao inicial dos novos
pronunciamentos contabeis. A realizacdo deste saldo ocorrera pela venda das propriedades
para investimento.

Provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 tramitam em esfera judicial processos
civeis, trabalhistas e fiscais, os quais com fundamento na opinido de assessores juridicos,
possuem probabilidade de perda remota. Portanto, nenhuma provisao foi registrada em 31 de
dezembro de 2025. A Companhia ndo possui agdes com probabilidade de perda possivel.
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Em 31 de dezembro de 2025

(Valores expressos em milhares de Reais)

18. Receita operacional liquida

31/12/2025 31/12/2024

Receita bruta

Receitas de aluguéis 3.932 3.915

Receitas de condominios 238 85

Receita na venda de imoveis 27.774 -
Total de receitas 31.944 4.000
Dedugodes da receita

Impostos sobre as vendas (1.149) (2.637)
Total de deducdes das receitas (1.149) (2.637)
Receita operacional liquida 30.795 1.363

19. Gastos por natureza

A Companhia optou por apresentar a demonstracao do resultado por fungdo. Conforme requerido
pelo CPC 26, apresenta, a seguir, o detalhamento da demonstracao do resultado por natureza:

31/12/2025 31/12/2024

Gastos por funcio

Custo de imdveis vendidos (30.772) -
Despesas gerais e administrativas (1.859) (2.617)
Despesas com vendas (1.639) (1.181)

(34.270) (3.798)

Gastos por natureza

Custo de imdveis vendidos (30.772) -
Despesas com pessoal (612) (520)
Depreciagao (129) (130)
Amortizacao de direito de uso (1.102) (1.026)
Servigos de terceiros (338) (347)
Taxas e tarifas (403) (146)
Outros (914) (1.629)

(34.270) (3.798)
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20. Resultado financeiro

31/12/2025 31/12/2024

Receitas financeiras

Juros recebidos 60.686 68.190
Rendimento aplicagbes financeiras 2.266 441
Descontos recebidos 9.564 24
Atualizacao de créditos extemporaneos 5.106 -
77.622 68.655

Despesas financeiras
Juros pagos (57) (219)
Descontos concedidos (a) (294.074) (10)
Despesas bancarias (68) (98)
Juros sobre arrendamentos a pagar (1.780) (1.738)
(295.979) (2.065)
Resultado financeiro liquido (218.357) 66.590

(a) Vide nota explicativa 11 (a).

21. Objetivo e politicas para gestao de risco financeiro
Os instrumentos financeiros constantes nas contas de ativo e passivo encontram-se atualizados
na forma contratada até 31 de dezembro de 2025 e correspondem, substancialmente, ao seu valor

de mercado. Os principais instrumentos financeiros da Companhia sao:

31/12/2025 31/12/2024

Ativos

Caixa e equivalentes de caixa 27.492 310
Contas a receber de clientes - 323
Partes relacionadas - Ativa 254.337 1.272.783
Passivos

Fornecedores 505 491
Partes relacionadas - Passiva 31.716 442.506
Arrendamento mercantil 16.865 16.381
Imoveis a pagar 100 80.164
Outros passivos 205 191
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20. Objetivo e politicas para gestao de risco financeiro--Continuagao
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A Administracdo da Companhia é de opinido que os instrumentos financeiros, os quais estéo
reconhecidos nas demonstragdes financeiras intermediarias pelos seus valores contabeis, nao
apresentam variacgoes significativas em relagdo aos respectivos valores de mercado, em razéo de
o vencimento de parte substancial dos saldos ocorrer em data proxima as dos balancgos. O saldo
da rubrica “Empréstimos e financiamentos” € atualizado monetariamente, estando lastreados a
juros pos-fixados, com base nos encargos definidos em contratos, os quais sdo proximos das
condi¢cdes de mercado e, portanto, o saldo devedor registrado nas datas dos balancos esta proximo
do valor de mercado. Contudo, tendo em vista que ndo ha mercado ativo para esses instrumentos,
as diferencas poderiam ocorrer se tais valores fossem liquidados antecipadamente. A Diretoria
Executiva é responsavel por supervisionar a gestdo dos riscos aos quais a Companhia esta
exposta, os quais sao:

a) Risco de crédito: O risco de crédito € o risco de a contraparte de um negdécio ndo cumprir uma
obrigagdo prevista em um instrumento financeiro ou contrato com cliente, o que levaria ao
prejuizo financeiro. A Companhia esta exposta ao risco de crédito em suas atividades
operacionais (principalmente com relacdo a contas a receber) e de financiamento. A Companhia
tem concentracéo de imodveis arrendados para empresa relacionada. A diretoria monitora o risco
de sua contraparte regularmente. O risco de crédito de saldos com bancos e instituicdes
financeiras € administrado pela Diretoria Financeira da Companhia. A necessidade de uma
provisdo para perda por redugao ao valor recuperavel € analisada a cada data reportada com
base no histdérico de perda incorrida da carteira e analise financeira da contraparte. Em 31 de
dezembro de 2025 néo se verificou a necessidade de constituicdo de provisdo para perdas com
recebiveis. Adicionalmente, a Companhia monitora os valores depositados e a concentragao
em determinadas instituigbes e, assim, mitiga o prejuizo financeiro no caso de potencial faléncia
de uma contraparte.

b) Risco de liquidez: A Companhia acompanha o risco de escassez de recursos por meio de
avaliagdes regulares de sua administracao.

c) Risco de mercado: o risco de mercado € o risco de que o valor justo dos ativos futuros de um
instrumento financeiro flutue devido a variagdes nos precos de mercado. Os precos de mercado
englobam dois tipos de riscos: (a) risco de taxa de juros e (b) risco cambial.

d) Risco de encargos financeiros/flutuacéo de taxa de cambio: Esse risco advém de a possibilidade
da Companhia vir a incorrer em perdas por conta de flutuagdes nas taxas de juros de captacgao
bem como pela exposigao a oscilagdes de cambio que aumentem as suas despesas financeiras
relativas a empréstimos obtidos junto a instituicbes financeiras. A Companhia monitora
continuamente a volatilidade das taxas de mercado.
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22.

23.
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e) Gerenciamento de capital: A Administragdo da Companhia gerencia seus recursos, a fim de
assegurar a continuidade dos negdcios e maximizar os recursos para aplicacdo em abertura
de lojas, reformas e remodelacao das lojas existentes, além de prover retorno aos quotistas.
Periodicamente, a Administracao revisa a estrutura de capital e sua habilidade de liquidar os
seus passivos, bem como monitora tempestivamente o prazo médio de fornecedores em
relacdo ao prazo médio de giro dos estoques, tomando as agbes necessarias quando a
relacdo entre esses saldos apresentar ativo maior que o passivo. Os objetivos da Companhia
ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade de continuidade das
operagoes para oferecer retorno aos quotistas e beneficios a outras partes interessadas,
além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo e maximizar os
recursos para aplicagao em abertura de lojas, reformas e remodelacao das lojas existentes.
Nao houve alteracbes na abordagem da Companhia a administracdo de capital durante o
exercicio. A Companhia, ndo esta sujeita as exigéncias externas impostas de capital.

Coberturas de seguros

A Companhia possui seguro para riscos de sinistro em cada um de seus prédios classificados
como propriedades para investimento. Os valores segurados séo determinados e contratados com
bases técnicas e sdo considerados suficientes, pela Administracdo da Companhia, para a
cobertura de eventuais perdas decorrentes de sinistros com bens do ativo permanente e lucros
cessantes.

Transagodes que nao afetaram o caixa

Em 31 de dezembro de 2025 a Companhia efetuou certas transag¢des que impactaram os saldos
patrimoniais sem ter impacto no caixa. As transacoes estao abaixo sumariadas:

31/12/2025 31/12/2024

Remensuracdes de arrendamentos 1.130 (554)
Vendas de imdveis parcelados 27.774 -
Baixa custo de venda de imoveis parcelados 30.772 -
Reclassificagao de propriedades de investimentos para

partes relacionadas 81.908 -



