GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

' SAO SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

PAUI.O JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE SAO PAULO

SQuERNe, JUCESP

CERTIDAO DE INTEIRO TEOR

DOCUMENTO EMITIDO PELA INTERNET

DADOS DA EMPRESA

NOME EMPRESARIAL
SUSTENZA S.A

TITULO DE ESTABELECIMENTO TIPO JURIDICO

SOCIEDADE POR ACOES
NIRE CNPJ NUMERO DO ARQUIVAMENTO DATA DO ARQUIVAMENTO
35300687426 35.231.675/0001-26 35300687426 12/02/2026

DADOS DA CERTIDAO

DATA DE EXPEDIGAO HORA DE EXPEDIGAO CODIGO DE CONTROLE

20/02/2026 14:27:15 286165602

A AUTENTICIDADE DO PRESENTE DOCUMENTO, BEM COMO O ARQUIVO NA FORMA ELETRONICA PODEM SER VERIFICADOS NO
ENDERECO WWW.JUCESPONLINE.SP.GOV.BR

ESTA COPIA FOI AUTENTICADA DIGITALMENTE E ASSINADA EM 20/02/2026 PELA SECRETARIA GERAL DA JUCESP — MARINA
CENTURION DARDANI, CONFORME ART. 1° DA MP2200-2 DE 24/08/2001, QUE INSTITUI A INFRAESTRUTURA DE CHAVES PUBLICAS
BRASILEIRAS — ICP BRASIL, EM VIGOR CONSOANTE E.C N°32 DE 11/09/2001 M- ART.2°.

ART 1°. FICA INSTITUIDA A INFRAESTRUTURA DE CHAVES PUBLICAS BRASILEIRA — ICP BRASIL, PARA GARANTIR AUTENTICIDADE,
INTEGRIDADE E VALIDADE JURIDICA DE DOCUMENTOS EM FORMA ELETRONICA, DAS APLICAGOES DE SUPORTE E DAS APLICAGOES
HABILITADAS QUE UTILIZEM CERTIFICADOS DIGITAIS, BEM COMO A REALIZAGAO DE TRANSAGCOES ELETRONICAS SEGURAS.

EXISTE(M) ARQUIVAMENTO(S) POSTERIORE(S).

Certifico o registro de constituigdo sob o NIRE n° 35300687426 em 12/02/2026 da empresa SUSTENZA S.A, protocolado sob o n® 0577701265. Esta cépia foi autenticada
digitalmente e assinada em 20/02/2026 por MARINA CENTURION DARDANI — Secretario Geral. Autenticagédo: 286165602. A JUCESP garante a autenticidade do registro e da
Certidao de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.

JUCESP |



Certifico o registro de constituicdo sob o NIRE n° 35300687426 em 12/02/2026 da empresa SUSTENZA S.A, protocolado sob o n°® 0577701265. Esta c6pia foi autenticada
digitalmente e assinada em 20/02/2026 por MARINA CENTURION DARDANI — Secretério Geral. Autenticagdo: 286165602. A JUCESP garante a autenticidade do registro e da
Certidao de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.

JUCESP |




Certifico o registro de constituicdo sob o NIRE n° 35300687426 em 12/02/2026 da empresa SUSTENZA S.A, protocolado sob o n°® 0577701265. Esta c6pia foi autenticada
digitalmente e assinada em 20/02/2026 por MARINA CENTURION DARDANI — Secretério Geral. Autenticagdo: 286165602. A JUCESP garante a autenticidade do registro e da
Certidao de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.

JUCESP |




Certifico o registro de constituicdo sob o NIRE n° 35300687426 em 12/02/2026 da empresa SUSTENZA S.A, protocolado sob o n°® 0577701265. Esta c6pia foi autenticada
digitalmente e assinada em 20/02/2026 por MARINA CENTURION DARDANI — Secretério Geral. Autenticagdo: 286165602. A JUCESP garante a autenticidade do registro e da
Certidao de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.

JUCESP |



Certifico o registro de constituicdo sob o NIRE n° 35300687426 em 12/02/2026 da empresa SUSTENZA S.A, protocolado sob o n°® 0577701265. Esta c6pia foi autenticada
digitalmente e assinada em 20/02/2026 por MARINA CENTURION DARDANI — Secretério Geral. Autenticagdo: 286165602. A JUCESP garante a autenticidade do registro e da
Certidao de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.

JUCESP |




® % eee ecos see see

] [ Y . . . .

o e o I es  eoo
= L . e o

e LX) ®es oses ces o

na cidade de B:aru'én'i, Est.édg.d's. Séo.Pa.lfl.'q, CEP: 06.455-020, NIRE 35.300.678.290,
neste ato reprebettada pty, Sesi diretqr Presidente Sr. Luiz Augusto do Valle de Lima,
brasileiro, casado em regime de separacdo de bens, empresario, com enderego
comercial a Av. Cardoso Saraiva, 600, Sala 402 - Parte, Bairro Centro, CEP: 36120-
000, Matias Barbosa-MG, portador da Carteira de Identidade n°® M- 1.307.302, expedida
pela Secretaria de Seguranga Publica do Estado de Minas Gerais, e do Cadastro de
Pessoas Fisicas - CPF - n° 946.276.066-72, mediante a cess&o e transferéncia de
quotas no valor de R$ 38.000,00 (trinta e oito mil reais).

¢) Que o acionista resolve para maior expansdo de seus negocios, transformar a
Sociedade V.L. PARTICIPACOES E CONSULTORIA LTDA em Sociedade Andnima
de Capital Fechado sob a denominacdo de SUSTENZA S.A., elevando-se o Capital
Social de R$ 40.000,00 (quarenta mil reais) para R$ 6.064.001.019,00 (seis bilhdes,
sessenta e quatro milhdes, um mil e dezenove reais), da seguinte forma:

a. R$ 6.053.961.019,00 (seis bilhdes cinquenta e trés milhdes novecentos e
sessenta e um mil e dezenove reais), integralizados neste ato e desta forma:
crédito contra o Fundo de Compensagéo das Variagbes Salariais (FCVS), nao
optante pelos termos da Lei 10.150/2000 e atualizado segundo funtamentado no
Tema STF 810 e Lei 11.960/2009;

b. R$10.000.000,00 (dez milhdes) a serem integralizados em moeda corrente do
Pais no prazo de 12 (doze) meses, apds o registro da presente Ata de
Transformagéo;

¢. Desta forma o capital Social totaliza o valor de R$ 6.064.001.019,00 (seis
bilndes, sessenta e quatro milhdes, um mil e dezenove reais), divididos em
6.064.001.019 (seis bilhdes sessenta e quatro milhdes, um mil e dezenove)
agdes ordinarias no valor de R$ 1,00 (hum real) cada uma.

d) Que a subscrigéo feita se subordina a legislagao vigente, tornando-se o acionista, Sr.
Luiz Augusto do Valie de Lima, brasileiro, casado em regime de separacgdo de bens,
empresario, com endereco comercial a Av. Cardoso Saraiva, 600, Sala 402 - Parte,
Bairro Centro, CEP: 36120-000, Matias Barbosa-MG, portador da Carteira de
Identidade n® M- 1.307.302, expedida pela Secretaria de Segurancga Publica do Estado
de Minas Gerais, e do Cadastro de Pessoas Fisicas - CPF - n° 946.276.066-72,
responsavel pela totalidade do Capital Social.
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e) ELEIGAO DIR$T-01R PRESIDENTE, *Gom a presenga do acionista, fundador e
subscritor totaL'do..CapltaL Somal asgyme @ Presidéncia da Sociedade, o Sr. Luiz
Augusto do Valle de Lima, brasileiro, casado em regime de separacido de bens,
empresario, com endereco comercial a Av. Cardoso Saraiva, 600, Sala 402 - Parte,
Bairro Centro, CEP: 36120-000, Matias Barbosa-MG, portador da Carteira de
Identidade n° M- 1.307.302, expedida pela Secretaria de Seguranga Publica do Estado
de Minas Gerais, e do Cadastro de Pessoas Fisicas - CPF - n® 946.276.066-72, como
unico sécio das empresas V.L. PARTICIPACOES E CONSULTORIA
LTDA estabelecida na Av. Cardoso Saraiva, 600, Sala 402 - Parte, Bairro Centro, CEP:
36120-000, Matias Barbosa-MG inscrita no CNPJ sob o n° 35.231.675/0001-26,
arquivada na Junta Comercial do Estado de Minas Gerais, sob o n°® 31213046259 em
26/04/2022 e JOIA HOLDING FINANCEIRA S.A., CNPJ n° 63.248.445/0001-05,
estabelecida a Alameda Tocantins, n°® 350, 11° andar, sala 1.101 — parte, Condominio
West Corp, no bairro Alphaville Centro Industrial e Empresarial, na cidade de Barueri,
Estado de Séo Paulo, CEP: 06.455-020, NIRE 35.300.678.290,

f) Que o objetivo social, passara a ser:

i. A execugdo de operagbes ndo bancarias ativas, passivas e acessoérias,
observados os aspectos legais aplicaveis;

ii. A prestacdo de servicos de intermediagdo financeira sob multiplas formas,
exercendo atividades negociais junto a instituicées financeiras integrantes do
Sistema Financeiro Nacional, em consonancia com a Resolugdo BACEN n°
3.954, de 24 de fevereiro de 2011;

iii. A captagdo de funding por meio de fundos de investimento, private equity,
venture capital, asset management companies, operagdes de middie market,
mily offices e instituicdes multilaterais de fomento, tais como o Banco Nacional
de Desenvolvimento Econdémico e Social — BNDES, Banco Mundial e Banco
Internacional para Reconstrugdo e Desenvolvimento — BIRD, para

investimentos em empresas nacionais e internacionais;

iv. A captagdo de funding para entidades assistenciais, sem fins lucrativos,
filantropicas, organizagdes nao governamentais (ONGs) e organizagdes da
sociedade civil de interesse publico (OSCIPs);

V. A compra, a vista ou a prazo, total ou parcial, de direitos creditérios publicos
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vi. A analise de créditd &°¢adastitr® =+’

vii. A prestacdo de servicos de gestido de crédito, selegdo de riscos,
administracdo de contas a pagar e a receber, bem como cobranca
extrajudicial;

viii. A prestacdo de servigos de consultoria e assessoria a empresas nacionais e

estrangeiras;

ix. A concesséo de fianga civil, garantias fidejussérias e garantias contratuais em
geral, nos termos dos artigos 818 a 839 da Lei n® 10.406, de 2002 (Cdédigo
Civil), para obrigagdes contratuais, comerciais, civis e empresariais, inclusive
em operagdes privadas;

X. A execugéo de servigos de controle e processamento de dados das operacdes
pactuadas e correlatas;

Xi. A estruturacdo, gestdo, administragdo e aplicagdo de projetos nas areas

ambiental, tecnolégica e de inovacgao, inclusive na area de crédito de carbono;

xii. A estruturagéo, gestdo, administracao e aplicagdo de recursos em Fundos de
Investimento em Direitos Creditérios — FIDC NP (ndo padronizados);

xiii. A participagdo em outras sociedades, nacionais ou estrangeiras, na qualidade
de acionista ou quotista, inclusive em Sociedades de Propésito Especifico —
SPE e Sociedades em Conta de Participagéo — SCP;

xiv. A guarda e custédia de documentos e ativos em geral.

9) Com a decisdo de transformagdo da sociedade limitada, que tem girado nesta cidade
sob a denominagdo de V.L. PARTICIPAGOES E CONSULTORIA LTDA, em
Sociedade Andnima de Capital Fechado, sob a denominagdo de SUSTENZA S.A.
mantendo a nova firma todos os direitos e obrigagdes que compdem o patriménio da
sociedade ora transformada, nos termos dos arts. 220 a 222 da Lei n°® 6.808/76, sendo
a proposta unanimemente aprovada e decidindo-se também que o capital da sociedade
anbnima sera de R$ 6.064.001.019,00 (seis bilhdes, sessenta e quatro milhdes, um mil

e dezenove reais), subscritas na exata proporgcdo do valor das respectivas acgdes,
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SUSTENZA S.A.

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO | - DENOMINAGAO, SEDE, DURAGCAO E OBJETO SOCIAL

Art. 1°— A SUSTENZA S.A. é uma sociedade anénima fechada regida por este estatuto social,
por eventuais acordos de acionistas arquivados na sede social e pelas disposicbes legais
aplicaveis ("Companhia").

Art. 2° — A Companhia tem sede na Alameda Tocantins, n° 350, Sala 1104, 11 Pavimento,

Condominio West Corp, Bairro Alphaville Centro Indust. @ Empr/ Alphaville, CEP: 06455-020,
Barueri-SP.

Paragrafo anico: A Companhia podera abrir, transferir ou extinguir filiais, sucursais, agéncias ou
representacbes em qualquer ponto do territério nacional ou do exterior.

Art. 3°— O tempo de duragéo da Companhia & indeterminado.

Art. 4°— A Companhia tem por objeto: - A execugéo de operagdes nio bancarias ativas, passivas
e acessorias, observados os aspectos legais aplicaveis; - A prestacdo de servigos de
intermediagéo financeira sob multiplas formas, exercendo atividades negociais junto a instituices
financeiras integrantes do Sistema Financeiro Nacional, em consonancia com a Resolugao
BACEN n° 3.954, de 24 de fevereiro de 2011; - A captagao de funding por meio de fundos de
investimento, private equity, venture capital, asset management companies, operacgdes de middle
market, mily offices e instituicdes multilaterais de fomento, tais como o Banco Nacional de
Desenvolvimento Econémico e Social — BNDES, Banco Mundial e Banco Internacional para
Reconstrugdo e Desenvolvimento — BIRD, para investimentos em empresas nacionais e
internacionais; - A captagdo de funding para entidades assistenciais, sem fins lucrativos,
filantrépicas, organizagdes ndo governamentais (ONGs) e organizagdes da sociedade civil de
interesse publico (OSCIPs); - A compra, a vista ou a prazo, total ou parcial, de direitos creditérios

publicos ou privado; - A analise de crédito e cadastro; - A prestacdo de servicos de gestdo de

Junta Comercial do Estado de Minas Gerais

Certifico o registro sob o n® 31300184030 em 04/02/2026 da Empresa SUSTENZA S.A., Nire 31300184030 e protocolo 260434353 - 20/01/2026.
Efeitos do registro: 14/01/2026. Autenticagao: A296FE523B27C54EB6C1955BF75987E902B6A37. Marinely de Paula Bomfim - Secretaria-Geral.
Para validar este documento, acesse hitp://www.jucemg.mg.gov.br e informe n° do protocolo 26/043.435-3 e o codigo de seguranga 90CH Esta
copia foi autenticada digitaimente e assinada em 05/02/2026 por Marinely de Paula Bomfim - Secretaria-Geral.

pag. 9/20

Tana

Certifico o registro de constituicdo sob o NIRE n° 35300687426 em 12/02/2026 da empresa SUSTENZA S.A, protocolado sob o n® 0577701265. Esta cépia foi autenticada
digitalmente e assinada em 20/02/2026 por MARINA CENTURION DARDANI — Secretério Geral. Autenticagdo: 286165602. A JUCESP garante a autenticidade do registro e da
Certidao de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.




crédito, selegdo de riscos, administracdo de contas a pagar e a receber, bem como cobranca
extrajudicial; - A prestacdo de servigos de consultoria e assessoria a empresas nacionais e
estrangeiras; - A concessao de fianga civil, garantias fidejussérias e garantias contratuais em
geral, nos termos dos artigos 818 a 839 da Lei n® 10.406, de 2002 (Cédigo Civil), para obriga¢des
contratuais, comerciais, civis e empresariais, inclusive em operagées privadas; - A execugao de
servicos de controle e processamento de dados das operagdes pactuadas e correlatas; - A
estruturacao, gestao, administragcao e aplicacéo de projetos nas areas ambiental, tecnolégica e
de inovacéo, inclusive na area de crédito de carbono; - A estruturagdo, gestdo, administragao e
aplicagcdo de recursos em Fundos de Investimento em Direitos Creditérios — FIDC NP (nao
padronizados); - A participacdo em outras sociedades, nacionais ou estrangeiras, na qualidade
de acionista ou quotista, inclusive em Sociedades de Propésito Especifico-SPE e Sociedades
em Conta de Participagéo — SCP; - A guarda e custddia de documentos e ativos em geral.

CAPITULO Il - CAPITAL SOCIAL E ACOES

Art. 5°— O capital social & dividido em 6.064.001.019 (seis bilhoes sessenta e quatro milhdes
um mil e dezenove) agées de R$ 1,00 (hum real) cada uma.

Quantidade de Agdes| Valor da Agdao Total

Descricao ;
6.064.001.019 R$ 1,00 R$ 6.064.001.019,00

Ac,ées Of&inériés .

Art. 6° — As agbes sao indivisiveis em relagdo 4 Companhia e cada uma delas da direito a 1
(um) voto nas deliberagées sociais. Quando a acao pertencer a mais de uma pessoa, os direitos
a ela conferidos serdo exercidos pelo representante do condominio.

Art. 7° — A Companhia podera, a qualquer tempo, por deliberagac da assembleia geral, criar
classes de agfes ou aumentar o numero de acgdes das classes existentes, ou, ainda criar acbes
preferenciais de uma ou mais classes, resgataveis ou ndo, sem guardar proporgcao com as demais
classes ou espécies existentes, observado o limite de 50% (cinquenta por cento) de agdes
preferenciais sobre o total de agées emitidas.

Art. 8°— As agbes nao serdo representadas por cautelas ou titulos multiplos, presumindo-se sua
propriedade pela inscrigdo do nome do acionista no livro de registro de acées nominativas da
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Companhia.

Art. 9°— Nos casos de reembolso de ac6es previstos em lei, o valor de reembolso correspondera
ao valor patrimonial das agGes, determinado com base no Ultimo balango anual aprovado pela
assembleia geral de acionistas, observado o disposto no artigo 45, § 2°, da Lei das Sociedades
por Agdes.

Art. 10°— Para os ns do artigo 44, §6°, da Lei das Sociedades por Acbes, o resgate das agdes
de emissdo da Companhia, independentemente de sua espécie e/ou classe, podera ser aprovado
em assembleia geral por votos de acionistas que representem mais da metade do capital social.

CAPITULO Iil - ASSEMBLEIAS GERAIS

Art. 11° — A assembleia geral reunir-se-a: (i) ordinariamente, em um dos 4 (guatro) meses
seguintes ao término do exercicio social; e (ii) extraordinariamente, sempre que os interesses
sociais o exigirem.

Paragrafo 1° — As convocagdes deverdo ser realizadas com, pelo menos, 8 (oito) dias de
antecedéncia da data da assembieia, por qualquer dos membros da diretoria, por qualquer dos
acionistas ou membros do conselho fiscal, se instalado.

Paragrafo 2° — Nos termos do artigo 124, §4°, da Lei das Sociedades por Acdes, as formalidades
para convocacdo poderao ser dispensadas quando todos os acionistas estiverem presentes ou

reconhecerem por escrito que estéo cientes a respeito do lugar, hora, data e ordem do dia da
assembleia geral.

Paragrafo 3° — A assembleia geral instalar-se-a, em qualquer convocagdo, com a presenca de
acionistas que representem o quérum legal e/ou estatutario necessario a aprovacédo das matérias
constantes da correspondente ordem do dia.

Paragrafo 4° — S¢6 poderéo exercer o direito de voto na assembleia geral, diretamente, por meio
de procuradores ou a distancia, os acionistas titulares de acGes ordinarias que estejam
registradas em seu nome, no livro préprio, na data de realizacdo da assembleia.

Art. 12° — As assembleias gerais da Companhia serdo presididas por qualquer um dos

Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
Certifico o registro sob o n® 31300184030 em 04/02/2026 da Empresa SUSTENZA S.A., Nire 31300184030 e protocolo 260434353 - 20/01/2026.
Efeitos do registro: 14/01/2026. Autenticagéo: A296FE523B27C54EB6C19558F75987E902B6A37. Marinely de Paula Bomfim - Secretaria-Geral.
Para validar este documento, acesse htip://www.jucemg.mg.gov.br e informe n® do protocolo 26/043.435-3 e o codigo de seguranga 90CH Esta
copia foi autenticada digitalmente e assinada em 05/02/2026 por Marinely de Paula Bomfim - Secretaria-Geral. PO Lo
S ;ﬁ“;@ pag. 11/20
rARA DE1

Certifico o registro de constituicdo sob o NIRE n° 35300687426 em 12/02/2026 da empresa SUSTENZA S.A, protocolado sob o n® 0577701265. Esta cépia foi autenticada
digitalmente e assinada em 20/02/2026 por MARINA CENTURION DARDANI — Secretério Geral. Autenticagdo: 286165602. A JUCESP garante a autenticidade do registro e da
Certidao de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.




. eee oo (XX
. . . * o
oo oo ®ee voes soe .
. oo oo
e o °e o
. .
. . . .
o o * o . « .
®ev eose ®e sees sose oo

presentes, indicado por acionistas que representem a maioria das agdes com direito de voto. O
presidente da assembleia geral indicara um dos presentes para secretariar os trabalhos.

Art. 13° — As deliberagdes da assembleia geral, ressalvados quéruns superiores previstos em
lei, neste estatuto social ou em eventuais acordos de acionistas arquivados na sede social da
Companhia, serdo tomadas por acionistas titulares na maioria das agbes com direito de voto
emitidas pela Companhia.

Art. 14° — Os acionistas poderdo ser representados nas assembleias gerais por procuradores
constituidos na forma do artigo 126, §1°, da Lei das Sociedades por Acgdes, seja, para formagéo
do quérum, seja para votagao.

Paragrafo 1° — Os acionistas poderao exercer o direito de voto e participar da assembleia a
distancia, por meio de conferéncia telefénica, videoconferéncia ou por qualquer outro meio de
comunicag&o que permita a identificacdo do participante, desde que sejam utilizados meios que
permitam assegurar a identidade do acionista, ou de seu representante, bem como que permitam
assegurar a autenticidade das respectivas manifestagées e teor dos votos. O envio de voto por
escrito, assinado pelo acionista, com firma reconhecida, até o horario de inicio da assembleia
geral sera considerado como meio apropriado para o registro da presenca do referido acionista
na assembleia e do sentido de seu voto, sem prejuizo de outros meios. Uma vez recebido o voto
a distancia, bem como computado e registrado o teor do referido voto, o presidente e/ou o
secretario da assembleia geral cardo investidos de plenos poderes para assinar a ata da
assembleia, a lista de presenga e o livro de registro de presenca de acionistas em nome do
acionista participante da assembleia geral nos termos deste Paragrafo.

Paragrafo 2° — Os acionistas que participarem e votarem a distancia deverao ser considerados
presentes a assembleia, para todos os fins, servindo a assinatura do presidente e/ou secretario
do conclave, na ata, como comprovagéo da participagéo e do recebimento do voto.

CAPITULO IV — ADMINISTRACAO

Art. 15°— A Companhia sera administrada pela diretoria composta por até 4 (quatro) diretores,
com as seguintes designagéges: (i) Diretor Presidente; (ii) Diretor Vice-Presidente — Financeiro,
Controladoria e Investimentos; (jii) Diretor Vice-Presidente — Corporativo e Institucional e (iv)
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Diretor Vice-Presidente — Comercial e Marketing. Os diretores poderdo ser acionistas ou nao,
residentes no pais, e serdo eleitos e destituiveis, a qualquer tempo, pela assembleia geral,
observadas as disposicdes legais, deste estatuto social e de eventuais acordos de acionistas

arquivados na sede social.
Paragrafo tinico — A assembileia geral fixara de forma global e anual os honorarios da diretoria.

Art. 16°— O prazo de mandato dos membros da diretoria € de 3 (trés) anos, sendo permitida a
reeleicdo. Os diretores permanecerdo em seus cargos até elei¢cdo e posse de seus substitutos,
estendendo-se os respectivos mandatos, ainda que expirado o prazo indicado neste Artigo, caso
os novos diretores ndo tenham sido eleitos, nem empossados por qualquer razao.

Paragrafo 1° — A investidura dos diretores dar-se-a mediante assinatura de termo de posse nos
livros de registro de atas da diretoria, independentemente de caugéo.

Paragrafo 2° — Na hipétese de impedimento de definitivo ou vacancia no cargo de diretor, sera
imediatamente convocada assembleia geral para que seja preenchido o cargo, que completara o
mandato do diretor substituido.

Paragrafo 3° — Além dos casos de morte ou rentncia, considerar-se-a vago o cargo do diretor

que, sem justa causa, deixar de exercer suas fung¢des por 90 (noventa) dias consecutivos.

Art. 17° — A diretoria reunir-se-a sempre que convocada por qualquer diretor, com 3 (trés) dias
de antecedéncia, mediante convocag&o pessoal dirigida aos demais diretores, com comprovagao
do recebimento, devendo constar da convocagdo a ordem do dia. Independentemente de
convocagao, serdo validas as reunides da diretoria que constarem com a presenca da totalidade
dos membros em exercicio.

Paragrafo 1° — As reunibes da diretoria serdo presididas por qualquer dos diretores e
secretariadas por pessoas indicadas pelo presidente, que podera ser um dos diretores, ou nao.

Paragrafo 2° — Nas reuniGes da diretoria, o diretor ausente podera ser representado por um de
seus pares, para formacéo de quérum de instalagdo e/ou de deliberagao. Igualmente, serdo
admitidos votos por carta, fax ou e-mail, quando recebidos até o momento da reunifo. Os
diretores que participarem e votarem a distancia dever&o ser considerados presentes a reunio,
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para todos os fins, servindo a assinatura do presidente e/ou secretario do conclave, na ata, como
comprovacédo da participagéo e do recebimento do voto. As reunides da diretoria seréo validas
nos termos deste Paragrafo, mesmo que todos os diretores participem e votem a distancia.

Paragrafo 3° — Nas reunides da diretoria as deliberagdes serdo tomadas por maioria absoluta

de votos dos membros em exercicio, e constarao de atas lavradas e assinadas no livro préprio.

Art. 18°— Além dos atos necessarios a consecugao do objeto social e ao regular funcionamento
da Companhia, os diretores ficam investidos de poderes para, observadas suas respectivas
competéncias e no ambito de suas responsabilidades individuais, representar a Companhia ativa
ou passivamente, em juizo ou fora dele, transigir, renunciar, desistir, firmar compromissos,
contrair obrigagdes, confessar dividas e fazer acordos, adquirir, alienar e onerar bens moveis e
iméveis. Compete especialmente a diretoria: (i) Cumprir e fazer cumprir este estatuto social e as
deliberactes da assembleia geral; (ii) Apresentar o relatério da administrag&o, as demonstragoes
financeiras e a proposta de destinagdo dos lucros do exercicio, observadas as disposicées
previstas em lei, neste estatuto social e em eventuais acordos de acionistas arquivados na sede
social da Companhia; e (iii) Representar a Companhia ativa e passivamente, judicial e
extrajudicialmente, respeitadas as regras previstas no Artigo 19 deste estatuto social.

Art. 19°— A Companhia considerar-se-a obrigada se representada: (i) Por 2 (dois) diretores, em
conjunto, para a pratica de quaisquer atos; ou (ii) Por 1 (um) ou mais procuradores, de acordo

com os poderes outorgados na respectiva procuragéo e observado o disposto no Paragrafo Unico
deste Artigo 19.

Paragrafo Unico — As procuragdes outorgadas pela Companhia deverdo especificar todos os
poderes outorgados e, exceto se para fins de representacdo em processos judiciais ou
administrativos, deveréo ter prazo determinado, ndo superior a 1 (um) ano.

Art. 20° — Em operagdes estranhas aos negdcios sociais, & vedado aos diretores ou a qualquer
procurador, em nome da Companhia, conceder fiangas e avais, ou contrair obrigagées de
qualquer natureza.

Paragrafo tnico — Os atos praticados com violagao deste dispositivo ndo serdo validos ou
eficazes, nem obrigardo a Companhia.
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CAPITULO V — CONSELHO FISCAL
Art. 21° — A Companhia nao tera conselho fiscal permanente.

Art. 22° — Caso seja solicitado o funcionamento do conselho fiscal, observado o disposto em
acordo de acionistas arquivado na sede social da Companhia quanto a matéria, que sera
composto por 3 (trés) membros efetivos e igual nimero de suplentes, com as atribuicdes e nos

termos previstos em lei e com mandato até a primeira assembleia geral ordinaria apés sua
instalacao.

Paragrafo Gnico — A remuneragdo dos membros do conselho fiscal sera determinada pela
assembleia geral que os eleger, observado o limite minimo estabelecido no artigo 162, §3°, da
Lei das Sociedades por Agdes.

CAPITULO VI - ACORDO DE ACIONISTAS

Art. 23°— A Companhia, os acionistas e os diretores obrigatoriamente observarao, no exercicio
de direitos e no cumprimento de obrigagdes, todas as clausulas, disposicées, termos e condigdes
constantes de eventuais acordos de acionistas arquivados em sua sede social.

Paragrafo unico — Os acionistas e membros da diretoria, bem como o presidente do conclave,
conforme o caso, terdo o direito e a legitimidade para proceder conforme o disposto no artigo
118, §§ 8° e 9° da Lei das Sociedades por Agdes. O presidente da assembleia geral nao
computara o voto proferido por qualquer dos acionistas que de qualquer forma seja contrario a
disposigéo, clausula, termo ou condigao, contida em acordos de acionistas arquivados na sede
social da Companbhia, devendo, ainda, considerar tais votos como se proferidos em observancia
ao disposto no acordo de acionistas em questao.

CAPITULO VIl —- EXERCICIO SOCIAL E DISTRIBUIGAO DE RESULTADOS

Art. 24° — O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e terminara no dia 31 de dezembro de
cada ano, ocasido em que serdo elaboradas as demonstragdes financeiras previstas em lei.

Art. 25° — O lucro liquido apurado no exercicio, ajustado na forma do caput do artigo 202 da Lei
das Sociedades por Acdes, inclusive no que se refere a retengdo para reserva legal, sera
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destinado sucessivamente e nesta ordem: (i) 5% (cinco por cento) para a constituigdo de reserva
legal, até que esta atinja o valor correspondente a 20% (vinte por cento) do capital social; a
constituicdo da reserva legal podera ser dispensada no exercicio em que o saldo desta reserva,
acrescido do montante das reservas de capital, exceder a 30% (trinta por cento) do capital social;
(ii) 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado sera destinado a distribuigdo aos
acionistas, a titulo de dividendo minimo obrigatdrio, compensados os dividendos intermediarios
que tenham sido declarados no curso do exercicio e o valor liquido dos juros sobre o capital
proprio; e (iii) O saldo do lucro liquido sera destinado para a Reserva de Investimentos, que nao
podera exceder o capital social, nem isoladamente, nem em conjunto com as demais reservas
de lucros, com excegdo das reservas para contingéncias, de incentivos fiscais e de lucros a
realizar, conforme disposto no artigo 199 da Lei das Sociedades por Agdes, com a finalidade de
assegurar os recursos suficientes para reinvestimento nas operages da Companhia.
Uitrapassado esse limite, ou sempre que assim deliberado, a assembleia geral podera destinar o
excedente para aumento do capital social, recompra de agdes para manutengdo em tesouraria
ou distribuigdo aos acionistas da Companhia como dividendos.

Paragrafo 1° — Salvo deliberagdo em contrario da assembleia geral, os dividendos seréo pagos
no prazo de 30 (trinta) dias contados da data em que forem declarados e, em qualquer caso, no
mesmo exercicio social em que forem declarados.

Paragrafo 2° — O dividendo previsto neste Artigo ndo sera obrigatério no exercicio social em
que a diretoria informar & assembleia geral ndo ser ele compativel com a situagéo financeira da
Companhia. O conselho fiscal, se em funcionamento, devera dar parecer sobre essa informacéo.
Os lucros que assim deixarem de ser distribuidos seréo registrados como reserva especial e, se
n&o absorvidos por prejuizos em exercicio subsequentes, deverdo ser pagos como dividendos
assim que o permitir a situagao financeira da Companhia.

Art. 26° — A diretoria podera, em qualquer periodicidade, levantar balangos intermediarios e
declarar dividendos a conta de lucros apurados nesses balangos, observadas as restricdes legais
aplicaveis.

Art. 27° — A diretoria podera declarar dividendos intermediarios a conta de lucros acumulados
ou de reservas de lucros existentes no ultimo balango anual ou semestral aprovado em

Junta Comercial do Estado de Minas Gerais

Certifico o registro sob o n® 31300184030 em 04/02/2026 da Empresa SUSTENZA S.A., Nire 31300184030 e protocolo 260434353 - 20/01/2026.
Efeitos do registro: 14/01/2026. Autenticagao: A296FE523827C54EB6C1955BF75987E902B6A37. Marinely de Paula Bomfim - Secretaria-Geral.
Para validar este documento, acesse http://www.jucemg.mg.gov.br e informe n° do protocolo 26/043.435-3 e o cédigo de seguranga 90CH Esta
copia foi autenticada digitalmente e assinada em 05/02/2026 por Marinely de Paula Bomfim - Secretaria-Geral.

pag. 16/20

Certifico o registro de constituicdo sob o NIRE n° 35300687426 em 12/02/2026 da empresa SUSTENZA S.A, protocolado sob o n® 0577701265. Esta cépia foi autenticada
digitalmente e assinada em 20/02/2026 por MARINA CENTURION DARDANI — Secretério Geral. Autenticagdo: 286165602. A JUCESP garante a autenticidade do registro e da
Certidao de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.

ormaey

JUCE.



ee

assembleia geral, bem como podera determinar o pagamento de juros sobre o capital préprio,
imputando-se o valor liquido dos juros pagos ou creditados ao valor do dividendo obrigatério, nos
termos do Artigo 25, inciso "ii", deste estatuto social.

Art. 28° — Prescrevem e reverterdo em favor da Companhia os dividendos ndo reclamados em

3 (trés) anos, a contar da data em que tenham sido colocados a disposigédo dos acionistas.
CAPITULO VIIi - LIQUIDAGAO DA COMPANHIA

Art. 29°— A Companhia entrara em liquidag@o nos casos previstos em lei, cabendo a assembleia
geral determinar o modo de liquidagdo e nomear o liquidante que devera atuar nesse periodo.

CAPITULO IX — LEI APLICAVEL E RESOLUGAO DE DISPUTAS

Art. 30° — Este estatuto social sera interpretado e regido em conformidade com as leis da
Republica Federativa do Brasil.

Art. 31° — Todos e quaisquer conflitos, controvérsias, divergéncias ou litigios envolvendo os
acionistas, os administradores e/ou a Companhia e/ou relacionados a interpretacdo ou aplicagao
deste estatuto social deverdo ser submetidos ao Foro da Comarca de Barueri, Estado de Sao

Paulo, com a renuncia a qualquer outro, por mais privilegiado que seja, ou venha a ser.
CAPITULO X — DISPOSIGOES FINAIS

Art. 32° — Aos casos omissos neste estatuto social, aplicar-se-a0 as disposigdes da Lei das
Sociedades por Ag¢des, ou do diploma legal que a suceder.

Sao Paulo (SP), 14 de janeiro de 2026.

Estatuto assinado digitalmente pelo Diretor Presidente Luiz Augusto do Valle de Lima, com
visto da Advogada Dra. Isabella Mendes Arantes — OAB/SP: 498.352 — CPF: 460.072.048-20.
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