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: Relatério da Administragdo 2025 /™

MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

As atividades florestais desempenham papel fundamental no modelo de negdcios da
controladora Klabin, assegurando o fornecimento continuo de madeira para as operacdes
industriais da Companhia. O ativo florestal é composto principalmente por areas plantadas
de pinus e eucalipto, que possibilitam o acesso as fibras longa e curta com elevada eficiéncia
operacional e competitividade de custos.

A gestao florestal é conduzida com foco no abastecimento sustentavel das unidades
industriais, na qualidade da matéria-prima e na eficiéncia logistica, buscando
constantemente a otimizacdo do raio meédio de transporte da madeira e o equilibrio
adequado do mix de fibras requerido pelos produtos finais.

No contexto das iniciativas de otimiza¢ao do portfélio de ativos florestais, o desdobramento
do Projeto Caeté resultou na disponibilizacdo de aproximadamente 60 mil hectares de terras
produtivas excedentes para monetizacdao. No ambito da monetizacdo de terras excedentes,
foi realizada a primeira venda no terceiro trimestre de 2025, seguida por novas operac¢des no
quarto trimestre do mesmo ano.

Administracao
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Relatério do auditor independente
sobre as demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas

Aos Administradores e Acionistas
Cambara Reflorestadora S.A.

Opiniao

Examinamos as demonstracoes financeiras individuais da Cambara Reflorestadora S.A.
("Companhia"), que compreendem o balanc¢o patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as
respectivas demonstracoes do resultado, do resultado abrangente, das mutacoes do
patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como as
demonstracoes financeiras consolidadas da Companhia e sua controlada ("Consolidado"),
que compreendem o balanco patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2025 e as
respectivas demonstracoes consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutacoes
do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras
informacoes elucidativas.

Em nossa opiniao, as demonstracoes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da
Companhia e da Companhia e sua controlada em 31 de dezembro de 2025, 0 desempenho de
suas operacoes e os seus respectivos fluxos de caixa, bem como o desempenho consolidado de
suas operacoes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na
secao intitulada "Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas". Somos independentes em relacao a Companhia e sua controlada,
de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade,
aplicaveis a auditorias de demonstracoes financeiras no Brasil, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Responsabilidades da administracao pelas demonstragées financeiras individuais
e consolidadas

A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao das
demonstragoes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboragdo de demonstracoes financeiras livres de distor¢ao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3732, Edificio B32, 162,

Sao Paulo, SP, Brasil, 04538-132
www.pwc.com.br T: +55 (11) 4004-8000
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Na elaboracao das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, a administracao é
responsavel pela avaliacao da capacidade de a Companhia e sua controlada, em seu conjunto,
continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao das demonstracées
financeiras, a ndo ser que a administracdo pretenda liquidar a Companhia e sua controlada,
em seu conjunto, ou cessar suas operacoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para
evitar o encerramento das operacoes.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracgoes financeiras
individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢ao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo
nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de
que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distor¢oes relevantes existentes. As distor¢oes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisées econémicas
dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracoes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo
da auditoria. Além disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos
e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de
nao deteccao de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de
erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificacao, omissao ou representacoes falsas intencionais.

+ Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o
objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e
sua controlada.

« Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela administracao.

« Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracao, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relacao a eventos ou condi¢oes que possam levantar davida
significativa em relacdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia e sua
controlada, em seu conjunto. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atencdo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgacoes nas
demonstracgoes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificacdo em nossa
opinido, se as divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusées estao fundamentadas
nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou
condicoes futuras podem levar a Companhia e sua controlada, em seu conjunto, a nao
mais se manter em continuidade operacional.
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« Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o contetiiddo das demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas, inclusive as divulgacoes e se essas demonstracoes financeiras
representam as correspondentes transacoes e os eventos de maneira compativel com o
objetivo de apresentacao adequada.

« Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente referente as informacoes financeiras das entidades ou unidades de
negocio do grupo como base para formar uma opiniao sobre as demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela dire¢ao, supervisao e revisao do
trabalho de auditoria realizado para os propositos da auditoria do grupo e,
consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do
alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacoes significativas de
auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente,
tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 16 de marco de 2026

?N &m\wm R Cm(w\g

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP000160/0-5

DocuSigned by

Funats Barbssa. Postal

Contador CRC 1SP187382/0-0
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BALANCO PATRIMONIAL
Nota Controladora Consolidado
ATIVO Explicativa 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 6 21.255 2.892 23.398 5.156
Imposto de renda e contribui¢do social a recuperar - - 166 -
Tributos a recuperar = 10 - 273
Total do ativo circulante 21.255 2.902 23.564 5.429
Nao circulante
Partes relacionadas 7 - 21.939 - 21.939
Participacdo em controladas e controladas em conjunto 9 80.150 80.170 - -
Ativos bioldgicos 10 194.930 104.208 194.930 104.208
Imobilizado 11 = - 83.223 83.223
Total do ativo ndo circulante 275.080 206.317 278.153 209.370
Total do ativo 296.335 209.219 301.717 214.799
Nota Controladora Consolidado
PASSIVO Explicativa 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Circulante
Fornecedores 12 5.544 5.307 5.544 5.307
Partes relacionadas 7 = 52.999 - 52.999
Obrigacoes fiscais 31 4 32 4
Obrigacdes sociais e trabalhistas 24 9 24 8
Provisdo para imposto de renda e contribuigdo social correntes 8 122 184 122 374
Outras contas a pagar e provisdes 450 - 449 -
Total do passivo circulante 6.171 58.503 6.171 58.692
N3ao circulante
Partes relacionadas 7 - 122.252 130 122.382
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 8 1.810 378 7.062 5.639
Total do passivo ndo circulante 1.810 122.630 7.192 128.021
Total do passivo 7.981 181.133 13.363 186.713
Patrimonio liquido
Capital social 235.486 23.495 235.486 23.495
Reservas de lucros 52.868 4.591 52.868 4.591
Patrimonio liquido dos acionistas da Cambara 13 288.354 28.086 288.354 28.086
Patrimonio liquido consolidado 13 288.354 28.086 288.354 28.086
Total do passivo e patrimdnio liquido 296.335 209.219 301.717 214.799

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das Demonstrac¢des Financeiras individuais e consolidadas.

Notas explicativas da Administracdo as Demonstracdes Financeiras individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
(em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
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DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS

Nota Controladora Consolidado
Explicativa 31.12.2025 31.12.2024  31.12.2025 31.12.2024

Receita liquida de vendas 14 21.359 - 21.359 -

Variagdo do valor justo dos ativos bioldgicos 10 57.488 (42.784) 57.488 (42.784)

Custo dos produtos vendidos (16.855) (5.021) (16.855) (5.021)
Lucro (prejuizo) bruto 61.992 (47.805) 61.992 (47.805)

Despesas/receitas operacionais

Gerais e administrativas (276) (326) (556) (357)
Outras receitas (despesas) liquidas 546 29 547 63
270 (297) (9) (294)
Resultados de equivaléncia patrimonial 9 (20) 336 2 280
Lucro (prejuizo) antes do resultado financeiro e dos tributos 62.242 (47.766) 61.983 (47.819)
Receitas financeiras 3.456 1.027 3.707 1.094
Despesas financeiras (14.104) (8.227) (14.105) (8.227)
Variagdes cambiais, liquidas - 644 - 644
Resultado financeiro 15 (10.648) (6.556) (10.398) (6.489)
Lucro (prejuizo) antes dos tributos sobre o lucro 51.594 (54.322) 51.585 (54.308)
Correntes 8 (1.885) (619) (1.885) (600)
Diferidos 8 (1.432) 970 (1.423) 937
Imposto de renda e contribuicdo social (3.317) 351 (3.308) 337
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio 48.277 (53.971) 48.277 (53.971)
Atribuido aos acionistas 48.277 (53.971) 48.277 (53.971)

Resultado por acdo
Lucro (prejuizo) basico e diluido por acdo - R$ 0,0002 (0,0009) 0,0002 (0,0009)

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das Demonstrac¢des Financeiras individuais e consolidadas.

Notas explicativas da Administracdo as Demonstracdes Financeiras individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
(em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
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DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS ABRANGENTES

Controladora Consolidado
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

Lucro (prejuizo) liquido do exercicio 48.277 (53.971) 48.277 (53.971)
Outros resultados abrangentes - - - -

Resultado abrangente total do exercicio 48.277 (53.971) 48.277 (53.971)
Atribuido aos acionistas da Cambara 48.277 (53.971) 48.277 (53.971)

As notas explicativas da Administracao sdo parte integrante das Demonstracdes Financeiras individuais e consolidadas.

Notas explicativas da Administracdo as Demonstracdes Financeiras individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
(em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

6
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DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO

Reservas de lucros

Reserva de Reserva de Patrimonio liquido
Nota . . . . . Lucros .
explicativa Capital social Reserva Legal .atl’v?s |nvesF|mento.e acumulados dos aaomste'xs da

biologicos de capital de Giro Cambara
Em 31 de dezembro de 2023 610.397 4.638 78.455 9.662 - 703.152
Resultado liquido do exercicio - - - - (53.971) (53.971)
Resultado abrangente total do exercicio - - - - (53.971) (53.971)
Restruturacdo societaria (634.636) (4.638) (78.455) (9.662) 58.562 (668.829)
Aumento de capital social 47.734 - - - - 47.734
Destinagdo de lucro - 229 4.362 - (4.591) -
Constitui¢do de reserva de ativos biolégicos - - 4.362 - (4.362) -
Constitui¢do de reserva legal - 229 - - (229) -
Em 31 de dezembro de 2024 23.495 229 4.362 - - 28.086
Resultado liquido do exercicio - - - - 48.277 48.277
Resultado abrangente total do exercicio - - - - 48.277 48.277
Aumento de capital social 5.2 166.407 - - - - 166.407
Reorganizagdo societaria 51 45.584 - - - - 45.584
Destinagdo de lucro - 2.414 45.073 790 (48.277) -
Realizagdo de reserva de ativos biolégicos - - (10.645) - 10.645 -
Constituicdo de reserva de ativos bioldgicos - - 55.718 - (55.718) -
Constituicdo de reserva legal - 2.414 - - (2.414) -
Constituicao de reserva de investimento e capital de giro - - - 39 (39) -
Dividendos propostos - - - 751 (751) -
Em 31 de dezembro de 2025 235.486 2.643 49.435 790 - 288.354

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das Demonstracdes Financeiras individuais e consolidadas.

Notas explicativas da Administracdo as Demonstra¢des Financeiras individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
(em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

7
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DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA

Nota Controladora Consolidado

explicativa 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Lucro (prejuizo)antes dos tributos sobre o lucro 51.594 (54.322) 51.585 (54.322)
Ajustes por
Exaustdo dos ativos biolégicos 10 16.477 4.986 16.477 4.986
Variagdo do valor justo dos ativos biolégicos 10 (57.488) 42.784 (57.488) 42.784
Variagdo cambial 15 - (644) - (644)
Receita de juros com debéntures intercompanhias 15 - 8.189 - 8.189
Resultado de equivaléncia patrimonial 20 (336) - (280)
Variagdes nos ativos e passivos
Contas a receber de clientes e partes relacionadas 21.939 (21.283) 21.939 (21.283)
Estoques - 21 - 21
Tributos a recuperar 10 954 (121) 954
Outros ativos - 11 - 11
Fornecedores e partes relacionadas 13.684 (7.366) 13.684 (5.942)
Obrigacgdes fiscais (587) (613) (526) (404)
Obrigacdes sociais e trabalhistas 15 (255) 16 (255)
Outros passivos 450 (16) 449 559
Caixa gerado (aplicado) nas operagoes 46.114 (27.890) 46.015 (25.626)
Imposto de renda e contribuic&o social pagos (1.333) (312) (1.355) (312)
Caixa liquido gerado (aplicado) pelas atividades operacionais 44,781 (28.202) 44.660 (25.938)
Atividades de Investimento
Adigdo de bens do ativo imobilizado e intangivel - (2.502) - (2.502)
Aquisigdo de ativos Caeté - (168.323) - (168.323)
Adicdo de plantio e compras de madeira em pé 10 (4.127) (21.070) (4.127) (21.070)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (4.127) (191.895) (4.127) (191.895)
Atividade de Financi to
Captagéo de empréstimos e financiamentos intercompanhia - 166.407 - 166.407
Amortizagdo de empréstimos e financiamentos intercompanhia (166.407) - (166.407) -
Pagamento de juros de empréstimos e financiamentos intercompanhia (22.291) - (22.291) -
Aumento de capital 5.2 166.407 47.734 166.407 47.734
Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades de financi to (22.291) 214.141 (22.291) 214.141
Aumento de caixa e equivalentes 18.363 (5.956) 18.242 (3.692)
Efeito de variacdo cambial de caixa e equivalentes - - - -
Aumento (reducdo) de caixa e equivalentes 18.363 (5.956) 18.242 (3.692)
Saldo inicial de caixa e equivalentes de caixa 2.892 8.848 5.156 8.848
Saldo final de caixa e equivalentes de caixa 21.255 2.892 23.398 5.156

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das Demonstrac¢des Financeiras individuais e consolidadas.

Notas explicativas da Administracdo as Demonstracdes Financeiras individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
(em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
8
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1. INFORMACOES GERAIS

Cambara Reflorestadora S.A., Sociedade de Propdsito Especifico (“Companhia”), foi constituida em 26 de abril
de 2021, com sede na cidade de Telémaco Borba, estado do Parana na Fazenda Monte Alegre, S/n, sala
Jabuticabeira CEP: 84.275-000. Tem por objeto social: (i) a exploragao comercial, inclusive exportacao,
armazenamento, transporte e distribuicdo de madeira e produtos de madeira em todas as suas formas (ex.
Pinus, Eucalipto e etc), produtos florestais e agropecuarios, inclusive sementes e matérias primas, além de
derivados, subprodutos e afins; (ii) a silvicultura e agricultura, inclusive florestamento e reflorestamento, em
terras préprias ou de terceiros por qualquer modalidade; (iii) a geragdo e comercializagdo de créditos de
carbono; (iv) a administracdo de bens e prestacgao de servigos relacionados com o objeto social ou necessario
a sua consecucdo, e (v) a participagdo societaria em sociedades cuja atividade preponderante esteja incluida
em quaisquer dos itens acima (holding).

A Klabin S.A. podera exercer direito de preferéncia na compra das acées da Companhia pertencentes a TIMO,
em opcao facultativa a ser exercida entre 2035 e 2040, conforme condi¢des comerciais previstas em acordo
de acionistas, levando em consideracdo o capital investido pela TIMO e o retorno obtido no periodo até o
exercicio da op¢do.

1.1 Declaragao de conformidade

As demonstragdes financeiras foram elaboradas considerando todas as informagdes relevantes da
Companhia, que correspondem aquelas utilizadas na gestdo da Administracao.

As demonstracGes financeiras foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil incluindo
os pronunciamentos, interpretaces e orientacSes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC) e evidenciam todas as informagdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e somente elas,
as quais estao consistentes com as utilizadas pela administracao na sua gestao.

As principais praticas contabeis adotadas pela Companhia estdo divulgadas abaixo ou apresentadas nas
respectivas notas explicativas e foram aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados.

A diretoria financeira aprovou e autorizou a emissao dessas Demonstragdes Financeiras em 16 de marco de
2026.

Notas explicativas da Administracdo as Demonstracdes Financeiras individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
(em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
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2. BASE DE APRESENTAQRO DAS DEMONSTRAQGES FINANCEIRAS E PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS
MATERIAIS

2.1 Base de preparacao e apresentacao das demonstragoes financeiras

A preparacdo de DemonstragGes Financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e também
o exercicio de julgamento por parte da administracdo da Companhia no processo de aplicacdo das politicas
contabeis da Companhia. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e tém maior complexidade,
bem como as areas nas quais premissas e estimativas sao significativas para as Demonstragdes Financeiras,
detalhadas na nota explicativa 2.2.

As principais praticas contabeis adotadas pela Companhia estdo divulgadas abaixo ou apresentadas nas
proprias notas explicativas e foram aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados.

As demonstracdes financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor, exceto
quando mensurado pelo valor justo através do resultado, como no caso dos ativos bioldgicos.

2.1 Praticas contabeis materiais

2.1.1 Moeda funcional e conversao de moeda estrangeira

Os itens incluidos nas Demonstragdes Financeiras sdo mensurados de acordo com a moeda do principal
ambiente econdmico no qual a companhia atua (“moeda funcional”). As demonstracdes financeiras estao
apresentadas em milhares de reais, que é a moeda funcional e de apresentacdo da Companhia.

2.1.2 Ativos e passivos nao circulantes

Compreendem os bens e direitos realizaveis e deveres e obrigagdes venciveis apos 12 meses subsequentes a
data-base das referidas Demonstracdes Financeiras, acrescidos dos correspondentes encargos e variagdes
monetarias incorridos, se aplicavel, até a data do balanco.

2.1.3 Estimativas e julgamentos contabeis materiais

A preparacao das demonstracdes financeiras requer que a Administracdo efetue estimativas e adote
premissas, no seu melhor julgamento, que afetam os montantes apresentados de certos ativos, passivos,
receitas e despesas. Como julgamento da administracao envolve a determinacao de estimativas relacionadas
a probabilidade de eventis futuros, os valores reais de realizacdo ou liquidacdo dos ativos e passivos
subjacentes podem diferir dessas estimativas.

Os itens materiais sujeitos a essas estimativas ou julgamentos sao:

Notas explicativas da Administracdo as Demonstracdes Financeiras individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
(em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
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Nota . . .
ot Estimativas e Julgamentos criticos
Explicativa
10 Ajuste a valor justo dos ativos bioldgicos.
8 Imposto de renda e contribuicdo social diferidos.

____________________________________________________________________________________________________________________|
3. NOVOS PRONUNCIAMENTOS TECNICOS, REVISOES E INTERPRETAQGES

Os pronunciamentos técnicos, revisdes e interpretacdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(“CPC”) sdo aplicados pela Companhia de acordo com suas respectivas datas de vigéncia.

Adicionalmente, o International Accounting Standards Board (“IASB”) continua emitindo novos
pronunciamentos e revisdes de normas existentes, os quais sdo incorporados ao arcabouco contabil brasileiro
por meio do processo de convergéncia pelo CPC e entrardo em vigor em exercicios futuros. Os principais
pronunciamentos e revisGes emitidos até a data de autorizacdo destas Demonstrages Financeiras estdo
apresentados a seguir:

Pronunciamentos e " . = P
Revisdes Alteracao / Aprimoramento Aprovacao Vigencia
Efeitos das mudancas nas taxas de cdmbio e conversdo
CPC 02 (R2) Efeito das de demonstracbes contabeis que exigirdo que as
mudangas nas taxas de 1 empresas apliguem uma abordagem consistente ao: 05.07.2024 01.01.2025
cdmbio avaliar se uma moeda pode ser trocada por outra
moeda.
- Estabelece normas especificas para o reconhecimento,
2§;C0i(c))-Cred/tosde mensuracao e divulgagéo,de créditos de carbono,! 18.10.2024 01.01.2025
permissoes de emissdo e créditos de descarbonizagao.
O CPC traz esclarecimentos sobre a classificacdo de
ativos  financeiros  relacionados a ESG e
CPC 48 - Instrumentos i desreconhecimento para liquidacdo dos passivos e
Financeiros e CPC 40 ativos financeiros, além de introduzir requisitos de
(R1) - Instrumentos divulgacdo adicionais em rela¢do a investimentos em} 30.05.2024 01.01.2026
Financeiros: instrumentos de patrimdnio designados ao valor justo
Evidenciagdo por meio de outros resultados abrangentes e
instrumentos  financeiros com  caracteristicas
contingentes.
CPC 51 - Apresentacéo Substitui CNPC 26 (R1) e tr‘az mudarlc%as em relacdo a
e Divulgacéio nas apr.es'entagao de categoilas especificas e.subtotNals
N definidos na demonstracdo do resultado divulgagdesi 10.10.2025 01.01.2027
Demonstragoes . .
Contdbeis sobr.e‘ med~|das de desempenho definidas pela
administracao.

Notas explicativas da Administracdo as Demonstracdes Financeiras individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
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A Administracdo da Companhia estd avaliando os potenciais impactos decorrentes da adocdo dos
pronunciamentos e revisdes que entrardo em vigor em exercicios futuros, a medida que tais normativos sejam
regulamentados pelos érgdos competentes.

Com exce¢do do CPC 51 - Apresentacao e Divulgagdo nas Demonstracdes Contabeis, cuja adocdo devera
resultar em alteragdes relevantes na forma de apresentacao da demonstracao do resultado, uma vez que
exige a segregacao consistente de receitas e despesas entre atividades operacionais, de investimento e de
financiamento, além de introduzir a obrigatoriedade de divulgacdo de medidas de desempenho definidas pela
Administracao (MPMs), acompanhadas de reconciliagdes ao subtotal IFRS (International Financial Reporting
Standards) mais comparavel, descricdo da metodologia de célculo e justificativa de relevancia, a Companhia
nao espera impactos significativos decorrentes da ado¢do das demais normas em suas Demonstragoes
Financeiras.

____________________________________________________________________________________________________________________|
4. CONSOLIDAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

A Companhia controla uma entidade quando esta exposta a, ou tem direito sobre, os retornos variaveis
advindos de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses retornos exercendo seu
poder sobre a entidade. As Demonstra¢des Financeiras das controladas sdo incluidas nas DemonstracGes
Financeiras consolidadas a partir da data em que a Companhia obtiver o controle até a data em que o controle
deixa de existir. Nas Demonstrag¢des Financeiras individuais da Companbhia, as informacdes financeiras de
controladas sdo reconhecidas por meio do método de equivaléncia patrimonial.

As seguintes politicas sdo aplicadas na elaboragdo das Demonstragdes Financeiras consolidadas:

a) Controladas

A Companbhia possui participacao direta em todas as suas controladas e essas sao integralmente consolidadas
a partir da data de aquisicdo do controle, e continuam a ser consolidadas até a data em que deixa de ter o
controle.

Mudancas na participacdao da Companhia em uma controlada que ndo resultem aquisicdo ou perda de
controle sdo contabilizadas como transag¢des de patrimonio liquido.

4.1 Transacoes eliminadas na consolidagao

Saldos e transacdes de partes relacionadas, quaisquer receitas ou despesas nao realizadas derivadas de
transagoes de partes relacionadas e lucros ndo realizados provenientes de operagoes efetuadas entre a
Companhia e as empresas controladas, sdao eliminadas. Ganhos nao realizados oriundos de transacoes
controladas registradas por equivaléncia patrimonial sdo eliminados contra o investimento na proporgao da
participagao da Companhia na controlada. Perdas ndo realizadas sao eliminadas da mesma maneira que os

Notas explicativas da Administracdo as Demonstracdes Financeiras individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
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ganhos nao realizados, mas somente na extensao em que nao haja evidéncia de perda por reducao ao valor
recuperavel.

As Demonstrag¢des Financeiras consolidadas abrangem a Companbhia e suas controladas em 31 de dezembro
de 2025 e de 2024, conforme demonstrado abaixo:

Participacgao - %
Empresas controladas Pais Sede Atividade 31.12.2025 31/12/2024
Paineira Reflorestadora S.A. Brasil Reflorestamento 100% 100%

____________________________________________________________________________________________________________________|
5. PRINCIPAIS EVENTOS DO EXERCICIO

5.1 Reorganizag¢do Societaria

Ao longo de 2025, a Klabin S.A. (“Klabin”) conduziu uma reorganizagdo societaria interna entre suas
controladas, com o objetivo de promover maior integracao operacional e eficiéncia na gestdo dos ativos.

Em 3 de fevereiro de 2025, a Companhia recebeu aporte de ativos florestais de sua Unica acionista, Klabin.

Nota Aporte Klabin Reorganizacao
explicativa 03.02.2025 Societaria
Ativos bioldgicos 10 45,584 45.584
Capital Social 13.1 (45.584) (45.584)

5.2 Aumentos de Capital Social

Em 15 de dezembro de 2025, foi concluida operagdo realizada pela acionista Klabin com uma Timber
Investment Management Organization (“TIMO”), denominada “Operacao” ou “Projeto Plateau”.

Em decorréncia dessa Operagao, a Companhia recebeu aportes de capital da TIMO e da Klabin ao longo do
exercicio de 2025, conforme demonstrado a seguir:

Acdes preferenciais

Data Aumento de Capital Acdes ordinarias emitidas ..
emitidas
03.02.2025 49.922 1 28.705.459
30.06.2025 39.938 386.278 22.578.090
15.12.2025 76.547 740.367 43.274.672
166.407 1.126.646 94.558.221

Os referidos aumentos de capital foram integralmente subscritos e integralizados, conforme previsto nos
instrumentos da Operacao.

Notas explicativas da Administracdo as Demonstracdes Financeiras individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
(em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
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6. CAIXAE EQUIVALENTES DE CAIXA

Controladora Consolidado
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

Caixa e bancos - moeda nacional 21 54 26 735
Aplicagdes - moeda nacional 21.234 2.838 23.372 4.421
Total de caixa e equivalentes de caixa 21.255 2.892 23.398 5.156

Em 31 de dezembro de 2025, as aplicagdes financeiras compreendem Certificados de Depositos Bancarios
com rentabilidade média de remuneragdo anual de 15,03% na controladora e consolidado. (12,42% em 31 de

dezembro de 2024).

Politica contabil

mudanga de valor, de acordo com CPC 03 (R2) - Demonstragéo dos Fluxos de Caixa.

Representam os numerarios em espécie, depdsitos bancarios disponiveis e aplicacdes financeiras de curto prazo, de
alta liquidez, as quais sdo prontamente conversiveis em montante conhecido de caixa sujeitas a um risco remoto de

7. PARTES RELACIONADAS

7.1 Ativos e passivos com partes relacionadas

Controladora Consolidado

Ativo nao circulante Natureza 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Parana S.A Reembolso de despesas - 21.633 = 21.633
Itararé Reembolso de despesas - 306 - 306
- 21.939 - 21.939
Controladora Consolidado

Passivo circulante Natureza 31.12.2025  31.12.2024  31.12.2025 31.12.2024
Klabin S.A Debéntures intercompanhia - 52.911 - 52.911
Klabin S.A Taxa de gerenciamento - 88 - 88
- 52.999 - 52.999
Controladora Consolidado

Passivo ndo circulante  Natureza 31.12.2025  31.12.2024  31.12.2025 31.12.2024
Klabin S.A Debéntures intercompanhia - 121.685 - 121.685
Klabin S.A Reembolso de despesas - 567 130 697
- 122,252 130 122.382

Notas explicativas da Administracdo as Demonstracdes Financeiras individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
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Controladora Consolidado
Receita de vendas Natureza 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Klabin S.A Venda de madeira 22.650 - 22.650 -
22.650 - 22.650 -
Controladora Consolidado
Compras Natureza 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Klabin S.A Compra deinsumos e taxa de (2.584) (11.269) (2.584) (11.269)
gerenciamento
(2.584) (11.269) (2.584) (11.269)
Controladora Consolidado
Resultado financeiro Natureza 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Klabin S.A Juros de debéntures intercompanhia (14.102) (8.189) (14.102) (8.189)
Klabin S.A Variagdo cambial - 656 - 656
(14.102) (7.533) (14.102) (7.533)

Politica contabil

As transacoes com partes relacionadas sdo referentes a venda de madeira a pregos e prazos estabelecidos entre as 3
partes, assim como, e a restituicdo de custo prevista em contrato entre a sécia controladora (Klabin S.A.) e a
Companhia, principalmente relacionada a prestacdo de servicos operacionais vinculados ao desenvolvimento e a !
manutencdo das florestas.

Considerando, a caracteristica de seus recebiveis a Companhia ndo constituiu Perdas Estimadas para Crédito de
Liquidagdo Duvidosa (“PECLD”) em 31 de dezembro de 2025.

8. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO CORRENTES E DIFERIDOS

A Companhia permanece na sistematica do Lucro Presumido para determinagdo do IRPJ e CSLL. A base do
lucro tributavel é definida mediante aplicagdo dos percentuais de presuncdo de 8% e 12% sobre receita de
vendas, para o imposto de renda (IRPJ) e contribui¢do social (CSLL) respectivamente. Os demais rendimentos
auferidos pela Companhia sdo objeto de tributacdo pelo IRPJ e CSLL sem aplicacao dos percentuais de
presungao. Sobre essas bases sdo aplicadas as mesmas aliquotas do IRPJ e CSLL que se aplicam no regime do

Lucro Real.
Regime Tributagio Aliquota Nominal IRPJ Aliquota Nominal CSLL
Empresas
Paineira Lucro Real 25,00% 9,00%

O IR e a CSsado calculados com base no lucro presumido, como a seguir demonstrado:

Notas explicativas da Administracdo as Demonstracdes Financeiras individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
(em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
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Controladora Consolidado

Reconhecido no

Reconhecido no

31.12.2025 Resultado 5, 152024 31.12.2025 RESUAAO 5y 15 2024
do exercicio do exercicio
Constituicdo de prejuizo fiscal e base negativa - - - 9 9 -
Imposto diferido ativo - - - 9 9 -

Valor justo dos ativos bioldgicos (1.810) (1.432) (378) (1.810) (1.432) (378)
Juros capitalizados (Lei 12.973/14) - - (5.261) - (5.261)

Outras diferengas temporarias - - - - -
Imposto diferido passivo (1.810) (1.432) (378) (7.071) (1.432) (5.639)
Saldo imposto diferido (1.810) (1.432) (378) (7.062) (1.423) (5.639)
Saldo passivo ndo circulante (1.810) - (378) (7.062) - (5.639)
Controladora Consolidado

Reconhecido no Reconhecido no
31.12.2024 Resultado outras  5) 122023 31.12.2024 Resultado Outras 4 12.2023
do exercicio Movimentacdes do exercicio Movimentacdes

Valor justo dos ativos biolégicos (378) 970 640 (1.988) (378) 970 640 (1.988)

Custo atribuido ao ativo imobilizad: - (5.261) - (5.261) -

Outras diferencas temporarias - - - (33) 33 -
Imposto diferido passivo (378) 970 640 (1.988) (5.639) 937 (4.588) (1.988)
Saldo imposto diferido (378) 970 640 (1.988) (5.639) 937 (4.588) (1.988)
Saldo passivo ndo circulante (378) (1.988) 5.639 (1.988)

a)

Natureza e expectativa de realizacao dos impostos diferidos

A base do lucro tributavel é definida mediante a aplicagdo dos percentuais de presunc¢do de 8% e 12% sobre
a receita de vendas para o Imposto de Renda (IRPJ) e a Contribui¢do Social sobre o Lucro Liquido (CSLL),
respectivamente. Os demais rendimentos auferidos pela Companhia sao tributados pelo IRPJ e pela CSLL sem
a aplicagdo dos percentuais de presuncdo. Sobre essas bases, sdo aplicadas as mesmas aliquotas do IRPJ e
da CSLL vigentes no regime do Lucro Real.

Notas explicativas da Administracdo as Demonstracdes Financeiras individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
(em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
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Controladora Consolidado
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

Resultado antes do tributos sobre o lucro 51.594 (54.322) 51.585 (54.308)

Aliquota nominal 34% 34% 34% 34%

Despesa de tributos a aliquota nominal (17.542) 18.470 (17.539) 18.465

Diferencas de aliquotas nominal e estimada de controladas 14.075 (18.233) 14.075 (18.233)
Resultado de participagdes societarias (7) 114 - 95
IR e CS de exercicios anteriores 157 - 157 -

IR e CS no resultado (3.317) 351 (3.307) 327
Corrente (1.885) (619) (1.885) (600)
Diferido (1.432) 970 (1.423) 937

Aliquota efetiva 6,43% 0,65% 6,41% 0,62%

Politica contabil

A Companhia optou pelo regime de lucro presumido, passando a calcular o Imposto de Renda (IRPJ) tomando como
base 8% da receita de vendas e 100% da receita financeira; e calculando a Contribuicdo Social (CSLL) tomando como
base 12% da receita de vendas e 100% da receita financeira. A opcdo pelo regime tributario € anual.

Os saldos sd@o reconhecidos no resultado da Companhia pelo regime de competéncia.

A Companbhia registra imposto diferido sobre o valor justo de ativo bioldgico por entender com base no conceito do
CPC 32 - Tributos sobre o Lucro, como uma demonstracdo de um imposto contabil (ndo caixa), oriundo do
reconhecimento do ajuste ao valor justo como uma diferenca temporaria. Apesar da Companhia optar pelo regime
tributario do lucro presumido, para o qual ndo ha incidéncia de imposto diferido, uma vez que a tributacdo se da
somente quando da venda da madeira, o valor justo de ativo bioldgico, cujos os efeitos sdo reconhecidos no resultado
ao longo do periodo de crescimento da floresta, conforme divulgado na nota explicativa 4, sera base para tributagdo
do imposto corrente, apenas quando da emissdo da nota fiscal de venda, quando da comercializagao da madeira, o
que usualmente ocorre ap0s a floresta estar madura, ou seja, entre 7 a 14 anos. Desta forma, a um descompasso caso
a Companhia ndo efetue o imposto diferido sobre o valor justo do ativo bioldgico ao longo do periodo em que o
mesmo impacta o resultado da Companhia, havera um descompasso na taxa efetiva quando do comento da
tributacdo da receita presumida.

A provisdo para imposto de renda e contribui¢do social corrente do exercicio/periodo é apresentada nos balangos
patrimoniais liquida dos adiantamentos de imposto pagos durante o exercicio, até o limite do imposto a pagar.

Notas explicativas da Administracdo as Demonstracdes Financeiras individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
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____________________________________________________________________________________________________________________|
9. PARTICIPA(;I\O EM CONTROLADAS

Total de Investimentos em Aumento e reducao Equivaléncia Reorgani}agﬁo Outros Total de Investimentos em
31de dezembro de 2024 de capital patrimonial societaria 31 de dezembro de 2025
Empresas controladas
Painera 80.170 - (20) - = 80.150
Total Empresas Controladas 80.170 - (20) - - 80.150
Total de Investimentos em Aumento e reducdo Equivaléncia Reorga[\izag'a'o outros (iii) Total de Investimentos em
31 de dezembro de 2023 de capital (i) patrimonial societaria (ii) 31 de dezembro de 2024
Empresas controladas
Projeto Caeté - 168.323 280 (168.603) - -
Painera - - 56 22.032 58.082 80.170
Total Empresas Controladas - 168.323 336 (146.571) 58.082 80.170

(i) Em 16 de julho de 2024, a Companhia adquiriu, por meio do Projeto Caeté, 3,69% do capital social da Arauco Florestal Brasil S.A. (AFB), a qual, como
parte do processo de aquisi¢do, teve sua razao social alterada para Jacaranda Reflorestadora S.A.

(ii) Em 2 de setembro de 2024, a Companhia deu continuidade ao seu plano de reorganizag3o, e a Jacaranda Reflorestadora S.A. que detinha 100% do
capital social da Paineira cindiu sua participagdo e ativos biolégicos e imobilizados para a Cambara. Com o recebimento desses ativos, a Companhia
passou a ndo deter mais participagdo no capital social da Jacaranda.

(iii) Com base em laudo de avaliagdo de ativos (terras e florestas) elaborado em 23 de outubro de 2024, foi determinado o valor da mais-valia dos ativos
(terras) da Paineira.

9.1 Saldosrelativos ao patrimonio e ao resultado

31.12.2025
Ativo total Passivo total Patrimonio liquido Resultado do periodo
Empresas controladas
Painera 27.460 5.392 22.068 20
27.460 5.392 22.068 20
31.12.2024
Ativo total Passivo total Patrimdnio liquido Resultado do periodo
Empresas controladas
Painera 27.669 5.581 22.088 56
27.669 5.581 22.088 56

|
10. ATIVOS BIOLOGICOS

O saldo dos ativos biolégicos da Companhia é composto pelo custo de formagado das florestas e do diferencial
do valor justo sobre o custo de formacao.

Em 31 dezembro de 2025, a Companhia possuia 3 mil hectares de area em formagao e 3 mil hectares de area
formada (em 2024 eram 2 mil hectares em formagao) desconsiderando as areas de preservacdo permanente
e reserva legal que devem ser mantidas para atendimento a legislacdo ambiental brasileira.

Notas explicativas da Administracdo as Demonstracdes Financeiras individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
(em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
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Aavaliagdo dos ativos bioldgicos por seu valor justo considera certas estimativas, tais como preco de madeira,
taxa de desconto a valor presente, plano de colheita das florestas e volume de produtividade, as quais estao
sujeitas a incertezas, podendo gerar efeitos nos resultados futuros em decorréncia de suas variagoes.

Controladora e Consolidado
31.12.2025 31.12.2024

Custo de formacgao dos ativos bioldgicos 136.155 91.938
Ajuste ao valor justo dos ativos bioldgicos 58.775 12.270
Total 194.930 104.208

10.1 Premissas para o reconhecimento do valor justo dos ativos bioldgicos

A Companhia reconhece seus ativos biologicos a valor justo adotando as seguintes premissas em sua
apuragao:

(i) serdo mantidas a custo historico as florestas de eucalipto até o terceiro ano de plantio e florestas de pinus
até o quinto ano de plantio, em decorréncia de analises efetuadas pela Companhia indicando que durante
esse periodo, o custo histdrico dos ativos bioldgicos se aproxima de seu valor justo, além de ser somente
possivel a realizacdo de inventarios para avaliagdo de crescimento e expectativa de producdo da floresta apos
esse periodo;

(i) as florestas de eucalipto e pinus, apds o terceiro e quinto ano de plantio, respectivamente, sdo valorizadas
por seu valor justo, o qual reflete o prego de venda do ativo, menos os custos necessarios para colocagao do
produto em condi¢des de venda ou consumo;

(iii) a metodologia utilizada na mensuragao do valor justo dos ativos bioldgicos corresponde a projecdo dos
fluxos de caixa futuros descontados, de acordo com o ciclo de produtividade projetado das florestas, levando-
se em consideracdo as varia¢oes de preco e o crescimento dos ativos bioldgicos;

(iv) a taxa de desconto utilizada nos fluxos de caixa corresponde ao custo médio de capital ponderado da
Companhia, o qual é revisado pela Administracdo anualmente dentro do processo or¢amentario ou sempre
que houver situacoes que exijam tal revisao;

(v) os volumes de produtividade projetados das florestas sdao definidos com base em uma estratificagdo em
fun¢do de cada espécie, material genético, regime de manejo florestal, potencial produtivo, rotagao, regido e
idade das florestas. O conjunto dessas caracteristicas compdem um indice denominado IMA (incremento
médio anual), expresso em metros clbicos por hectare/ano utilizado como base na proje¢do de produtividade.
0 plano de corte das espécies cultivadas pela Companhia é variavel, principalmente entre 6 e 7 anos para
eucalipto e entre 14 e 15 anos para pinus;

(vi) os precos dos ativos bioldgicos (madeira em pé), denominados em R$/metro clbico, sdo obtidos por meio
de pesquisas de preco de mercado, divulgados por empresas especializadas. Os precos obtidos sdo ajustados
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deduzindo-se os custos de capital referentes a terras, em decorréncia de serem ativos contribuintes para o
plantio das florestas, e os demais custos necessarios para por os ativos em condicdo de venda ou consumo;

(vii) os gastos com plantio referem-se aos custos de formagao dos ativos bioldgicos;

(viii) a apuragdo da exaustdo dos ativos bioldgicos é realizada com base no valor justo dos ativos bioldgicos
colhidos no exercicio;

(ix) a Companhia efetua a remensuracdo do valor justo de seus ativos bioldgicos mesalmente, sob o
entendimento que esse intervalo é suficiente para que nao haja defasagem material do saldo de valor justo
dos ativos bioldgicos registrados em suas Demonstragdes Financeiras.

10.2 Reconciliagado e movimentacao das variagoes de valor justo

Controladora e Consolidado

Pinus Eucalipito Total
Em 31 de dezembrode 2023 197.365 42.997 240.362
Adigdo (67.059) (21.325) (88.384)
Adigdes por plantio e compras de florestas em pé 17.301 3.769 21.070
Cisdo deflorestas (84.360) (25.094) (109.454)
Exaustio (4.986) - (4.986)
Custo histérico (4.621) - (4.621)
Ajuste aovalor justo (365) - (365)
Variagao de valor justo por (22.418) (20.366) (42.784)
Preco 2.612 113 2.725
Crescimento (i) (25.030) (20.479) (45.509)
Em 31 de dezembrode 2024 102.902 1.306 104.208
Adicdo 38.057 11.654 49.711
AdigBes por plantio e compras de florestas em pé 4.006 121 4.127
Aporte de florestas 34.051 11.533 45.584
Exaustao (16.477) - (16.477)
Custo histérico (5.494) - (5.494)
Ajuste aovalor justo (10.983) - (10.983)
Variagao de valor justo por 59.617 (2.129) 57.488
Prego 8.406 (1.231) 7.175
Crescimento (i) 51.211 (898) 50.313
Em 31 de dezembrode 2025 184.099 10.831 194.930

(i)A mensuracdo a valor justo aplica-se aos ativos maduros, iniciando-se no quarto ano para o eucalipto € no sexto ano para o pinus.

A exaustdo dos ativos bioldgicos dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 foi apropriada ao
custo de producdo, apds alocagdo nos estoques mediante colheita das florestas e utilizagdo no processo
produtivo ou venda para terceiros.
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De acordo com a hierarquia de mensuracdo do valor justo, os ativos bioldgicos sao classificados no Nivel 3,
conforme o CPC 46 - Mensuracao do Valor Justo, em razdao da complexidade e da natureza das premissas
utilizadas em seu calculo.

Entre as premissas consideradas no calculo destacam-se a sensibilidade aos pregos utilizados na avaliagdo e
a taxa de desconto utilizada no fluxo de caixa descontado. Os precos referem-se aos praticados nas regidoes
onde a Companhia esta alocada. A taxa de desconto corresponde ao custo médio ponderado de capital,
levando em conta juros e inflagdo de longo prazo.

O preco médio ponderado utilizado na avaliagdo do ativo em 31 de dezembro de 2025 foi equivalente a
R$ 137/m3 (RS 171/m3 em 31 de dezembro de 2024).

Sobre a taxa de desconto, os efeitos materiais de elevacao (redugdo) da taxa utilizada na mensuracao do valor
justo dos ativos bioldgicos acarretariam em queda (elevagado) dos valores mensurados. Em 31 de dezembro
de 2025, a Companhia utilizou o custo médio de capital ponderado de 7,63% em moeda constante (7,93% em
31 de dezembro de 2024)

Os contratos de compra de madeira firmados pela Companhia estabelecem precos denominados em dolar,
refletindo as condi¢Ges de mercado e proporcionando maior previsibilidade econémica. Para o exercicio fiscal
de 2025, os valores médios de referéncia definidos contratualmente correspondem a US$ 25,37 para madeira
de Pinus e US$ 22,89 para madeira de Eucalipto, aplicaveis conforme as especificagdes técnicas e comerciais
previstas nos contratos.

De acordo com os compromissos firmados entre a Companhia e Klabin S.A., os contratos de venda de madeira
em pé possuem o direito de preferéncia de aquisi¢do pela Klabin S.A. mas ndo a exclusividade na compra.

Politica contabil

i A Companhia realiza a avaliagdo mensal dos ativos bioldgicos, conforme as disposi¢ées do CPC 29 - Ativo Bioldgico e
Produto Agricola, que estabelece os critérios para o reconhecimento, mensuragdo e divulgacdo desses ativos. Essa
avaliacdo periddica visa garantir que os valores registrados no balango patrimonial reflitam com precisdo a realidade !

i econdmica dos ativos, alinhando-se aos principios de transparéncia e confiabilidade das informacdes financeiras. A
revisdo mensal permite a atualizagdo continua das premissas e valores, assegurando que os ativos biolégicos sejam

Para a determinagdo do valor justo, a Companhia adota a técnica da abordagem de receita, conforme preconizado
pelo CPC 46 - Mensurac¢do do Valor Justo. Essa abordagem utiliza o modelo de fluxo de caixa descontado, o qual
projeta os fluxos de caixa futuros dos ativos bioldgicos, descontados a uma taxa que reflete o risco e o valor do tempo
do dinheiro. A aplicagdo dessa técnica possibilita uma mensuragdo precisa e adequada do valor justo, alinhada as |
praticas contabeis e as exigéncias regulamentares, garantindo que a avaliagdo dos ativos bioldgicos seja baseada em

. critérios sélidos e consistentes.

i avaliados de acordo com suas condi¢des e caracteristicas atuais. :
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11. IMOBILIZADO

11.1 Composicao imobilizado

31.12.2025 31.12.2024
Consolidado Custo Liquido Custo Liquido
Terrenos 83.223 83.223 83.223 83.223
Total 83.223 83.223 83.223 83.223

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, n3do foram identificados indicadores de impairment que
justificasse a elaboracgdo de teste para recuperabilidade do ativo.

11.2 Movimentacao do imobilizado

Controladora
Obrase
Terrenos instala¢des em Total
andamento
Em 31 de dezembro de 2023 246.794 222,230 469.024
Adicoes 2.502 - 2.502
Cisdo (471.526) - (471.526)
Transferéncias internas 222.230 (222.230) -
Em 31 de dezembro de 2024 - - -
Em 31 de dezembro de 2025 - - -
Consolidado
Obrase
Terrenos instalacdes em Total
andamento

Em 31 de dezembro de 2023 246.794 222.230 469.024
Adicbes 2.502 - 2.502
Cis3o (471.526) - (471.526)
Transferéncias internas 222.230 (222.230) -
Aquisicdo de terras de controlada 25.141 - 25.141
Mais Valia 58.082 - 58.082
Em 31 de dezembro de 2024 83.223 - 83.223
Em 31 de dezembro de 2025 83.223 - 83.223
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. Politica contabil

i Deacordo com o CPC 27 - Ativo Imobilizado, o ativo imobilizado é demonstrado ao custo de aquisi¢do ou construcdo,
deduzido dos impostos compensaveis, quando aplicavel, e da depreciacdo acumulada.

Anualmente, ou sempre que existe algum indicativo, a Companhia avalia se existe indicativos de ndo
recuperabilidade do valor contabil de seus ativos. Existindo, é preparado teste de impairment e reconhecida provisdo
pela diferenca entre o valor contabil dos ativos e seu valor realizavel liquido (considerado dos dois 0 maior, valor em
uso ou valor de venda, deduzidos os respectivos custos de transacdo). Nos exercicios findos em 31 de dezembro de
2025 e 2024 ndo foram identificados indicativos de perda ao valor recuperavel.

12. FORNECEDORES

O saldo de fornecedor em 31 de dezembro de 2025, foi de RS 5.544 (RS 5.307 em 31 de dezembro de 2024) na
controladora e no consolidado.

. Politica contabil

O contas a pagar aos fornecedores é composto de obriga¢des a pagar por bens ou servi¢os que foram adquiridos no
curso normal dos negécios, além dos investimentos nos projetos da Companhia. S3o inicialmente reconhecidas pelo
valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros,
caso aplicavel, de acordo com o CPC 40 (R1) - Instrumentos Financeiros.

13.  PATRIMONIO LiQUIDO

13.1 Capital social

O capital social da Cambara, subscrito e integralizado, em 31 de dezembro de 2025, esta dividido em
201.538.598 acdes (57.098.266 em 31 de dezembro de 2024), sem valor nominal, correspondente a RS 235.486
(RS 23.495 em 31 de dezembro de 2024), assim distribuido:

31.12.2025
Acoes Acoes
Acionistas ordinarias preferenciais Participa¢do
ON PN
Klabin 103.218.348 2.635.383 98,92%
Timo 1.126.646 94.558.221 1,08%
Total de agdes 104.344.994 97.193.604

Notas explicativas da Administracdo as Demonstracdes Financeiras individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
(em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

23



Docusign Envelope ID: 3BA8B315-6159-454D-BA87-0D110E88DF6B

31.12.2024
.. Acdes ordinarias A;oes- . e
Acionistas oN preferenciais Participagio
PN
Klabin 57.098.266 - 100,00%
Total de a¢des 57.098.266 -

As acGes ordinarias conferem ao seu titular o direito a voto nas Assembleias Gerais da Companhia. As a¢cdes
preferenciais terdo as seguintes caracteristicas:

i) ndo tera direito a voto;

ii) tera direito ao recebimento de dividendos e de juros sobre capital préprio no mesmo valor por
acdo dos dividendos e juros sobre capital proprio a serem distribuidos pela Companhia aos
detentores de a¢des ordinarias, e

iii) tera prioridade no reembolso do capital, sem prémio.

13.2 Reservas de lucro

S3o constituidas pela apropriagdo de lucros da Companhia, subsequente a destinacdo para pagamentos dos

dividendos minimos obrigatérios de 25% e a constituicdo das diversas reservas de lucros, conforme

apresentado a seguir:

(i)

(iii)

Reserva legal: constituida na base de 5% do lucro liquido do exercicio nos termos do artigo 193 da Lei
no 6.404/76 e limitado a 20% do capital social.

Reserva para Investimentos e Capital de Giro: constituida por parcela variavel de 5% a 75% do lucro
liquido ajustado na forma da lei, observado o limite previsto no Artigo 199 da Lei das Sociedades por
Acdes, com a finalidade de assegurar recursos para investimentos em bens do ativo permanente,
acréscimos de capital de giro, inclusive através de amortiza¢des de dividas, independentemente das
retengdes de lucros vinculadas a orcamentos de capital, podendo seu saldo ser utilizado na absor¢ao de
prejuizos, sempre que necessario, na distribuicdo de dividendos, a qualquer momento, em operacgdes de
resgate, reembolso ou compra de a¢des, quando autorizadas na forma prevista no Estatuto Social, ou
para incorporacao ao capital social.

Reserva de Ativos Biologicos: com a finalidade de alocacdo dos efeitos de ajustes ao valor justo dos
ativos bioldgicos enquanto ndo realizados financeiramente, pela destinacdo do resultado do periodo
pelo que estiver nele contido, liquido dos efeitos tributarios, de receita de avaliagdo a valor justo de ativos
bioldgicos préprios e de receita de avaliacdo a valor justo de ativos bioldgicos contida no resultado de
equivaléncia patrimonial reconhecido. O valor a ser utilizado para a constituicdo da Reserva de Ativos
Bioldgicos sera limitado ao saldo da conta “Lucros ou Prejuizos Acumulados” apds a constituicdo, se
constituidas, das Reservas Legal e de Lucros a Realizar.
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13.3 Destinacdo do resultado do exercicio

Os dividendos, ora aprovados, serdo deduzidos dos dividendos obrigatérios que forem declarados pela
Assembleia Geral que deliberar sobre as contas do exercicio de 2025.

Os dividendos representam a parcela de lucros auferidos pela Companhia, que é distribuido aos acionistas a
titulo de remuneracdo do capital investido nos exercicios sociais.

31.12.2025 31.12.2024

(=) Lucro liquido do exercicio 48.277 (53.971)
(+) Restruturagdo societaria - 58.563
(-) Constituicdo de reserva legal (2.414) (230)
() Constituicdo da reserva de ativos bioldgicos (55.718) (4.362)
(+) Realizacdo da reserva de ativos bioldgicos 10.645 -
(=) Lucro base para distribuicao 790 -
(=) Dividendo minimo obrigatdrio conforme Estatuto Social (25%) 198 -

() Constituicdo de investimento e capital de giro (39) -

-) Dividendos Propostos (751)
(=) Lucro retido - -

De acordo com Estatuto Social da Companhia, é atribuido aos acionistas a distribuicdo a titulo de dividendo minimo
obrigatério ndo inferior a 25% calculado sobre o lucro liquido ajustado na forma da lei e ajustado pela constituicao,
realizagdo e reversdo das Reservas de Ativos Bioldgicos e da Realizagdo da conta de Ajustes de Avaliacdo Patrimonial.
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____________________________________________________________________________________________________________________|
14. RECEITA LiQUIDA DE VENDAS

Areceita de vendas da Companhia é oriunda de venda de madeira em pé para a sdcia Klabin S.A.

Controladora Consolidado
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Receita bruta de vendas de produtos 22.650 - 22.650 -
Impostos incidentes sobre vendas (1.291) - (1.291) -
Receita liquida de vendas 21.359 - 21.359 -

De acordo com o CPC 47 - Receita de Contratos com Clientes, a receita de vendas é apresentada liquida dos impostos

que os recursos econdmicos da transacdo fluam para a entidade e que, todas as obrigacdes de desempenho
contratadas pelo cliente tenham sido cumpridas, que se dd no momento da transferéncia de posse e propriedade dos

i incidentes, descontos e abatimentos concedidos. ACompanhia reconhece a receita de venda sempre que for provavel
i ativos ao comprador.

15. CUSTOS DOS PRODUTOS VENDIDOS

Os custos operacionais da Companhia para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 na controladora e no
consolidado foi de R$ 16.855 (RS 5.021 em 31 de dezembro 2024), composto pela exaustdo do ativo bioldgico e
outros insumos para manutencao das atividades florestais.
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____________________________________________________________________________________________________________________|
16. RESULTADO FINANCEIRO

Controladora Consolidado
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

Receitas financeiras

Rendimento sobre aplicag¢des financeiras 3.455 1.027 3.722 1.094
Pis/Cofins sobre receitas financeiras - - (15) -
Outras 1 - - -
3.456 1.027 3.707 1.094
Despesas financeiras
Juros de debéntures-Partes relacionadas (14.102) (8.189) (14.102) (8.189)
Imposto sobre operagdes financeiras - (10) - (10)
Outras (2) (28) (3) (28)
(14.104) (8.227) (14.105) (8.227)
Variagao cambial
Variagdo cambial de ativos - 656 - 656
Variacdo cambial de passivos - (12) - (12)
= 644 = 644
Resultado financeiro (10.648) (6.556) (10.398) (6.489)

____________________________________________________________________________________________________________________|
17. GERENCIAMENTO DE RISCOS

17.1 Gestao deriscos climaticos

As opera¢des da Companhia, dada sua natureza, estdo expostas a riscos atrelados a mudancas climaticas. Os ativos
imobilizados da Companhia (nota explicativa 11) e os ativos bioldgicos (nota explicativa 10) podem ser impactados
pela determinacdo de suas respectivas variaveis usadas nos calculos de valor justo e recuperaveis (impairment).

A Companhia contempla em sua rotina de gestdo avaliagGes de riscos climaticos e de escassez hidrica que podem
afetar, de certa forma, diretamente a produtividade dos ativos bioldgicos e potencialmente a capacidade de
producdo de celulose e papel de fibra virgem. Em seu Centro Tecnoldgico de Pesquisa Florestal, sdo coordenados
estudos e monitoramento continuo de suas florestas para compreender o comportamento do desenvolvimento e
da adaptacdo de seus ativos bioldgicos frente as mudangas de temperatura, disponibilidade de agua, qualidade de
conservacao do solo e importancia da biodiversidade existente.

Historicamente, os macicos florestais que atendem as unidades fabris de celulose e papel da Companhia situam-
se em regides de clima subtropical com baixa deficiéncia hidrica ao longo do ano e temperaturas moderadas. A
Companbhia realiza o monitoramento baseado em modelos matematicos e experimentos de campo, na busca por
regiGes que tém se mostrado mais resilientes frente aos impactos climaticos e de biodiversidade projetados para o
futuro.

Além dos possiveis impactos em produtividade, citados acima, a falta de chuva pode acarretar queimadas que
podem atingir os macigos florestais da Companhia.
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A Companhia conta com centros de monitoramento que identificam focos de queimada e viabilizam ag¢Ges rapidas
de combate a incéndios, minimizando danos as florestas. Possui ainda uma estrutura dedicada a gest&o de riscos

climaticos e corporativos, com metodologias préprias que permitem o monitoramento continuo, a avaliagdo e a
mitigacdo de riscos, além da implementacdo de estratégias de resiliéncia e adaptagao.
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