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INSTRUMENTO PARTICULAR DE TRANSFORMACAO DE SOCIEDADE
EMPRESARIA LIMITADA EM SOCIEDADE POR ACOES S/A

5. SEBASTIAO PARTICIPACOES LTDA
NIRE: 35603247309
CNPJ: 32.774.260/0001-00

RICHARD IONESCU, brasileiro, casads sob o regime da separagio de bens, nascido em
21/04/1979, cmpresario, documento de identidade RG n.® 28.869.712 SSP/SP, CPF n®
2000.423.998-07, residente ¢ domiciliado na Rua Romeu do Nascimento, n.” 280, 22° Andar,
Apartamento 22 -A, Jardim Portal da Colina, municipio de Sorocaba — SP, CEP I8.047-410:

COMPANHIA SECURITIZADORA SAQ SEBASTIAO S.A. com contraro social
devidamente registrado e arquivado na Junta Comercial do Estado de Sio Paulo sob o n°

35300526724, em sessio de 21/09/2018, devidamente inscrita no CNPJ sob o n
31.569.172/0001-04, estabelecida 3 Avenida Washington Luiz, n.® 685, Andar 11, Sala 112,

()

Jardim Emilia, municipio de Sorocaba — SP, CEP [8.031-000, neste ato representade por seu

presidente: RICHARD IONESCU, brasileiro, casado sob o regime da separacdo de bens,
nascido em 21/04/1979, empresario, documento de identidade RG n.° 28.869.712 SSP/SP,
CPF n.” 200.423.998-07, residente e domiciliado na Rua Romeu do Nascimento, n.” 280, 22°
Andar, Apartamento 221-A, Jardim Portal da Colina, municipio de Sorocaba — SP, CEP
18.047-410;

ALEXANDRE LORUSSO, brasileiro, casade sob o tegime da comunhio parcial de bens,
nascido em 05/12/ 1974, empresario, documento de identidade RG 2. 19.299.364 SSP/SP,
inserito no CPF/MIT n.” 246.581.078-21. residente o domiciliado sito a Alameda Agua
Marinha, n.° 270, Golf Gardens, municipio de Carapicuiba — SP, CEP 06.351-410;

ANA CAROLINA DOS SANTOS GOUVEIA, brasileira, solteira, nascida em 15/02/1994,
empresdria, documentos de identidade RG 0. 40.807.833 S8P/SP, inscrita no CPF/MF n.*
404.853.448-3 1, residente ¢ domiciliada sito a Rua Salvador Leite Marques, n.° 03, Bloco 2,
Apto. 404, Eden, municipio de Sorocaba — P, CEP 18, ] (13-050;

FERNANDO GALVAQO SIMON. brasileiro, casado sob o regime da separacio de bens,
nascido em 28/06/1983, empresario, documento de idenddade RG n.° 34.715.812 S5P/SP,
inscrito no CPE/MT n.° 317.076.368-77, residente ¢ domiciliado sito a Rua Peixoto Gomide,
0. 1772, Apto 13, Jardim Paulista, municipio de Sio Paulo — SP, CEP (1.409-002;

FRANCIELLE APARECIDA DI SANTI, brasileira, solteira, nascida em 04708/ 198y
empresdria, documento de identidade RG n.® 44.512.244 SSP/SP, inscrita no CPF/MF n.”
367.225.478-92, residente ¢ domiciliada sito 3 Estrada Dinorah, n.° 380, BL 14, Apto. 32,
Loteamento Dinors Rosa, municipio de Sorocaba — SP, CEP 18.071-03¢;

LUIS FERNANDO MARQUES DIAS. brasileito, casado sob o regime da comunhio
parcial de bens, nascido em 12/09/ 1985, empresitio, documento de identidade RG n.°
22.852.070 SSP/SP, inscrito ne CPE IMF nl? 328.107.968-74, residente ¢ domiciliado sito 4
Rua Nebraska, n.¢ 309, Brooklin Novo, municipio de Sdo Paulo — SP, CEP 04.5360-01 i
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NATALIA APARECIDA ALMEIDA VIEIRA, brasileira, unido estivel, nascida em
15/05/1994, empresiria, documento de identidade RG 0.7 40.047.866 SSP/SP, inscrita no
CPFE/MF 0. 426.251.468-42, residente ¢ domiciliada sito a Rua Profa. Cidinha de 84, n.° 25,

~~—

Apro. 404, Torre 7, CJ Nova Tatwi, muanicipio de Taruf — 8P, CEP 18.278-357;

NAYLA KHAZNADAR GANANCIA, brasileira, solteira, nascida em 09/02/1990,
empresaria, documento de identidade RG n.” 37.428.592 SSP/SP, inscrita no CPF/MF nt
409.684.1538-73, residente ¢ domiciliada sito a2 Rua Jodo Moura, n.” 2.370, Apto. 114, Pinhciros,
municipio de Sdo Paulo — 5P, CHP 05.412-004;

REGINALDO DA SILVA NOGUEIRA, brasileiro, casado sob o regime da comunhio
parcial de bens, nascido em 18/02/1980, empresirio, documento de identidade RG n.”
002.625.673-3 SSP/SP, inscrito no CPE/MF n.® 270.702.338-84, residente ¢ domiciliado sito
4 Rua Doutor Sergio Meira, n.” 230, Barra Funda, municipio de Sio Paulo —SP, CEP (1.153-
0M0;

RODRIGO AKIRA MORIZONO, brasileiro, casado no regime da comunhio parcial de
bens, nascido em 12/02/1982, empresario, documento de idenddade RG o 30.764.316
SSP/SP, inscrito no CPE/MF o 224.389.568-44, residente ¢ domiciliado sito a Rua Oswaldo
Cruz, n” 195, Apto. 121, BEdificio Infinito, Vila Independéncia, municipio de Valinhos— 5P,
CEP 13.276-23(;

RODRIGO HENRIQUE BOTANI, brasileiro, casado no regime da comunhio parcial de
bens, nascido em (09/08/1982, empresirio, documento de identidade RG n”. 29.522.998
SSP/SP, inscrito no CPF/MFE n.” 224.171.888-21, residente ¢ domiciliada sito a Rua Caminho
do Pilar, n® 475, Torre B, Apto. 114, Vila Boa Vista, municipio de Santo Andeé— SP, CEP
09.190-000.,

SAMANTHA KELLY DE QLIVEIRA PEREIRA brasileiva, divorciada, nascida em
29706/ 1994, empresaria, documento de identidade RG n.” 44.289.458-2 S8P/SP, inscrita no
CPF/MF n® 433.144.728-62, vesidente ¢ domiciliada sito a2 Rua Celso Mazzucatto, n” 91,
Jardim Wanel Ville 1V, municipio de Sorocaba — SP, CEP 18.055-874;

SIMONE CRISTINA MOTA GUERRA brasileira, solteira, nascida em 23/08/1994,
empresaria, documento de identidade RG n.” 40.985,574-1 SSP/SP, inscrita no CPF/MF n.”
424.637.788-06, residente ¢ domiciliada sito 2 Rua Belmira Loureiro de Almeida, n.” 395, Apto.
112, Condominio Residencial Garden Hill, Jardim Residencial Martinez, municipio de
Sorocaba — SP, CEP 18.016-321;

THIAGO NUNES TEIXEIRA, brasilcito, casado no regime da comunhdo parcial de bens,
nascido em 30/08/ 1988, empresirio, documento de identidade RG 0 44.912.516 SS5P/SP,
inscrito no CPF/MIF a.° 367.397.928.01, residente ¢ domiciliada sito a Alameda Dourado, n®
357, Alphaville, municipio de Santana de Parnaiba — SP, CEP 06.540.285; ¢

VICENTE GUIMARAFRS GUERALDI, brasilciro, casado no regime da comunhio parcial
de bens, nascido em 19/08/ 1980, empresirio, documento de identidade RG n”. 68.685.022
SSP/SP, inscrito no CPF/MF n.” 021.626.637-83, residente e domiciliade sito a Rua Leonardo
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Cerveira Varandas, n® 50, BL. 8, Apto. 33, Paraiso do Morumbi, municipio de 330 Paulo — SP,
CEP 05.705-270,

Unicos sdcios componentes da sociedade empresaria limitada que gira nesta praga sob a
denominacio social de 8. SEBASTIAQ PARTICIPACOES LTDA, com contrato social

devidamente registrado ¢ arquivado na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo sob o n.°

5603247309 em sessiao de 29/04/2021, devidamente inscrita no CNP] sob o o®
2.774.260/0001-00, estabelecida a Avenida Washington Luiz, 0. 685, Sala 112, Jardim

imilia, municipio de Sorocaba, Estado de Sao Paulo, CEP 18.031-000, resolve, neste ato,
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alterar ¢ consolidar as clausulas contratuais, nos seguintes termos ¢ condicoes:

Clausula Primeira,
Os sécios decidem, por unanimidade, transformar a Sociedade Empresaria Limitada em
sociedade por agdes, passando a denominar-se 8. SEBASTIAO PARTICIPACOES S.A.

em contnuacio ¢ sucessao 4 sociedade limitada ora transformada, sem solucio de
ki & ]

continuidade, nao havendo, portanto, nova sociedade, mas apenas a transformagio do tipo

socictario mais adequado a seas interesses ¢ finalidades.

Clausula Segunda.
A Administragio da Socicdade sera exercida pelo Diretor Presidente, nos termos do Estatato

Social {(Anexo I) ¢ da legislacio aplicavel.

Os socios decidem que ird compor a Diretoria da Sociedade, com mandato de 3 (tr¢s) anos, ¢
encerrar-s¢ em U2 de dezembro de 2028 RICHARD IONESCU, brasileiro, casado sob o
egime da separacio de bens, nascido em 21/04/197Y, empresario, documento de identidade
RG n” 28.869.7 12 SSP/SP, CPF n.° 200,423.998-07, residente e domiciliado na Rua Romeu
do Nascimento, 0.° 280, 22 Andar, Apartamento 221-A, Jardim Portal da Colina, municipio
de Sorocaba — SP, CEP [B.047-410, cleito para o cargo de Diretor Presidente.

§1% O membro da Diretoria, acima nomeado, presente, declara, sob as penas da lei, que nio
estd impedido por lei de exercer a administragio da Sociedade, nem foi condenado 4 pena que
vede, ainda que temporatiamente, o acesso a cargos piblicos, ndo foram condenados por crime
falimentar, de prevaricagio, peita ou suborno, concussio, peculato, nem contra a cconomia
popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as relacdes de consumo, a £é pablica ou

a proptedade.

§2° O Diretor Presidente acima nomeado tomard posse mediante assinatura do termo de posse
anexo a presente alteragio (ANEXO IIT) ¢ em termo de posse separado a ser registrado no
respectivo Livro Societdrio, no qual declara expressamente ndo estar incurso em nenhum dos

crimes que o impega de exetcet atividades mercantis.
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§3° Autorizar o diretor eletto € empossado a pratica de todos os atos necessdrios 3 condugdo
dos negdeios da Sociedade, inclusive os concernentes ao registro desta Ara na Junta Comercial
do Estado de Sio Paulo e respectiva inserigdo da Socledade nos drglios da Fazenda Nacional

¢ Municipal ¢ demais repartigocs puiblicas conforme aplicavel.

Clausula Terceira.

Os socios resolvem pela conversdo das quotas de eapital social em acdes, estando totalmente
subscrito ¢ devidamente integralizado anteriormente, em moeda corrente nacional no valor de
RS L000.000,00 (um milhdo de reais), divididos em 1.000.000 {um milhio) de acdes, sendo
todas acOes ordindrias, aominativas ¢ sem valor nominal, de acordo com os boletins de
Subscricio do capital social da sociedade por acoes de capital fechade ora em constituicao

(ANEXO II);

Clausula Quarta.

Os sdcios, neste ato, aprovam os termos do estatuto social da Companhia, na forma do
ANEXO I — do instrumento particular de transformacio de sociedade empresaria limitada
em sociedade por acées da 8. SEBASTIAO PARTICIPACOES LTDA. em sociedade por

agfes, transcrita a este instrumento de transformagio de sociedade empresaria em sociedade

por agoes.

Sorocaba, 03 de dezembro de 2025,
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ANEXO1
ESTATUTO SOCIALDA

S. SEBASTIAO PARTICIPAGOES S.A.
CNPJ/ME n” 32.774.260/0001-00

(enr organizagas)

CAPITULO1
DA DENOMINACAQ, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 1°. A 8. SEBASTIAO PARTICIPACOES S.A (“Companhia”) é uma sociedade por
aches regida pelo presente Estatuto Social, pela Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976,

conforme alterada (“Lei das SA™), e pelas disposicdes legais que The forem aplicivess.

Artico 2°, A Companhia tem sua sede foro ¢ domicilio na Avenida Washington Luiz, n.° 685,
bl 3 [

Sala 112, Jardim Emilia, municipio de Sorocaba, Estade de $3o Paulo, CEP: 18031000, ¢
podera instalar, alterar ¢ encerrar filiais em outras pragas do Pafs ¢ do exterior, mediante

deliberacio da Diretoria.

Artigo 3°. A Companhia tem pot objeto social as atividades de participagio em outras

socicdades na qualidade de sicio efou acionista e atividades de cobrancas e informagoes

cadastrais.
Artigo 4°. A Companhia tem prazo indererminado de duracio,

CAPITULO 1T
DO CAPITAL SOCIAL E DAS ACOES

Artigo 5°. O capital social, rotalmente subsctito e integralizado anteriormente, em moeda
cotrente nacional, ¢ de RS 1.000.000,00 (um milhdo de reais), dividido em 1.000.000 (um

milhio) de agdes, sendo todas acdes otdinarias, nominativas ¢ sem valor nominal.

Paragrafo 1°. A Compunhia poderd adquirir suas proprias agdes, com o objetivo de

cancela-las ou manté-las em tesouraria, para postetior alienacao.

Paragrafo 2°. As aches a0 nominativas ¢ a sua propricdade serd comptovada pclo

registro no Liveo de Registro de Actes Nominativas.

Artigo 6°. As acdes representativas do capital social sio indivisivers em relagio a Companhia

¢ cada acio ordindtia confere an seu dtular o direito 2 um voto nas Assembleias Crerals.
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Paragrafo Unico. As acdes ndo poderio, de forma direra ou indireta, ser cedidas,
alienadas. transferidas ou dadas em garantias a terceiros, salvo se observados 0s
procedimentos estabelecidos em Acordo de Acionistas, arquivado na sede da

Companhia.

Artioo 7°. As emissoes de acoes, bénus de subsericio e debéntures simples ou conversiveis
: ¢

em agdes, deverdo ser aprovadas pela Assembleia Geral,

Paragrafo Unico. I vedada 2 emissio de partes beneficiarias pela Companhia.
Astigo 8°. T assegurado dircito de preferéncia aos acionistas para subscricio dos aumentos de
capital da Companhia, na proporcio do ndmero de acbes que possuirem, regendo-se ©

exercicio desse direito de acordo com a legisiagio aplicavel.

CAPITULO I
DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 9°. A Assembleia Geral reunir-se-4, ordinariamente, nos 4 (quatto} primeiros meses
apés o encerramento do exercicio social, ¢, extraordinariamente, sempre que 0 Interesses

socials o exigirem.

Paragrafo 1° A Assemblein Geral serd convocada, instalada ¢ funcionard em
observincia 4s disposiches legais aplicdvels ¢ a este Estaruto Social. Compere 40
Dirctor Presidente convocar a Assembleia Geral, e, na sua recusa ou auséneiz, a

convocacio serd realizada na forma prevista pelo art. 123 da Lei das S.A. Caberd aos

acionistas presentes 4 Assembleia Geral 2 escolha do Presidente da mesa, a quem, por

sua vez, caberd 4 escolha do seeretdrio,

Paragrafo 2°. As deliberagdes da Assembleia Geral, ressalvadas as excegoes previstas
em lei ¢ ao disposto no Parigrafe 19 do artigo 10 deste Estatuto Social, serdo tomadas
pela voto favoravel de acionistas detentores de no minimo 3/4 (trés quartos) das agdes

com direito a voto, nio se computando os votos em branco.

Artigo 10. Compete privativamente 4 Assembleia Geral, além das atribuiches conferidas em

Lei, deliberar acerca das seguintes matérias:

() reformar este Fstatuto Social;
(i1 eleger ou destituir, a qualquet tempo, os membros da Ditetotia e do Conselho

Fiscal da Companhia ¢ fixar suas atribuicoes;
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{xi}

{xi1)

(xiii)

{xiv)
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tomar, anudlmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as

demonstracoes financeiras por eles apresentadas;

autotizar o anmento de capital, 2 cmissio de acoes, bonus de subscrigao,
debeéntutes ¢/ou debéntures conversivels em aches, autorizar abertura do
capital da Companhia, mediante a obtencio de registro de companhia aberta
perante 4 Comissio de Valores Mobiligrios, bem comao reduzir o capital social,
bem como a criacio de novas classes de acoes, aumento do atumero de acoes

de classes existentes, € conversao de uma espécie ou classe de acdes em outrs;

autorizar a criacio ou modificagio de planos de opcao de compra de aghes ¢

plano de vutorga de agdes 4 empregados ¢ executivos da Companhia;

SutorzZay  eCompeds, amortizacoes ¢ resgames de aghes de emissdo da

Companhia;
suspender o exercicio dos diteitos dos acionistas nas hipdteses legais;

deliberar sobre a avaliagio de bens com que oS acionistas concorreren para a

formacio do capital social;

deliberar sobre a transformagio, fusio, incorporagio € Cisdo da Companhiz,

sua dissolucio e liquidagio, cleger ¢ destituir liguidantes e julgar-lhes as contas;

autorizar os administradores a confessar faléncia ¢ pedir recuperagao judicial

ou extrajudicial;

aprovacio do orcamento anual da Companhia, nos termos do Pardgrafo
Segundo deste Artigo 10, bem como aprovagio de tevisdes ou modificacoes a

tais documentos;

alteracdo das g'nrcfur&ncias, vantagens ¢ condicoes de resgate ou amortzacio de

uma ou mais classes de agoes, se emitidas;

autorizar a celebragio de qualguer modalidade de acordo de associacio pela
Companhia, bem como a participacio da Companhia em grupo de sociedades
farts. 265 a 277 da Lei n. 6.404/76) ou em consOLCto de sociedades (arts. 278 ¢

279 do mesmo diploma legal);

a pratica de atos gratuitos, concessio de garantias, ou aval 2 obtigagdes de
tetceiros, bem como a assungdo de obtigacoes pard exclusivo beneficio de

terceIrons;
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a selecio, contratacio, nomeacio, destituicio ou substituicio de auditores

independentes da Companhia;

celebragao de qualquer contrato entre a Companhia ¢ quaisquer de seus
acionistas, administradores ou empregados, e/ou quaisquer familiares até o 3°
grau, ¢/ ou sociedades controladas, controladoras ou sob controle comum de

qualquer deles, direta ou indiretamente;

participagdo direta ou indireta da Companhia em qualquer forma de
reorganizacio socictdria, incluindo, mas ndo sc limitando a, operacoes de cisdo,
fusdo e/ou incorporagdn, de aches ¢/ou de sociedades, ou a participacio da

Companhia em grupo de sociedades;

realizar o rateio da remuoneragio dos  Administradores, observada a
remuneracao  global, estabelecida pela Assembleia Geral ¢ fizar as
gratificacdes de Consclheiros, Diretores ¢ empregados, quando entender de

concede-las; .
fixar 2 orientacdo geral dos negdcios da Companhia;

fiscalizar a gestio dos Dircrores, examinands, a qualquer tempo, as atas,
livros ¢ papdis da Companhia, solicitando informacdes sobre contratos

celebrados, ou em viag de celebraciio, € quaisquer outros atos;

convocar Assembleia Geral, sempre que necessdrio ou exigido por lei e nos

rermos deste Estatuto Social;

manifestar-se sobre o relatério da administragiio ¢ as contas apresentadas pela
Ditctoria ¢ demonstragdes financeiras anuais ¢/ ou intermedidrias ¢ propor a

destinagdo do lucro liquido de cada exercicio;

a cclebragao, rescisio ou alteracio de qualquer contrato, acordo ou outros
instrumentos, pela Companhia, ou quaisquer outras assungdes de obrigacdes,
em uma unica operacio ou em uma série de operagdes relacionadas, que
envolva (4 montantes iguais ou superiores a RES0.000,00 (cinquenta mil
reais), salvo se tais operagdes estiverem previstas no Orcamento Anual; (b)
qualquer previsae de exclusividade da ou para a Companhia; ou {¢) prazo

igual ou supetior a daois anos;
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qualquer pagamento ou incidéncia de quaisquer custos ou despesas,
operacionais ou outras, pela Companhia, em uma Gnica operacio ou em uma
série de operacdes relacionadas, que envolva monwantes superiores a RS
S0.000,06 (cinquenta mil reais), salvo sc tais operagdes estiverem previstas no

Orcamento Anual;

qualquer infcio, téemino, acordo, confissdo, transacio, desisténcia ou
ren(incia relacionado a qualquer acio, processo, arbitragem ¢ qualgquer outro
procedimento administrativo ou judicial em nome da Companhia, quando:
(a) o montante envolvido ou poteacialmente em risco seja superior a
R520.000,00 {(vinte mil reais); ou (b) houver admissao de culpa pela
Companhia; ou (¢} envolver assunto estratégico da Companhia, inclusive
aqueles referentes a sua propriedade intelectual, fundo de comércio e
relativos A congorréncia ;

ressalvado o disposto na alinea (xi) acima, rendncia a gualquer dircito da
Companhia ou liberagio de qualquer obrigacdo devida por terceiros a

Companhia, independentemente do valor;

qualquer transferéncia direta ou indireta, venda, alienagio, doaciio ou
qualquer outra forma de disposigdo, ou criacdo de penhor, onus ou gravames
sobre quaisquer dos ativos da Companhia, em uma Gnica operagdo ou em
uma série de operacdes relacionadas, salvo se tais operacdes estiverem no

Orcamento Anual;

gualquer celebracdo, rescisdo ou alteragio de qualquer associagido ou alianca
com qualquer parte que possa representar, conforme a discrigio de qualquer

Direror, risco de reputacio, fraude ou crédito;

a aprovagao de remuneracio, beneficios e/ou quaisquer politicas de recursos

humanos da Companhia;

outorga de acoes a empregados e executvos da Companhia, conforme planos

de opgio de compra de agdes ¢ plano de outorga de agdes aprovados pela

Assembleia Geral da Companhia;

aprovacdo das demonstracoes financeiras da Companhia mensais, semestrais
ou com ourtra perivdicidade que ndo seja anual, e distribui¢ao de dividendos
intercalares ou intermedidrios, bern como juros sobre o capital proprio, com

base ¢m tais demonstracdes financeiras;

prestacio de quaisquer garantias pela Companhia;
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{(xxxiil) aprovagio das politicas corporativas da Companhia, tais como aquelas

relativas a pessoal e caixa;

(xxxiv) constituicdn de qualquer sociedade na qual a Companhia tenha pardcipagio
societiria, bem como a aquisicio, subscricdo, oneragdo, investimenio,
desinvestimento  ou  alienaciio de participacbes  societarias  direta ou
indiretamente detidas pela Companhia ou suas subsididrias em outras
sociedades, no Brasil ou no exterior, bem como quaisquer outras deliberacdes
que envolvam qualquer socicdade na qual a Companhia tenha participagio

societaria; ¢

(xxxv) revisar a proposta de Orcamento Anual elaborada pelo Diretor Presidente ¢

encaminhi-la para deliberacio da Assembleia Geral.

Pardgrafo 1°. As matérias previstas nos incisos 1 a XXV do aprus deste artigo 10
deverdo ser aprovadas mediante deliberaciio favordavel de acionistas detentores de, no

minimo, 3/4 {trés quartos) do capital social da Companhia.

Paragrafo 2°. A Companhia terd um orcamento anual, aprovado anualmente, o qual
refletira o plano de negdcios ¢ descreverd, de forma consolidada e detalhada 4 previsio
das receitas ¢ despesas operacionads, os custos e investimentos, o fluxo de caixa, o
montante a ser destinado ds reservas, pagamento de dividendos ou juros sobre o capital
proprio, as inversGes de recursos, proprios ou de terceiros, ¢ demais itens que a
administracio da Companhia considerar necessirios para cada exercicio social

(“Orcamento Anual™).

Pardgrafo 3°, Caso um novo Orgamento Anual ndo seja aprovado antes do inicio do
correspondente exercicio social ¢ enquanto estiver pendente de aprovacio o novo
Orcamento Anual, o Orgamento Anual j4 aprovado para o exercicio social anterior
continuard a viger, com seus valores sendo corrigidos de acordo com a vadacio do
Indice Geral de Precos — Mereado, da Fundacio Getdlio Vargas ocorrida no exercicio

social anterior.

Artgo 11° A remuneragio dos membros da administracio da Companhia sera determinada
pela Assembleia Geral, que ird fixd-la em montante global, anual ou mensal, obedecido o

disposto no caput do artigo 152 da Lei das S.A.
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CAPITULO IV
DA ADMINISTRAGAO

Artigo 12°. A Companhia sera administrada por uma Diretoria composta pofr um Diretor

Presidente, que terd a atribuicdo con ferida por lei ¢ pelo presente Eseatuto Social.

Paragrafo 1°. O membro da Diretoria serd investido em Seus respectivos Cargos
mediante a assinarura dos termos de posse lavrados no livito mantdo pela

Companhia para esse fim ¢ PEITANECerao em seus respectivos Cargos até a posse de

SEUS SUCCESSOIEs.

Paragrafo 2°. A Assembleia Geral de acionistas deverd estabelecer a remuneragio

global dos administradores da Companhia,
Seciao 11 — Dirctotia

Artigo 13°. A Diretoria ¢ composta por 1 (um) membro, sendo designado de Ditetor
Presidente.

Pardgrafo 1°. O mandato do Dirctor terd duracio de 3 (trés) anos, permitida a
recleicdo, ficando os Dirctores dispensados de prestar caugao em garantia de seus

mandatos,

Paragrafo 2°. O Ditctor serd investido em seu cargo mediante assinatura do termo de
posse no livro correspondente ¢ permanecem no exercicio de suas fungdes até a cleicio
¢ posse de seu substituto, podendo ser reeleito ou destituido 2 qualquer tempo pela

Assembieia Geral,

Paragrafo 3°. No caso de vaga em decorréncia de rendncia ou incapacidade
permanente de qualquer Diretor, a Assembleia Geral deverd ser convocada para
indicar Diretor substituto, que permanecerd no cargo pelo prazo de gestdo
remanescente do Diretor substituido.

Artigo 14°. A representagio da Companhia, em jufzo ou fora dele, ativa ou passivamente,
perante terceiros ¢ reparticoces publicas federais, estaduais ou municipais, bem como a pritica
de todos os atos necessirios ou convenientes i administracio dos negécios sociais da
Companhia, respeitados os limites previstos em lei. neste Bstatuto Social ou estabelecidos por
deliberacao da Assembleia Geral, competira a (i) 1 (um) Diretor Presidente; (i) por 2 (dois)

bastantes procumdores agindo em coONjuNto.
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Paraerafo 1° As procuracdes serio outorgadas cla Companhia, representada por (1)
5 o P I & kS

1 (um) Diretor Presidente agindo individualmente.

procuracoes outorgadas em

nome da Companhia deverio especificar os poderes con feridos e ter um prazo MAasimo

de validade de 2 {dois) anos, cxceto para as procuracocs outorgadas a advogados para

fins judiciais e administrativos, as quais podetdo ter prazo supetior ou indeterminado

¢ prever o seu subsmabelecimento.

Paragrafo 2°. Na auséncia de determinacio de periodo de validade nas procuracoes

outorgadas pela Companhia, presumir-se-d que as mMesmas foram outorgadas pelo

prazo de 1 {um) ano.

Artigo 15°. Compete especificamente 40 Direror Presidente:

7
N

(i)

fiif)

fv)

v}
/

\

nlaneiar, coordenar, dirigit ¢ administrar todas as atividades da Companhia,
3 <

exercendo as funches esecutivas ¢ decisorias;

exercer a supervisdo geral de todos 0s negdcios da Companhia, coordenando

¢ arientando suas atividades;
atribuir a0 Dirctor sem designagiio especifica funcoes e atribuicdes ndo
especificadas  neste  Estatuto Social, bem como dirigir, coordenar ¢

supervisionar suas anvidades;

claborar ¢ submeter 4 Assembleia Geral, a cada ano, o Orcamento Anual,

acompanhando ¢ zelando por sua execucio ¢ observancia; e

coordenar os trabalhos de preparagio das demonstragoes financeims ¢ o

relatorio anaal da administracio da Companhia.

Secio 111 - Do Conselho Fiscal

Artigo 16° O Conselho Fiscal da Companhia serd composto de 3 (trés) a 5 (cinco) membros

e terd as atribuicd

o5 estabelecidas em lel.

Paragrafo 1°. O Consclho Fiseal ¢ 6rgio de cardter nio permanente, somente sendo

instalado em Assembleia Geral mediante convocacio dos acionistas, de acordo com

as disposigoes legais.

Paragrafo 2°. Os membros do Consclho Fiscal receberio os honorarios fixados pela

Assembleia Geral que os cleger.
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Paragrafo 3°. O Conselho Fiscal poderd reunir-se sempre que necessario mediante

convocacio de qualquer de seus membros, lavrando-se em ata suas deliberagtes.

CAPITUI.OV
SERCICIO SOCIAL E DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

DO E)

Astigo 17°. O exerefcio social iniciar-se-a em 17 de janeiro e terminard no dia 31 de dezembro
de cada ano, quando serao claboradas as demonstracoes financeiras previstas na legislacao

aplicavel.

Paragrafo 1°. Ao fim de cada excrcicio social, a administragio fara claborar, com
observineia dos preceitos legais pertinentes, as seguintes demonstragocs financeiras,

sem prejuizo de outras det wonstraghes exigidas por Let:

) balango pattimonial;

(i1} demonstracio de lucros ou prejuizos acumulados;
{i1i) demonsiracio do resultade do exercicio; ¢

{iv} demonstragio dos flusos de caixa.

Paragrafo 2°. As demonstragdes financeiras anuais da Companhia deverao ser
auditadas por auditores independentes devidamente registrados na Comissdo de

<

Valores Mobiliarios.

Pardgrafo 3°. Fard parte das demonstragoes financeiras do exercicio a proposta da
Administracio sobre a destinaglo a ser dada ao lucro liquido, em observancia do

disposto neste Estatuto Social ¢ na legislagio aplicivel.

Paragrafo 4°. A Administracao poderd levantar balangos semestrais ou em periodos
menotes. ¢ distribuic dividendos ou constituir reservas com base nos mesmas,
observadas as disposicdes ¢ limitagdes legais apliciveis ad refercidins da Assembléia

Geral.

Artigo 18°. O lucro lquido do exercicio terd obrigatotiamente a seguinte destinagao:
) 5% (cinco por cento) para a formagio da reserva legal, até atingir 20% (vinte
por cento) do capital social da Companhia ou 30% (trinta pot cento) do saldo
dessa reserva, acrescido do montante das reservas de capital de que a0 § 17

do artigo 182 da Lei das Sociedades por Agoes;




(i1} constituicdo de reserva para contingéncias, s¢ proposto pela Administragdo ¢
aprovado pela Assembleia Geral;
(i) uma parcela, por proposia dos 6rgaos da administracio, poderd ser retida,nos

rermos do Artigo 196 da Lei das Sociedades por Acdes, com base no

Orcamento Anual previamente aprovado pela Assembleia Geral;

(v) A importincia ndo supetior 2 70% (setenta por cento) do lucro liquido ajustado
sera destinada 4 constitnicao de Reserva de Investimentos, com 2 finalidade de
financiar 2 expansio das atvidades da Companhia, participagio em consoreios
ou outras formas de associacio para a realizagdo do scu objcto social, até scu

saldo atingir 2 (duas) vezes o valor do capital social da Companhia;

() a parcela correspondente 1, 1o minimo, 20% (vinte por cento) do lucro liquido,
calculado sobte o saldo obtido com as dedugdes € actéscimos previstos no
Artigo 202, incisos 11 ¢ IT1, da Lei das Sociedades por Acdes, serd distribuida

a0 acionistas como dividendo obrigatétio; e

(wi) ¢ destinacio de cventual saldo remanescente do lucro liquido serd objeto de
deliberacio pela Assembleia Geral, ouvida a proposta da Diretotia ¢

respeitadas e disposicoes legats apliciveds.

Paragrafo Unico. A Assembleia Geral pode, desde que niio haja oposicio de qualquer
acionista presente, deliberar a distribuicio de dividendo inferior ao obrigatorio, ou a
rerencio de todo o lucro liquido do exercicio, nos termos do Artigo 202, §3° da Lei n”.
6.404/76.

Artigo 19°. A Diretotia podera deliberar o pagamento de juros sobre o capital proprio, «d
referendmiy da Assembleia Geral Ordindria que apreciar as demonstracdes financeitas relativas
10 exercicio social em que tais juros foram pagos ou credirados, sendo que os valores
cortespondentes aos juros sobte capital proprio poderdo set imputades ao dividendo

obrigatério.

CAPITULO VI
DA PRATICA DE ATOS ULTRA VIRES

Artigo 20°. F cxpressamente vedado ¢ sera nulo de pleno dircito o ato praticado por qualquer
acionista, administrador, procurador ou funciondrio da Companhia que a envolva em

obrigacdes relativas a negocios ¢ operaches estranhos ao obijeto social, sem prejuizo da

tesponsabilidade civil ou criminal, se for o caso, 2 que estard sujeito 0 infrator deste dispositivo.
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CAPITULO VII
DA RESOLUCAO DE CONFLITOS

Artigo 21°. Este Estatuto Social serd regido ¢ interprerado de acordo com as Leis da Republica

Federativa do Brasil.

Artigo 22°. Fica eleito o Foro ¢ Comarca da Cidade de Sorocaba para dirimir quaisquer
conflitus decorrentes da intepretacio do presente Estaruto Social, prevalecendo a qualquer
putro por mais privilegiado que seja ou que se torne.

CAPITULO VITT
DA TKT\NSF(_)RE\:‘[A(__;,.51(')., FUSAQ, INCORPORAC A0 T CISAO

Astico 23°. Por determinagio da Assembleia Geral, respeitado o guorum previsto neste
& 2 s P

Fsmtuto Social, 2 Companhia poderd sofrer transformacao, fusio, INCOTPOTACAG OU CISAO,
independentemente de dissolugao ou liquidagio, assegurando o direito de retirada aos

acionistas dissidentes.

CAPITULO IX
DA DISSOLUCAQ, LIQUIDAGAO E EXTINCAO

Artigo 24°. A Companhia serd dissolvida, liquidada ¢ extinta n0s casos previstos em lei, 0s
quais s¢ processardo de acordo com o estabelecide na Lei das Sociedades por A¢oes ou por
sua propria determinacio, cm Assembleia Geral, que comparecam ¢ deliberem os acionistas

aesse sentido.

Paragrafo Unico. A Assembleia Geral que deliberar pela dissolugio, liquidacao ¢

extincio da Companhia estabelecera 0 modo de Hquidagio da Companhia.

CAPITULO X
DAS DISPOSICOES GERAIS

Artigo 25° Os casos omissos ou duvidosos deste Hstatuto Social serdo resolvidos pela

Assernbleia Geral, a eles aplicando-se as disposi¢Oes legais vigentes.

Artigo 26°. O presente Estatuto entra ¢m vigor na data de sua aprovagio pela Assembleia

Geral.



Sorocaba, 03 de dezembro de 2025.

Dirctoria:

RICHARD IONESCU

Dirctor Presidente

Advogado:

RODRIGO TREVIZAN FESTA
CPF 214.516.008-60
OAB/SP 216317

11.5494/26-8 g
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ANEXO II

BOLETIM DE SUBSCRICAO DE ACOES - §. SEBASTIAO PARTICIPACOES S.A.

ACOES VALOR VALOR FORMA DE
SUBSCRITOR SUBSCRITAS SUBSCRITO INTEGRALIZADO INTEGRALIZA(;AO %

Richard Ionescu 998.500 RS 998.500,00  R$ 998.500,00 Moeda corrente nacional 99 83%,
Companhia
Securitizadora . _ 0,01%
S50 Sebastifio 100 RS 100,00 RS 100,00 Moeda corrente nacional
S.A.
Alexandre Lorusso 160 R$ 106,00 R$ 100,00 Moeda corrente nacional (319
Ana Carolina
des Santos 100 RS 100,00 RS 100,00 Moeda corrente nacional 0,01%
Gouvela
Fernando :
Galvio Simon 100 R$ 100,00 R$ 100,00 Moeda corrente nacional g 01%
Francicle
Aparecida 100 RS 166,060 R$ 100,00 Moeda corrente nacional  GU1%
di Santi
Lais Fernando , e .
Marques Dias 100 R$ 100,00 R$ 160,00 Maeda corrente nacional (3 01v%
Natalia
Aparecida 100 R$ 100,00 R$ 100,00 Moeda corrente nacional  0.01%
Almeida Vieira
Nayla Khaznadar .
Ganancia 100 R$ 100,00 R$ 160,00 Moeda cortente nacional ¢, (1%
Reginaldo
da Silva 100 RS 100,00 R$ 100,00 Moeda corrente nacional  &01%
Nogueira
Rodri Sira .

© ?1go il 100 RS 100,00 R$ 100,00 Moeda cofrente nacional — .01%
Morizono R
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Rodrigo Henrique

. 160 R$ 100,00 R$ 160,00 Moeda corrente nacional (1. (11%
Botani i
Samantha
Kelly de 106 RS 100,00 RS 160,00 Moeda corrente nacional 1%
Oliveira Pereira
Sirnone
Cristina 1060 R$ 100,00 R$ 106,00 Moeda corrente nacional  0.01%
Morta Guerra
Thiago Nunes i .

Teixeira 100 R$ 160,00 R$ 100,00 Moeda corrente nacional () (1%
Vicente Guimarfies -
. . 100 R$ 160,00 RS 100,00 Moeda corrente nacional g1,
Gueraldi Ll
Sorocaba, U3 de dezembro de 2025,
Richard Ionescu Companhia Securitizadora Sio Alexandre Lorusso
Sebastifio 8.A. ncste ato representada
por scu presidente Richard Tonescu
Ana Carolina dos Santos Gouveia Fernando Galvio Simon Franciele Aparecida di Santi
Lauis Fernando Marques Dias Natalia Aparecida Almeida Vieira Nayla Khaznadar Ganancia



Reginaldo da Silva Nogueira Rodrigo Akira Morizono

Rodrigo Henrique Botani

Samantha Kelly de Oliveira Pereira Simone Cristina Mota Guerra

Vicente Guimaries Gueraldi

Thiago Nunes Teixeira



ANEXO III

TERMO DE POSSE E DECLARACAO DE DESIMPEDIMENTO

Nos termos do instrumento patticular de transformacao da sociedade empresaria limitada S.
Scbastidgo Participagées Ltda. em sociedade por agdes realizada nesta data, os acionistas
elegeram o Sr. RICHARD IONESCU, brasileiro, casado sob o regime da separaciio de bens,
nascido em 21/04/1979, empresirio, documento de identidade RG n.” 28.869.712 SSP/SP,
CPF n.” 20042399807, residente e domicilindo na Rua Romeu do Nascimento, n.” 280, 227
Andar, Apartameato 221-A, Jardim Portal da Colina, municipio de Sorocaba — SP, CEP:
18.047-410, cleito para o cargo dc  Ditetor Presidente, da S. SEBASTIAO
PARTICIPACOES S.A., sociedade por aces com sede na Avenida Washington Luiz, n.°
683, Sala 112, Jardim Emilia, municipio de Sorocaba, Estado de Sio Paulo, CEP: 18.031-000,

nscrita no CNPJ/ME sob n® 32.774.260/0001-00, com seus atos constitutivos em fase de

3

registro na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo, com mandaro de 3 (trés) anos, a partir
desta data. Néo obstante o prazo indicado acima, o diretor presidente permanecerd no catgo
e no exercicio de suas fungdes até a eleicio ¢ posse de novo diretor, nos termos do artigo 17
do estatuto social da Companhia ¢ do ardgo 150, §4°, da Lei 0 6.404/706, estendendo-se o
prazo de mandato automaticamente até gue isso ocorra. O diretor presidente €, neste ato,
investido em seu cargo mediante a assinatura deste termo de posse ¢ declara, para os devidos
fins, que ndo estd impedido por lei especial, ou condenade por crime falimentar, de
prevaricagio, peita ou suborno, concussio, peculato, contra a economiz popular, a £& publica
ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, O 4CEsSO 2 Cargos

piblicos, nos termos do arfigo 147, §1°, da Tei n® 6.404/76.

Sorocaba, 03 de dezembro de 2025,

RICHARD IONESCU
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Assinaturas

() RODRIGO AKIRA MORIZONO
T CPF224.389,568-44
Acsinou em 04 dez 2025 35 07:45:58

NATALIA APARECIDA ALMEIDA VIEIRA
CPE 426.251.468-42
Assinou em 04 dez 2025 as 07:45:32

©

©

RODRIGO TREVIZAN FESTA
CPF: 214.516.008-60

Assinou em 04 dez 2025 as 0R:35:18

ANA CAROLINA DOS SANTOS GOUVEIA
CPE: 404.853.448-31

Assinou em 04 dez 2025 as 08:57:47

©

FRANCIELLE APARECIDA DI SANTI
COF: 367.225.478-92
Assinou em 04 dez 2025 as 09:02:51

©

©

ALEXANDRE LORUSSO
Lo 246.581.078-21
Assinou em 04 dez 2025 as 09:51:42

@ FERNANDO GALVAO SIMON
CPE: 317.076.368-77
Assinou em 04 dez 2025 as 10:29:28

{@ THIAGO NUNES TEIXEIRA
CPF: 367.397.928-01
Assinou em 17 dez 2025 a5 12:42:08
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@ RICHARD IONESCU
CPF: 200.423.998-07

Assinou em 04 dez 2025 a5 12:53:02

@ VICENTE GUIMARAES GUERALDI
CPF: 021.626.637-83

Assinou em 12 dez 2025 as 13:49:55

@ LUIS FERNANDO MARQUES DIAS
T CPF:328.107.968-74

Assinpu em 15 dez 2025 a5 15:44:27

7 RODRIGO HENRIQUE BOTANI
CP#: 224171,888-27

Assinou em 15 dez 2025 as 17:58:47

@ SAMANTHA KELLY DE OLIVEIRA PEREIRA
(PF 433.144.728-62
Assinguem 18 dez 2025 as 10:03:48

) SIMONE CRISTINA MOTA GUERRA
CPr 424.637.788-06

Assinou em 16 dez 2025 as 18:36:08

REGINALDO DA SILVA NOGUEIRA

CPF: 270.702.338-84

©

Assinou em 17 dex 2025 as 12114018

@ NAYLA KHAZNADAR GANANCIA
CPF 405.684.158-73
Assinou em 18 dez 2025 as 23:41.29
Log
04 dez 2025, 0711130 Operador com email jehnlenon.jlg@gmail.com na Conta e7¢7a021 -6738-4324-bfat-

3dal24a77d%4 criou este documento rumero 1e995bd1-88eb-4dac-8f40-52332325d3ac. Data
limite para assinatura do documento: 03 de janeiro de 2026 {©7:11). Finalizacdo avtomatica apos
a Gltizna ‘assinatura: habilitada. Idioms: Portugués brasileiro.
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Operador com email johnienon jig@gr 1ail.com na Conta e7¢7a021-673a-4324-bial-
3da124a77d%4 adicionou & Lista de Assinatural
richard@iox.com.ve para assinar, via E-mail,

Bantos de autenticacio: Token via E-mail; Nome Completo; CPF. Dados informados pelo
Operador para validagdo do signatério: nome completo RICHARD IONESTLL

Operador com amail johnlenon.ig@gmail.com na Conta e7c7a021-673a-4324-bfat-
s 124a77004 adicionou a Lista ge Assinatural
alexandre lorusso@iox.com.ve para assinar, via E-maill

pontos de autenticacio: Token via E-mail; Nome Completo; CPF. Dados informados pelo
Operador para validagao do signatario: nome completo ALEXANDRE LORUSSO.
Operador com emall johnlenon. jlg@gmail.com na Conta p7c7a021-673a-4324-bfs1-
3dal24577d%4 adicionou a Lista de Assinatura:

ana.carclina@iox.comyve para assinar, via £-mail.

pontos de autenticacdo: Token via E-nail; Nome Completo; CPF. Dados informados pelc
Operador para validacdo do signatario: nome completo ANA CAROLINA DOS SANTOS GOUVEIA
Operadoer com email johnlenon.jlg@gmail.com na Conta e7¢7a021-6732-4324-bfal-
3dalz4a77d94 adicionou & Lista de Assinatura:

forpando.simon@iox.comye para assinar, via E-maill.

Pontos de aulenticaclo; Token via E-mall; Nome Compieto; CPF. Dados infermados peio
Operador para validacao do signatario: nome completo FERNANDO GALVAD SIMON,

Operador com email johnlenon jig@gmail.com na Conta e7c7al21-673a-4324-bfat-
3dal24a77d94 adicionou & Lista de Assinatural
francisle santi@iox.com.ve pars assinar, via E-mail,

Pontos de autenticacdo: Token via E-mail Nome Complato; CPF, Dados informados pelo
Operador para validagdo do sigratéarior nome completo ERANCIELLE APARECIDA DI SANTL

Operador Lom email jchnlenon jig@gmail.com na Conta e7c7a021-6738-4324-bfatl-
3da124a7 7094 adicionou & Lista de Assinatural
lis. dlas@iox.com.ve para assinar, via E-mail.

Pontos de autenticacio: Token via E-mall Nome Completo; CPF. Dados informados pelo
Operador para validacio do signatério: nome compieto LUIS FERNANDC MARQUES DIAS.

Operador com emall johnlenon jig@gmail.com na Conta e7¢7a021-673a-4324-bfal-
3dal24a77094 adicionou 2 Lista de Assinatura:
natalia.vieira@iox.com.ye para assinar, via E-mail.

Pontos de autenticacda: Token via E-mall Nome Completo; CPF. Dados informados pelo
Operador para validacao do signatario: nome completo NATALIA APARECIDA ALMEIDA VIEIRA,

Operador com email johnlenon, jlg@gmail.com na Conta a7c7a021-6735-4324-biat-
3dal24a77d%4 adicionou 2 Lista de Assinatural

nayla@iox.comye para assinar, via E-mall.

pontos de autenticacio: Token via E-mail; Nome Completo; CPE. Dados informados pelo
Operador para validagas do signatério: nome completo NAYLA KHAZNADAR GANANCIA,

12965001 -88eb-4dac-§40-52332325d3ac




Clicksign
04 ey 2028, 07:37.03 Operador Lom email johrienon.fig@gmail.com na Conta e7c7a021-673a-4324-bla’-

3dai24a774%4 adiclonou & Lista de Assinatural
reginaido.nogueira@iox.Comye para assinar, via E-mall.

Dantos de autenticacso: Token via E-mail; Neme Completo; CBF. Dados informados pelo
Operador para validagdo do signatario: nome completo REGINALDO DA SILVA NOGUEIRA,

Operador com email jehniencn g@gmail.com na Conta e7c7a021 -873a-4324-bfal-
3dal 24277494 adicionou & Lista de Assinatura:
rodrigomaorizono@hotmail.com para assinar, via E-mail.

Pontos de autenticacio: Token via E-mail Nome Completo; CPF. Dados informados pelo
Operador para validaclo do signatario) nome complete RODRIGO AKIRA MORIZONO.

2025

073703 Operador com email johnlenon jig@ :mail.com na Conta e7¢7a021 -673a-4324-bfat-
3da | 24277094 adicionou a Lista de Assinatura:
rhbotani@gmail.com para assinar, via E-mail.

pontos de autenticacio: Token via E-mail; Nome Completo; CPF. Dados informados pelo
Operador para validagde do signatario: nome completo RODRIGO HENRIQUE BOTANL

04 de

Operador com email johnlenon. jlg@gmail.com na Conta a7¢7a0z21-673a-4324-bfal-
dal24477094 adicionou & Lista de Assinatura
carmantha.oliveiradiox.comye para assinar, via E-mail.

pontos de autenticacio: Token via E-mall; Nome Completo; CPF. Dados informadaos peio
Operador para velidacdo do signatario: nome completo SAMANTHA KELLY DE OLIVEIRA PEREIRA.

Operadar com email johnilenon jlg@gmail.com na Conta e7c7a021-6733-4324-bfal-
Idal24a77d94 adicionou a Lista de Assinatural
simone mota@iax.com.ve para assinar, via E-mail,

pantas de autenticacao: Token via E-mail; Nome Completo; CEF. Dados informados pelo
Operador para validagde do signatario: noma compieto SIMONE CRISTINA MOTA GUERRA,

Operador com amail johnlenon jlg@gmailcom na Conta s7c7a021-673a-4324-bfal-
3dal24a77494 sdicionou a Lista de Assinatura:
tnunesd07@yahoo.com.br para assinar, via E-mail.

Pontés de autenticacdo: Token via E-mail; Nome Completo; CPF, Dados informados pelo
Operador para validagie de signatario: nome completo THIAGO NUNES TEIXEIRA.

04 dez 2025, 073703 Operador com email iohnlenonlg@gmailcom na (onta e7c7al21-673a-4324-bfat-
3dal24a77d%4 adicionou & Lista de Assinatura;
yicente@iox.comve para assinar, via E-mail.

Pontos de autenticacio: Token via E-mail; Nome Completo; CPF. Dados informados pelo
Operador para validacdo do signatario: nome completo VICENTE GUIMARAES GUERALDL

Operador com email johnlenon jlg@gmail.com na Conta a7c7al21-673a-4324-bfat-
3dal24277094 adicionou & Lista de Assinatural
mdrigo@'fes.tae'fa%ae?ca.com para assinar, via E-mail.

Poatos de autenticacdo: Token via E-mail Nome Completo; CPF, Dados infermados pelo
Operador para validagao do signatario: nome completo RODRIGO TREVIZAN FESTA & CPF
214.516.008-60.

Clicksign 1e9950d1-88eb-ddac-§f40-52332325d3ac
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RODRIGO AKIRA MORIZGNC assinou. Pontos de autenticagdo: Token via E-mall
rodrigomaorizonc@hotmail.com, CPF informado: 224.389.568-44, 1P: 191.38.29.120, Localizagdo
compartilhada pelo dispositivo eletrdnice: latitude -23.5722846 e longltude ~-46.6856236. URL
para abrir a localizacdo no mapa: bitps.//apn.clicksign.com/ocation. Companente de assinatura
versde 1.1355.0 disponibilizade em hitips:i#/app.clicksign.com,

NATALIA APARECIDA ALMEIDA VIEIRA assinow. Pontes de autenticago: Token viz E-mall
nataliavieira@iox.com.ve. CPFinformado: 426.251.468-42. [P 186.224.144.17. Localizagdo
compartithada pelo dispositive eletrénico: latitude -23.2166825 e longitude -47.9521379. URL
para abrir a tocalizacho né mapa: hittps//anp clicksign.conylocation. Componente de assinalura

versdo 1.1356.0 disponibilizado em hitps://app.clicksign.cam.

RODRIGO TREVIZAN FESTA assinouw. Pontos de autenticacdo: Token via E-mail
rodrigo@festaefalasca.com. CPF informado: 214.816.008-60. IP: 179.135.31.250. Localizagao
compartilhada pelo dispositive eletrdnico: latitude -23.4504373 e longitude -47,4528532. URL

nara abrir a localizacho no mapa: https//ann clicksien com/iocation. Componente de assinatura
versio 1.1356.0 disponibilizado em hitps:/app.clicksign.com.

ANA CARDLINA DOS SANTOS GOUVEIA assinou, Pentes de autenticagdo: Tokern via E-mail
ana.carolina@iox.comuye, CPF informado; 404.853.448-31. 1P: 189.20.58 4. Componente de
assinatura versio 1.1356.0 disponibilizade em hitpsi/Zapp.clicksign.com,

FRANCIELLE APARECIDA DI SANT! assinou. Pontos de autenticagdo: Token via E-mail
franciele.santi@iox.com.ve. CPE informado: 367.225.478-82. IP: 189.20.58.4. Compoenente de
assinatura vers3c 1.1356.0 disponibifizado em hitpsi/app.clicksign.com.

ALEXANDRE LORUSSQ assinou. Pontos de autenticagdo: Token vig E-mall
alexandre Jorusso@iox.com.ve, CPF informade: 246.581.078-21. 1P 151.183.36.206. Componente
de assinatura versdo 1.1356.0 disponibilizade em hitpsi//app.clicksign.com,

FERNANDGC GALVAO SIMON assinou. Pontos de autenticagao: Token via E-mail

fernando simon@iox.comyve, CPF informado: 317.076.368-77. 1P: 177.92.118.214. Localizagdo
compartifhada pelo dispositive eletrdnico: latitide -23.5725485 e longitude -48.6753721. URL
para abrir a localizache ne mapa: httgs:/anp clicksign comecation. Componente de assimnatura
versde 1.1356.0 disponibilizado em hitpsi/app.chicksign.com.

Cperador com email thaisbersi@hasa.com.br na Conta €7c7a021-673a-4324-bfa’-
3dal24a77d94 fez alteracas em richard@iox.comyve
assinar

Operador com email thaisbersi@hasa.com.br na Conta e7¢7a02 1-673a-4324-bfal-
3dal24a77d94 fez akteragdo em luis.dias@iox.coma
carplina@hasa.com.br para assinar

Operador com emai] thaisbersi®@hasa.com.br na Conta e7¢7a21-6735-4324-bfal-
3da124277d94 fez alteracdo em nayla@iox.comva
Carclina@hasa.com.br para assinar

Operadsor com email thaisbersi@hasa.com.br na Conta e7c7a021-6732-4324-bfal-
3daiZ4a77d94 fer alteracdo em reginaldo.nogueira@iox.comya
carclina@hasa.com para assinar

Operador com email thaisbersi@hasa.comibr na Conta e7¢7a021-673a-4324-bfal -
3da124a77d94 fez alteracde em rhbotani@gmail.com:
carolina@hasa.com.br para assinar

Operador com emalf thaisbersi@hasa.com.br na Conta e7¢72021-6732-4324-bfal-
3da124a77d%4 fez slteracdo em samantha.oliveira@iox.comve
carolina®hasa.com.br para assinar

1e995hd1-88eb-4dac-8f40-52332325d3a¢
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Operador com einali thaishersi@hasa.com.br na Conta e7c74021-673a-4324-bfal-
3¢a124a77054 fez alteracdo em vicente@iox.comve:
carolina@hasa.com.br para assinar

Operador com email thalsbersi@hasa.com.or na Conta e7¢7a021 -673a-4324-bfal-
3dalz4a77do4 fer alieragdo em tnunesd07@yanhoo.com.br
carolina@hasa.com.br para assinar

P

Operador com email thaishersi@hasa.com.br na Conta e7¢7a021 -673a-4324-bfal-
2dal24a77054 fez alteracdc em simone. mota@iox.comyc
carolina@hasa.com.br para assinar

RICHARD IONESCU assinou. Pontos de autenticacao: Token via E-mail richard@iex.com.yve. CPF
informada: 200.423.998-07, 1P: 189.20.58.4. Localizagao compartithada pelo dispositivo
eletrénico: latitude -23.513803 ¢ ongitude -47.461 892. URL para abrir a localizacdo no mapa.
nttps//enp.clicksigncom/location. Componente de assinatura versao 1.1 357.0 disponibilizade
em hizpsit/apn.clicksignoom,

Operador com email shaishersi@hasa.com.br na Conta e7c7a021 -673a-4324-bfal-
2da124a77054 fez alieracio em Carolina@hasa.com.or
nayla@iox.COM.VC parg assinar

Operador com email thalsbersi@hasa.com.br na Conta e7c7a021 -673a-4324-bfal-
3dal24277094 fez alteracic em carolina@hasa.com:
reginaide.nogueira@ioxX.comyC para assinar

Operador com email thaishersi®@hasa.com.br na Conta e7¢7a0z1 -673a-4324-bfa’l-
3dal24a77094 fez ateracdo em carclina@hasa.com.br:
rodrigomorizono@hotmail.com para assinar

Operador com email thaishersi@hasa.com.br na Conta e7¢7a021 -673a-4324-bfat-
adatzda7 a4 fez alteragao em carclina@hasa.combr
samantha.cliveira®@igx.comve para assinar

Operador com email thaisbersi@hasa.com.br na Conta e7c7a021 -673a-4324-bfa’-
Idal24a770%4 fez alteracao em carolina@hasa.com by
vicente@iox.com.ve para assinar

Operador com email thaishersi@ \aca.com.br na Conts e7c7ali21-673a-4324-bfa’-
3dat24277d94 fez alteraghc em carclina@hasa.com.br

simone. mota@lox.Comve para assinar

Operadar com emall thaisbersi@hasa.com.br na Conta e7¢7a021 -p73a-4324-bfal-

3dal24577d94 fez alteracic em carolina@hasa.com.by
iuis. diasi@iok.comyg para assinar

Operador com email thaisbersi@hasa.com.br na Conta e7c7al2! -673%a-4324-bfal-
Idal24a77094 fez alteragdo em carclina®hasa.com.br:
tnunesdd7@yatico.com.br para assinar

VICENTE GUIMARAES GUERALDI assinou. Pontos de autenticacdo: Token via E-mail
vicente@iox.com.vc. CPF informado: 021.626.637-83. i 177.82.118.214, Localizagao
compartiihada pelo dispositivo aletranico: latitude -23.5428304 e longitude 456855347, URL
para abrir a localizacdo no mapa! httos:Zano.clicksign.com/ocation. Componente de assinatura
versdo 1.1361.1 disponibilizatio em hitps://app.clicksign.com,

| UIS FERNANDO MARQUES DIAS assinou. Pontos de autenticagia: Token via E-mall
luis.dias@iox.com.ve. CPF informado: 328.107.968-74. {P: 189.20.58.4. Componente de
assinatura versio 1.1351.1 disponibilizado em nttps://epp.clicksign.com.

10995hd1-88eb-4dac-§f40-52332325d3ac




Clicksign e
£ s IFETY Operador com emall supervisao@hasa.com.br na Conta e?‘.?a’?m 673a-4324-bial-

3da124a77d94 fer slteracdo em rodrigomerizono@hbotmallcom
rhbotani@gmail.com para assinar, Dados informados pelo Operador para validacio do
signatario: CPF 224.171.888-21

iy 2025, 17.58:47 RODRIGO HENRIQUE BO?M\ assinou, Pamas de autenticacde: Token via E-mail
rabotani@gmail.com, CPF informado: 224.171.888-21. {F: 177.92.118.214. Localiza
compartithada pele d‘apaw:\ i eletrdnico: latitude -23.56044391807221 e longitude
46 6S418970819483. URL para abrir a localizagio no mapa: htips:/app clicksign com/lacation.
Componente de assinatura versdo 1.1361.1 disponibilizado em httpsi//app.clicksign.com,

. 18:36:00 SIMONE CRISTINA MOTA GUERRA assinoy. Pontos de autenticacao: Token via E-mail
simone.mota®@iox.com.ve. CPFinformado: 424.637.788-06, IP: 189.20.58.4. Componente de
assinatura versao 1.1361.1 disponibilizado em https:///app.clicksign.com,

G208 THIAGO NUNES TEXEIRA assinou. Ponios de sutenticagao: Teken via E-mall
tnunesdd7@yahoo.com.br. CPF informado: 367.397.928-01. IP. 172.225. 23 C}. Localizacao
compartinada pele dispositive eletrénice: latitude -23.36008123074911 e longitude
-46.69272557674768. URL para abrir & localizagdo no mapa: htipsi/fanp.clic k\im corm/location.
Componente de assinatura versdo 1.1361.1 disponibilizado em htips:/app.clicksign.com,

REGINALDO DA SILVA NOGUEIRA assinow. Pantos de autenticacao: Token via e-mail
reginaids.nogueira@iox.comye, CPFinformade: 270.702.338-84. 1P 173.208.230.52.
Componente de assinatura versdo 1,1361.1 disponibliizado em https://app.clicksign.com,

SAMANTHA KELLY DE OLWFIRA PEREIRA assinou. Pontos de autenticacdo: Token via E-mall
samantha. o!iveira’c"ﬂiﬂx comve, CPEinformado: 433.144.728-62. 1 185.20.58.4. Componente de
assinatura versdo 1.1381.1 disponibilizado em hitpsi//app.clicksign.com,

5

&

9:19:31 Operador com email thaisbersi@hasa.com.br na Conta e7c7a021-673a-4324-bfal-
3dal24a77d94 fez alteracio em nayla@iox.comve
naylakhaz@hotmail.com para assinar

18 Hey 2025, 254129 NAYLA KHAZNADAR GANANCIA assinou, Pontos de autenticagdo: Token via E-mail
naylakhaz@hotmail com. CPF informade: 409.684,158-73, IP: 168.228.214.140. Componente de

assinatura versao 1.1361.1 disponibilizada em https://app.clicksign.com.

Processo de assinatura finalizade automaticamente, Motivo: finalizacao autormatica apds 2
Gltima assinatura habilitada. Processe de assinatura concluido para o documento numero
18995hd1-88eb-4dac-840-52332325d3ac.
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Clicksign Gestao de Documentos S.A.

Termo de Acesso a Documento Eletrénico

Gerado sexta-feira, 19 de dezembro de 2025 as 09:20 (horério de Brasilia)

Este termo contém informagdes para acesso ao original eletrénico do seguinte documenta:

Transformacgdo Ltdaem S.A - pdf - Clicksign.pdf
Hash do arquivo validado (SHA256):
73 1b1 7T bO677263a2646170b08856093a08bee03e606dad367cabb685eh

(¥) Documento Assinado Eletronicamente pela Clicksign.

) Certificado ICP-Brasil valido: Clicksign Gestao de Documentos S.A.

Como acessar e validar o documento gletrénico

Siga as instrugbes abaixo para acessar o inteiro teor do documento assinado eletronicamente, bem
como para validar os signatérios € respectivos pontos de autenticagao.

Para acessar o documento através de senha:

1. Acesse: hit ;;}:%:;é’jwww.a:%i»::%a.-:e:%gm.ca‘;m;’s;:a?%dadw
2. Clique no botéo “Validar com senha’.
3. Digite a senha ac lado clique em "Validar”.

Senha de acesso 1
UBHOYS3VIR

Para acessar o documento através de QR Code

4 B

Utilize um leitor de QR Code para ser direcionado para a
pagina de validagéo deste documento na Clicksign.

QR Code de acesso

hitps:/feww.clicksign.comivalidader



