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Opinido

Examinamos as demonstragdes contébeis da LLZ Solugdo Cobranga S.A. (Companhia), que compreendem o
balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem

como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contdbeis materiais e outras informagdes
elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes contdbeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posigdo patrimonial e financeira da LLZ Solugdo Cobranga S.A. em

31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, de acordo com as préaticas contdbeis adotadas no Brasil.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.

Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segdo a seguir, intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contdbeis”. Somos independentes em relagdo a
Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador
e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.
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Enfase

Reapresentacgdo dos valores correspondentes devido & primeira adogdo das praticas contabeis
adotadas no Brasil

Chamamos a atengdo para a Nota Explicativa no 2.3, que descreve que, em 26 de maio de 2025, emitimos
relatério de auditoria, sem modificagdo, sobre as demonstragdes contdbeis da Companhia referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, entdo preparadas de acordo com as praticas contébeis adotadas no
Brasil aplicaveis as pequenas e médias empresas. A partir do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a
Companhia passou a preparar suas demonstragdes contdbeis de acordo com as prdticas contdbeis adotadas
no Brasil, caracterizando a primeira adogdo dessa estrutura. Desta forma, os valores correspondentes ao
exercicio anterior, bem como os saldos de abertura em 1o. de janeiro de 2024, foram ajustados e reapresentados
como requerido pelas praticas contdbeis adotadas no Brasil. Nossa opinido ndo estd modificada com relagdo a
esse assunto.

Responsabilidades da administragdo e da governanca pelas demonstragoes
contdbeis

A administragdo & responsdavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes contdbeis de
acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como
necessdrios para permitir a elaboragdo de demonstragdes contdbeis livres de distorgdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes contdbeis, a administragdo é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a
Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicével, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contdbil na elaboragdo das demonstragdes contdbeis, a ndo ser
que a administragdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsdveis pela governanga da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do
processo de elaboragdo das demonstragdes contdbeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranga razodvel de que as demonstragdes contdbeis, tomadas em conjunto,
estdo livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razodvel & um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de
que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as
eventuais distorgoes relevantes existentes. As distorgoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas

demonstragdes contdbeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,

exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

e |dentificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstragdes contébeis, independentemente
se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta d tais riscos,
bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de
ndo detecgdo de distorgdo relevante resultante de fraude & maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude
pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes

falsas intencionais;
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¢ Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados as circunstdncias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficécia

dos controles internos da Companhia;

e Avaliamos a adequagdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis e
respectivas divulgagdes feitas pela administragdo;

e Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da base contdbil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes
que possam levantar davida significativa em relagdo & capacidade de continuidade operacional da Companhia.
Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as
respectivas divulgagdes nas demonstragdes contdbeis ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estéo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se
manter em continuidade operacional;

e Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteldo das demonstragdes contdbeis, inclusive as
divulgagdes e se as demonstragdes contdbeis representam as correspondentes transagdes e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

Comunicamo-nos com os responsdveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da
época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as
deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante
nossos trabalhos.

Belo Horizonte, 16 de margo de 2026

Grant Thornton Auditores Independentes Ltda.
CRC MG-008.957/F-8

o

Gabriela Garrido do Vale Mattos
Contador CRC 1MG-092.478/0-8
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LLZ Solugao Cobranga S.A.

Balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e 2024 e 1° de janeiro de 20214

(Valores expressos em milhares de reais)

Ativo
31/12/2024 01/01/2024
Notas 31/12/2025 (Reapresentado) (Reapresentado)

Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa 4 40.376 46.133 22.510

Contas a receber 5 482.679 301.178 180.851

Qutros ativos - 949 78 132
Total do ativo circulante 524.004 347.389 203.493
Ativo ndo circulante
Outros ativos - 50 17 17
Imobilizado 6 3.502 3.416 2.715
Direito de uso 7 995 1.019 1.21
Intangivel 8 8.214 9.244 2.206
Total do ativo ndo circulante 12.761 13.695 6.149
Total do ativo 536.765 361.084 209.642
As notas explicativas da Administragéo sdo parte integrante das d tracdes contabei




LLZ Solucao Cobranca S.A.

Balancgos patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e 2024 e 1° de janeiro de 20214
(Valores expressos em milhares de reais)

Passivo e patrimdnio liquido

31/12/2024 01/01/2024
Notas 31/12/2025 (Reapresentado) (Reapresentado)
Passivo circulante
Empréstimos e financiamentos 1 1.795 1.547 -
Arrendamentos 7 383 368 286
Fornecedores - 2.413 869 661
Repasses a pagar 12 124.656 27.845 36.395
Obrigagdes tributarias 9 6.233 5.812 2.845
Obrigagdes sociais e trabalhistas 10 7.307 3.907 2.729
QOutras contas a pagar - 825 73 23
Dividendos a pagar 13.2 - 20.608 9.665
Total do passivo circulante 143.512 61.029 52.504
Passivo ndo circulante
Empréstimos e financiamentos 1 14.639 100.000 -
Provisdo para riscos 20 280 - -
Arrendamentos 7 694 829 925
Total do passivo néo circulante 115.513 100.829 925
Patriménio liquido 13
Capital social 13.1 271.015 120.113 110.648
Reservas de lucros 13.3 6.725 79.113 45.665
Total do patriménio liquido 277.740 199.226 156.213
Total do passivo e patriménio liquido 536.765 361.084 209.642

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragées contdabeis.



LLZ Solugao Cobranga S.A.

Demonstracoes do resultado

para os exercicios findos em 31 de dezembro 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de reais)

31/12/202%
Notas 31/12/2025 (Reapresentado)
Receita operacional liquida 1 168.156 131.908
Custo dos servigos prestados 15 (54.851) (37.144)
Lucro bruto 113.305 L. L16L4
Receitas (despesas) operacionais
Despesas administrativas e gerais 15 (22.565) (15.227)
Outras receitas (despesas) operacionais 17 1.962 (+1)
Total das receitas (despesas) operacionais (20.603) (15.268)
Lucro operacional antes do resultado financeiro e impostos 92.702 79.196
Resultado financeiro
Receitas financeiras 16 5.264 4.842
Despesas financeiras 16 (23.467) (12.663)
Resultado financeiro liquido (18.203) (7.821)
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo social 74.499 71.375
Imposto de renda e contribuigdo social - correntes 18 (26.798) (17.319)
Imposto de renda e contribui¢do social - diferidos 18 27 -
Lucro liquido do exercicio 47.728 54.056
Lucro por agdo 13.4 0,94 2,29

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragées contabeis.



LLZ Solucdao Cobrancga S.A.

Demonstracoes do resultado abrangente
para os exercicios findos em 31 de dezembro 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de reais)

31/12/2024

31/12/2025 (Reapresentado)

Lucro liquido do exercicio 47.728 54.056

Outros resultados abrangentes
47.728 54.056

Resultado abrangente do exercicio

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragoes contabeis.



LLZ Solugao Cobranca S.A.

Demonstracoes das mutagées do patriménio liquido

para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 202L

(Valores expressos em milhares de reais)

Reservas de lucros

Reserva para Lucros (prejuizos) Total do

Capital social Reserva legal expansdo acumulados patriménio liquido

Saldos em 01 de janeiro de 2024 (Reapresentado) 110.548 1.628 414,037 - 156.213
Aumento do capital social 13.1 9.565 - - - 9.565
Lucro liquido do exercicio - - - - 54.066 54.056
Constituigdo da reserva legal 13.3 - 2.703 - (2.703) -
Dividendos minimos obrigatérios (R$ 0,87 por agdo) 13.2 - - - (20.608) (20.608)
Reserva de lucros para expansdo 13.3 - - 30.745 (30.745) -
Saldos em 31de dezembro de 2024 (Reapresentado) 120.113 4.331 74.782 - 199.226
Aumento do capital social 13.1 150.902 (18.137) (101.979) - 30.786
Lucro liquido do exercicio - - - - 47.728 47.728
Constituigdo da reserva legal 13.3 - 2.386 - (2.386) -
Dividendos minimos obrigatérios (RS 0,94 por agdo) 13.2 - 18.137 - (18.137) -
Reserva de lucros para expansdo 13.3 - - 27.205 (27.205) -
Saldos em 31 de dezembro de 2025 271.015 6.717 8 - 277.740

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragdes contéabeis.
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LLZ Solugdo Cobranca S.A.

Demonstragées dos fluxos de caixa
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de reais)

31/12/2024
Notas 31/12/2025 (Reapresentado)
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo social 74.499 71.375
Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades geradas pelas (aplicadas
nas) atividades operacionais
Depreciagdo e amortizagdo 6,7e8 2.909 688
Provis&o de juros sobre empréstimos e financiamentos 1 20.403 9.845
Provisdo de juros sobre arrendamentos 7 202 206
Perda esperada em créditos de liquidagdo duvidosa 5 42 -
Provisdo para riscos 20 280 -
Baixa de imobilizado e intangivel 6,8e21 221 -
Outros - 178 2
Redugdo (aumento) dos ativos
Contas a receber 5 (181.543) (120.327)
Outros ativos - 877 Bl
Aumento (redugdo) dos passivos
Fornecedores - 1.544 209
Repasse a pagar 12 96.711 (8.550)
Obrigagdes tributarias 9 421 2.966
Obrigagdes sociais e trabalhistas 10 3.400 1178
Outras contas a pagar - 752 48
Impostos pagos 18 (26.798) (17.319)
Pagamentos de juros empréstimos e financiamentos, arrendamentos 7ell (15.818) (8.504)
Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais (23.474) (68.129)
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aquisig&o do imobilizado 6 (697) (1.189)
Venda do imobilizado 6 - 40
Aquisigdio do intangivel 8 (1.211) (7.038)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (1.938) (8.187)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Captagdo de empréstimos e financiamentos 1 10.000 100.000
Arrendamentos 7 (345) (61)
Aumento do capital social 13.1 10.000 -
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento 19.655 99.939
Aumento (redugdo) liquido de caixa e equivalentes de caixa (5.757) 23.623
Caixa e equivalentes de caixa
No infcio do exercicio 4 46.133 22.510
No final do exercicio 4 40.376 46.133
Aumento (redugdo) liquido de caixa e equivalentes de caixa (5.757) 23.623

. = PEXTgRY

As notas explicativas da Administragéo sdo parte integrante das d rag
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Notas explicativas da Administragdo &s demonstragdes contabeis
Referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 (valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional

A LLZ Solugdo Cobranga S.A. (LLZ ou Companhia) é uma sociedade andnima de capital fechado,

de origem nacional, que atua na prestagdo de servigos de cobranga e receita garantida de taxas condominiais
para condominios residenciais, comerciais, mistos e correlatos do ramo. Neste contexto, uma apdlice de seguro
garantia, garantindo a receita mensal do condominio, & emitida por uma instituigdo securitria de primeira linha
mensalmente em nome de cada condominio cliente da LLZ, de modo que toda a base de clientes da Companhia
seja assegurada por uma instituigdo securitdria de primeira linha. Mensalmente, os boletos de taxas
condominiais sdo gerados pela LLZ para todas as unidades dos condominios clientes e, apds o vencimento
desses boletos, a LLZ repassa 100% das taxas condominiais para os condominios descontando sua taxa de
servigo e inicia o processo de cobranga das unidades inadimplentes. Para prestagdo desse servigo, é cobrado do
condominio uma taxa de servigo fixa mensal sobre o valor do rateio do condominio e uma taxa varidvel sobre o

valor da inadimpléncia recebida dos condéminos.

A Companhia possui sua sede em Belo Horizonte, estado de Minas Gerais, na Rua dos Guajajaras, n® 1.611,
salas 401, 402, 601, 602, 701, 901, 902 e Lojas 1 e 2, bairro Barro Preto e sua operagdo se estende por todo o
territdrio nacional.

Atualmente, a LLZ atende mais de 2.400 condominios em todo o brasil, correspondendo a mais de 450.000
conddminos atendidos mensalmente e uma receita mensal garantida superior a RS 190.000 mil.

2. Adocado inicial das praticas contabeis adotadas no Brasil
2.1. Adocdo inicial das praticas contabeis adotadas no Brasil

Estas demonstragdes contdbeis, para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, sdo as primeiras que a
Companhia preparou de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil. A Companhia em suas
demonstragdes anteriores adotava as praticas contdbeis adotadas no Brasil aplicaveis ds pequenas e médias
empresas (NBC TG 1000 (R1) - Contabilidade para pequenas e médias empresas.

Assim, a Companhia preparou as demonstragdes contdbeis em conformidade com as praticas contébeis
adotadas no Brasil, em 31 de dezembro de 2025, juntamente com os valores correspondentes ao periodo
comparativo para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, conforme descrito no resumo das politicas
contdbeis. Na preparagdo das demonstragdes contdbeis, o balango patrimonial de abertura da Companhia foi
preparado em 1° de janeiro de 2024, a data de transigdo da Companhia para o as praticas contdbeis adotadas
no Brasil.

A Companhia mensurou o ativo de direito de uso para os arrendamentos anteriormente classificados como
operacionais conforme a NBC TG 1000 (R1) Contabilidade - Para pequenas e médias empresas (CPC PME), pelo
valor equivalente ao passivo de arrendamento, ajustado pelo valor de quaisquer pagamentos de arrendamento
antecipados ou acumulados referentes a esse arrendamento conforme a alinea “ii”, letra (b), item C8, do
Apéndice C do CPC 06(R2).

2.2. Estimativas

As estimativas em 12 de janeiro de 2024 e em 31 de dezembro de 2024 e 2025 sdo consistentes com as feitas para
as mesmas datas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil.

2.3. Reapresentacdo de saldos comparativos

A adogdo inicial das praticas contdbeis adotadas no Brasil resultou em ajustes e impactos materiais nas
demonstragoes contdbeis em seus periodos comparativos, em relagdo aos seus arrendamentos.

Portanto, a Companhia esté reapresentando, de forma retrospectiva, suas demonstragdes contdbeis do exercicio
de 31 de dezembro de 2024, observando a orientagdo do CPC 23 - Prdticas contdbeis, mudangas de estimativas,
retificagdes de erros. A administragdo entende que os ajustes realizados apresentam a correta e adequada
apresentagdo das demonstragoes contdbeis daquela data.



Notas explicativas da Administragdo ds demonstragées contabeis
Referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 (valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra formal)

Os principais ajustes efetuados e impactos no balango patrimonial da Companhia no periodo de

12 de janeiro de 2024 (reapresentado) a 31 de dezembro de 2024 (reapresentado) estdo demonstrados a seguir:

01/01/202%

(Originalmente

01/01/202%

Ativo circulante

apresentado)

Ajustes (Reapresentado)

Total do ativo circulante 203.493 203.493
Ndio circulante - - -
Outros ativos ndo circulantes 4.938 4.938
Direito de uso 1.211 1.211
Total do ativo ndo circulante 4.938 1.211 6.149
Total do ativo 208.431 1.211 209.642

01/01/202%

(Originalmente

01/01/202%

Passivo e patriménio liquido

Passivo circulante

apresentado)

Ajustes

(Reapresentado)

Outros passivos circulantes 52.218 - 52.218
Arrendamentos - 286 286
Total do passivo circulante 52.218 286 52.504
Passivo ndo circulante - - -
Arrendamentos - 925 925
Total do passivo ndo circulante - 925 925
Patriménio liquido - - -
Patriménio liquido 156.213 - 156.213
Total do patriménio liquido 156.213 - 156.213
Total do passivo e patriménio liquido 208.431 1.211 209.642

31/12/2024

(Originalmente
apresentado)

31/12/2024

(Reapresentado)

Ativo circulante

Total do ativo circulante 347.389 - 347.389
Ndio circulante - - -
Outros ativos ndo circulantes 12.676 - 12.676
Direito de uso - 1.019 1.019
Total do ativo ndo circulante 12.676 1.019 13.695
Total do ativo 360.065 1.019 361.084




Notas explicativas da Administragdo ds demonstragées contabeis
Referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 (valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra formal)

31/12/20214 31/12/2024

(Originalmente

Passivo e patriménio liquido apresentado) Ajustes (Reapresentado)
Passivo circulante

Outros passivos circulantes 60.661 - 60.661
Arrendamentos 368 368
Total do passivo circulante 60.661 368 61.029

Passivo ndo circulante - - _

Arrendamentos - 829 829
Outros passivos ndo circulantes 100.000 100.000
Total do passivo ndo circulante 100.000 829 100.829

Patriménio liquido - - _

Patriménio liquido 199.404 (178) 199.226
Total do patriménio liquido 199.404 (178) 199.226
Total do passivo e patriménio liquido 360.065 1.019 361.084

31/12/2024 31/12/2024

(Originalmente

Demonstracoes do resultado apresentado) Ajustes (Reapresentado)
Lucro bruto L. 4oL - oL L6k

Receitas (despesas) operacionais - - -

Despesas administrativas e gerais (15.266) 29 (15.227)

Outras receitas (despesas) operacionais (w1) - (41
Total das receitas (despesas) operacionais (15.297) 29 (15.268)
Lucro operacional antes do resultado financeiro e impostos 79.167 29 79.196

Resultado financeiro - - R

Receitas financeiras 4+.842 - 4+.842
Despesas financeiras (12.456) (207) (12.663)
Resultado financeiro liquido (7.614) (207) (7.821)
Lucro antes do imposto de renda e contribuigdo social 71.553 (178) 71.375
Imposto de renda e contribuigdo social (17.319) - (17.319)
Lucro liquido do exercicio 54.234 (178) 54.056
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Notas explicativas da Administragdo &s demonstragdes contabeis
Referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 (valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra formal)

31/12/2024 31/12/2024

(Originalmente
Demonstracoes dos fluxos de caixa apresentado) Ajustes (Reapresentado)

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social 71.551 (176) 71.375

Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades

aplicadas nas atividades operacionais:

Outros ajustes ao lucro do exercicio 10.298 443 10.741
Lucro do exercicio ajustado 81.849 267 82.116

Variagdo nos ativos e passivos

Reducdo (aumento) de ativos (120.273) - (120.273)
Aumento (redugdo) de passivos (29.765) - (29.766)
Juros pagos sobre arrendamentos - (206) (206)

Caixa liquido aplicado nas
atividades operacionais (68.190) 61 (68.129)

Fluxo de caixa das atividades de investimento

Caixa e equivalentes de caixa aplicado nas
atividades de investimento (8.187) - (8.187)

Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Amortizagdes de passivos de arrendamento - (61 (61)
Demais atividades de financiamento 100.000 - 100.000
Caixa e equivalentes de caixa gerado pelas

atividades de financiamento 100.000 (61) 99.939
Aumento do caixa e equivalentes de caixa 23.623 - 23.623

Demonstracdo da variagdo do caixa e
equivalentes de caixa

No inicio do exercicio 22.510 - 22.510
No fim do exercicio 46.133 - 46.133
Aumento do caixa e equivalentes de caixa 23.623 - 23.623

3. Base de preparacgdo e apresentagdo das demonstragoes contdbeis
a) Apresentagdo das demonstragées contabeis

As demonstragdes contdbeis foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com as normas brasileiras
de contabilidade (BR GAAP), com base nas disposigdes da legislagdo societaria brasileira (Leis n% 11.638/07 e
6.404/76) e os pronunciamentos, orientacdes e interpretagdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC) e aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC).

Para a preparagdo destas demonstragoes contébeis, foi adotado o Pronunciamento Técnico CPC 37 -

Adogdo inicial das normas internacionais de contabilidade pois estas sdo as primeiras demonstragdes contdbeis
da Companhia em acordo com estas normas. As informagdes sobre a adogdo inicial estdo divulgadas na

Nota Explicativa n° 2.

A emissGo e a apresentagdo das demonstragdes contébeis foram autorizadas pela Administragdo da Companhia
em 16 de margo de 2026.

15



Notas explicativas da Administragdo &s demonstragdes contabeis
Referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 (valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

b) Base de mensuragdo
As demonstragdes contdbeis foram preparadas com base no custo histérico, exceto se indicado de outra forma.
c) Moeda funcional e moeda de apresentacdo

A moeda funcional e de apresentagdo da Companhia é o Real. Todos os valores apresentados nestas
demonstragoes contdbeis estdo expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.

3.1. Principais praticas contabeis

A Companhia observa o principio contabil da competéncia para o registro de suas transagdes, combinado ainda
com os seguintes aspectos:

a) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem dinheiro em caixa, depdsitos bancdarios & vista e aplicagdes financeiras de
liquidez imediata, com vencimentos originais de até trés meses, com risco insignificante de mudanga de valor,
conforme demonstrado na Nota Explicativa ne 4.

b) Contas a receber de clientes e provisdo para perdas de crédito esperadas

Estdo representadas no balango pelo valor repassado ao condominio referente & inadimpléncia dos condéminos
e ainda ndo recebido e pelos recebiveis futuros de conddminos relacionados ao valor a ser repassado ao
condominio referente a rateios emitidos.

Sobre o contas a receber é registrada a provisdo para perdas de crédito esperadas, constituida com base na
andlise do histérico de perdas na recuperagdo da inadimpléncia pela Companhia e em montante considerado
suficiente para cobrir provaveis perdas futuras, quando de sua realizagdo. A Companhia, com base em seu
histérico e conforme politica interna realizou a provisdo para perda conforme as normas contdbeis.

c) Imobilizado
i) Reconhecimento e mensuracgéo

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisi¢gdo, deduzido de depreciagdo acumulada e
quaisquer perdas acumuladas por redugdo ao valor recuperavel (impairment), quando aplicavel.

Ganhos e perdas na alienagdo de um item do imobilizado sdo reconhecidas dentro de outras receitas
no resultado.

ii) Depreciagdo

A depreciagdo é calculada pelo método linear, a partir da vida Gtil estimada do bem.
A seguir seguem as taxas praticadas pela Companhia no exercicio:

e Computadores: 20%

o Edificagdes: 4%

e Instalagdes: 10%

e Maquinas e equipamentos: 10%
e Mbveis e utensilios: 10%

e Veiculos: 20%



Notas explicativas da Administragdo &s demonstragdes contabeis
Referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 (valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

d) Intangivel

Os itens relacionados no intangivel estdo contabilizados ao custo de aquisigdo, deduzidos da amortizagdo do
exercicio (quando aplicavel). Consiste basicamente na compra e no desenvolvimento de softwares, destinado ao
uso interno da Companhia, e possui, como objetivo central, armazenar e gerir informagdes estruturadas
(documentos formais) e ndo estruturadas (midias, imagens e demais documentos “informais”), determinando o
ciclo de vida da informagdo e o seu compartilhamento entre as dreas de negécio da Companhia. Em 2024 houve
o desenvolvimento e implementagdo dos dois principais sistemas utilizados pela Companhia, com inicio de
utilizagdo em 2025, incluindo a plataforma de gestdo empresarial e integragdo e automatizagdo de processos
internos (SAP) e a plataforma de gestdo financeira e de processos operacionais (SIGGA).

e) Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos e financiamentos sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, no recebimento dos recursos,
liquidos de eventuais custos de transagdo. Em seguida, os empréstimos tomados sdo apresentados pelo custo
amortizado, isto é, acrescidos de encargos e juros proporcionais ao periodo incorrido, reconhecidos na
demonstragdo do resultado pré-rata temporis como despesa financeira.

A parcela dos empréstimos e financiamentos (incluindo juros proporcionais ao periodo incorrido e amortizagdo
de principal) com previsdo de pagamento em até doze meses apds a data do balango & classificada no passivo
circulante, enquanto a parcela com previsdo de pagamento em mais de doze meses apds a data do balango é
classificada no passivo ndo circulante.

f) Provisées

As provisSes sdo reconhecidas quando a Companhia possui obrigagdo presente ou ndo formalizada como
resultado de eventos passados, sendo provavel que uma saida de recursos seja necessdria para liquidar a
obrigagdo, e para que o valor possa ser estimado com segurancga.

Provisées para riscos tributdrios, civeis e trabalhistas

As provisdes sdo quantificadas ao valor presente do desembolso esperado para liquidar a obrigagdo, usando-se
taxa adequada de desconto de acordo com os riscos relacionados ao passivo. As provisdes sdo atualizadas até
as datas dos balangos pelo montante estimado das perdas provaveis, observadas suas naturezas e apoiadas na
opinido dos advogados da Companhia.

Os riscos classificados como perdas possiveis pelos advogados da Companhia sdo apenas divulgados em notas
explicativas, enquanto aqueles classificados como perda remota ndo requerem provisdo e divulgagdo.

g) Demais ativos e passivos (circulantes e néo circulantes)

Um ativo é reconhecido no balango patrimonial quando for provavel que seus beneficios econdmicos futuros
serdo gerados em favor da Companhia e seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranga. Um passivo é
reconhecido no balango patrimonial quando a Companhia possui uma obrigagdo legal ou constituida como
resultado de um evento passado, sendo provével que um recurso econdmico seja requerido para liquida-lo.

As provisdes sdo registradas tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido.

Os ativos e passivos sdo classificados como circulantes quando sua realizagdo ou liquidagdo é provavel de
ocorrer em até doze meses apds a data do balango. Caso contrdrio, sdo demonstrados como ndo circulantes.

h) Receita operacional
Prestacdo de servicos

A Companhia opera com a prestagdo de servigos de cobranga e receita garantida das taxas condominiais para
condominios residenciais, comerciais, mistos e correlatos do ramo. A receita é reconhecida a partir do momento
em que as obrigagdes de desempenho da Companhia sdo satisfeitas. As receitas relacionadas a taxa de servigo
fixa mensal sdo contabilizadas no momento da garantia dos valores apurados no més e as relacionadas &
remuneragdo varidvel sdo contabilizadas quando se obtém o éxito no sucesso da cobranga.
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Notas explicativas da Administragdo &s demonstragdes contabeis
Referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 (valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

i) Apropriacdo do resultado

O resultado das operagdes (receitas, custos e despesas) & apurado em conformidade com o regime contébil de
competéncia dos exercicios. Os principais custos e despesas incidentes sobre a operagdo da Companhia
correspondem a despesas de pessoal, despesas administrativas, despesas de tecnologia (manutengdo e
melhorias de sistemas e softwares e contratagdo de servigos e licengas de software), despesas de infraestrutura,
comissoes pagas a administradoras parceiras e tarifas bancarias.

j) Ativos e passivos financeiros
i) Ativos financeiros

Ativos financeiros sdo classificados, no reconhecimento inicial, como ativos financeiros a valor justo por meio do
resultado ou custo amortizado. Todos os ativos financeiros sdo reconhecidos a valor justo, acrescido, no caso de
ativos financeiros ndo contabilizados a valor justo por meio do resultado, dos custos de transagdo que sdo
atribuiveis & aquisigdo do ativo financeiro.

Os ativos financeiros incluem caixa e equivalentes de caixa, contas a receber de clientes e outras contas a
receber e outros recebiveis.

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Os ativos financeiros sdo classificados ao valor justo por meio do resultado quando séo mantidos para
negociagdo ou designados pelo valor justo por meio do resultado. Esses ativos financeiros sdo demonstrados ao
valor justo, e quaisquer ganhos ou perdas resultantes de sua remensuragdo sdo reconhecidos no resultado.

Ativos financeiros ao custo amortizado

A Companhia mensura seus ativos financeiros pelo custo amortizado caso as condigdes a seguir
sejam satisfeitas:

e O ativo financeiro € mantido com o objetivo de auferir fluxos de caixa contratuais;

e Os termos e condigdes contratuais do ativo financeiro ddo o direito, em datas especificas, a fluxos de caixa
que sdo caracterizados como aplicagdes financeiras.

Ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado sdo, subsequentemente, remensurados quando necessario
utilizando-se o0 método da taxa de juros efetiva e sujeitos aos testes de impairment. Ganhos ou perdas sdo
reconhecidos nas demonstragdes dos resultados da Companhia quando o ativo & desreconhecido, modificado
ou tem seu valor recuperavel reduzido pelo teste de impairment.

Desreconhecimento (baixa)

A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo
expiram, ou quando transfere os direitos ao recebimento dos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo
financeiro em uma transagdo na qual, essencialmente, todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo
financeiro sdo transferidos.

Reducdo ao valor recuperavel de ativos financeiros

A Companhia reconhece perdas esperadas com créditos de liquidagdo duvidosa para todos os instrumentos ndo
mensurados pelo valor justo por meio do resultado. As perdas esperadas sdo baseadas em diferengas
mensuradas pela comparagdo dos fluxos de caixa contratuais aos quais a Companhia possui direito com os
fluxos de caixa esperados para recebimento. Os fluxos de caixa esperados podem ser impactados por melhorias
ou deteriorag¢des do risco de crédito relacionado a cada ativo financeiro.

Para as contas a receber, a Companhia aplica um método simplificado de cdlculo da perda esperada. Portanto,
a Companhia reconhece, para cada periodo de reporte, uma provisdo que contempla perdas esperadas para
toda a vida do ativo financeiro. A Companhia estabeleceu critérios para realizagdo de provisdo baseada em
indices de perdas histéricas ajustados por fatores qualitativos especificos de cada credor e do cendrio
econdmico no qual estd inserida, conforme politica interna.
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A Companhia considera que um ativo financeiro estd em “default” quando fatores internos e externos indicam
que & improvavel que a Companhia receba valores contratuais ainda ndo liquidados. Um ativo financeiro é
baixado quando ndo ha expectativa que fluxos de caixa ocorram em favor da Companhia.

ii) Passivos financeiros
Reconhecimento inicial e mensuragdo

Os passivos financeiros sdo classificados, em seu reconhecimento inicial, como passivos financeiros ao valor

justo por meio do resultado.

Todos os passivos financeiros sdo inicialmente reconhecidos pelo valor justo liquidos dos custos diretos
atribuiveis & transagdo. Os passivos financeiros da Companhia incluem contas a pagar e empréstimos e

financiamentos.
Desreconhecimento (baixa)
Um passivo financeiro & baixado quando a obrigagdo for revogada, cancelada ou expirar.

Apresentacdo de passivos financeiros

Ativos e passivos financeiros sdo apresentados pelo valor liquido no balango patrimonial se ha direitos legais que

garantam que a realizagdo dos ativos e o cumprimento das obrigagdes estejam relacionados.
Mensuracgdo do valor justo

O valor justo & o prego que seria recebido pela venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um passivo em
uma transagdo ndo forgada entre participantes do mercado na data de mensuragdo. A mensuragdo do valor
justo & baseada na presungdo de que a transagdo para vender o ativo ou transferir o passivo ocorrera:

No mercado principal para o ativo ou passivo; ou a auséncia de um mercado principal, no mercado mais
vantajoso para o ativo ou o passivo.

O mercado principal ou mais vantajoso deve ser acessivel pela Companhia.

A Companhia mensura o valor justo de um ativo ou passivo observando os dados disponiveis no mercado tanto
quanto possivel. Os valores justos sdo classificados em diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas
informagdes utilizadas nas técnicas de avaliagdo da seguinte forma:

Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos e idénticos;

Nivel 2: inputs, exceto pregos cotados, incluidas no Nivel 1 que sdo observaveis para o ativo ou passivo,

diretamente (pregos) ou indiretamente (derivado de pregos);

Nivel 3: premissas, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseadas em dados observaveis de mercado (inputs

ndo observéveis).
k) Imposto de renda e contribuigdo social
Tributos correntes

A provisdo para tributos sobre a renda estd baseada no lucro tributavel do exercicio. O lucro tributével difere do
lucro apresentado na demonstragdo do resultado, porque exclui receitas ou despesas tributdveis ou dedutiveis
em outros exercicios, além de excluir itens ndo tributdveis ou ndo dedutiveis de forma permanente. A provisdo

para imposto sobre a renda & calculada pela Companhia com base nas aliquotas vigentes da seguinte forma:

e Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ): A aliquota de 15%, acrescida da aliquota de 10% para o
montante de lucro tributével que exceder o valor de RS 240 mil.

e Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL): A aliquota de 9%.

A despesa de imposto de renda e contribuigdo social correntes é calculada com base nas leis e nos normativos
tributdrios promulgados na data de encerramento do exercicio, de acordo com os regulamentos
tributérios brasileiros.
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A administragdo avalia periodicamente as posi¢des assumidas na declaragdo de renda com respeito a situagoes
em que a regulamentagdo tributdria aplicavel estd sujeita & interpretagdo que possa ser eventualmente
divergente e constitui provisdes, quando adequado, com base nos valores que espera pagar ao Fisco.

Impostos diferidos

O imposto sobre a renda diferido (imposto diferido) & reconhecido sobre as diferengas temporérias no final de
cada exercicio entre os saldos de ativos e passivos reconhecidos nas demonstragdes contdbeis e as bases fiscais
correspondentes usadas na apuragdo do lucro tributdvel, incluindo saldo de prejuizos fiscais, quando aplicavel.
Os impostos diferidos passivos sdo geralmente reconhecidos sobre todas as diferengas tempordrias tributéveis e
os impostos diferidos ativos sdo reconhecidos sobre todas as diferengas tempordrias dedutiveis, apenas quando
for provavel que a Companhia apresentard lucro tributével futuro em montante suficiente para que estas
diferengas tempordrias dedutiveis possam ser utilizadas.

A recuperagdo do saldo dos impostos diferidos ativos é revisada no final de cada exercicio e, quando ndo for
mais provdavel que lucros tributdveis futuros estardo disponiveis para permitir a recuperagdo de todo o ativo, ou
parte dele, o saldo do ativo & ajustado pelo montante que se espera que seja recuperado. Impostos diferidos
ativos e passivos sdo mensurados pelas aliquotas aplicéveis no exercicio no qual se espera que o passivo seja
liquidado ou o ativo seja realizado, com base nas aliquotas previstas na legislagdo tributéria vigente no final de
cada exercicio, ou quando uma nova legislagdo tiver sido substancialmente aprovada. A mensuragdo dos
impostos diferidos ativos e passivos reflete as consequéncias fiscais que resultariom da forma na qual a
Companhia espera, no final de cada exercicio, recuperar ou liquidar o valor contdbil desses ativos e passivos.

Os impostos diferidos ativos e passivos sdo compensados apenas quando hd o direito legal de compensar o ativo
fiscal corrente com o passivo fiscal corrente e quando eles estdo relacionados aos impostos administrados pela
mesma autoridade fiscal e a Companhia pretende liquidar o valor liquido dos seus ativos e passivos fiscais
correntes.

1) Arrendamentos

A Companhia avalia no inicio do contrato se um acordo & (ou contém) um arrendamento baseado na substéncia
do acordo no inicio do contrato. O contrato é, ou contém, um arrendamento se o contrato transmitir o direito de
controlar o uso do ativo (ou ativos) identificado, mesmo que esse ativo ndo seja (ou esses ativos estejam)
explicitamente especificado em um contrato por um periodo de tempo em troca de contraprestagdo.

Companhia como arrendatéario

A Companhia aplica uma abordagem @nica de reconhecimento e mensuragdo para todos os arrendamentos,
exceto para arrendamentos de curto prazo e arrendamentos de ativos de baixo valor.

Direito de uso

A Companhia reconhece ativos de direito de uso na data de inicio do arrendamento (ou seja, a data em que o
ativo subjacente estd disponivel para uso). Os ativos de direito de uso sdo mensurados pelo custo, deduzidos de
qualquer depreciagdo acumulada e perdas por impairment, e ajustados para qualquer remensuragdo de
passivos de locagdo. O custo dos ativos de direito de uso inclui o montante dos passivos de arrendamento
reconhecidos, os custos diretos iniciais incorridos e os pagamentos de arrendamento feitos na data de inicio ou
antes dela, menos quaisquer incentivos de locagdo recebidos.

A menos que a Companhia esteja razoavelmente certa de obter a propriedade do ativo arrendado no final do
prazo de locagdo, os ativos de direito de uso reconhecidos sdo depreciados em linearmente ao longo do menor
entre sua vida Gtil estimada e do prazo do arrendamento. Os ativos de direito de uso estdo sujeitos a perda por
impairment.
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Passivos de arrendamento

Na data de inicio do arrendamento, a Companhia reconhece os passivos de arrendamento mensurados pelo
valor presente dos pagamentos de arrendamento a serem feitos ao longo do prazo do arrendamento. Os
pagamentos de arrendamento incluem pagamentos fixos (incluindo pagamentos fixos em substéncia) menos
quaisquer incentivos de arrendamento a receber, pagamentos varidveis de arrendamentos que dependem de um
indice ou de uma taxa e montantes que se espera que sejam pagos sob garantias de valor residual. Os
pagamentos de arrendamento também incluem o prego de exercicio de uma opgdo de compra razoavelmente
certa a ser exercida pela Companhia e pagamentos de multas pela rescisdo de um arrendamento, se o prazo de
locagdo refletir a Companhia exercendo a opgdo de rescisdo.

Os pagamentos varidveis de arrendamento que ndo dependem de um indice ou de uma taxa sdo reconhecidos

como despesa no periodo em que ocorre o evento ou condigdo que gera o pagamento.

No célculo do valor presente dos pagamentos de arrendamento, a Companhia usa a taxa de empréstimo
incremental na data de inicio do arrendamento se a taxa de juros implicita no arrendamento ndo for
prontamente determindvel. Apds a data de inicio, 0 montante dos passivos de arrendamento é aumentado para
refletir o acréscimo de juros e reduzido para os pagamentos de arrendamento efetuados. Além disso, o valor
contdbil dos passivos de arrendamento é remensurado se houver uma modificagdo, uma alteragdo no prazo do
arrendamento, uma alteragdo nos pagamentos de locagdo fixa ou uma alteragdo na avaliagdo para comprar o
ativo subjacente.

Arrendamentos de curto prazo e ativos baixo valor

A Companhia aplica a isen¢do de reconhecimento de arrendamento de curto prazo aos seus arrendamentos de
curto prazo de imdveis (ou seja, aqueles arrendamentos que tm um prazo de 12 meses ou menos a partir da data
de inicio e ndo contém uma opgdo de compra). Também se aplica a isen¢do de reconhecimento de
arrendamento de ativos de baixo valor aos arrendamentos considerados de baixo valor. Os pagamentos de
arrendamento em arrendamentos de curto prazo e arrendamentos de ativos de baixo valor sdo reconhecidos
como despesa pelo método linear ao longo do prazo de arrendamento.

3.2. Uso de estimativas e julgamentos

Ao preparar as demonstragdes contdbeis, a Administragdo da Companhia se baseia em estimativas e premissas
derivadas da experiéncia histérica e outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, as quais se
consideram razodveis e relevantes.

A aplicagdo das estimativas e premissas frequentemente requer julgamentos relacionados a assuntos que sdo
incertos, com relagdo aos resultados das operagdes e ao valor dos ativos e passivos, bem como varidveis de
mercado. Ativos e passivos sujeitos a estimativas e premissas incluem a mensuragdo de instrumentos financeiros,
provisdo para perdas em ativos, vida Gtil dos bens do ativo imobilizado, provisdo para contingéncias e outras

avaliagdes similares.

A liquidagdo das transagdes envolvendo essas estimativas poderd resultar em valores diferentes dos estimados
em razdo de imprecisdes inerentes ao processo da sua determinagdo.

3.3. Normas revisadas com adogdo a partir de 12 de janeiro de 2025

A Companhia aplicou pela primeira vez certas normas e alteragdes, que sdo validas para periodos anuais
iniciados em, ou apbs, 1° de janeiro de 2025 (exceto quando indicado de outra forma). A Companhia decidiu ndo
adotar antecipadamente nenhuma outra norma, interpretagdo ou alteragdo que tenham sido emitidas, mas
ainda ndo estejam vigentes.
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IAS 21: Auséncia de conversibilidade (equivalente ao CPC 02 (R2) - Efeitos das mudancas nas taxas
de cdmbio e conversdo de demonstragées contabeis)

Em agosto de 2023, o IASB emitiu alteragdes ao IAS 21 para esclarecer como as entidades devem avaliar se uma
moeda & conversivel e como determinar a taxa de cdmbio aplicdvel quando a conversibilidade é
temporariamente inexistente. As alteragdes também introduzem requisitos adicionais de divulgagdo, com o
objetivo de permitir que os usudrios das demonstragdes contdbeis avaliem os efeitos financeiros da auséncia de
conversibilidade da moeda. As alteragdes ndo tiveram impacto nas demonstragdes contdbeis da Companhia.

Alteragdes a IFRS 10/CPC 36 (R3): Demonstragdes consolidadas

Em julho de 2024, o IASB emitiu o documento “Melhorias Anuais nas Normas Contébeis IFRS - Volume 117, que
incluiu alteragdes & IFRS 10 (Demonstragdes Consolidadas), aplicaveis a periodos anuais iniciados em, ou apbs,
12 de janeiro de 2025. Essas alteragdes fazem parte do ciclo continuo de melhorias anuais e tém como objetivo
esclarecer aspectos especificos relacionados & avaliagdo de controle para fins de consolidagdo. As alteragdes
ndo tiveram impacto nas demonstragdes contébeis da Companhia.

3.4. Novas normas, alteracoes e interpretagoes de normas emitidas, mas ainda ndo vigentes em 31
de dezembro de 2025

Até a data de autorizagdo para emissdo destas demonstragdes contdbeis, determinadas normas, alteragoes e
interpretages haviam sido emitidas pelo IASB e convergidas pelo CPC, mas ainda ndo estavam vigentes para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. A Companhia ndo adotou antecipadamente essas normas e
encontra-se avaliando os potenciais impactos de sua aplicagdo futura.

IFRS 18 - Apresentacdo e Divulgagdo em Demonstragées Contéabeis

Em abril de 2024, o IASB emitiu a IFRS 18, que substituird o IAS 1 (equivalente ao CPC 26 (R1)), estabelecendo
novos requisitos para apresentagdo e divulgagdo das demonstragdes contdbeis, incluindo a introdugdo de
subtotais padronizados na demonstragdo do resultado e maior detalhamento sobre medidas de desempenho
gerencial. A norma é aplicavel a periodos anudis iniciados em, ou apds, 12 de janeiro de 2027. A Companhia estd
avaliando os impactos da adogdo dessa norma em suas demonstragdes contdbeis.

IFRS 19 - Subsidiarias sem responsabilidade piblica de prestacdo de contas: divulgacoes

Em maio de 2024, o IASB emitiu a IFRS 19, que permite que determinadas subsididrias que ndo possuam
responsabilidade plblica de prestagdo de contas adotem requisitos reduzidos de divulgagdo, mantendo o
reconhecimento e a mensuragdo de acordo com as IFRS completas. A norma & aplicavel a periodos anuais
iniciados em, ou apds, 1 de janeiro de 2027. A Companhia esté avaliando a aplicabilidade e os possiveis efeitos

dessa norma em suas demonstragdes contdbeis.
Alteragdes & IFRS 9/CPC 48 e IFRS 7 / CPC 40 - Instrumentos financeiros

O IASB emitiu alteragdes as normas IFRS 9 e IFRS 7 com o objetivo de esclarecer aspectos relacionados &
classificagdo, mensuragdo e divulgagdo de instrumentos financeiros, incluindo disposi¢oes especificas aplicaveis
a determinados instrumentos estruturados. Essas alteragdes entram em vigor para periodos anuais iniciados em,
ou apds, 12 de janeiro de 2026. A Companhia estd avaliando os impactos da adogdo dessas alteragdes em suas
demonstragdes contdbeis.

As alteragdes sdo efetivas para exercicios anuais iniciados em, ou apds, 1° de janeiro de 2026.

22



Notas explicativas da Administragdo ds demonstragées contabeis
Referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 (valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra formal)

L. Caixa e equivalentes de caixa

31/12/2025 31/12/2024

Bancos 7N 590
Aplicagdes financeiras de liquidez imediata (a) 39.685 45.543
Total 40.376 46.133

(a) As aplicagdes financeiras dos exercicios de 2025 e 2024 estdo representadas por operagdes
compromissadas, certificados de Depositos Bancarios e titulos emitidos pelas instituigdes financeiras de primeira
linha, cujo rendimento esté atrelado & variagdo do Certificado de Depésito Interbancério (CDI), e possuem
liquidez imediata.

Em 31 de dezembro de 2025, os Certificados de Depésito Interbancério (CDI), possuem rentabilidade anual entre
100% e 100,25% sobre o CDlI, e operag¢des compromissadas possuem rentabilidade anual entre 85% e 90% sobre
o CDI, ambos os produtos financeiros com 100% de liquidez imediata.

5. Contas a receber

31/12/2025 31/12/2024

Valores a receber dos conddminos (*) 482.721 301.178
Perda esperada em créditos de liquidagdo duvidosa +2) -
Total 482.679 301.178

(*) Valor antecipado aos condominios referente & inadimpléncia dos conddminos ainda ndo recebido, sendo este
montante liquido da taxa de servigo da Companhia, consequentemente, sem impactos na receita da Companhia.

Composigdo dos saldos por idade de vencimento:

31/12/2025 31/12/2024

A vencer 124.469 27.820
Vencidos - -
Até 30 dias 29.428 29.838
31a 60 dias 21.467 21.940
61a 90 dias 18.489 19.550
91a 120 dias 16.654 17.636
121 a 150 dias 15.292 15.968
151 a 180 dias 14.223 14.5658
181 a 360 dias 83.563 73.534
Acima de 360 dias 159.094 80.334
Total 482.679 301.178

Considerando a natureza da divida condominial e todos os seus acessérios (conforme previsto no Cédigo Civil),
a Companhia entende que hé duas garantias robustas de recebimento dos inadimplentes. A primeira garantia é
do préprio condémino inadimplente com suas obrigagdes condominiais, j& que o débito possui natureza propter
rem (obrigagdo do direito real que tem como caracteristica seguir o imével independente quem seja o dono) e
preferéncia e prioridade de recebimento mesmo em situagdes de concorréncia de credores. Ainda assim, caso
ndio seja possivel o recebimento do proprio devedor, os nossos clientes, condominios, sdo coobrigados no
cumprimento da obrigagdo, respondendo subsidiariamente em caso de insucesso no recebimento do condémino
(adicionalmente, vale ressaltar que ndo cabe pedido de faléncia e/ou recuperagdo judicial a condominios).

Mesmo com essas garantias para recuperagdo da inadimpléncia, a Administra¢do, de maneira conservadora,
decidiu constituir provisdo para perdas de crédito esperadas, com base no histérico de perdas de recuperagdo
de inadimpléncia pela Companhia e em politica interna.

23



Notas explicativas da Administragdo ds demonstragées contabeis
Referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 (valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra formal)

Movimentagdo do contas a receber nos exercicios:

31/12/2025 31/12/2024
Saldo inicial 301.178 180.851
Geragdo de boletos a receber 2.483.475 1.424.100
Liquidagdo de boletos (2.310.061) (1.327.604)
Honordrios e custas processuais 7.950 16.966
Repasse de inadimpléncia historica - 6.865
Perda esperada em créditos de liquidagdo duvidosa (4+2) -
Outros 179 -
Saldo final 1482.679 301.178

6. Imobilizado

Benfeitoria
de imoveis
de Mbveis e Maquinas e Computadores
terceiros Edificagoes utensilios Instalagoes equipamentos e periféricos Total
Custo
Em 31/12/2023 178 1.120 323 28 267 1.413 3.329
Adigoes 162 - 270 o4 132 540 1.188
Baixas - - (10) 2 2 (26) (40)
Em 31/12/2024% 330 1.120 583 120 397 1.927 L4.477
Adigdes 201 - 123 5 8 360 697
Baixas - - - - - (12) (12)
Em 31/12/2025 531 1.120 706 125 405 2.275 5.162

Depreciagdo

Em 31/12/2023 3) (239) (57) (2) (38) (274) (613)
Adicdes (10) (45) (44) (10 (32) (325) (4+66)
Baixas - - 7 - - 10 17
Em 31/12/2024 (13) (284) (ow) (12) (70) (589) (1.062)
Adicdes (18) 4+2) (67) (13) (37) (4+27) (604)
Baixas - - - - - 6 6
Em 31/12/2025 (31) (826) (161) (25) (107) (1.010) (1.660)

Imobilizado liquido

Saldo em

317 836 489 108 327 1.338 3.415
31/12/2024
Saldo em

500 794 5u5 100 298 1.265 3.502
31/12/2025
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Referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 (valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra formal)

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, a Companhia avaliou e ndo constatou
indicadores que determinassem a existéncia de “impairment” para o ativo imobilizado. O imobilizado da
Companhia estd integralmente localizado no Brasil, sendo empregado exclusivamente no seu contexto
operacional. Ndo existem bens dados em garantia.

7. Direito de uso e arrendamentos

A Companhia adotou o CPC 06 em 2025 para os contratos de aluguel de imoveis referente as salas alugadas na
matriz, composto por atualizagdes contratuais via IPCA e IGPM conforme contratos individuais, sendo estimado
para adogdo do mesmo um prazo contratual de 5 anos e CDI + 4% a.a. como taxa de desconto, sendo a mesma
taxa utilizada contratualmente nas notas comerciais que a Companhia possui contratada junto ao

Banco BTG Pactual.

Direito de uso

O saldo dos ativos de direito de uso comp&e-se da seguinte forma:

31/12/2024 01/01/2024

31/12/2025 (reapresentado) (reapresentado)

Imdveis 995 1.019 1.211
Total 995 1.019 1.211

A movimentagdo do saldo de direito de uso em 31 de dezembro de 2025 e 2024 &€ demonstrada conforme a seguir:

Descricdo Iméveis
1° de janeiro de 2024 (reapresentado) 1.211
Adicbes e remensuracgdes 47
Amortizagdo (20% a.a.) (239)
31de dezembro de 2024 (reapresentado) 1.019
Adicdes e remensuragdes 225
Amortizagdo (20% a.a.) (249)
31de dezembro de 2025 995
Arrendamentos

31/12/2024 01/01/2024

31/12/2025 (reapresentado) (reapresentado)

Arrendamentos - Circulante 383 368 286
Arrendamentos - Ndo circulante 694 829 925
Total 1.077 1.197 1.211

A movimentagdo do saldo de arrendamentos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 & demonstrada conforme

a seguir:
e —
Saldo em 1° de janeiro 2024 (reapresentado) 1.211
Adigdes e remensuragdes (CDI+ 4%a.a.) 47
Amortizagdo do principal (61)
Juros provisionados 206
Amortizagdo dos juros (206)
Saldo em 31 de dezembro 202% (reapresentado) 1.197
Adigdes e remensuragdes (CDI+ 4%a.a.) 225
Amortizagdo do principal (345)
Juros provisionados 202
Amortizagdo dos juros (202)
Saldo em 31 de dezembro 2025 1.077
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Referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 (valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra formal)

O cronograma de pagamento dos arrendamentos em 31 de dezembro de 2025 e os respectivos valores nominais

sdo demonstrados conforme a seguir:

2025 -
2026 383
2027 399
2028 295
Total 1.077

8. Intangivel

Softwares e programas 7.742 7.170
Tl - desenvolvimento 472 2.074
Total 8.214 9.244

Em 2024, a Companhia constituiu ativo intangivel no valor total de RS 9.244 mil referente ao desenvolvimento
interno de software. A amortizagdo dos sistemas se iniciou em janeiro de 2025 apbs o go-live de implantagdo com
uma taxa de 20%a.a.

Movimentagdo:

31/12/2024 Adicoes Baixas  Amortizagdo 31/12/2025
Softwares e programas 7170 3.315 (681) (2.062) 7742
Tl - desenvolvimento 2.074 472 (2.074) - 472
Total intangivel 9.2414 3.787 (2.755) (2.062) 8.214
31/12/2023 Adicoes 31/12/2024
Softwares e programas 1.910 5.260 7170
Tl - desenvolvimento 296 1.778 2.074
Total intangivel 2.206 7.038 9.2414
9. Obrigagoes tributdrias
31/12/2025 31/12/2024%
ISS a recolher 46 894
Imposto de renda a recolher 3.5630 3.834
Contribuigdo social a recolher 1.273 1.011
IRRF a recolher 20 13
PIS a recolher 229 2
COFINS a recolher 1.061 10
CSRF a recolher 51 35
ISS retido a recolher 19 11
INSS retido a recolher 1 2
CSLL retido na fonte 3 -
Total 6.233 5.812
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Notas explicativas da Administragdo ds demonstragées contabeis
Referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 (valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra formal)

10. Obrigagoes sociais e trabalhistas

INSS a recolher 1.391 636
FGTS a recolher 240 190
IRRF PF a recolher 486 274
Salérios e pré-labore a pagar (*) 1.607 167
Empréstimo Consignado 58 -
PLR - Participagdo nos lucros e resultados a pagar o47 555
Provisdo e encargos sobre férias 2.878 2.085
Total 7.307 3.907

(*) A Companhia efetuou o pagamento da folha salarial referente & competéncia dezembro de 2024 dentro do
proprio més de competéncia. Para 2025, o pagamento foi executado no quarto dia Gtil de janeiro/2026.

11. Empréstimos e financiamentos

Modalidade Encargos Anuais Vencimento 31/12/2025 31/12/2024
Notas Comerciais Escriturais - BTG Pactual 4,00% a.a.+ CDI 2029 116.334 101.547
Total 116.334 101.547
Circulante 1.795 1.547
Ndo circulante 114.539 100.000
Movimentacdo:
31/12/2025 31/12/2024
Saldo inicial 101.547 -
Captagdo 10.000 100.000
Encargos financeiros (juros) 20.403 9.845
Pagamento de juros (15.616) (8.298)
Saldo final 116.334 101.547
Aging list ndo circulante: 31/12/2025 31/12/2024
2026 - 16.667
2027 4.773 33.333
2028 57.269 50.000
2029 B52.497 -
Total 114.539 100.000

A Companhia adquiriu junto ao Banco BTG Pactual S.A. um empréstimo de longo prazo no formato de emissdo de
notas comerciais escriturais administradas via Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A.
com vencimento final em 2029, para refinanciamento integral das notas comerciais escriturais inicialmente
existentes. Os respectivos contratos possuem inicio de pagamento previsto para 2027 e durante o periodo de
caréncia a obrigagdo de pagamento mensal dos juros calculados através de indexador CDI.

Os empréstimos contratados pela Companhia possuem cléusulas restritivas (covenants) padrdo, como restrigdo
a descumprimento de obrigagdes pecunidrias, alteragdo do objeto social, reorganizagdes societdrias, alteragdo
de controle, alienagdo de capital, protesto de titulos ou cadastro em érgdos de protegdo ao crédito, ocorréncia
de liquidagdo, dissolugdo ou decretagdo de faléncia, ocorréncia de demanda judicial ou administrativa
relevante, existéncia de sentengas condenatdrias ou préticas contrarias a obrigagdes anticorrupgdo. A
Companhia cumpriu os covenants nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024.
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12. Repasses a pagar

31/12/2025 31/12/2024

Repasse a pagar (*) 124.656 27.845
Total 124.556 27.845

(*) Os valores reconhecidos na linha de repasse a pagar constituem a obrigagdo da Companhia referente &
receita garantida emitida no més e a ser paga no inicio do més subsequente aos condominios, tendo como
contrapartida os boletos gerados no contas a receber contra os conddminos.

13. Patriménio liquido

13.1. Capital social

O total do capital social da Companhia em 31 de dezembro de 2025 & de RS 271.015 mil (RS 120.113 mil em 2024),
divididos em 50.778.063 ag¢des, todas ordindrias nominativas e sem valor nominal.

Em 2025, houve um aumento de capital em RS 150.902 mil em razdo da subscri¢do e integralizagdo dos
dividendos a pagar provisionados em 2024 e integralizagdo de reservas de expansdo, com base na estratégia de
eficiéncia fiscal da Companhia tendo em vista distribuigdes futuras de capital para seus acionistas, e aportes de
capital em espécie.

Em 2025, o acionista Licio de Queiroz Delfino integralizou o valor de RS 38.480 mil, referente a 6.897.955 agdes

ordindrias nominativas e sem valor nominal, correspondendo a RS 5,57 por agdo.

Em 2025, o acionista Zener Ferreira da Costa integralizou o valor de RS 38.480 mil, referente a 6.897.955 agdes

ordindrias nominativas e sem valor nominal, correspondendo a RS 5,57 por agdo.

Em 2025, o acionista BTG Pactual Holding Participagdes S.A integralizou o valor de RS 73.942 mil, referente a
13.254.894 agdes ordindrias nominativas e sem valor nominal, correspondendo a RS 5,57 por agdo.

13.2. Dividendos

De acordo com o estatuto social, a Companhia deve distribuir como dividendos, a cada exercicio social findo em
31 de dezembro, um valor minimo de 40% do lucro liquido, apds constituigdo da reserva legal, na forma da Lei
das Sociedades por Agdes, desde que haja valores disponiveis.

31/12/2025 31/12/2024

Lucro liquido do exercicio 47.728 54.056
Reserva legal (5%) (2.386) (2.703)
Subtotal 45.342 51.353
% distribuido 40% 40%
Dividendos distribuidos 18.137 20.608
Dividendos a pagar referente ao exercicio anterior 20.608 9.565
Dividendos pagos (integralizados ao capital social) (387.455) (9.565)
Total dividendos a pagar - 20.608

13.3. Reservas de lucros
Reserva legal

Constituida anualmente como destinagdo de 5% (cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, observando o
limite de 20% (vinte por cento) do capital social ou até que o saldo desta reserva, somado ao montante das
reservas de capital, atingir 30% (trinta por cento) do capital social.
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Reserva de lucros para expansdo e investimentos

Constituida anualmente com o saldo residual do lucro liquido, apés a constituigdo da reserva legal (5%) e a
destinagdo de 40% do lucro liquido para pagamento do dividendo obrigatério aos acionistas.

A reserva de investimentos terd por finalidade: (i) assegurar recursos para investimentos da Companhia em bens
do ativo ndo circulante; (ii) financiar a expansdo das atividades da Companhia, inclusive por meio de aquisigdo
de participagdes em outras sociedades e por meio do aumento da sua capacidade de exposigdo a riscos de
inadimpléncia; (iii) reforgar o capital de giro da Companbhia; e (iv) futuras distribuigdes como dividendos, na
forma da lei e do Estatuto Social. O sado total da reserva de investimentos ndo poderd ultrapassar 100%

(cem por cento) do capital social da Companhia.

A cada exercicio, o saldo remanescente de lucro, caso a reserva de investimentos tenha atingido o limite legal,

deverd ser integralmente incorporado ao capital social da Companhia.

A movimentagdo da rubrica segue a seguir:

31/12/2025 31/12/20214

Saldo inicial 79.114 45.665
Reserva legal 2.386 2.703
Reserva de lucros para expansdo e investimentos 27.205 30.745
Reserva de lucros para expansdo e investimentos (integralizados ao capital social) (101.979) -
Saldo final 6.726 79.113

13.4 Resultado por agdo

O quadro a seguir apresenta a determinagdo do lucro (prejuizo) liquido disponivel aos detentores das agdes
ordinérias e a quantidade das agdes utilizada para calcular o lucro (prejuizo) liquido basico por agdo:

31/12/2025 31/12/2024

Lucro liquido atribuivel aos acionistas da Companhia 47.728 54.056
Quantidade de agdes ordindrias 50.778 23.727
Lucro liquido bésico por agdo - RS 0,94 2,29

14. Receita operacional liquida

31/12/2025 31/12/2024

Receita bruta de servigos prestados

Receita com taxa de servigo (*) 91.034 79.441
Receita com remuneragdo variavel (**) 105.058 64.953
Deducoes

(-) Impostos sobre servigos prestados (27.936) (12.486)
Receita operacional liquida 168.156 131.908

(*) Remuneragdo recebida pela Companhia decorrente da prestagdo de servigo de garantia de receita

condominial; e

(**) Remuneragdo recebida pela Companhia decorrente do sucesso do servigo de cobranga e recuperagdo de

taxas condominiais inadimplidas.
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15. Custos e despesas por natureza e fungdo

Custos com pessoal (34.618) (27.688)
Despesas com pessoal (18.763) (10.404)
Servigos de terceiros (5.380) (1.898)
Despesas comerciais (6.357) (6.777)
Custos com servigos de terceiros (6.194) (3.979)
Depreciagdo e amortizagdo (2.909) (688)
Outras despesas administrativas e gerais (3.063) (1.056)
Aluguéis de imbveis (160) (192)
Telefone e internet (412) (316)
Despesas diversas (348) (481)
Eventos e confraternizagdes (212) (192)
Total (77.416) (52.671)
Custo dos servigos prestados (54.851) (37.444)
Despesas administrativas e gerais (22.565) (15.227)
Total (77.416) (52.671)

16. Resultado financeiro

Receitas financeiras 5.264 4.842
Rendimentos de aplicagdes financeiras 5.261 4.795
Juros recebidos e descontos obtidos 3 47
Despesas financeiras (23.467) (12.663)
Juros passivos - 2
Despesas bancarias (2.813) (2.688

Imposto sobre operagdes financeiras a7 (16)
Juros sobre empréstimos (20.402) (9.851)
Outras despesas financeiras (33) -
Juros sobre arrendamentos (202) (206)
Resultado financeiro liquido (18.203) (7.821)

17. Outras receitas (despesas) operacionais

31/12/2025 31/12/2024
Outras receitas operacionais 2.998 8
Venda de imobilizado 2.998 8
Total
Outras despesas operacionais (1.036) +9)
Custo na venda de imobilizado e indenizagdo (1.036) (+9)
Total
Total liquido 1.962 (1)

18. Imposto de renda e contribui¢do social

A Companhia alterou o regime de tributagdo em 2025 para Lucro Real, efetuando os célculos no formato
estimado mensal.
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Lucro antes do IRPJ/CSLL 74.499 74499

Adigdes 5.954 1.234

Exclusdes (296) (296)

Base de Célculo 80.157 75.437

IRPJ (15%) e CSLL (9%) (12.024) (6.789)

Adicional IRPJ (10%) (7.985) -

Total IRPJ/CSLL correntes (20.009) (6.789)

Total IRPJ/CSLL diferidos 20 7

Total IRPJ e CSLL (19.989) (6.782)

Apuragdo do IRPJ e CSLL diferidos:

31/12/2025
IRPJ

Pagamento aluguéis -368 -368

Amortizagdo direito de uso 245 245

Juros sobre arrendamento 202 202

Base de célculo 79 79

IRPJ (25%) e CSLL (9%) diferidos 20 7

31/12/2024%
IRPJ

Receita operacional bruta 144,394 144.394
Presungdo (32%) 46.206 46.206
Rendimento de aplicagdo financeira 4.795 4.795
Outras receitas 8 8
Base de calculo 51.009 51.009
IRPJ (15%) e CSLL (9%) (7.651) (4.591)
Adicional IRPJ (10%) (5.077) -
Total IRPJ (12.728) -
Total IRPJ e CSLL - (17.319)

19. Instrumentos financeiros e gestdo de risco

Os instrumentos financeiros da Companhia encontram-se registrados em contas patrimoniais em 31 de dezembro

de 2025 e 2024 e a gestdo desses instrumentos é efetuada através de estratégias operacionais, visando liquidez,

rentabilidade e seguranga. A politica de controle consiste em acompanhamento permanente das taxas

contratadas comparadas dquelas vigentes no mercado.

A Companhia ndo possui operagdes com derivativos complexos ou em quaisquer outros ativos de risco ou

derivativos. Os valores de mercado dos ativos e passivos financeiros ndo divergem dos valores contébeis deles,

na extensdo em que foram pactuados e encontram-se registrados por taxas e condigdes praticadas no mercado

para operagdes de natureza, risco e prazo similares.
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Referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 (valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra formal)

As descrigoes dos saldos contdbeis por categoria dos instrumentos financeiros inclusos nas demonstragdes
contdbeis estdo identificadas a seguir:

31/12/2025 31/12/2024
Descrigdo Mensuragdo Valor contabil Valor contabil
Ativos financeiros mensurados
pelo custo amortizado
Caixa e equivalentes de caixa Custo amortizado 40.376 46.133
Contas a receber Custo amortizado 482.679 301.178
Passivos financeiros mensurados
pelo custo amortizado
Fornecedores Custo amortizado 2.413 869
Empréstimos e financiamentos Custo amortizado 116.334 101.547
Arrendamentos Custo amortizado 1.077 1.197
Repasses a pagar Custo amortizado 124.556 27.845

As operagdes da Companhia estdo sujeitas aos fatores de riscos a seguir descritos:
a) Gestdo de risco financeiro

A Companhia esté exposta a diversos riscos inerentes & natureza de suas operagdes. Dentre os principais fatores
de risco de mercado que podem afetar o negbcio, destacam-se:

Risco de liquidez

O risco de liquidez consiste na eventualidade de a Companhia ndo dispor de recursos suficientes para cumprir
com seus compromissos em fungdo de diferenga dos prazos de liquidagdo de seus direitos e obrigagoes.

O controle da liquidez e do fluxo de caixa & monitorado diariamente pela drea financeira, de modo a garantir que
a geragdo operacional de caixa e a captagdo prévia de recursos, quando necessdria, sejam suficientes para a
manutengdo do seu cronograma de compromissos, ndo gerando riscos de liquidez para a Companhia.

Risco de crédito

O risco de crédito estd associado & possibilidade do ndo recebimento de valores faturados aos seus clientes e &
atenuado pelo fato de a sua carteira ser composta por taxas condominiais inadimplidas, possuindo duas
garantias robustas para mitigagdo do risco de crédito associado (obrigagdo do direito real do débito com o
imdvel, independente quem seja o dono, e coobrigagdo do condominio com a divida assumida pelo condémino
inadimplente), conforme indicado na Nota Explicativa ne 5.

A Companhia também estd sujeita ao risco de crédito associado as suas aplicagdes financeiras. Esse risco é
atenuado pela restrigdo de suas operagdes a instituigdes financeiras consideradas de primeira linha pelo
mercado e concentragdo das aplicagdes em titulos plblicos de renda fixa e curto prazo de vencimento, com
liquidez diaria.

Risco de mercado

Risco de mercado estd associado a eventuais oscilagdes do valor justo e fluxos de caixa futuros de determinados
instrumentos devido ds variagdes nas taxas de juros e indices de corregdo. A Companhia gerencia o risco de
mercado com o objetivo de garantir que esteja exposta somente a niveis considerados aceitaveis de risco dentro
do contexto de suas operagdes.

b) Andlise dos instrumentos financeiros

A Companhia participa de operagdes envolvendo ativos e passivos financeiros com o objetivo de gerir os
recursos financeiros disponiveis gerados pelas operagdes. Os riscos associados a estes instrumentos sdo
gerenciados por meio de estratégias conservadoras, visando liquidez, rentabilidade e seguranga. Entretanto,

a interpretagdo dos dados de mercado e métodos de avaliagdo requerem considerdvel julgamento e estimativas
para se calcular o valor de realizagdo mais adequado e, como consequéncia, as estimativas apresentadas
podem divergir se utilizadas hipoteses e metodologias diferentes e de acordo com condigdes de mercado.
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O valor justo dos ativos e passivos financeiros é incluido no valor pelo qual o instrumento poderia ser trocado em
uma transagdo corrente entre partes dispostas a negociar, e ndo em uma venda ou liquidagdo forgada.

Os valores contdbeis, tais como aplicagdes financeiras, contas a receber e a pagar e outros referentes aos
instrumentos financeiros constantes nos balangos patrimoniais, quando comparados com os seus valores que
poderiam ser obtidos na sua negociagdo em um mercado ativo ou, na auséncia destes, com o valor presente
liquido ajustado com base na taxa vigente de juros no mercado, representam efetivamente o valor justo

considerado para tais instrumentos financeiros.
c) Operacdes com derivativos

A Companhia ndo possui contratos de operagdes financeiras com derivativos nos exercicios findos em
31 de dezembro de 2025 e 2024.

20. Provisdo para riscos

A Companhia & parte envolvida em processos civeis em andamento e estd discutindo essas questdes tanto na
esfera administrativas como na judicial, as quais, quando aplicaveis, podem ser amparadas por depdsitos
judiciais. As provisdes para as eventuais perdas decorrentes desses processos sdo estimadas e atualizadas pela

Administragdo, amparada pela opinido de seus consultores legais externos.

A Administragdo, com base em informagdes de seus assessores legais, constituiu provisdo em montante
considerado suficiente para cobrir as perdas potenciais com as agdes em curso.

Provaveis 31/12/2025 31/12/2024
Civel 202 -
Trabalhista 78 -
Total 280 -

O valor das causas dos processos da area civel com possibilidade de perda possivel, portanto ndo objeto de
provisionamento em 31 de dezembro de 2025, totaliza RS 1.482 mil [RS 508 mil em 202'+].

21. Transagoes que ndo afetam caixa

31/12/2025 31/12/2024

Integralizagdo capital social 140.902 9.565
Dividendos a pagar (39.701) (9.565)
Reserva de lucros para expansdo (101.201) -
Adigdes/remensuragdes de arrendamento 225 47
Adigdes/remensuragdes de direito de uso (225) 47)
Capitalizagdo do intangivel (2.546) -
Baixa da capitalizagdo do intangivel 2.546 -
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22. Eventos subsequentes

A administragdo da Companhia avalia anualmente a ocorréncia de eventos subsequentes & data das

demonstragdes contdbeis. Eventos subsequentes relevantes ocorridos incluem:

e Contratagdo de uma securitizadora privada para gerir as operagdes de repasses e aquisigdo de direitos
creditorios condominiais junto aos condominios a partir de janeiro de 2026, sendo efetuado a cessdo da

totalidade da carteira em janeiro de 2026.

* Kk K

Leonardo Mendes Valério Almeida
Diretor Financeiro
CPF: 229.798.628-21

Tiago Silva Soares
Contador - CRCMG 107.862/0
CPF: 064.029.516-92
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