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TENAX GERENCIAMENTO S/A

BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa

Clientes

Partes Relacionadas
Impostos a recuperar
Outros Ativos Circulantes
Total do circulante
Nao Circulante

Cesséo de Direito de Uso
Mutuos

Depésitos Judiciais
Caugdes e Garantias

Investimentos
Imobilizado
Intangivel

Total do nao circulante

TOTAL DO ATIVO

(Valores em reais)

ATIVO
Nota 2025 2024
6 1.819.954 1.486.083
7 1.583.581 7.398.053
8 66.776 66.776
9 3.873.322 4.672.012
4.752.116 954.659
12.095.749 14.577.583
0 53.408
10 35.830.471 35.830.471
54.263 23.819
14.081 3.871.073
35.898.815 39.778.772
11 1.716.933 1.716.933
12 840.745 1.222.598
13 17.621 17.621
38.474.114 42.735.923
50.569.864 57.313.507

As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstragdes contabeis



TENAX GERENCIAMENTO S/A

BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

(Valores em reais)

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

Circulante
Fornecedores

Empréstimos / Descontos Duplicatas

Financiamento/Arrendamento
Salarios a Pagar

Provisdes para Encargos Trabalhistas

Tributos e Encargos
Adiantamentos de Clientes
Partes Relacionadas

Qutros Passivos

Total do Passivo Circulante

Nao Circulante
Passivo Diferido

Mutuos Diversos
Obrigagdes Sociais e Tributarias
Total do Passivo Nao Circulante

Patriménio Liquido
Controladores

Capital Social

Reserva de Lucros
Prejuizos Acumulados
Lucro/Prejuizo do periodo

Nota 2025 2024
417.328 292.777

14 131.078 0
14 58.331 3.477.718
2.072.518 1.126.302

15 3.036.529 1.944.671
16 62.584.188 15.531.079
503.635 1.015.644

8 0 0
1.065.446 1.065.446

69.869.052 24.453.637

0 4.950.450

10 1.063 4.658.805
16 5.214.005 40.112.087
5.215.068 49.721.341

2.050.000 2.050.000

11.418.010 11.418.010

(30.329.482) (12.714.134)
(7.652.785) (17.615.348)

Total do Patriménio Liquido dos sécios

controladores
Outros Resultados Abrangentes

Nao controladores
Acionistas nao controladores

Total do patrimoénio liquido controladores e

nao controladores

TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LiQUIDO

(24.514.257)

(16.861.472)

(24.514.257)

(16.861.472)

50.569.864

57.313.507

As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstragcdes contabeis



TENAX GERENCIAMENTO S/A

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
(Valores em reais)

Nota 2025 2024
Receita Operacional Bruta 17 49.004.859 67.945.622
Deducdes da Receita 17 (8.668.897)  (12.367.633)
Receita Operacional Liquida 17 40.335.962 55.577.989
Custos dos Bens e Senigos 18 (38.079.430)  (49.752.279)
Lucro Bruto 2.256.532 5.825.709
Receitas (Despesas) Operacionais
Despesas Administrativas 19 (9.760.202) (5.389.691)
Despesas Tributarias 20 (25.750) (4.162.680)
Depreciagao e Amortizagéo (349.986) (108.363)
Outras Receitas/Despesas Operacionais 805.736 (11.869.436)
Receitas/Despesas Financeiras Liquidas 21 (579.115) (1.910.887)
Lucro operacional antes dos efeitos financeiros (7.652.785)  (17.615.348)
Outras Receitas e Despesas
Resultado Equivaléncia Patrimonial 1 - -
Agio/Deséagio de Agdes 22 - -
Lucro/Prejuizo Antes do IRPJ e CSSL (7.652.785)  (17.615.348)
Imposto de Renda e Contribuigdo Social 23 - -

Prejuizo do exércicio

Atribuivel aos controladores
Atribuivel aos nao controladores

(7.652.785)

(17.615.348)

As notas explicativas sao partes integrantes das demonstra¢cdes contabeis



TENAX GERENCIAMENTO S/A

DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS ABRANGENTES EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

(Valores em reais)

2025

2024

Resultado do exercicio (7.652.785)

Outros resultados abrangentes

Variagdo cambial de investimentos no exterior -

Variagdo cambial de investimentos no exterior - Nao
controladores -

(17.615.348)

Resultado abrangente total do exercicio, liquido dos
impostos (7.652.785)

(17.615.348)

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes contébeis.



TENAX GERENCIAMENTO S/A

DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

(Valores em reais)

Patriménio out Patriménio
. . L - utros faui
N Capital Social Reserva de Prejuizos L'q_u'd? dos Resultados L-|qu-|do do? TOTAL
Descrigao acionistas acionistas nao
Abrangentes
Integralizado Lucros Acumulados Controladores controladores

Saldo em 31 de dezembro de 2022 2.050.000 5.479.117 -12.658.151 (5.129.034) (55.983) 54,945 -5.130.072
Integralizagéo de Capital - -
Resultado do Exercicio 5.938.893 5.938.893 108.677 6.047.570
Transferéncia Saldo Lucros Acumulados - -
Participagao dos nao controladores - 7.880 7.880
Outros resultados abrangentes - 98 1 99
Saldo em 31 de dezembro de 2023 2.050.000 11.418.010 (12.658.151) " 809.859 (55.885) 171.503 925.477
Integralizagdo de Capital - -
Resultado do Exercicio (17.615.348) (17.615.348) (17.615.348)
Transferéncia Saldo Lucros Acumulados -
Participagdo dos nao controladores - (171.503) (171.503)
Outros resultados abrangentes - (98) (98)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 2.050.000 11.418.010 (30.273.498) (16.805.489) (55.983) (0) (16.861.472)
Integralizagdo de Capital - -
Resultado do Exercicio (7.652.785) (7.652.785) (7.652.778)
Transferéncia Saldo Lucros Acumulados -
Participagdo dos nao controladores -
Outros resultados abrangentes -
Saldo em 31 de dezembro de 2025 2.050.000 11.418.010 (37.926.284) (24.458.274) (55.983) (0) (24.514.250)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragcdes contabeis.



TENAX GERENCIAMENTO S/A

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

(Valores em reais)

2025 2024
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Prejuizo Liquido do Exercicio (7.652.785) (17.615.348)
Ajuste por:
Depreciagado e Amortizagao 349.986 392.782
Provisao de Contingéncias - -
Outros Resultados Abrangentes - -
(7.302.799) (17.222.565)
(Aumento) Redugao Ativos 6.695.661 687.498
Clientes 5.814.472 17.832.949
Partes Relacionadas - 7.093.222
Impostos a Recuperar 798.690 (1.590.105)
Depositos Judiciais (30.443) (13.208)
Caugdes e Garantias 3.856.992 (2.437.333)
Outros Ativos (3.744.050) (20.198.027)
Aumento (Redugao) Passivos 4.328.530 (3.574.590)
Fornecedores 124.551 (2.843.946)
Salarios a Pagar 946.215 (2.078.647)
Provisdo Para Encargos Trabalhistas 1.091.858 (2.353.202)
Tributos e Encargos a Recolher 12.155.027 10.697.144
Adiantamento de Clientes (512.009) 985.565
Partes Relacionadas - (1.324.187)
Descontos de Duplicatas 131.078 (10.456.941)
Passivo Diferido (4.950.450) (987.232)
Outros Passivos (4.657.741) 4.786.855
Recursos provenientes das atividades operacionais 3.721.392 (20.109.657)
Proviséo IRPJ e CSLL - -
Recursos liquidos provenientes das atividades operacionais 3.721.392 (20.109.657)

Fluxo de caixa utilizado nas atividades de investimentos:
Aquisi¢cado de Imobilizado e Intangivel -
Baixa de Imobilizado e Intangivel 31.867
Integralizagéo de Capital -

Investimentos em Coligadas - 21.499.451
Recursos liquidos provenientes das atividades de investimentos 31.867 21.499.451
Nowvos Empréstimos e Financiamentos - -

Pagamentos Empréstimos e Financiamentos (3.419.388) (17.689)
Recursos liquidos provenientes das atividades de financiamentos (3.419.388) (17.689)
= Variagao das Disponibilidades 333.871 1.372.105
Aumento Liquido nas Disponibilidades 333.871 1.372.105

Saldo de Caixa + Equivalente de Caixa no Inicio do Exercicio 1.486.083 113.978

Saldo de Caixa + Equivalente de Caixa no Final do Exercicio 1.819.954 1.486.083

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstra¢des contabeis.



TENAX GERENCIAMENTO S/A
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

(Valores em reais)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Tenax Gerenciamento S.A. ("Companhia") € uma sociedade andnima de capital fechado, com sede
em Belo Horizonte/MG. A companhia tem por objeto a administragao e gerenciamento de obras de
engenharia, servicos de engenharia consultiva, elaboracdo de projetos de engenharia, servigos
técnicos de engenharia, servigco de locagdo de mao de obra para apoio administrativo e técnico e
incorporacao imobiliaria.

Nao teve consolidacdo de demonstracdes financeiras, pelo fato da empresa EPC Engineering Africa
Lda estar aguardando baixa juntos aos érgaos do pais.

2. APRESENTACAO DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

As demonstragdes contabeis individuais e consolidadas da Companhia foram elaboradas e estédo
sendo apresentadas de acordas com as praticas contabeis adotadas no Brasil para pequenas e médias
empresas conforme NBC TG 1000.

As demonstragdes contabeis individuais e consolidadas foram elaboradas com base no custo histérico,
exceto quando ocorrerem determinados instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores
justos, conforme descrito nas praticas contabeis a seguir. O custo histérico geralmente é baseado no
valor justo das contraprestagcbes pagas em troca de ativos.

Os valores estdo expressos em reais, em moeda corrente nacional, exceto quando indicado de outra
forma.

As demonstragdes contabeis individuais e consolidadas sdo apresentadas em Real, que é a moeda
funcional da Companhia. Todas as informagdes apresentadas em reais foram arredondadas para a
unidade mais proxima, exceto quando indicado de outra forma.

3. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislagdo societaria
brasileira e a NBC TG 1000 Contabilidade para Pequenas e médias empresas aprovadas pelas
Resolugées CFC 1255/09 e 1285/10.

As politicas contabeis descritas em detalhes abaixo tém sido aplicadas de maneira consistente aos
exercicios apresentados nessas demonstragdes contabeis:



a) Reconhecimento de receitas e apuragao do resultado:

As receitas auferidas no exercicio sdo reconhecidas por regime de competéncia, estando a atual
pratica em consonancia com o que determina a NBC TG 1000, Sec¢éao 23.

A receita € mensurada pelo valor justo da contrapartida recebida ou a receber, deduzida de quaisquer
estimativas de devolugdo, descontos comerciais e/ou bonificagbes concedidos ao comprador e outras
deducgdes similares.

A receita de vendas de servigos é reconhecida quando todas as seguintes condi¢des forem satisfeitas:
- O valor da receita puder ser confiavelmente mensurado;

- A proporgao dos servigos executados até a data do balango puder ser confiavelmente mensurada;

- E provavel que os beneficios econémicos associados & transacdo fluam para a empresa;

- As despesas incorridas ou a serem incorridas relacionadas a transagdo podem ser mensuradas com
confiabilidade.

b) Caixa e equivalente de caixa: sdo representados por depdsitos bancarios e aplicagdes
financeiras de curto prazo, avaliadas ao custo de aquisicdo, acrescidos dos rendimentos auferidos até
a data do balango patrimonial.

c) Contas a receber: sio registrados no balango pelo valor nominal dos titulos representativos desses
créditos, acrescidos das variagdes monetarias, quando contratadas, e ajustados a valor presente,
quando necessario, conforme legislacao aplicavel.

Nenhuma provisdo para devedores duvidosos foi contabilizada, uma vez que a administragcao
considera que nao ha expectativas de perdas relevantes na realizagao dos créditos.

d) Estimativas contabeis: a elaboragdao de Demonstragées Contabeis de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil conforme NBC TG 1000 Contabilidade para pequenas e médias
empresas requer que a Administragdo da Companhia use de julgamentos na determinagdo e no
registro de estimativas contabeis. Ativos e passivos sujeitos a estimativas e premissas incluem valor
residual do ativo imobilizado, imposto de renda diferido, ativo e mensuracdo de instrumentos
financeiros. A liquidagéo das transagbes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores
diferentes dos estimados em razao de imprecisdes inerentes ao processo da sua determinacado. A
Companhia revisa as estimativas e as premissas anualmente.

e) Estoques: valorizados ao custo médio de aquisicdo, que nao excede o valor de mercado.

f) Demais ativos e realizaveis a longo prazo: os demais ativos circulantes e realizaveis em longo
prazo sdo demonstrados aos valores de custo ou realizacdo, incluindo, quando aplicaveis, os
rendimentos auferidos.

g) Ativo imobilizado: registrado pelo custo de aquisicdo, formacao ou construcdo, deduzidos de
depreciagao e perda por redugdo ao valor recuperavel acumulado, quando aplicavel. A vida util
estimada, os valores residuais e os métodos de depreciagao sao revisados no final da data do balancgo
patrimonial, e o efeito de quaisquer mudangas nas estimativas é contabilizado prospectivamente. Vide
nota explicativa n°® 11.

h) Provisdes: as provisbes sao reconhecidas para obrigagdes presentes (legal, contratual ou
presumida) resultante de eventos passados, que seja possivel estimar os valores de forma confiavel e
cuja liquidacao seja provavel.

O valor reconhecido como provisdo é a melhor estimativa das consideragdes requeridas para liquidar
a obrigagao no final de cada periodo de relatdrio, considerando-se os riscos e as incertezas relativos
a obrigagao. Quando a provisdo € mensurada com base nos fluxos de caixa estimados para liquidar a
obrigacao, seu valor contabil corresponde ao valor presente desses fluxos de caixa.



i) Demais passivos circulante e nao circulante: sdo demonstrados pelos valores conhecidos ou
calculaveis acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos, variagbes monetarias e/ou
cambiais incorridas até a data do balango patrimonial.

j) Imposto de renda e contribuigao social: o imposto de renda e a contribuigéo social, do exercicio
corrente e diferido, sdo calculados com base nas aliquotas de 15% acrescida do adicional de 10%
sobre o lucro tributavel excedente de R$240.000 para o imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel
para contribuicdo social sobre o lucro liquido.

A despesa com imposto de renda e contribuigdo social compreende os impostos de renda correntes e
diferidos. A provisdo para imposto de renda e contribuicdo social é calculada com base nas aliquotas
vigentes no fim do exercicio.

3.1 — Pronunciamentos contabeis e interpretagcées emitidos recentemente

Para o ano de 2025, até a presente data, ndo tiveram alteracdes e/ou atualizagcdes nos
pronunciamentos contabeis divulgados pelo IASB e CPC.

Outras melhorias, alteracdes e interpretacbes de normas vigentes a partir de 01 de janeiro de 2025
nao tiveram impacto no resultado ou no patriménio liquido divulgado pela Companhia.

3.2 — Evento subsequente

A empresa EPC Engineering Africa Ltda paralisou suas atividades em julho de 2023, continua sem
movimento até a presente data, e estd aguardando dissolugao junto aos 6rgdos governamentais de
Mogambique.

A empresa Tenax Engenharia e Projetos de Oleo e Gas Ltda encontra-se sem movimento no exercicio
de 2025.

4. PRINCIPAIS JULGAMENTOS CONTABEIS E FONTES DE INCERTEZAS NAS ESTIMATIVAS

Na aplicagéao das politicas contabeis, a Administragéo deve fazer julgamentos e elaborar estimativas
a respeito dos valores contabeis dos ativos e passivos para os quais ndo sao facilmente obtidos de
outras fontes. As estimativas e as respectivas premissas estdo baseadas na experiéncia histérica e
em outros fatores considerados relevantes. Os resultados efetivos podem diferir dessas estimativas.

As estimativas e premissas subjacentes sdo revisadas continuamente. Os efeitos decorrentes das
revisbes feitas as estimativas contabeis sdo reconhecidos no periodo em que as estimativas sao
revistas, se a revisdo afetar apenas este periodo, ou também em periodos posteriores se a revisao
afetar tanto o periodo presente como periodos futuros.

As principais estimativas realizadas pela Administragdo quando da elaboragdo das demonstracdes
contabeis incluem a vida util para seus ativos imobilizados e intangiveis, o valor residual dos ativos
imobilizados e as perdas com o valor recuperavel de recebiveis.

5. PROCEDIMENTOS DE CONSOLIDAGCAO DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS
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Investidas Participacoes 2024-2025
EPC Engineering Africa Limitada 99%
Tenax Engeharia E Projetos De Oleo e Gas Ltda 100%

A companhia consolida as empresas sobre as quais detém controle. As demonstragdes contabeis
consolidadas incluem as demonstracdes individuais da controladora e o consolidado incluem as
demonstragdes das controladas. Nas demonstra¢des contabeis individuais o investimento na investida
esta avaliado pelo método de equivaléncia patrimonial.

Na consolidacao foram eliminadas as participagdes da controladora no patriménio liquido da investida,
bem como os saldos de ativos e passivos, receitas, custos e despesas decorrentes de transacdes
efetuadas entre as empresas. A classificagdo das contas contabeis do consolidado segue as premissas
de agrupamento da controladora.

6. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

CONTROLADORA
Descricado 2025 2024
Caixa 416.101 138.879
Bancos 1.313.266 151.594
Aplicagbes Financeiras 90.586 1.195.610
Total Caixa e equivalentes caixa 1.819.954 ' 1.486.083
7. CLIENTES
CONTROLADORA

Descrigcado 2025 2024

Vencidos 930.781 852.632

A vencer 652.799 6.545.421

Total Clientes 1.583.581 7.398.053
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8. PARTES RELACIONADAS

CONTROLADORA
Descrigado 2025 2024
EPC Engenharia Projeto Consultoria S/A 0 0
EPC Engineering Africa Limitada 66.776 66.776
Tenax Engenharia Ltda 0 0
Total de Partes Relacionadas Devedoras "’ 66.776 ' 66.776

CONTROLADORA
Descricado 2024 2023
Tenax Engenharia Ltda 0 0
Total de Partes Relacionadas Credoras 0 0
9. IMPOSTOS A RECUPERAR

CONTROLADORA
2025 2024

Tributos Federais 3.868.140 4.668.952
Tributos Estaduais 0 0
Tributos Municipais 5.183 3.061
Total impostos a recuperar 3.873.322 4.672.012
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10. MUTUO

Descrigado
EPC Engenharia Projeto Consultoria S/A
Total de Mutuo Ativo

Descrigao
Tenax Engenharia Ltda
Total de Mutuo Passivo

11. INVESTIMENTOS

CONTROLADORA
2025 2024
35.830.471 35.830.471
35.830.471 35.830.471

CONTROLADORA
2025 2024
1.063  4.658.805
1.063  4.658.805

PARTICIPAGOES EM EMPRESAS - INVESTIMENTOS AVALIADOS POR EQUIVALENCIA PATRIMONIAL

Controladas

Patriménio Liquido Participacao %

Controladora

Investimentos Equivaléncia Patrimonial

Resultado do exercicio

2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Tenax Engenharia Ltda - - 0% 99% _ 0 _ 0
EPC Engineering Africa Lda 99% 99% 1.716.933 1.716.933
1.716.933 " 1.716.933 o " 0

A empresa Epc Engineering Africa Lda encontra-se em fase de encerramento perante aos 6rgaos

governamentais em Mogambique.
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12. IMOBILIZADO

IMOBILIZADO
Maquinase Moveise

2025 Equipamentos utensilios Hardware Veiculos Total
Custos
31/12/2024 207.166 - 1.560.590 323.218 2.090.974
Adigbes - - - - -
Baixas (63.969) - (594.800) (205.799) (864.568)
31/12/2025 143.197 - 965.790 117.419 1.226.406
Depreciacao
31/12/2024 (67.777) - (594.800) (205.799)" (868.376)
Despesa de Depreciagao (21.883) (332.300) (63.597) (417.780)
Baixas 69.439 - 620.365 210.691 900.495
31/12/2025 (20.221) - (306.735) (58.705) (385.661)
Valor Residual 31/12/2025 122.976 - 659.055 58.714 840.745
Contas 2025 2024
Custos 1.226.406 2.090.974
Depreciacao (385.661) (868.376)

Total 840.745 1.222.598




13. INTANGIVEL

Atestado
Capacitacao
2025 Técnica Total
Custos
31/12/2024 17.621 17.621
Adicoes - -
Baixas - -
31/12/2025 17.621 17.621
Amortizagao
31/12/2024 - -
Despesa de Amortizagao - -
Baixas - -
31/12/2025 -
Valor Residual 31/12/2025 17.621 17.621
CONTROLADORA
Contas 2025 2024
Custo - 2.090.974
Amortizacéo - -
Total - 17.621

14. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Os empréstimos e financiamentos estdo compostos como seguem:

CONTROLADORA

Descrigao 2025 2024
Curto prazo

Descontos de Duplicatas 131.078 1.263.502
Empréstimos - 2.200.000
Financiamentos

Consignagéao bancaria 58.331 14.217
Total empréstimos e financiamentos 189.408 = 3.477.718
Passivo Circulante 189.408 3.477.718

Passivo Nao Circulante - R

A empresa vem-se utilizando de descontos de duplicatas, como forma de financiamento de baixo risco,

através de antecipagdes diretamente nos portais de financiamentos de seus clientes.
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15. PROVISOES E ENCARGOS TRABALHISTAS

Corresponde a provisao para férias e encargos incidentes.

CONTROLADORA
2025 2024
Provisao para férias 2.524.194 1.686.873
Provisdo para INSS/FGTS sobre férias 512.335 257.798
Total provisdes e encargos trabalhistas ¥ 3.036.529 @ 1.944.671

16. TRIBUTOS E ENCARGOS A RECOLHER

CONTROLADORA

2025 2024
Tributos Federais 2.813.753 3.439.407
Parcelamento Simplificado 7.142.131 6.909.855
Parcelamento Ordinario -
Parcelamentos Trans. Exc. Demais Débitos 24.315.651
Parcelamentos Trans. Exc. Débitos Previdenciarios 2.791 20.690.179
Parcelametnos Cancelados 56.740.308 -
Tributos Estaduais - -
Tributos Municipais 728.614 721.438
Encargos Sociais 793.997 447.879
Juros a Apropriar (423.400) (881.243)
Total tributos e encargos a recolher 67.798.193 ' 55.643.166
Passivo Circulante 62.584.188 15.531.079
Passivo Nao Circulante 5.214.005 40.112.087
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17. RECEITA

CONTROLADORA
2025 2024
Descricao
Total Receita Bruta de Servigos 49.004.859 67.945.622
Receita Bruta de Senicos e Bens 49.004.859 67.945.622
(-) Dedugdes da Receita (8.668.897) (12.367.633)
Descontos Incondicionais - -
ISSQN (2.375.786) (3.225.803)
Pis (810.287) (1.081.000)
Cofins (3.721.091) (4.976.564)
Contribuigdo Previdenciaria s/ RB (1.761.733) (3.084.267)
IVA - -
Total Receita Operacional Liquida 40.335.962 55.577.989
18. CUSTO DOS SERVICOS
CONTROLADORA
2025 2024
Descrigao
Mé&o de obra (37.677.678) (45.128.212)
Outros Custos (194.988) (2.950.264)
Tributos - (962)
Financeiros - (33.848)
Senigos Técnicos (206.764) (1.390.914)
Depreciagao - (248.078)
Total Custo dos Servicos  (38.079.430) (49.752.279)
19. DESPESAS ADMINISTRATIVAS
CONTROLADORA
2025 2024
Mao de obra (5.552.149) (2.551.985)
Despesas administrativas e comerciais (3.231.634) (1.686.519)
Senigos (976.419) (1.151.187)
Total Despesas Administrativas ¥ (9.760.202) ' (5.389.691)
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20. DESPESAS TRIBUTARIAS

CONTROLADORA
2025 2024
Tributos Federais - (2.508.657)
Tributos Estaduais - (13.719)
Tributos Municipais (25.750) (1.686)
Multa e Juros sobre tributos e parcelamentos - (1.638.617)
Despesas Tributarias (25.750) (4.162.680)

21. RESULTADO FINANCEIRO

CONTROLADORA
2025 2024
Despesas Financeiras (1.098.672) (2.982.385)
Receitas Financeiras 519.557 1.071.497

Resultado Financeiro (579.115) 4 (1.910.887)

22. OUTRAS DESPESAS E RECEITAS NAO OPERACIONAIS

CONTROLADORA
2025 2024
Agio de Agdes - -
Desagio de Agdes - (12.146.819)
Resultado Nao Operacional " - (12.146.819)

Ressaltamos que do valor identificado em Desagio de Agoes, (R$ 12.146.819) refere-se a alienagéo
com desagio das agdes da empresa Tenax Engenharia Ltda, efetivada no exercicio de 2024.

23. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL
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CONTROLADORA CONTROLADORA

Imposto de renda Contribuicao sobre lucro
2025 2024 2025 2024
Lucro antes do IRPJ e CSLL (7.652.785) (17.615.348) (7.652.785) (17.615.348)
Adi¢cbes permanentes - 12.151.140 - 12.151.140
Exclusées - - - -
Lucro tributavel (7.652.785) 17.226.591 (5.464.207) 7.326.772
Aliquota efetiva 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Despesa de IRPJ E CSLL 0 0 0 0

24. PATRIMONIO LiQuIDO
24.1 Capital social

O capital social da companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de R$2.050.000,00 - (dois
milhdes e cinquenta mil reais), representado por 2.050.000 ac¢des ordinarias nominativas, sem valor
nominal.

25. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Os instrumentos financeiros usualmente utilizados restringem-se as aplicagdes financeiras em
condicbes normais de mercado. A administragcdo deste risco é realizada por meio de definicdo de
estratégias conservadoras, visando liquidez, rentabilidade e seguranca. A politica de controle consiste
em acompanhamento permanente entre as taxas contratadas e as vigentes no mercado. Nao s&o
realizadas operacdes envolvendo instrumentos financeiros com finalidade especulativa. Os principais
instrumentos financeiros registrados em contas patrimoniais sdo representados por aplicagdes
financeiras, cujos valores estimados de mercado sdo similares aos seus respectivos valores contabeis.

26. COBERTURA DE SEGUROS
A companhia possui cobertura de seguros contra incéndio e riscos diversos para os bens do ativo

imobilizado, por valores considerados suficientes para cobrir eventuais perdas.

Belo Horizonte, 16 de marco de 2026.

ADMINISTRACAO

ANDRE MARTINS /;Zsrimngfée “;;;?TNdsigital DENIS DOS SSESLTS%% (ée forma digital por
SCHETTINO:6865 Ef.';i?%?ffﬁfﬁffﬁio ANJOS:028278476 ANJOS:02827847647
4936649 o300 47 _D()a;yi(;)os': 2026.03.16 15:27:25
André Martins Schettino Dénis dos Anjos

Diretor — Presidente Contador —-CRC MG 093146/0-2
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