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Relatério dos Auditores Independentes
sobre as Demonstragées Financeiras

Aos Administradores e Acionistas da
FespPart — Participagoes S.A.
S30 Paulo SP

Opinido

Examinamos as demonstracdes financeiras da FespPart — Participagdes S.A. (“Companhia”), que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes
do resultado, do resultado abrangente, das mutag¢des do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa
para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as

politicas contabeis materiais e outras informagodes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragoes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posi¢cao patrimonial e financeira da FespPart — Participagbes S.A.
em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o

para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir
intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos
independentes em relagdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos
no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida & suficiente e apropriada para

fundamentar nossa opinido.

Responsabilidades da administragdo e da governanga pelas demonstragoes financeiras

A Administracdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragoes
financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que
ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres
de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragao das demonstragdes financeiras, a Administragdo & responsavel pela avaliagdo da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragao das
demonstragdes financeiras, a ndo ser que a Administragcéo pretenda liquidar a Companhia ou cessar
suas operagbes, ou nado tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operagdes. Os responsaveis pela governanga da Companhia sdo aqueles com responsabilidade

pela supervisao do processo de elaboragao das demonstragdes financeiras.
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Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstra¢ées financeiras

Nossos objetivos s&do obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em

conjunto, estdo livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e

emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto nivel de

seguranga, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras

e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgbes relevantes existentes. As

distorcbes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,

individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as

decisbes econdbmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,

exercemos julgamento profissional € mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além

disso:

(i)

(iif)

(iv)

Identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstragbes
financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco
de ndo detecgdo de distorgdo relevante resultante de fraude é maior do que o
proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,

conluio, falsificagdo, omiss&o ou representagdes falsas intencionais.

Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com
o0 objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da

Companhia.

Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das

estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela Administragéo.

Concluimos sobre a adequagao do uso, pela Administracdo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relagdo a eventos ou condi¢gdes que possam levantar duvida
significativa em relacdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso
relatério de auditoria para as respectivas divulgagbes nas demonstragdes financeiras
ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgag¢des forem inadequadas. Nossas
conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de
nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras, caso venham a existir, podem

levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.
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(v) Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o conteudo das demonstragdes
financeiras, inclusive as divulgagbes e se as demonstragdes financeiras representam
as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de

apresentacao adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatacgdes significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos

trabalhos.
Ribeirdo Preto SP, 29 de janeiro de 2026.

Inoveaud Auditores Independentes
CRC 25P033908/0-3

e D —
Ricardo Cesar Valentim

Contador CRC 1SP222852/0-6
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FespPart — Participagoes S.A.

Balango patrimonial
Em 31 de dezembro

Em reais

Nota 2025 2024
Ativo
Circulante
Disponivel 4 698.941 341.097
Impostos e contribuicdes a recuperar 5 63.480 79.515
Outros créditos 6 13.375 600.000
Partes relacionadas 10 5.118 10.087
Despesas antecipadas 7.109 7.137
Total do ativo circulante 788.023 1.037.836
Ativo nao circulante
Investimentos 7 10.856.225 8.186.885
Intangivel 6.160 6.160
Total ativo nao circulante 10.862.385 8.193.045
Total do ativo 11.650.408 9.230.881

As notas explicativas da Administragédo sao parte integrante das demonstragdes financeiras.



FespPart — Participagoes S.A.

Balango patrimonial
Em 31 de dezembro

Em reais
Nota 2025 2024

Passivo
Circulante
Fornecedores 8 1.988 4.228
Obrigagdes sociais e trabalhistas 9 265.953 222.862
Impostos e contribui¢gdes a recolher 19.504 6.940
Partes relacionadas 10 12.370 24.763
Total do passivo circulante 299.815 258.793
Patriménio liquido
Capital social 6.539.538 6.114.793
Reserva legal 250.927 153.239
Reserva de lucro 4.560.128 2.704.056
Total do patriménio liquido 12 11.350.593 8.972.088
Total do passivo e do patriménio liquido 11.650.408 9.230.881

As notas explicativas da Administragéo séo parte integrante das demonstragdes financeiras.



FespPart — Participacoes S.A.

Demonstragoes do resultado
Em 31 de dezembro
Em reais

Receita com prestagao de servigos
Impostos incidentes sobre a receita de servigos
Ajustes de investimentos liquidos

Resultado bruto
Despesas operacionais

Despesas gerais e administrativas
Pessoal

Resultado operacional
Resultado financeiro

Receitas financeiras
Despesas financeiras

Lucro do exercicio

Nota 2025 2024
3.7 1.210.706  1.200.000
(78.814) (78.600)

2.448.661 903.425

13 3.580.553  2.024.825
14 (42.235) (64.900)
15 (1.680.636)  (1.387.238)
(1.722.871)  (1.452.138)
1.857.682 572.687

16 127.848 52.804
16 (31.770) (989)
96.078 51.815

1.953.760 624.502

As notas explicativas da Administragédo sao parte integrante das demonstragdes financeiras.



FespPart — Participacoes S.A.

Demonstragoes dos resultados abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro

Em reais
2025 2024
Lucro do exercicio 1.953.760 624.502
Resultado abrangente 1.953.760 624.502

As notas explicativas da Administracdo sao parte integrante das demonstragdes financeiras.



FespPart — Participacoes S.A.

Demonstragdées das mutagoes do patriménio liquido
Em 31 de dezembro

Em reais
Capital Capital social Capital social Reserva  Reserva de

social aintegralizar  integralizado legal lucro Total
Em 1° de janeiro de 2024 6.539.538 (424.745) 6.114.793 122.014 2.110.779 8.347.586
Lucro do exercicio - - - - 624.502 624.502
Constituicdo da reserva legal - - - 31.225 (31.225) -
Em 31 de dezembro de 2024 6.539.538 (424.745) 6.114.793 153.239 2.704.056 8.972.088
Integralizacéo de capital - 424,745 424745 - - 424.745
Lucro do exercicio - - - - 1.953.760 1.953.760
Constituicdo da reserva legal - - - 97.688 (97.688) -
Em 31 de dezembro de 2025 6.539.538 - 6.539.538 250.927 4.560.128  11.350.593

As notas explicativas da Administragéo séo parte integrante das demonstragdes financeiras.



FespPart — Participacoes S.A.

Demonstragoes dos fluxos de caixa — método indireto

Em 31 de dezembro
Em reais

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro do exercicio
Ajustes por:

Atualizagao de cotas do investimento e equivaléncia patrimonial

Variagao nos ativos e passivos
Impostos e contribuicdes a recuperar
Outros créditos
Despesas antecipadas
Fornecedores
Obrigagdes sociais e trabalhistas
Impostos e contribui¢cdes a recolher

Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades operacionais

Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aplicacao em investimentos

Caixa aplicado nas atividades de investimentos

Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Lucros recebidos

Integralizacdo de capital social

Partes relacionadas

Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamentos

Variagao do disponivel

Disponivel no fim do exercicio
Disponivel no inicio do exercicio

Variagao do disponivel

2025 2024
1.953.760 624.502
(2.448.661) (903.425)

16.035 107.635
586.625 (600.000)
28 (2.956)

(2.240) 2.213
43.091 89.445
12.564 389
161.202 (682.197)
(1.820.679) -
(1.820.679) -
1.600.000 500.000
424.745 -
(7.424) 486.849
2.017.321 986.849
357.844 304.652
698.941 341.097
341.097 36.445
357.844 304.652

As notas explicativas da Administragéo séo parte integrante das demonstragdes financeiras.



FespPart — Participacoes S.A.

Notas explicativas da Administragcao as demonstracdes financeiras
Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
Em reais

1 Contexto operacional

A FespPart — Participagbes S.A., sociedade an6nima de capital fechado, fundada em 22 de agosto
de 2019 e com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, tem por objeto social: a)
participagdo em outras sociedades, podendo deter ou ndo o controle do capital nas sociedades que
vier a participar; b) intermediar a prestagdo de servigos especializados; ¢) constituir ou participar de
empresa para prestar servigos auxiliares de apoio diagnéstico a pacientes particulares ou através
de empresas conveniadas, companhias seguradoras, entidades de assisténcia médico-hospitalar,
sociedades cooperativas de médicos, outras modalidades de custeio da saude, incluindo analises
clinicas e vacinagao, diretamente, ou em carater suplementar, por intermédio de laboratérios
contratados, bem como outros servigos auxiliares de apoio diagndstico; d) explorar diretamente ou
através de empresa controlada: (i) realizagdo de exames em alimentos e substancias para fins de
avaliar riscos ao ser humano; (ii) importagdo, para uso proprio, de equipamentos médico-
hospitalares, conjunto para diagnésticos e correlatos em geral; (iii) elaboragéo, edigéo, publicagéo
e distribuicdo de jornais, livros, revistas, periddicos e outros veiculos de comunicagado escrita,
destinados a divulgacao cientifica ou das atividades compreendidas no admbito de atuacédo da
Companhia; e (iv) outorga e administracdo de franquia empresarial, compreendendo fundo de
propaganda e divulgagao, treinamento e selegdo de mao-de-obra, indicagdo de fornecedores de
equipamentos e material de pesquisa, entre outros; e) exploragdo das atividades de: (i)
programacao, desenvolvimento, licenciamento de programas de computador customizaveis e nao-
customizaveis e analise de sistemas de informatica, diretamente ou através de empresa
controladas; (ii) assessoria e consultoria em informatica, portais e provedores de conteudo; (iii)
licenciamento de software; (iv) suporte e manutencdo em tecnologia da informacgédo; (v)
licenciamento de software como servico; e (vi) desenvolvimento de software como servico

disponibilizado pela internet; f) medicina ocupacional; e g) administragdo de bens prdprios.

2 Base de preparagao das demonstragoes financeiras

(a) Apresentacao das demonstragdes financeiras

As demonstragoes financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e pronunciamentos, interpretacbes e orientagbes técnicas emitidas pelo Comité de

Pronunciamentos Contabeis (CPC).

As demonstragbes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, estdo sendo

apresentadas em conjunto com as correspondentes de 2024, de forma a permitir a comparabilidade.
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FespPart — Participagoes S.A.

Notas explicativas da Administragcao as demonstracdes financeiras
Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
Em reais

A emissao dessas demonstragdes financeiras foi autorizada pela Administracdo da Companhia em
29 de janeiro de 2026 e ndo ocorreram eventos entre a data de encerramento do exercicio social e
a de aprovagao das demonstracdes financeiras, que pudessem afetar as informagées divulgadas,
bem como a analise econdmica e financeira. A Administragdo da Companhia afirma que todas as
informacgdes relevantes proprias das demonstragcdes financeiras, e somente elas, estdo sendo

evidenciadas, e que correspondem as utilizadas por ela na sua gestao.

(b) Continuidade

A Administragdo avaliou a capacidade da Companhia em continuar operando normalmente e esta
convencida de que ela possui recursos para dar continuidade a seus negdcios no futuro.
Adicionalmente, a Administragdo n&o tem conhecimento de nenhuma incerteza material que possa
gerar duvidas significativas sobre a sua capacidade de continuar operando. Assim, estas

demonstragdes financeiras foram preparadas com base no pressuposto de continuidade.

(c) Base de mensuragao

As demonstragdes financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor.

(d) Moeda funcional e moeda de apresentacgao

Os itens incluidos nas demonstrac¢des financeiras sdo mensurados usando a moeda do principal
ambiente econdmico no qual a Companhia atua ("a moeda funcional"). As demonstragdes

financeiras est&o apresentadas em reais (R$), que é a moeda funcional da Companhia.

(e) Uso de estimativas e julgamentos

A preparagao das demonstragdes financeiras em conformidade com as praticas contabeis adotadas
no Brasil exige que a Administracdo faca julgamentos, estimativas e premissas que afetam a
aplicagao das praticas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas.

Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

Estimativas e premissas séo revistas de uma maneira continua. Revisdes com relacdo a estimativas
contabeis sdo reconhecidas no exercicio em que as estimativas sao revisadas e em quaisquer

exercicios futuros afetados.
As informagbes sobre julgamentos criticos, referente as politicas contdbeis adotadas que

apresentam efeitos sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes financeiras estao incluidas

nas respectivas notas explicativas.
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FespPart — Participagoes S.A.

Notas explicativas da Administragcao as demonstracdes financeiras
Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
Em reais

3 Principais politicas contabeis materiais
As principais politicas contabeis descritas em detalhes abaixo tém sido aplicadas de maneira

consistente nos exercicios apresentados nessas demonstragdes financeiras.

3.1 Instrumentos financeiros
Classificagido

Os instrumentos financeiros mantidos pela Companhia, quando aplicavel, sdo classificados nas

seguintes categorias:

e Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado
Sao ativos financeiros mantidos para negociagéo, quando adquiridos para esse fim, principalmente
no curto prazo. Os instrumentos financeiros derivativos também sao classificados nessa categoria.

Os ativos dessa categoria séo classificados no ativo circulante.

e Ativos financeiros disponivel para venda
Quando aplicavel, sdo incluidas nessa classificagdo os ativos financeiros ndo derivativos, como
titulos e/ou agbes cotados ou ndo em mercados ativos, mas que possam ter seus valores justos

estimados razoavelmente.

e Empréstimos e recebiveis

Sao incluidos nessa classificagao os ativos financeiros nao derivativos com recebimentos fixos ou
determindveis, que ndo sdo cotados em um mercado ativo. S&o registrados no ativo circulante,
exceto aqueles com prazo de vencimento superior a 12 meses apds as datas dos balangos, os quais

sao classificados como ativo ndo circulante.

e Outros passivos mensurados pelo custo amortizado
Sao passivos financeiros nao derivativos mensurados pelo custo amortizado pelo método da taxa

efetiva de juros.

Mensuragao
As compras e vendas regulares dos instrumentos financeiros s&o reconhecidas na data da
negociagao, ou seja, na data em que a Companhia se compromete a comprar ou vender esses

instrumentos.
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FespPart — Participagoes S.A.

Notas explicativas da Administragcao as demonstracdes financeiras
Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
Em reais

Os instrumentos financeiros a valor justo por meio do resultado sao, incialmente, reconhecidos pelo
valor justo, e os custos de transagao sao debitados na demonstragéo do resultado. Os empréstimos

e recebiveis sdo contabilizados pelo custo amortizado.

Os ganhos ou as perdas decorrentes de variagdes no valor justo desses instrumentos financeiros
mensurados ao valor justo por meio do resultado sao registrados na demonstragao do resultado nas
rubricas “Receitas financeiras” ou “Despesas financeiras”, respectivamente, no periodo em que

ocorrem.

Avaliagao de recuperabilidade de ativos financeiros
Os ativos financeiros sdo avaliados a cada data do balanco, identificando se sado totalmente

recuperaveis ou se ha perda de impairment para esses instrumentos financeiros.

3.2 Disponivel

Compreendem os saldos de depésitos bancarios a vista e aplicagdes financeiras. As aplicagdes
financeiras estdo demonstradas ao custo, acrescido dos rendimentos auferidos até a data do
encerramento do balango patrimonial e sdo de liquidez imediata. Para que um investimento
financeiro seja qualificado como equivalente de caixa, precisa ter conversibilidade imediata em
montante conhecido de caixa e estar sujeito a um insignificante risco de mudanca de valor. Portanto,
um investimento normalmente qualifica-se como equivalente de caixa somente quando tem
vencimento original de curto prazo, de trés meses ou menos da data da aquisi¢gdo. O calculo do
valor justo das aplicagdes financeiras, quando aplicavel, é efetuado levando em consideragéo as

cotagbes de mercado ou as informagdes de mercado que possibilitem tal calculo.

3.3 Investimentos

Os investimentos em empresas controladas em conjunto € em coligadas nas quais a Companhia
possui influéncia significativa, sao registradas pelo método de equivaléncia patrimonial. Os demais

investimentos estao registrados pelo valor justou pelo custo quando este representar o valor justo.

3.4 Outros ativos e passivos circulante e nao circulante

Os outros ativos sao apresentados ao valor de custo ou de realizagao, incluindo, quando aplicavel,
os rendimentos e as variagdes monetarias auferidas. Os outros passivos sdo demonstrados pelos

valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos.
3.5 Fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigagdes a pagar por servigos.
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FespPart — Participagoes S.A.

Notas explicativas da Administragcao as demonstracdes financeiras
Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
Em reais

3.6 Imposto de renda e contribuigado social - correntes

O imposto de renda e a contribuigao social corrente sao calculados com base no lucro real tributavel

conforme determinacgdes da Secretaria da Receita Federal.

3.7 Reconhecimento da receita

As receitas sao originadas pela prestagao de servigcos de desenvolvimento de sistemas e sao

reconhecidas contabilmente quando da prestagao do servigo pelo regime de competéncia.

3.8 Beneficios a empregados

Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregados sao reconhecidas como despesas de
pessoal conforme o servigo correspondente seja prestado. O passivo é reconhecido pelo montante
do pagamento esperado caso a Companhia tenha uma obrigagéo presente legal ou construtiva de
pagar esse montante em fungéo de servigo passado prestado pelo empregado e a obrigagdo possa

ser estimada de maneira confiavel.

3.9 Ativos e passivos contingentes e obrigagées legais

As praticas contabeis para registro e divulgagdo de ativos e passivos contingentes e obrigagdes

legais sdo as seguintes:

Ativos contingentes sdo reconhecidos somente quando ha garantias reais ou decisdes judiciais
favoraveis, transitadas em julgado. Os ativos contingentes com éxitos provaveis sado apenas

divulgados em nota explicativa.

Passivos contingentes séo provisionados quando as perdas forem avaliadas como provaveis e os
montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranga. Os passivos contingentes
avaliados como de perdas possiveis sdo apenas divulgados em nota explicativa e os passivos

contingentes avaliados como de perdas remotas ndo sao provisionados nem divulgados.

Obrigacdes legais sdo registradas como exigiveis, independente da avaliacdo sobre as
probabilidades de éxito, de processos em que a Companhia questionou a inconstitucionalidade de

tributos.
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FespPart — Participagoes S.A.

Notas explicativas da Administragcao as demonstracdes financeiras
Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
Em reais

3.10 Reducgéo de valor recuperavel (Impairment)

Os ativos nao financeiros sao revisados para a verificacdo de impairment sempre que eventos ou
mudancgas nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode nao ser recuperavel. Uma perda
por impairment é reconhecida pelo valor ao qual o valor contabil do ativo excede seu valor
recuperavel. Os ativos nado financeiros que tenham sofrido impairment s&o revisados
subsequentemente para a analise de uma possivel reversao do impairment na data de apresentagao

das demonstragdes financeiras.
3.11 Provisées

As provisdes sao reconhecidas quando ha uma obrigacao presente, legal ou ndo formalizada, como
resultado de eventos passados e quando é provavel que uma saida de recursos seja necessaria
para liquidar a obrigacdo. Também é condicional a estimativa confiavel do valor. As provisdes para
riscos e contingéncias sao constituidas por valores atualizados, com base nas melhores estimativas

de perdas estabelecidas pelos assessores juridicos da Companhia.

3.12 Partes relacionadas

Relativas as transacgdes financeiras com a sécia, feitas em condigbes especificas controladas pela

Administracdo da Companhia.

4 Disponivel
2025 2024
Bancos conta movimento 86.245 16.281
Aplicacao financeira
Fundos de investimentos 612.696 324.816

698.941 341.097

As aplicagbes financeiras foram realizadas em instituicbes financeiras nacionais, consideradas de
primeira linha pelas agéncias de avaliagdo de riscos e sao de conversibilidade imediata em um
montante conhecido de caixa, sujeitas a um insignificante risco de mudanga de valor e
representadas substancialmente por aplicagdes financeiras em fundos de investimentos. As taxas
de juros sao as normais do mercado para as modalidades, com rentabilidade percentual do CDI,
considerando o valor e a época das aplicagbes, e podem ser resgatadas de acordo com a

necessidade de recursos da Companhia.
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5 Impostos e contribuicées a recuperar
2025 2024
IRRF 29.830 8.707
IRPJ 18.000 49.555
CSLL 12.000 17.603
PIS e COFINS 3.650 3.650
63.480 79.515
6 Outros créditos
2025 2024
Adiantamentos de férias 13.375 -
Outros valores a receber (a) - 600.000
13.375 600.000

(a) Em 2024, corresponde ao saldo a receber por conta da alienagao das cotas da investida Biodoc,

conforme nota explicativa 7 (ii). Em 2025 o valor foi integralmente recebido.
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7 Investimentos
Em 2025

Interall Tecnologia de Dados Ltda. (i)

Biodoc Tecnologia e Desenvolvimento de Sistemas Ltda. (ii)
Conexa Unicorn (iii)

FESC Tecnologia Ltda. (iv)

Cofesp — Corretora de Seguros Ltda. (v)

Univision Informatica S.A. (vi)

FP Servicos Ltda. (vii)

Geointelligence Solutions Ltd. (viii)

Prontu Mais Tecnologia em Saude S.A. (ix)

Em 2024

Interall Tecnologia de Dados Ltda. (i)

Biodoc Tecnologia e Desenvolvimento de Sistemas Ltda. (ii)
Conexa Unicorn (iii)

FESC Tecnologia Ltda. (Zitrus) (iv)

Cofesp — Corretora de Seguros Ltda. (v)

Univision Informatica S.A. (vi)

Aporte de
capital e
ajuste de Equivaléncia Distribuicdo

2024 cotas patrimonial de lucros 2025
602.077 - 245,756 - 847.833
570.654 - 439.170 (600.000) 409.824
3.057.270 - - - 3.057.270
61.322 - (44.306) - 17.016
1.711.580 - 2.254.068 (1.000.000) 2.965.648
2.183.982 150.000 (411.596) - 1.922.386
- 150.000 (34.431) - 115.569
- 600.000 - - 600.000
- 920.679 - - 920.679
8.186.885 1.820.679 2.448.661 (1.600.000) 10.856.225

Aporte de

capital e

ajuste de Equivaléncia Distribuicdo

2023 cotas patrimonial de lucros 2024
516.058 591.888 (505.869) - 602.077
204.610 - 366.044 - 570.654
3.057.270 - - - 3.057.270
61.322 - - - 61.322
3.944.200 - 1.047.913 (3.280.533) 1.711.580
- 2.780.533 (596.551) - 2.183.982
7.783.460  3.372.421 311.537 (3.280.533) 8.186.885
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(i)

(i)

(iif)

Participagéo de 22%, na Interall Tecnologia de Dados Ltda. fundada em 17 de margo de 2020 e
com sede na cidade de Sao Paulo SP, que tem objeto social: a) programacgao, desenvolvimento,
licenciamento de programas de computador customizaveis e nao-customizaveis e analise de
sistemas de informatica, diretamente ou através de empresa controladas; (b) assessoria e
consultoria em informatica, portais e provedores de conteldo; (c) licenciamento de software; (d)
suporte e manutengéo em tecnologia da informacgao; (e) licenciamento de software como servigo;
e (f) desenvolvimento de software como servigo disponibilizado pela internet. As atividades da
empresa em solugdes de tecnologia tém por objetivo principal a estruturagédo de Barramento
ESB, Interoperabilidade Clinica e Registro Eletrénico de Saude.

Participagdo de 50% na Biodoc Tecnologia e Desenvolvimento de Sistemas Ltda. fundada em
24 de julho de 2020 e com sede na cidade de Sado Paulo SP, que tem objeto social: a)
programacao, desenvolvimento, licenciamento de programas de computador customizaveis e
ndo-customizaveis e andlise de sistemas de informatica, diretamente ou através de empresa
controladas; (b) assessoria e consultoria em informatica, portais e provedores de conteudo; (c)
licenciamento de software; (d) suporte e manutengdo em tecnologia da informacgéo; (e)
licenciamento de software como servigo; e (f) desenvolvimento de software como servigo
disponibilizado pela internet. A Companhia ao final do exercicio de 2024 adquiriu os outros 50%
de participagdo ficando com 100% das cotas da Biodoc pelo valor de R$ 3.000.000 e em ato
sucessivo alienou essa participagéo adquirida de 50%, pelo mesmo valor a empresa do Sistema
Unimed, restando um saldo a receber desta de R$ 600.000, conforme consta em aberto na nota
explicativa 6.

Participagcédo sem influéncia significativa de 0,25% em 2025 e 2024, que corresponde a 143 cotas
na Conexa Unicorn LLC, conglomerado de empresas e unidade de negdcios, com subsidiaria
estrangeira constituida de acordo com as leis do estado de Delaware, Estados Unidos da
América. Sua atuagao no Brasil corresponde a prestagédo de servicos médicos de atendimento
ambulatorial com realizagdo de exames complementares, assisténcia médica em geral, servigos
digitais de telemedicina como teleassisténcia, teleconsulta e emissao de laudos a distancia, além
de desenvolvimento e licenciamento de softwares, aplicativos, websites, customizaveis ou néo,
incluindo provedores de conteldo, portais e outros servigcos de informacgao na internet, bem como
a participagdo em outras sociedades, no Brasil ou no exterior. O Grupo Conexa € a maior
plataforma independente de Telemedicina da América Latina e Ecossistema de Saude Digital,
conta com mais de 70 mil profissionais de saude e atendendo mais de 20 milhdes de vida. Para
efeito do calculo do valor das cotas, a Ultima valorizagao disponivel pela investida € no montante
de R$ 21.379,51. A Administragdo da Companhia avaliou e certifica que essa valorizagao

corresponde as operacgdes atualmente realizadas pela investida.
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(iv)

(v)

(vi)

(vii)

Participacéo sem influéncia significativa de 0,826% em 2025 e 2024 na FESC Tecnologia
Ltda., em 2024 denominada de Zitrus Tecnologia Ltda., constituida em 05 de novembro de
2020 e com sede na cidade de Joinville SC, que tem objeto social: a) servigos de tecnologia
em informatica e de processamento de dados; b) servicos de apoio a gestao de planos de
saude; c) servigos de apoio a infraestrutura administrativas, d) servigos de consultoria em
gestdo de negécios; e e) instrugdo, treinamento, orientagdo pedagodgica e educacional,

avaliagao de conhecimento de qualquer natureza.

Em julho de 2023 a Companhia adquiriu o controle de 100% na Cofesp — Corretora de
Seguros Ltda. (participagao de 99,50% em 2022), fundada em 17 de abril de 2008 e com
sede na cidade de Sao Paulo SP, que tem objeto social a corretagem de seguros dos ramos
elementares; seguros dos ramos de vida, capitalizagao, planos previdenciarios, saude,

responsabilidade civil profissional, veiculos e seguros de riscos diversos.

Em agosto de 2024 a Companhia adquiriu a participagédo de 33,33% na Univision Informatica
S.A., constituida como sociedade limitada em 28 de novembro de 2017, passando a
sociedade andnima de capital fechado em 16 de janeiro de 2019. Suas atividades foram
iniciadas em 1° de fevereiro de 2018, tendo sua sede na cidade de Curitiba, Estado do
Parana e objeto social: a) programacdo, desenvolvimento e andlise de sistemas de
informatica; b) assessoria em informatica, portais e provedores de conteudo; c)
desenvolvimento de programas de computador sob encomenda; d) desenvolvimento e
licenciamento de programas de computador customizaveis e nao-customizaveis; e)
licenciamento de software; f) suporte e manutengdo em tecnologia da informagédo; g)
licenciamento de software como servigo; e h) desenvolvimento de software como servigo

disponibilizado pela internet.

Participacédo de 50% na FP Servicos Ltda. fundada em 12 de fevereiro de 2025 e inicio das
atividades em 4 de dezembro de 2025, com sede na cidade de Sdo Paulo SP, que tem
objeto social: a) servicos combinados de escritério e apoio administrativo; b) fornecimento e
gestdo de recursos humanos para terceiros; c) explorar e prestar consultoria técnica de
saude e promogdo a saude, multiprofissional as empresas contratantes de servigos de
saude (plano de saude), através de andlise de utilizagao assistencial, direcionamento para
programa de saude, mapeamento de saude, palestras técnicas e materiais educativos de
saude; d) exploragéo das atividades de: consultoria em planejamento estratégico, gestdo de
inovacéao e investimento e tecnologia da informacao; e) desenvolvimento e licenciamento de
programas de computador customizaveis; f) consultoria em tecnologia da informacgao; g)
atividades de teleatendimento; e h) explorar consultoria técnica de governanga e estratégica

em atendimento ao cliente.
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(viii)

(ix)

Trata-se de mutuo conversivel em participagdo societaria na empresa Geointelligence
Solutions Ltd. empresa sediada no exterior, originado do acordo de parceria para pesquisa,
desenvolvimento e inovagdo com o objetivo de realizagdo conjunta de atividades para o
desenvolvimento conjunto de produtos, servigos ou processos inovadores, relacionados a
gestéo inteligentes de redes de atendimento. O valor registrado na Companhia trata-se de
uma série de pagamentos que totalizam o montante de R$ 600.000. O prazo para a
Companhia exercer a devolugdo do mutuo ou a conversdo em participacao societaria sera

em até 3 anos.

Trata-se de adiantamento para aquisicdo de participagdo societaria na empresa em
constituigdo denominada Prontu Mais Tecnologia em Saude S.A. A constituicao e inicio de

operacionalizagao da empresa esta prevista para o primeiro semestre de 2027.

As empresas investidas Interall, Biodoc, Prontu Mais e de forma indireta a Univision, fazem parte do

Projeto Sinergia Unimed do Brasil, uma iniciativa estratégica de transformacao digital e tecnolégica

do Sistema Unimed, focada em unificar e padronizar solu¢gées (ERP, prontuérios, canais digitais,

dados) para aumentar a eficiéncia, reduzir custos e melhorar a experiéncia de médicos e

beneficiarios. A iniciativa visa criar uma jornada Unica e conectada, integrando operadoras,

cooperativas e prestadores com tecnologia robusta, como no prontuario eletrénico unificado e

aplicativos.

8 Fornecedores

2025 2024

Fornecedores de servigos 1.988 4.228

Obrigacdes a pagar por servigcos, reconhecidos pelo valor da nota fiscal.

9 Obrigagodes sociais e trabalhistas

2025 2024
INSS 32.585 28.392
FGTS 10.797 9.215
IRRF 30.980 25.935
Provis&o de férias e encargos 191.591 159.320

265.953 222.862
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10 Partes relacionadas

2025 2024
Ativo (i) 5.118 10.087
Passivo (ii) 12.370 24.763
(i) Trata-se de operagdes de mutuo financeiro com as acionistas.
(i) Trata-se de despesas suportadas pela acionista.

11 Contingéncias

A Companhia no curso normal de suas atividades esta sujeita a processos judiciais de natureza
tributaria, trabalhista e previdenciario e civel. A Administracdo, apoiada na opinido de seus
assessores legais e, quando aplicavel, fundamentada em pareceres especificos emitidos por
especialistas, avalia a expectativa do desfecho dos processos em andamento e determina a
necessidade ou ndo de constituigdo de provisao para contingéncias. Em 31 de dezembro de 2025
e 2024, a Companhia ndo possui processos contingentes de natureza ativa e passiva, que

necessitem ser provisionados ou divulgados nas demonstracdes financeiras.

Revisao da apuragao de tributos

De acordo com a legislagdo vigente, a operagdo da Companhia esta sujeita a revisdo pelas
autoridades fiscais pelo prazo prescricional de cinco anos com referéncia aos tributos e encargos
sociais tais como, imposto de renda, contribuicdo social, ISS, PIS, COFINS, INSS e FGTS. Na
ocorréncia destas revisbes, transagbes e recolhimentos poderdo ser questionados pelas
autoridades fiscais. A Administragdo da Companhia considera que estes impostos e contribui¢cdes
foram devidamente calculados, recolhidos, informados as autoridades fiscais e provisionados nas

demonstragdes financeiras para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

12 Patrimonio liquido

a Capital social
Composto por 6.539.538 agdes ordinarias nominativas em 31 de dezembro de 2025 (6.114.793

em 2024) a quantidade de agbes subscrita e valor integralizado é de:
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n°® Agées Valor — R$
Acionistas ordinarias
Unimed do Estado de S&o Paulo — Federacdo Estadual das Cooperativas Médicas 5.754.792 5.754.793
Unimed Centro Paulista — Federacdo Intrafederativa das Cooperativas Médicas 130.791 60.000
Unimed Centro-Oeste Paulista — Federagéo Intrafederativa das Cooperativas Médicas 130.791 60.000
Unimed Nordeste Paulista- Federacgéo Intrafederativa das Cooperativas Médicas 130.791 60.000
Unimed Oeste Paulista — Federagao Intrafederativa das Cooperativas Médicas 130.791 60.000
Unimed Sudeste Paulista — Federagdo Intrafederativa das Cooperativas Médicas 130.791 60.000
Unimed Vale do Paraiba — Federag&o Intrafederativa das Cooperativas Médicas 130.791 60.000

6.539.538 6.114.793

Em 2024, composigao do capital a integralizar:

Acionistas Valor - R$
Unimed Vale do Paraiba 70.791
Unimed Centro Paulista 70.791
Unimed Centro-Oeste Paulista 70.791
Unimed Nordeste Paulista 70.791
Unimed Oeste Paulista 70.791
Unimed Sudeste Paulista 70.790

424,745

b Reserva legal
Constituida de 5% (cinco por cento) do lucro liquido do exercicio deduzindo os prejuizos

anteriores, que nao excedera o montante de 20% (vinte por cento) do capital social.
c Reserva de lucro
Por decisédo dos acionistas ficou definido que os lucros acumulados ficarao retidos em reserva

de lucros para futuras deliberagdes.

13 Resultado bruto

2025 2024
Receita com prestagao de servigos 1.210.706 1.200.000
Impostos sobre a receita de servigos (78.814) (78.600)

1.131.892 1.121.400

Receitas patrimoniais 2.448.661 903.425
Atualizagao de cotas - 591.888
Equivaléncia patrimonial 2.448.661 311.537

3.580.553 2.024.825
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14 Despesas gerais e administrativas

Servicos de terceiros
Localizagao e funcionamento
Publicidade e propaganda
Outras — ressarcimento de
despesas

15 Despesas com pessoal

Salarios e ordenados

13° salario

Férias e encargos

INSS

FGTS

Assisténcia médica
Alimentacao

Transporte

Participagao no resultado
Outras

2025 2024
(32.072)  (58.589)
(8.767)  (7.916)
(290)  (1.300)
(1.106)  2.905
(42.235)  (64.900)
2025 2024
(918.214)  (784.247)
(84.729)  (68.696)
(118.471)  (95.234)
(318.008)  (270.062)
(88.335)  (74.956)
(2.627) (1.941)
(82.822)  (65.879)
(3.766) -
(38.115) -
(25.549)  (26.223)

(1.680.636) (1.387.238)

Ao longo do exercicio de 2025, a Companhia realizou diversas contrata¢des de colaboradores que

contribuiram na manutengéo das atividades e contribuirdo com o crescimento das atividades de

prestacao de servigos.

16 Resultado financeiro

Receitas financeiras

Rendimentos liquidos de aplicagdes financeiras 123.655

Atualizagdes tributarias

Despesas financeiras
Despesas bancarias

Juros e multa

Impostos

Outras despesas financeiras

2025 2024
37.060

4193  15.744
127.848  52.804
(1.905) (879)
(582) (15)
(29.283) -
- (95)
(31.770) __ (989)
96.078  51.815

*k%
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