*%% BALANCO PATRIMONIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 ***
G9 CERVEJAS PARTICIPACOES S.A. CNPJ 24.131.218/0001-43
RELATORIO DA DIRETORIA - Senhores acionistas: Em cumprimento as disposi¢des legais ¢ estatutarias, submetemos a apreciagdo de V. Sas. o resultado de nossas operagdes no
decorrer do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024, conforme balango patrimonial, demonstragdes de resultado do exercicio, de fluxos de caixa, de mutagdes do

patrimdnio liquido e notas explicativas as demonstragdes financeiras.

Uberaba 11 de margo de 2026

ATIVO 31/12/2025 31/12/2024 PASSIVO 31/12/2025 31/12/2024
CIRCULANTE 649.900 1.639.991 CIRCULANTE 47.964 38.710
Caixa e equivalentes de caixa 4321 1.258.864 Fornecedores 30.064 706
Outros ativos 645.579 381.127 Obrigagdes tributarias 17.900 325
Outros passivos - 37.679
NAO CIRCULANTE 26.607.274 25.503.599 NAO CIRCULANTE 8.074.712 11.117.288
Realizavel a longo prazo Provisdo para passivo a descoberto em contorlac 2.066.465 3.291.797
Mutuos com partes relacionadas 20.411.177 17.079.584 Mutuos com partes relacionadas 6.008.247 7.825.491
Investimentos 4.964.250 6.376.392 PATRIMONIO LIQUIDO 19.134.498 15.987.591
Imobilizado 1.106.847 1.922.624 Capital Social 11.325.436 11.325.436
Intangivel 125.000 125.000 Reserva de capital 7.701.190 7.701.190
Prejuizo acumulado 107.872 (3.039.035)
TOTAL DO ATIVO 27.257.174 27.143.590 TOTAL DO PASSIVO 27.257.174 27.143.590
DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Receita liquida de vendas 216.106 13.843 Prejuizo liquido do exercicio (4.395.830) (6.254.681)
Custo dos servigos prestados (5.080) (4.253) resultado da equivalencia patrimonial 2.605.798 504.499
perdas com investimentos 1.420.744 4.279.478
Lucro bruto 211.026 9.589 resultado da baixa de imobilizado 815.777 -
Despesas operacionais Variagdo dos ativos e passivos
gerais e administrativas (600.918) (94.851) outros ativos e passivos (302.131) 185.259
outras receitas e despesas (1.426.687) (5.645.487) fornecedores 29.358 (253)
obrigagdes tributarias 17.575 (2.052)
Lucro antes do resultado financeiro (1.816.579) (5.730.748) Caixa aplicado nas operagdes 191.290 (1.287.751)
Resultado financeiro Fluxo de caixa das atividades de investimento
receitas financeiras 61.309,41 2.794 aquisi¢do de ativos e investimentos (24.214) (109.000)
despesas financeiras (2.020) (20.454) dividendos 210.946 253.327
Caixa gerado dos investimento 186.732 144.327
Resultado da equivaléncia patrimonial (2.605.798) (504.499)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Lucro antes das provisdes (4.363.087) (6.252.907) empréstimos a partes relacionadas (1.632.564) 108.557
provisdo de IRPJ ¢ CSLL (32.743) (1.774) Caixaaplicado nos/ gerado dos financiamentc (1.632.564) 108.557
Liquido de caixa e equivalentes (1.254.542) (1.034.866)
Prejuizo liquido do exercicio (4.395.830) (6.254.681) Caixa no inicio do periodo 1.258.864 2.293.730
Caixa no final do periodo 4.321 1.258.864
Prejuizo por agiio 0,39 (0,55)

DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO

Capital Reserva de Prejuizos Patriménio
Social capital acumulados Liquido
BALANCO 01/01/2024 11.325.436 7.701.190 (18.868.497) 158.129
prejuizo do exercicio - - (6.254.681) (6.254.681)
absorgdo de prejuizo - - 22.084.143 22.084.143
BALANCO 31/12/2024 11.325.436 7.701.190 (3.039.035) 15.987.591
prejuizo do exercicio - - (4.395.830) (4.395.830)
absorgdo de prejuizo - - 7.542.737 7.542.737
BALANCO 31/12/2025 11.325.436 7.701.190 107.872 19.134.498

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

NOTA A - ATIVIDADE: NOTA C - PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS
A Companhia tem por objetivo a gestdo de ativos intangiveis ndo financeiros, a gestio de N . N . .
1 - As demonstragdes financeiras estdo apresentadas de conformidade com as Leis 6.404/76

e 11.638/07;

particip societérias, a administragio de bens, construgdo e locagio de iméveis proprios

e a compra e venda de imoveis proprios.

NOTA B - CAPITAL SOCIAL 2 - A contabilizagdo das receitas e despesas foi efetuada pelo regime de competéncia.

O Capital Social ¢ de RS 11.325.436,00 (onze milhdes, trezentos e vinte cinco mil,
quatrocentos e trinta e seis reais), divididos em 5.662.720 (cinco milhdes, seiscentos e
sessenta e dois mil e setecentos e vinte) agdes ordinarias e 5.662.716 (cinco milhdes,
seiscentos e sessenta e dois mil e e is) agdes pr iais sem direito a
voto, todas nominativas, sem valor nominal.
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