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ANEXO I

CONSOLIDACAO DO ESTATUTO SOCIAL DA
LDN HOLDING S/A

CAPiTULO I - DENOMINACAO, LEI APLICAVEL, SEDE, FORO E PRAZO DE DURAGCAO

Artigo 1°. A Companhia tem a denominacdo de LDN Holding S/A e rege-se pelo disposto
neste Estatuto Soclal e pelas disposicBes legais aplicaveis, em especial a Lei n® 6.404, de 15
de dezembro de 1976, conforme alterada (* I ).

Artigo 2°. A Companhia tem sede na cidade de S&o Paulo, Estado de S3o Paulo, na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, 1.478 Conjunto 910, Sala 14, CEP 01472-900, podendo manter filiais,
escritoérios e representacdes em qualquer localidade do Pais ou do exterior, por deliberacdo
de acionistas titulares de mais da metade do capital social.

Artigo 3°. O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.

CAPITULO II - OBJETO SOCIAL
Artigo 4°, A Companhia tem por objeto social a participagdo em outras sociedades como
acionista ou quotista, seja exercendo o seu controle ou participando em cardter permanente
com investimento relevante em seu capital (CNAE 64.62-0/00 - Holdings de instituigdes ndo
financeiras).

CAPITULO III - CAPITAL SOCIAL

Artigo 5°. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de R$

100,00 (cem reais), dividido em 100 (cem) agdes ordindrias, nominativas e sem valor
nominal.
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Paragrafo Primeiro: Cada agdo ordindria tem as seguintes caracteristicas, direitos e
vantagens.

a) Cada acdio ordindria conferird ao seu titular o direito a 1 (um) voto nas deliberagGes da
Assembleia Geral da Companhia, convocada, instalada e realizada nos termos deste Estatuto
Social; e

b) As acdes ordinarias poderdo ser convertidas em outras espécies ou classes de agdes de
emissdo da Companhia, mediante deliberagdo da Assembleia Geral.

Paragrafo Segundo: Fica assegurado aos acionistas da Companhia o direito de preferéncia
para a subscricdo dos aumentos de capital da Companhia, nos termos previstos pela Lei das

Sociedades por Agdes.

Paragrafo Terceiro: Mediante deliberagdo da Assembleia Geral, poderdo ser criadas novas
classes de agoes.

CAPiTULO IV - ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 6°. A assembleia geral reunir-se-a (i) ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) primeiros
meses seguintes ao encerramento do exercicio social, para deliberar sobre as matérias
constantes do artigo 132 da Lei das Sociedades por Agdes, e (ii) extraordinariamente, sempre

que os interesses sociais o0 exigirem.

Paragrafo Unico: As assembleias gerais serdo realizadas na sede da Companhia ou em
outra localidade de acordo com o previsto em Lei. As assembleias gerais poderdo, ainda, ser
realizadas e instaladas por meio eletrdnico, tal como videoconferéncia ou simples conferéncia
telefénica, observadas as demais disposigBes relativas a assembleia geral previstas neste
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Estatuto Social, desde que conste no edital de convocagdo que sua realizagdo se daré por
meio eletronico.

Artigo 7°. A Assembleia Geral instalar-se-3, em primeira convocagdo, com a presenga de
acionistas que representem, no minimo, um 50% (cinquenta por cento) do capital social com
direito a voto e, em segunda convocagdo, com qualguer nimero.

Artigo 8°. A assembleia geral serd convocada por qualquer diretor com, no minimo, 8 (oito)
dias de antecedéncia da data marcada para a sua realizacdo, e os trabalhos serdo dirigidos
por Presidente e Secretario escolhidos pelos acionistas presentes.

Paragrafo Unico: Independentemente das formalidades exigidas para a convocacdo, a
assembleia geral serd considerada devidamente instalada com a presenga da totalidade dos
acionistas.

Artigo 9°. Os acionistas poderdo fazer-se representar nas assembleias gerais por procurador
constituido a menos de 1 (um) ano, que seja acionista ou representante de acionista,

administrador da Companhia ou advogado.

Artigo 10°. As deliberacdes da Assembleia Geral, ressalvadas as excegBes previstas neste
Estatuto Social ou em lei, serdo tomadas por maioria absoluta de votos.

CAPITULO V - ADMINISTRACAO

Artigo 11. A Companhia serd administrada por uma Diretoria, composta de 1 (um) Diretor,
eleito e destituido a qualquer tempo pela assembleia geral, para mandato de 3 (trés) anos

sendo permitida a reeleicdo.
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Paragrafo Primeiro: O Diretor serd investido no cargo mediante assinatura de termo de
posse lavrado no Livro de Registro de Atas de Reunido da Diretoria e permanecera no cargo
até a posse de seu respectivo sucessor.

Paragrafo Segundo: O Diretor ndo recebera qualquer remuneracgéo para o desempenho de
suas fungdes.

Artigo 12, Observado o Artigo 13 deste Estatuto Social, o Diretor terd poderes de
representacdo, administracdo e gestdo dos negécios sociais, podendo, na forma prevista
neste Estatuto, validamente obrigar a Companhia, praticando todos os atos e operacdes
necessarios a consecucdo dos objetivos sociais, podendo deliberar sobre todas as questdes
que ndo tenham sido previstas neste Estatuto Social, nem sejam de competéncia exclusiva
da Assembleia Geral.

Artigo 13. A Companhia serd representada e obrigar-se-a pela assinatura isolada do Diretor.

Paragrafo Primeiro: A representacdo da Companhia podera ser individual, pelo Diretor ou
por procuradores devidamente constituidos, ativa e passivamente, em juizo ou fora dele,
perante reparticdes pUblicas, federais, estaduais ou municipais, autarquias e Orgdos
previdencidrios.

Paragrafo Segundo: As procuracdes outorgadas pela Companhia mencionardo
expressamente os poderes conferidos, deverdo ser assinadas pelo Diretor em concordancia
com as disposicdes previstas neste Artigo 13 e terdo um prazo de validade determinado, o
qual ndo excedera 1 (um) ano, salvo em caso de procuragdes ad judicia.

Artigo 14. Os atos praticados em desconformidade com o estabelecido no presente Estatuto
Social serdo nulos e ndo obrigardo a Companhia.
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Artigo 15. Em sua auséncia ou impedimento tempordrio, o Diretor sera substituido por
procurador devidamente constituido nos termos previstos no Artigo 13, pardgrafo segundo,
acima. Em caso de impedimento definitivo ou vacdncia na Diretoria, em virtude de
falecimento, renlncia ou destituicdo do Diretor, a Assembleia Geral elegerd o substituto
dentro, no maximo, de 30 (trinta) dias desse evento.

Artigo 16. S3o expressamente proibidos e serdo nulos de pleno direito quaisquer atos
praticados pelo Diretor, por procuradores e/ou por empregados da Companhia que sejam
estranhos ao objeto social e aos negodcios da Companhia, tais como avais, fiangas, endossos
e outras garantias em favor de terceiros, a menos que tais atos tenham sido previamente
aprovados pela Assembleia Geral.

CAPiTULO VI - CONSELHO FISCAL

Artigo 17. O Conselho Fiscal que ndo funcionard em carater permanente, serd constituido
por até 3 (trés) membros efetivos e igual nimero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral
da Companhia, e serd instalado apenas nos exercicios sociais em que seu funcionamento for
solicitado pelos acionistas, na forma e condigbes previstas em lei.

Paragrafo Primeiro. Os membros do Conselho Fiscal terdo atribuicdes, competéncias,
responsabilidades e deveres definidos em lei, bem como uma compensagéo anual e global
minima, a ser distribuida entre os seus membros.

Paragrafo Segundo. As reunides do Conselho Fiscal deverdo ocorrer sempre que necessario

por meio de convocaco enviada a seus membros. As deliberagdes do Conselho Fiscal deverdo
ser refletidas em atas de reunido.

Clicksign 1263e036-24d4-4776-8ef5-fadafthe6872a

Certifico o registro sob o0 n° 058.081/26-4 em 26/02/2026 da empresa LDN HOLDING S/A, NIRE n° 35300659210, protocolado sob o n® 0592942260. Esta cépia foi autenticada
digitalmente e assinada em 27/02/2026 por MARINA CENTURION DARDANI — Secretério Geral. Autenticagdo: 286689180. A JUCESP garante a autenticidade do registro e da
Certidao de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.

JUCESP %

|0 gedx




CAPITULO VII - EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E
DESTINAGCAO DO LUCRO

Artigo 18. O exercicio social inicia-se em 19. De janeiro e encerra-se em 31 de dezembro
de cada ano.

Paragrafo Primeiro. Ao final de cada exercicio social serdo elaboradas as Demonstracdes
Financeiras exigidas por lei. O lucro liquido entdo verificado tera a seguinte destinagdo: (a)
5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer outra destinagdo, na constituicdo
da Reserva Legal, que ndo excederd 20% (vinte por cento) do capital social, conforme
previsto no Artigo 193 da Lei no. 6.404/76; (b) 5% (cinco) por cento) sobre o lucro liquido,
ajustado conforme previsto no Artigo 202 da Lei das Sociedades por Agdes, para pagamento
do dividendo minimo obrigatério dos acionistas; e (c) o saldo terd a destinagdo deliberada
pela Assembleia Geral.

Paragrafo Segundo. A Assembleia Geral poderd suspender ou alterar o percentual de
dividendos a serem pagos aos acionistas.

Paragrafo Terceiro. A Companhia, por deliberagdo da Diretoria, poderd levantar balangos
semestrais, trimestrais ou em periodos menores, e declarar dividendos com base nos lucros
verificados em tais balancos. A Companhia por deliberagdo da Diretoria podera, ainda,
declarar dividendos intermedidrios & conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros

existentes no Ultimo balango anual ou semestral.

Paragrafo Quarto: Os dividendos distribuidos nos termos deste artigo poderdo ser
imputados ao dividendo obrigatdrio.

Artigo 19. A Companhia podera remunerar os acionistas mediante pagamento de juros sobre
capital préprio, na forma e dentro dos limites estabelecidos em lei.
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Paragrafo Unico: A remuneracdo paga nos termos deste artigo poderd ser imputada ao
dividendo obrigatério.

CAPiTULO VIII - DISSOLUGAO E LIQUIDAGAO

Artigo 20. A Companhia serd dissolvida e entrara em liquidagdo nos casos previstos em lei
e a assembleia geral fixard a forma de liquidagdo e nomeara o liquidante e o Conselho Fiscal
que conduzirdo a Companhia durante o periodo de liquidagdo.

CAPiTULO IX - TRANSFORMAGAO

Artigo 21. A Companhia poderd adotar qualquer outro tipo societario por deliberagdo dos
acionistas que representem a totalidade do capital social votante da Companhia, de acordo
com artigos 220 e seguintes da lLei das Sociedades por AgBes. Os acionistas desde ja
renunciam expressamente ao direito de retirada em caso de mudanga do tipo societario.

CAPITULO X - FORO
Artigo 22. Este Estatuto Social serd regido pelas leis da Republica Federativa do Brasil,
independentemente de qualquer conflito de leis. Fica eleito o foro da Comarca da cidade de

S3o Paulo, Estado de S3o Paulo para dirimir todas as dlvidas e controvérsias oriundas deste

estatuto.

Diva Maria Batista Martins
OAB/SP n©°, 398.153
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Eu, Diva Maria Batista Martms,.com mscr:lgaq ativa*ha ‘QAB/SP sob o n?. 398153, expedida em
07.04.2022, inscrita no CPF n&-O’SO‘MS LT 21, DECL:\B@ Sob as penas da Lei penal e, sem prejuizo
das sangBes administrativas e civeis, que este documento é auténtico e condiz com o original.

Documentos apresentados:

1. 01 (uma) via da Capa do Requerimento, assinada via Clicksign e impressa em 01 (uma) pégina
no anverso;

2. 01 (uma) via do Documento Basico de Entrada do CNPJ, assinada via Clicksign e impressa em
01 (uma) pagina no anverso;

3. 01 (uma) via da Ata de Assembleia Geral Extraordindria realizada em 30 de janeiro de 2026
da LDN Holding S/A, assinada via Clicksign e impressa em 11 (onze) paginas no anverso;

4. 01 (uma) via da Declarag3o de Licenciamento Integrado, assinada via Clicksign e impressa em
01 (uma) pagina no anverso;

S30 Paulo, 11 de fevereiro de 2026.

o e

Diva Maria Batista Martins
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