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Relatorio do auditor independente
sobre as demonstracdes financeiras

Aos Administradores e Acionistas
ICCR Rio Minas S.A.

Opinido

Examinamos as demonstracgoes financeiras da ICCR Rio Minas S.A. ("Companhia"), que
compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas
demonstracoes do resultado, do resultado abrangente, das mutacgoes do patrimonio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras
informacgoes elucidativas.

Em nossa opiniao, as demonstracoes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da
Companhia em 31 de dezembro de 2025, 0 desempenho de suas operacoes e os seus fluxos
de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na
secdo intitulada "Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes
financeiras". Somos independentes em relacao a Companhia, de acordo com os principios
éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de
demonstracoes financeiras no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas
conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Responsabilidades da administracdo pelas demonstracdes financeiras

A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacgao das
demonstracoes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao de
demonstracoes financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro.

Na elaboracao das demonstragoes financeiras, a administracao é responsavel pela avaliacao
da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na
elaboracdo das demonstracgoes financeiras, a ndo ser que a administracdo pretenda liquidar a
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Companhia ou cessar suas operacoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operacoes.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragfes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracoes financeiras, tomadas
em conjunto, estao livres de distorc¢ao relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto
nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcoes
relevantes existentes. As distor¢oes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar,
dentro de uma perspectiva razoavel, as decisoes economicas dos usuarios tomadas com base
nas referidas demonstracoes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo
da auditoria. Além disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracoes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao deteccao
de distor¢ao relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a
fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagao, omissao
ou representacoes falsas intencionais.

« Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o
objetivo de expressarmos opinido sobre a eficicia dos controles internos da Companbhia.

« Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela administracao.

« Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracdo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relacao a eventos ou condi¢oes que possam levantar divida
significativa em relacao a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencao em nosso relatoério
de auditoria para as respectivas divulgacoes nas demonstracgoes financeiras ou incluir
modificacdo em nossa opiniao, se as divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusoes
estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio.
Todavia, eventos ou condic¢oes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em
continuidade operacional.

« Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteiido das demonstracgoes financeiras,
inclusive as divulgacgoes e se essas demonstracoes financeiras representam as
correspondentes transacoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacao adequada.
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Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do
alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacoes significativas de
auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente,
tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 27 de fevereiro de 2026

A

A\ AVEFTLY. TR RS N

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda.
CRC 2S5P000160/0-5

Mairkon Strangueti Nogueira
Contador CRC 1SP255830/0-3
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BALANCO PATRIMONIAL
EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO

(Em reais)
ATIVO

CIRCULANTE Nota 2025 2024
Caixa e equivalentes de
caixa 4 117.629.544 75.243.017
Estoques 5 2.997.363 1.232.310
Adiantamentos a terceiros 19.753 3.000
Impostos a recuperar 206.156 427.039
Despesas antecipadas 6 1.640.524 1.004.441
Total do circulante 122.493.341 77.909.807
NAO CIRCULANTE
Realizavel a longo prazo:

- Depositos judiciais 7 339.115 192.775

- Impostos diferidos 8 881.049 6.704
Imobilizado 9 103.808.333 91.248.780
Intangivel 31.542 30.126
Ativos de direito de uso 10 1.857.775 1.475.490
Total do n&o circulante 106.917.815 92.953.875
TOTAL DO ATIVO 229.411.156 170.863.683

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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ICCR RIO MINAS S/A

BALANCO PATRIMONIAL

EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO

(Em reais)

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

CIRCULANTE Nota 2025 2024
Fornecedores 12 15.304.293 8.650.789
Partes relacionadas 13 5.265.656 841.164
Arrendamento 10 1.159.797 691.364
Obrigages trabalhistas 14 7.268.336 1.527.780
Obrigacdes tributarias 15 5.558.946 1.620.595
Total do circulante 34.557.028 13.331.691
NAO CIRCULANTE

Fornecedores 12 2.557.084 121.420
Arrendamento 10 792.789 800.814
Provisé@o para contingéncias 450.000 -
Adiantamento de cliente 11 175.582.520 153.777.291
Total do nao circulante 179.382.393 154.699.525
PATRIMONIO LiQUIDO 17

Capital social subscrito 1.000.000 1.000.000
Capital social

integralizado 1.000.000 1.000.000
Reserva legal 200.000 120.162
Lucros acumulados 14.271.734 1.712.305
Total do patrimbnio

liquido 15.471.734 2.832.467
TOTAL DO PASSIVO E

PATRIMONIO LIQUIDO 229.411.156 170.863.683

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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ICCR RIO MINAS S/A

DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS
EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO

(Em reais)

Nota 2025
RECEITA LIQUIDA DE SERVICOS 18 301.027.714
Custo dos servigos prestados 19 (213.187.341)
LUCRO OPERACIONAL BRUTO 87.840.373
Despesas gerais e administrativas 19 (68.651.178)
Outras receitas e despesas, liquidas 20 (262.796)
RESULTADO OPERACIONAL ANTES DOS 18.926.399
EFEITOS FINANCEIROS
Resultado financeiro liquido 21 9.994.453
RESULTADO OPERACIONAL ANTES DO 28.920.852

IRPJ E CSL
IRPJ e CSL - correntes 22
IRPJ e CSL - diferidos 22

LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO

(10.686.380)

874.345

19.108.817

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.

2024

38.309.665

(26.151.198)

12.158.467

(13.398.960)

(241.104)

(1.481.597)

5.129.203

3.647.606

(1.251.076)

6.704

2.403.235
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ICCR RIO MINAS S/A

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE
EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO

(Em reais)
2025 2024
LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO 19.108.817 2.403.235
RESULTADO ABRANGENTE TOTAL 19.108.817 2.403.235

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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ICCR RIO MINAS S/A

DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO
(Em reais)

RESERVA DE LUCROS
LUCROS A

Nota CAPITAL SOCIAL REEEEX’E‘ DISPOSICAO DA ACUMIl_JlL_Jgggg TOTAL
ASSEMBLEIA

SALDO EM 31/12/2023 100.000 - - - 100.000
Capital social subscrito 900.000 900.000
Lucro liquido do exercicio 2.403.235| 2.403.235
Destinacdo dos resultados:
- Constituicdo de reserva legal 120.162 (120.162) -
- Dividendos minimos obrigatérios - (570.768) (570.768)
- Lucros a disposicdo da Assembleia 1.712.305 (1.712.305) -
SALDO EM 31/12/2024 1.000.000 120.162 1.712.305 - 2.832.467
Capital social subscrito 17.a -
Lucro liquido do exercicio 19.108.817| 19.108.817
Distribui¢@o de lucros (1.712.305) | (1.712.305)
Destinagdo dos resultados:
- Constituicdo de reserva legal 17.b 79.838 (79.838) -
- Dividendos minimos obrigatérios 17.c - (4.757.245) | (4.757.245)
- Lucro a disposicao da Assembleia 12.559.429 (12.559.429) -
SALDO EM 31/12/2025 1.000.000 200.000 14.271.734 - 15.471.734

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrac¢des financeiras.
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3 ICCR RIO MINAS S/A
DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXAEXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO (Em reais)

Nota 2025 2024
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido ajustado
Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢do social 28.920.852 3.647.607
(+) Juros de arrendamento 215.002 35.641
(+) Depreciacdes 8.828.138 1.161.391
Total do lucro liquido ajustado 37.958.736 4.844.639

Variagdo do ativo

Estoques 5 (1.765.053) (1.232.310)
Adiantamentos a terceiros (16.753) (3.000)
Impostos a recuperar 220.882 (427.039)
Despesas antecipadas (636.083) (1.004.441)
Depositos judiciais 7 (146.340) (192.775)
Impostos diferidos - (6.704)
Total da varia¢éo do ativo (2.343.347) (2.866.270)
Variagdo do passivo

Fornecedores 12 9.089.167 8.796.411
Partes relacionadas 1.198.962 841.164
Adiantamento de Cliente 21.805.228 153.777.291
Arrendamento mercantil - 1.492.178
Obrigaces trabalhistas 5.740.556 1.527.780
Obrigacdes tributarias 15 3.938.352 1.620.595
Total da variacdo do passivo 41.772.265 168.055.418
Caixa gerado pelas atividades operacionais 77.387.654 170.033.787
Imposto de renda e contribuicdo social (9.812.035) (1.244.372)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 67.575.619 168.789.415
Fluxo de caixa das atividades de investimento

(+) Venda de ativo imobilizado 2.235.305 -

(-) Aquisicéo de imobilizado

Caixa aplicado nas atividades de investimento

Fluxo de caixa das atividades de financiamento

9 (24.006.322)

(21.762.167)

(93.915.787)

(93.915.787)

Integralizacéo de capital social em espécie - 900.000
Reserva Legal - 120.162
Pagamento de arrendamento mercantil (1.143.852) (180.005)
Pagamento de dividendos (2.283.073) (570.768)
Caixa gerado pelas atividades de financiamento (3.426.925) 269.389
Variagdo em caixa e equivalentes de caixa 42.386.527 75.143.017
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 75.243.017 100.000
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 117.629.544  75.243.017
Variagdo em caixa e equivalentes de caixa 42.386.527  75.143.017

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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ICCR RIO MINAS S/A

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PARA O EXERCICIO
FINDO EM 2025

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A ICCR RIO MINAS S.A. (Companhia), com sede na cidade de Governador Valadares-MG, foi
constituida em 30 de novembro de 2023. E uma sociedade com proposito especifico, que tem por
objeto social o exercicio das atividades necessarias a execucdo do contrato celebrado com a
ECORIOMINAS CONCESSIONARIA DE RODOVIAS S.A. (‘EcoRioMinas”), ITINERA
CONSTRUGCOES LTDA e CRASA INFRAESTRUTURA S.A., para fins da execucdo de obras da
concesséo dos servigos publicos de ampliagdo, operagdo, manutencao e realizacdo dos investimentos
necessarios para exploracdo do sistema rodoviario denominado Rio - Valadares nas Rodovias BR-
116/RJ, BR-116/MG, BR-493/RJ, BR-465/RJ, com prazo de entrega total previsto para setembro 2030.

A ITINERA CONSTRUCOES LTDA, é controlada pela Itinera SPA, com Sede na Itdlia e ambas sdo
parte do Grupo ASTM, e detém o controle da Companhia com 50,01% do Capital Social (Nota
Explicativa 17)

O contrato foi celebrado em 08 de marco de 2024, entre a Contratante e a SPE ICCR RIO MINAS,
através do contrato CT-ERM-ENG-CT 00005/24.

Na data de 20 de setembro de 2023, houve integralizacdo ao Capital Social da Companhia, pela
acionista ITINERA Construcfes Ltda., de R$ 500.100,00 e pela acionista CRASA Infraestrutura S.A.
por 499.900,00, conforme Boletim de Subscricéo, todos destinados a operacdo da Companhia.

A EcoRioMinas Concessionario de Rodovias S.A. é habilitada no REIDI - Regime Especial de Incentivos
para o Desenvolvimento da Infraestrutura criado pela Lei 11.488/2007, que consiste na suspenséo das
contribuicBes ao PIS e a COFINS sobre aquisic@es destinadas ao seu ativo imobilizado. Desta forma
as receitas de prestacdo de servigcos realizadas pela Companhia a Eco Rio Minas Concessionaria de
Rodovias S.A. sdo suspensas de PIS e COFINS.

As demonstracdes contdbeis foram aprovadas pela Administracdo da Companhia em 27 de fevereiro
de 2026, nas quais consideram os eventos subsequentes ocorridos até essa data, que pudessem ter
efeito sobre estas demonstracdes contabeis, quando requeridos.

a. REFORMA TRIBUTARIA SOBRE CONSUMO

Em 20 de dezembro de 2023, foi promulgada a Emenda Constitucional (“EC”) no 132, que estabelece
a Reforma Tributaria (“Reforma”) sobre o consumo. O modelo da Reforma esta baseado num IVA
repartido (“IVA dual”) em duas competéncias, uma federal (Contribuicdo sobre Bens e Servigos - CBS),
gue substituira o PIS e a COFINS, e uma subnacional (Imposto sobre Bens e Servigos - IBS), que
substituira o ICMS e o ISS. Foi também criado um Imposto Seletivo (“IS”) — de competéncia federal,
gue incidira sobre a producéo, extracdo, comercializacdo ou importagéo de bens e servigos prejudiciais
a salde e ao meio ambiente, nos termos de lei complementar.

Em 17 de dezembro de 2024, foi concluida a aprovagéo, pelo Congresso Nacional, do primeiro projeto
de lei complementar (PLP) 68/2024, que regulamentou parte da Reforma, e sancionada pela
presidéncia da Republica em 16 de janeiro de 2025, pela Lei Complementar (“LC”) 214/2025.

Havera um periodo de transicao de 2026 até 2032, em que os dois sistemas tributarios — antigo e novo
— coexistirdo. Os impactos da Reforma na apuracgédo dos tributos acima mencionados, a partir do inicio
do periodo de transi¢do, somente serdo plenamente conhecidos quando da finalizac&o do processo de
regulamentacdo dos temas pendentes por lei complementar. Consequentemente, ndo ha qualquer
efeito da Reforma nas demonstracdes contdbeis de 31 de dezembro de 2025 e a Companhia ndo
obteve bases para estimar seus efeitos para 2026 em diante.

2. BASE DE PREPARACAO E APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As demonstrag8es contdbeis foram elaboradas e estdo sendo apresentadas em conformidade com as
praticas contdbeis adotadas no Brasil e com observancia as disposicées contidas na legislagao
societaria brasileira e nos pronunciamentos, orienta¢des e interpretagdes técnicas emitidos pelo Comité
de Pronunciamentos Contabeis (CPC), aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC).
Esses pronunciamentos visam a convergéncia das Normas Brasileiras de Contabilidade as Normas
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ICCR RIO MINAS S/A

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PARA O EXERCICIO
FINDO EM 2025

Internacionais e evidenciam todas as informacdes relevantes proprias das demonstragées financeiras,
e somente elas, as quais estéo consistentes com as utilizadas pela administragdo na sua gestéo.

A preparacdo das demonstracdes contabeis de acordo com as normas do CPC requer que a
administracdo da Companhia faca julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagdo de
politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Por definicdo, os
resultados reais podem divergir das respectivas estimativas. Estimativas e premissas com relagéo ao
futuro sdo revistas de maneira sistematica pela Companhia e séo baseadas na experiéncia histérica e
em outros fatores, incluindo expectativas.

As principais politicas contabeis materiais descritas em detalhes a seguir tém sido aplicadas de
maneira consistente a todos os exercicios apresentados nessas demonstracfes contabeis.

3. SUMARIO DAS PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS MATERIAIS

As demonstraces contabeis sdo apresentadas em Reais (R$), que é a moeda funcional da
Companhia, e foram elaboradas com base no custo histérico, exceto se indicado de outra forma,
conforme descrito nas praticas contdbeis a seguir. O custo historico geralmente é baseado no valor
justo das contraprestacfes pagas em troca de ativos.

O resumo das principais politicas contabeis materiais adotadas na elaboragéo das demonstracées € o
seguinte:

Caixa e equivalentes de caixa

Compreendem saldos de caixa, depodsitos bancarios a vista e aplicagdes financeiras. Essas aplicacdes
financeiras estdo demonstradas ao custo, acrescido dos rendimentos auferidos até a data do balanco,
possuem vencimentos inferiores a 90 dias, sem prazos fixados para resgate, com liquidez imediata e
estdo sujeitas a um insignificante risco de mudanca de valor.

Contas a receber

Estdo apresentadas a valores de realizacdo. Estdo também incluidos os valores ainda nao faturados
até a data do balanco em decorréncia do contrato de construcéo, cujos valores sdo determinados pela
progressdo fisica dos projetos, descontados os valores recebidos antes da realizacdo dos
correspondentes servicos conforme clausula contratual, os respectivos impostos diretos e de
responsabilidade tributdria da Companhia, menos os impostos retidos na fonte, os quais séo
considerados créditos tributarios. Sao registradas e mantidas no balanco patrimonial pelo valor nominal
dos titulos, ajustadas a valor presente, quando aplicavel.

Estoques
Os estoques sdo demonstrados pelo custo médio de aquisicao, estéo liquidos de impostos recuperaveis
e ndo superam os precos de mercado.

Demais ativos circulantes e néo circulantes

Sdo demonstrados pelos valores de realizacdo sendo que, quando aplicavel, sdo acrescidos de
rendimentos e varia¢cbes monetarias auferidos até as datas dos balancos. A Companhia reconhece os
ativos quando o recurso é controlado por ela, oriundo de eventos passados, que provavelmente irdo
gerar um beneficio econdmico futuro.

Imobilizado

Os bens do Imobilizado estdo demonstrados ao custo de aquisicdo, deduzidos dos impostos
recuperaveis e da deprecia¢cdo acumulada.

A depreciacdo € reconhecida com base na vida Util estimada de cada ativo, pelo método das quotas
constantes. As taxas anuais de deprecia¢@o conforme mencionadas abaixo e pelas horas trabalhadas
de equipamentos pesados:

Contas %
Maquinas e equipamentos 10%
Equipamentos de informatica 20%
Moveis e utensilios 10%
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ICCR RIO MINAS S/A

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PARA O EXERCICIO
FINDO EM 2025

De acordo com a politica da empresa, as taxas de depreciacdo de maquinas e equipamentos cujos
equipamentos apresentem representatividade nos saldos contébeis serdo revisadas anualmente.

Arrendamento

Com base nas disposicdes do CPC 06, os contratos de arrendamento a pagar (que ndo constituem a
prestacdo de servicos) sdo contabilizados pela imputacdo de um passivo financeiro a posicdo
patrimonial-financeira, representado pelo valor presente dos futuros pagamentos de arrendamento,
contra a publicacéo do direito de utilizac&o do ativo arrendado nos ativos.

O CPC 06 introduz o conceito de "direito de utilizagdo", que determina - independentemente da forma
contratual - a obrigacdo de lancar o direito de utilizac&do nos ativos do balan¢co com o correspondente a
pagar pelo valor presente dos futuros pagamentos de arrendamento como uma contra rubrica no
passivo.

Os ativos e passivos sdo lancados pelo valor corrente dos pagamentos de arrendamento
contratualmente devidos, tendo em conta qualquer opcdo de extensdo/resolucdo sempre que exista
uma certeza razoavel de a exercer/nao exercer.

A parte da amortizacéo e depreciacdo do direito de utilizacdo langcada nos ativos e a despesa com juros
provenientes dos passivos financeiros da locacdo séo reconhecidas na demonstragédo dos resultados
ao custo amortizado.

Para os contratos que expiram no prazo de 12 meses (arrendamentos de curto prazo) e os contratos
para 0s quais 0s ativos subjacentes estao configurados como ativos de baixo valor (ou seja, 0s ativos
da locacéo financeira que ndo excedem o valor de EUR 5.000 quando novos), a introducdo da IFRS
16 ndo resulta no reconhecimento da responsabilidade financeira da locacéo financeira e do direito de
utilizacdo conexo, mas os pagamentos de arrendamento sdo lancados na demonstracdo de resultados
numa base linear durante a duracdo dos respetivos contratos.

Impairment

A administracdo da empresa entende que os valores apresentados, estdo sujeitos ao Pronunciamento
Técnico 1 — Reducdo ao Valor Recuperavel de Ativos (CPC 01-R1) concernentes a divulgacao do teste
de recuperabilidade de ativos (impairment), especificadamente nos ativos intangiveis e imobilizados.

Instrumentos financeiros
Os ativos e passivos financeiros séo reconhecidos quando a Companhia € parte das disposi¢cbes
contratuais do instrumento.

A avaliacdo dos instrumentos financeiros é determinada:

(a) pelo seu valor de mercado ou valor equivalente, quando se tratar de aplicagcdes destinadas a
negociagdo ou disponiveis para venda; e

(b) pelo valor de custo de aquisicdo ou valor de emisséo, atualizado conforme disposi¢cdes legais
ou contratuais, ajustado ao valor provavel de realizacdo, quando este for inferior, no caso de
aplicagcbes a serem mantidas até o vencimento.

A Companhia entende que os instrumentos financeiros, que estdo reconhecidos nas demonstracfes
contabeis pelo seu valor contabil sdo substancialmente similares aos que seriam obtidos se fossem
negociados no mercado, e a Administracdo entende que os valores registrados se aproximam de seu
valor justo.

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: ao custo amortizado;
ao VJORA - instrumento de divida; ao VJORA - instrumento patrimonial; ou ao VJR.

Os ativos financeiros ndo séo reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo ser
gue a Companhia mude o modelo de negdcios para a gestéo de ativos financeiros, e neste caso todos
os ativos financeiros afetados séo reclassificados no primeiro dia do periodo de apresentacao posterior
a mudanca no modelo de negdcios.
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Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condi¢des a seguir € nao
for designado como mensurado ao VJR:

E mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber
fluxos de caixa contratuais;

Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sao relativos somente ao
pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto;

Um instrumento de divida é mensurado ao VJORA se atender ambas as condi¢Ges a seguir e nao for
designado como mensurado ao VJR;

E mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo é atingido tanto pelo recebimento de fluxos
de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e

Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sédo apenas pagamentos de
principal e juros sobre o valor principal em aberto.

No reconhecimento inicial de um investimento em um instrumento patrimonial que ndo seja mantido
para negociacdo, a Companhia pode optar irrevogavelmente por apresentar alteracdes subsequentes
no valor justo do investimento em ORA. Essa escolha é feita investimento por investimento.

Todos os ativos financeiros ndo classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJORA,
conforme descrito acima, séo classificados como ao VJR. No reconhecimento inicial, a Companhia
pode designar de forma irrevogavel um ativo financeiro que de outra forma atenda aos requisitos para
ser mensurado ao custo amortizado ou ao VJORA como ao VJR se isso eliminar ou reduzir
significativamente um descasamento contabil que de outra forma surgiria.

Passivos circulantes e ndo circulantes

Sdo demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis, sendo que, quando aplicavel, séo
acrescidos dos correspondentes encargos e variagdes monetérias incorridos. A Companhia reconhece
um passivo quando existe a obrigacéo legal na data do balanco, que vai proporcionar uma saida de
caixa ou equivalente.

Atualizac8o monetéria e ajustes a valor presente de direitos e obrigagdes

Os direitos e as obrigagfes, legal ou contratualmente sujeitos a variagdo monetéria, sdo atualizados
até as datas dos balancos. As contrapartidas dessas atualizacdes séo refletidas diretamente nos
resultados dos exercicios a que se referem.

O ajuste a valor presente de ativos e passivos monetarios relevantes de curto prazo e os de longo prazo
€ calculado, e somente registrado, se considerado relevante em relagdo as demonstracdes contdbeis
da Companhia tomadas em seu todo. Calcula-se esse ajuste com base nos fluxos de caixa previstos e
respectivas taxas de juros.

Imposto de renda e contribuic&o social sobre o lucro

As bases de apuracao do imposto de renda e da contribuicdo social sobre o lucro foram determinadas
conforme o regime de tributac@o de lucro real anual. O imposto de renda foi calculado a aliquota de
15% sobre o lucro tributavel, mais adicional de 10% sobre a parcela anual excedente a R$ 240.000. A
contribuicdo social foi calculada & razdo de 9% sobre o lucro tributavel. Os tributos diferidos foram
calculados sobre arrendamentos.

Provis@es para contingéncias

Provisbes sao constituidas, conforme necessidade, para todas as contingéncias referentes a processos

judiciais para os quais € provavel que uma saida de recursos seja feita para liquidar a
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contingéncia/obrigacdo e uma estimativa razoavel possa ser feita. A avaliagdo da probabilidade de
perda inclui a avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias
disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem
como a avaliacdo dos advogados externos. As provisées séo revisadas e ajustadas para levar em conta
altera¢fes nas circunstancias, tais como prazo de prescri¢cao aplicavel, conclusdes de inspecdes fiscais
ou exposicdes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.

Reconhecimento dareceita

O reconhecimento da receita é realizado de acordo com o estagio de execugéao do contrato, usualmente
denominado como método da porcentagem completada — POC (por esse método, a receita contratual
€ reconhecida com base n avanco financeiro do servico contratado. Esse método proporciona
informacéao (til sobre a extensdo da atividade e do desempenho contratual ao longo do periodo). A
receita compreende o valor inicial acordado no contrato acrescido de variagbes decorrentes de
solicitacbes adicionais, 0s reajustes, as reclamacgfes e 0s pagamentos de incentivo contratuais, na
condicdo em que seja praticamente certo que resultem em receita e possam ser mensuradas de forma
confiavel.

Os custos de cada contrato sdo reconhecidos como resultado no periodo em que séo incorridos, a
menos que determinem um ativo relacionado & atividade de contrato futuro. A Companhia atua como
principal em seus contratos, executando os servicos de compras de materiais e equipamentos
(incluindo a modalidade de faturamento direto), conforme contratos estabelecidos com seus clientes.
O controle de bens e servicos € de responsabilidade da Companhia no desempenho do contrato.

Quando o resultado de um contrato de prestacéo de servico de constru¢do ndo pode ser estimado em
confiabilidade, sua receita é reconhecida até o momento dos custos incorridos desde que sua
recuperacao seja provavel. Se for provavel que os custos totais excederdo a receita total de um
contrato (caracterizando um contrato oneroso) a perda referente ao excedente entre a receita
contratada e o custo total estimado é reconhecida imediatamente no resultado do exercicio na rubrica
“Custos das Atividades Operacionais”, com contrapartida na rubrica de “Passivo”.

As demais receitas sdo reconhecidas quando incorridas e/ou realizadas de acordo com o regime de
competéncia.

Apuracdo do resultado

O resultado das operacgfes € apurado em conformidade com o regime contabil de competéncia.
Estimativas e julgamentos contabeis criticos

As estimativas e os julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia
histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para
as circunstancias. As estimativas e premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade
de causar um ajuste relevante nos valores contdbeis de ativos e passivos para 0 préximo exercicio

social referem-se ao orgamento da obra, valores contratados e mensuragéo de evolucdo do projeto,
gue impactam diretamente o reconhecimento de receita.

4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

2025 2024
Bancos conta movimento 12.861.241 2.431.196
AplicacgOes financeiras 104.768.303 72.811.820
Total 117.629.544 75.243.016

As aplicacdes financeiras estdo substancialmente representadas por renda fixa, CDB- Certificado de
Deposito Bancéario, com mercado de liquidez de curto prazo e estdo sujeitas as conversdes imediatas
em dinheiro por valores conhecidos e riscos reduzidos de mudancas de valor.
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Em 31 de dezembro de 2025, os rendimentos estao vinculados a taxa média de 98% da variacdo do
Certificado de Depdsito Interbancario (CDI). Em 31 de dezembro de 2024, os rendimentos foram
vinculados a taxa média de 98% da variacdo do Certificado de Deposito Interbancario (CDI)

5. ESTOQUES

2025 2024
MATERIAIS DE CONSUMO 2.997.363 1.232.310
Total 2.997.363 1.232.310

6. DESPESAS ANTECIPADAS
O saldo em 31 de dezembro de 2025 é de R$ 1.640.524,28 (2024 — R$ 1.004.441,36), e esta

representado pelos valores a apropriar de prémios de seguros, cuja despesa sera apropriada
mensalmente, na proporcao de 1/12 avos, pelo periodo de vigéncia das apdlices.

7. DEPOSITOS JUDICIAIS

2025 2024
Caucdes e garantias 339.115 192.775
Total 339.115 192.775

8. IMPOSTOS DIFERIDOS

Os saldos dos impostos diferidos se referem aos montantes adicionados no Livro de Apuracéo do Lucro
Real — LALUR oriundos de despesas de contratos com arrendamento de Iméveis de longo prazo, e
valor global acima de cinco mil euros em atendimento ao IFRS 16 — Arrendamentos, assim como das
provisBes aplicadas sobre os valores de Participacdes nos Lucros e Resultados — PLR a serem pagos
aos colaboradores locais.

2025 2024

Imposto de renda 647.830 4,930

Contribuicéo social 233.219 1.775

Total 881.049 6.705

9. IMOBILIZADO
2025 2024
Depreciacéao - L

Custo Acumulada Liquido Liquido
Magquinas e equipamentos 111.270.100 (8.603.531) 102.666.569 90.570.693
Equipamentos de informética 779.175 (141.181) 637.994 351.496
Moéveis e utensilios 567.805 (64.036) 503.770 326.591
Total 112.617.080 (8.808.747) 103.808.333 91.248.780
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A movimentacdo das contas do imobilizado (custo e depreciagdo) nos

apresentada a seguir:

Custos

Magquinas e equipamentos
Equipamentos de informatica
Moveis e utensilios

Total

Depreciagdo acumulada
Magquinas e equipamentos
Equipamentos de informatica
Moveis e utensilios

Total

Total geral

Custos

Magquinas e equipamentos
Equipamentos de informatica
Moveis e utensilios

Total

Deprecia¢do acumulada
Méquinas e equipamentos
Equipamentos de informética
Moveis e utensilios

Total

Total geral

10. ARRENDAMENTO

Direito de uso
Imoveis

Total

Depreciacgao Direito de uso
Imoveis
Total

Total geral

FINDO EM 2025

exercicios de 2024 e 2025 é

Saldo em 2024 AdicBes Baixas Transf. Saldo em 2025
91.537.827 21.884.880 -2.152.607 - 111.270.100
369.186 423.171 -13.182 - 779.175
338.136 229.669 - - 567.805
92.245.149 22.537.720 -2.165.789 - 112.617.080
Saldo em 2024 Adicbes Baixas Transf. Saldo em 2025
-967.134 -7.636.772 375 - -8.603.531
-17.690 -123.605 114 - -141.181
-11.545 -52.491 - - -64.036
-996.369 -7.812.867 489 - -8.808.747
91.248.780 14.724.853 -2.165.300 - 103.808.333
Saldo em 2023 Adicdes Baixas Transf. Saldo em 2024

- 91.537.827 - - 91.537.827
- 369.186 - - 369.186
- 338.136 - - 338.136
- 92.245.149 - - 92.245.149
Saldo em 2023 Adicdes Baixas Transf. Saldo em 2024
- -967.134 - - -967.134
- -17.690 - - -17.690
- -11.545 - - -11.545
- -996.369 - - -996.369
- 91.248.780 - - 91.248.780
Saldo em 2024  AdicOes Baixas Saldo em 2025
1.636.542 1.468.602 -87.516 3.017.628
1.636.542 1.468.602 -87.516 3.017.628
Saldo em 2024  AdicOes Baixas Saldo em 2025
-161.053 -1.015.271 16.471 -1.159.853
-161.053 -1.015.271 16.471 -1.159.853
1.475.490 453.331 -71.046 1.857.775
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Direito de uso Saldo em 2023  Adicdes Baixas Saldo em 2024
Imoveis - 1.636.542 - 1.636.542
Total - 1.636.542 - 1.636.542
Depreciacgao Direito de uso Saldo em 2023  Adicles Baixas Saldo em 2024
Iméveis - -161.053 - -161.053
Total - -161.053 - -161.053
Total geral - 1.475.490 - 1.475.490

10.1 Passivo de arrendamento

Movimentac&o 2025

Movimentacéo 2024

Arrendamento no inicio do exercicio
Remensuracgdo/adicao
Pagamento

Juros provisionados

Arrendamento ao final do exercicio

Circulante
Nao Circulante

11. ADIANTAMENTO DE CLIENTES

Adiantamento de clientes

Total

Segregacao no balango patrimonial

Circulante
N&ao circulante

Total

1.492.178 -
468.433 1.636.542
(8.025) (180.005)
35.641
1.952.586 1.492.178
1.159.797 691.364
792.789 800.814
1.952.586 1.492.178
2025 2024
175.582.520 153.777.290
175.582.520 153.777.290
2025 2024
175.582.520 153.777.290
175.582.520 153.777.290

Os adiantamentos sé&o oriundos de valores do contrato de empreitada por prec¢o global junto a Eco
Rio Minas Concessionaria de Rodovias S.A., no montante total de R$ 175.582.520, que
corresponde a 2,5% dos valores relativos as Ordens de Servico ja recebidas em referéncia ao
contrato total, a serem descontados mensalmente da razdo de 3,35% dos valores auferidos nas

medicdes.

12. FORNECEDORES

Fornecedores
Provisao de fornecedores
Partes Relacionadas

Total

2025 2024
16.725.256 8.463.785
1.136.122 187.004
508.411 841.164
18.369.789 9.491.953
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Segregacéo no balan¢o patrimonial 2025 2024
Circulante 15.812.705 9.370.533
N&o circulante 2.557.085 121.420
Total 18.369.789 9.491.953

O saldo de provisdo de fornecedores se refere as medicGes ja realizadas, cuja Companhia esta
aguardando a emisséo da nota fiscal.

13. PARTES RELACIONADAS

Os saldos em 31 de dezembro de 2025, se referem aos valores a pagar para 0s acionistas.

Valores a pagar - rateios 2025 2024
Itinera Construcdes Ltda. 229.238 135.225
Crasa Infraestrutura S.A. 279.173 135.171
Total 508.411 270.396
Dividendos a pagar 2025 2024
Itinera Construcdes Ltda. 2.379.098 285.411
Crasa Infraestrutura S.A. 2.378.147 285.327
Total 4.757.245 570.768
Dividendos obrigatérios 4.757.245 570.768

Remuneracdo paga aos diretores da Companhia
A remuneragdo paga aos diretores foi de R$ 2.890.526 até dezembro de 2025 (R$ 2.329.342 até
dezembro de 2024).

2025 2024
Contas areceber de partes relacionadas
Eco Rio Minas 16.022.737 6.833.355
16.022.737 6.833.355
Adiantamentos a pagar de partes
relacionadas
Noroeste Paulista 191.605.256 160.610.646
191.605.256 160.610.646
Total 175.582.520 153.777.290
14. OBRIGACOES TRABALHISTAS
2025 2024
Salarios e Ordenados a pagar 5.055
Rescisdes a pagar 136
INSS sobre folha 1.583.876 581.750
FGTS sobre folha 604.086 140.651
IRRF sobre folha 324.363 113.920
Provisdo de férias e encargos 2.683.809 672.256
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Contribuicdo Sindical 32.819 19.202
Participacdo Resultados 2.034.192
Total 7.268.336 1.527.780

15. OBRIGAGOES TRIBUTARIAS

2025 2024
IRPJ a pagar 642.772 242.653
CSL a pagar 232.118 88.075
ISS a pagar 3.983.880 978.048
PIS a pagar 9.280 4.368
COFINS a pagar 57.105 26.882
IRRF terceiros 23.179 12.153
CSLL TERCEIROS 627
ISS terceiros 351.895 135.440
INSS terceiros 182.042 118.790
Pis/Cofins/Csl terceiros 76.049 14.185
Pagamento financeiro IFRS 16 792.789 800.814
Total 6.351.737 2.421.409
Segregacdo Circulante e Nao Circulante 2025 2024
Circulante 5.558.947 1.620.595
N&o circulante 792.789 800.814
Total 6.351.736 2.421.409

Os saldos informados no grupo do néo circulante, se referem a impostos diferidos, sendo o IRPJ (25%) e CSLL
(9%) calculados sobre o arrendamento mercantil registrado no resultado.

16. PROVISAO PARA RISCOS TRABALHISTAS, TRIBUTARIOS E CIVEIS

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possui processos em andamento na esfera judicial, de
natureza trabalhista e civel, em fase de julgamento, decorrente da execug¢ao do “Contrato Principal”.
Considerando o posicionamento de seus advogados a Companhia possui 1(um) processo trabalhista
com probabilidade de perda Provavel no montante de R$ 450.000,00. A Companhia ndo possui
processos relevantes com probabilidade de perda Possivel.

17. PATRIMONIO LiQUIDO
a. Capital social
O capital social subscrito e integralizado, em moeda corrente nacional e em bens e direitos, € de R$

1.000.000 (um milh&o de reais), representado por 10.000 (dez mi) a¢des ordinarias, nhominativas e sem
valor nominal, distribuidas conforme a seguir:

Capital Quantidade de
Acionista subscrito acdes (%) participacdo
ITINERA Construcdes Ltda. 500.100 5.001 50,01
Crasa Infraestrutura S.A. 499.900 4.999 49,99
Total 1.000.000 10.000 100
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b. Reservalegal

A reserva legal foi constituida com a destinacédo de 5% do lucro liquido do exercicio e ndo excedeu a
20% do capital social. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do capital social e somente
podera ser utilizada para compensar prejuizo e aumentar o capital social.

c. Dividendos
A politica de distribuicao de dividendos € de no minimo 25%, conforme disposto na Lei das Sociedades
por Acdes.

d. Lucros adisposicdo da assembleia

Representada pelos lucros remanescentes (lucro apés a constituicdo da reserva legal e dividendos) e
sua deliberacao sera realizada na préxima Assembleia Geral de Acionistas.

18. RECEITA LIQUIDA DE SERVIGOS

2025 2024
Receita de execugao de obras 314.304,263 40.148.402
Total da receita bruta 314.304.263 40.148.402
() Iss (13.276.549) (1.838.737)
Receita operacional liquida 301.027.714 38.309.665
19. CUSTOS DOS SERVICOS PRESTADOS
2025 2024
Mé&o de obra direta 37.434.699 2.602.940
Mé&o de obra indireta 56.845.479 11.746.388
Materiais 15.836.334 1.216.220
Locagéo de equipamentos 37.753.741 1.368.052
Fretes e carretos 3.016.700 801.347
Servicos de subempreiteiros 44.061.513 5.230.514
Servicos de consultoria técnica 1.307.890 140.900
Servicos de manutengao 2.411.712 57.280
Servicos de vigilancia 6.673.230 984.351
Outros custos 7.978.062 2.003.411
Total 213.187.341 26.151.403
20. DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS
2025 2024
M&o de obra e encargos 29.602.305 5.281.204
Material para consumo 10.404.433 3.639.959
Materiais 4.830.164 1.284.063
Despesas com viagens 1.745.156 673.052
Transporte pessoal 3.536.804 564.708
Depreciagdo e amortizagdo 8.835.872 1.161.391
Locacgédo de iméveis 705.504 330.544
Telefone, internet, energia, 4gua e gas 2.679.575 206.324
Outras 6.311.366 257.716
Total 68.651.178 13.398.960
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21. RESULTADO FINANCEIRO

Receitas financeiras

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PARA O EXERCICIO

Aplicagdes financeiras
JUROS S/CREDITO FISCAL
DESCONTOS OBTIDOS
Receitas Financeiras IFRS 16

Total das receitas financeiras

Despesas financeiras

Juros e encargos c/Fornecedores
Multas/Penalidades contratuais
Tarifas Bancaria

Varia¢cdo Cambial Passiva

Total das despesas financeiras

Resultado financeiro liquido

22. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

Impostos correntes
Imposto de renda
Contribuicdo social sobre o lucro

Impostos diferidos
Imposto de renda
Contribuicéo social sobre o lucro

Despesa Imposto de Renda e Contribuigdo Social

Lucro antes do IRPJ e CSLL
Aliguotas nominais
Imposto calculado com base nas aliquotas nominais

Demonstrativo origem de despesa de impostos
efetivos

Adicdes
(-) Beneficio PAT

Aliquota efetiva

18

2025 2024
10.644.014 5.185.058
231
70
829
10.645.144 5.185.058
(249.906) (40.440)
(380.645) -
(17.477) (8.684)
(2.663) (6.731)
(650.691) (55.855)
9.994.453 5.129.203
2025 2024
7.851.279 917.791
2.835.101 333.285
10.686.380  1.251.076
(642.901) -4930
(231.444) -1775
(874.345) (6.705)
9.812.035  1.244.371
2025 2024
28.920.852  3.647.606
34% 34%
9.833.000  1.240.186
- 55.558
9.833.090  1.295.744
34,00% 35,52%
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23. INSTRUMENTOS FINANCEIROS
Ativos financeiros 2025 2024
Caixa e equivalentes de caixa 117.629.544 75.243.017
Contas a receber 103.321.545 22.934.626
Adiantamentos a terceiros 19.753 3.000
Totais 220.970.842 98.180.643
Passivos financeiros
Fornecedores 15.304.294 8.921.185
Arrendamento 1.159.797 691.364
Adiantamento de clientes 278.904.064 176.711.917
Totais 295.368.155 186.324.466

A Companhia ndo possuia nenhuma transacéo em aberto, durante o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2025, envolvendo instrumentos financeiros complexos (derivativos). As transac¢fes financeiras
ocorridas entre ativos e passivos usuais sao pertinentes as suas atividades econdmicas, envolvendo
particularmente aplica¢des financeiras, contas a receber e a pagar com vencimento de curto prazo.

Esses instrumentos, devido a sua natureza, condicdes e prazos, tém seus valores contabeis registrados
nos balancos patrimoniais préximos aos valores de mercado.

24. GESTAO DE RISCOS

Os riscos de mercado sdo aqueles decorrentes da evolugédo dos custos de operacdo que compdem a
prépria formacao dos precos. A Companhia, através de seus departamentos técnico e de planejamento,
analisa os projetos, aplicando a sua experiéncia na formacéo de precos. No caso de surgimento de
distor¢cBes que afetem o disposto originalmente nos projetos, a diretoria da Companhia procura, através
de negociacéo direta com seus clientes, restaurar o equilibrio econdmico-financeiro das operacodes.

25. OUTRAS INFORMACOES

Os calculos e recolhimentos de impostos, contribuicdes sociais e encargos previdenciarios devidos pela
Companhia estéo sujeitos a revisdo pelos 6rgdos responséveis por sua fiscalizacéo dentro dos prazos
legais de prescricao.

26. SEGUROS CONTRATADOS

A diretoria da Companhia adota a politica de contratar seguros de diversas modalidades, cujas
coberturas sé@o consideradas suficientes pela diretoria e agentes seguradores para fazer face a
ocorréncias de sinistros.

As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, nédo fazem parte do escopo de uma auditoria
de demonstragBes financeiras, consequentemente ndo foram examinadas pelos nossos auditores
independentes.

27. ONUS, AVAIS E GARANTIAS

A Companhia ndo possui 6nus relevantes, tampouco é garantidora de aval junto a instituicbes
financeiras em beneficio de outras sociedades.
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