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MOGAI TECNOLOGIA DA INFORMAGAO S/A
CNPJ N°. 02.302.296/0001-20
NIRE N°. 32300041191

Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 12 de fevereiro de 2026.

1. DATA, HORA E LOCAL: aos 12 de fevereiro de 2026, as 8h30, na sede da Mogai
Tecnologia de Informacado S/A (a “Companhia”), situada na Rua Gelu Vervioet dos
Santos, 590, Ed. Norte Sul Tower, salas 1107 e 1108, CEP 29090-100, Jardim
Camburi, Vitéria, Espirito Santo.

2. CONVOCACAO E PRESENCA: dispensada, face a presenca da totalidade dos
acionistas, conforme lista de presenga anexa, na forma prevista pelo Artigo 124, § 4°,
da Lei 6.404/76.

3. MESA: composta a mesa com o acionista Sr. Franco Machado na presidéncia da
assembleia, e eu, Amanda Favarato Barbosa na Secretaria.

4. ORDEM DO DIA: deliberar sobre:

(i) Deliberar sobre a aprovagdo do Plano de Outorga de Opg¢bes de Compra
de Agbes da Companhia (“Plano de Stock Options” ou “SOP”);

(i) Deliberar sobre a realizacdo de convites a colaboradores e prestadores de
servicos ao Plano de Stock Options aprovado;

(iii) Autorizar os diretores da Companhia a praticarem todos os atos que se
fizerem necessarios a fiel efetivacdo das matérias deliberadas nesta
assembleia.

5. DELIBERACOES TOMADAS POR UNANIMIDADE: Apds discussdo das matérias
constantes da ordem do dia, os acionistas, por unanimidade dos votos e sem
quaisquer restri¢cdes, deliberaram o quanto segue:

(i) Aprovar o Plano de Outorga de Opgbes de Subscricao de Acgdes da
Companhia (“SOP”), nos termos da minuta apresentada, que passa a
integrar esta ata como Anexo Il. O Plano estabelece regras, critérios de
elegibilidade, condigbes de exercicio e demais disposi¢des aplicaveis, em
conformidade com o artigo 168, §3°, da Lei n°® 6.404/76.

(i) Aprovar arealizagdo de convites aos seguintes colaboradores e/ou
prestadores de servigos: (a) a MARINA RAGAZZI LEAL FERREIRA para
adquirir 1.000 (um mil) acdes, nos termos do SOP; (b) a RAPHAEL
RAPOSO MACHADO CLARK para adquirir 496 (quatrocentas e noventa e
seis) agoes, nos termos do SOP; e (c) a DANIEL LUIS COSMO para
adquirir 250 (duzentas e cinquenta) agdes, nos termos do SOP;

(iii) Ficam os administradores da Companhia autorizados a praticarem todos os
atos que se fizerem necessarios a fiel efetivagdo das matérias deliberadas
nesta assembleia.

6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, e como ninguém mais pediu a
palavra, foram encerrados os trabalhos e lavrada a presente ata.

7. ASSINATURAS: Mesa: Sr. Franco Machado. Secretaria: Sra. Amanda Favarato
Barbosa. Acionistas: Franco Machado, Erico Ferreira Montebeller, Saulo Veronez
Bittencourt, Thiago Veronez Bittencourt e Fundo de Investimento em Participagbes
Inova Empresa MPE Capital Semente — PRIMATEC.
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Constitui a presente ATA cépia fiel do que consta no Livro de Registro de ATAS das

Assembleias Gerais.

Vitéria, 12 de fevereiro de 2026.

Franco Machado
Presidente da Assembleia
Acionista

Saulo Veronez Bittencourt
Acionista

Erico Ferreira Montebeller
Acionista

Fundo de Inv. em Part. Inova Emp. MPE Capital
Semente — PRIMATEC, rep. por Antera Gestao de
Recursos LTDA rep. por Robert Edwin Binder
Acionista

Thiago Veronez Bittencourt
Acionista

Amanda Favarato Barbosa
Secretaria da Assembleia
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Anexo | - PRESENCA DE ACIONISTAS
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Acionista

Assinatura

Franco Machado, brasileiro, solteiro, empresario, portador
do RG n° 1030510 SSP-PC, inscrito no Cadastro de
Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda (CPF/MF) sob o
n°. 031.784.917-40, residente e domiciliado na Cidade de
Vitéria, Estado do Espirito Santo, na Rua José Malta, 534,
Fradinhos, CEP 29042-480.

Erico Ferreira Montebeller, brasileiro, casado,
empresarios, portador do RG n°. 1181109 SPTC/ES, inscrito
no CPF/MF sob o n° 084.949.807-42, residente e
domiciliado na Cidade de Vitéria, Estado do Espirito Santo,
na Rua Desembargador Euripdes Queiroz do Vale, n°. 285,
apto 904, Jardim Camburi, CEP 29090-090.

Fundo de Investimento em Participagdes Inova Empresa
MPE Capital Semente — PRIMATEC, fundo de investimento
em participagbes constituido nos termos da Instrucdo da
Comisséao de Valores Mobiliarios n°, 578, de 30 de agosto de
2016, inscrito no CNPJ/MF sob o n°. 21.141.789/0001-70,
com enderegco na cidade de Sao Paulo, Estado de Séao
Paulo, na Rua Ramos Batista, n°. 152, 1° e 2° andares, Vila
Olimpia, CEP 04552-020, neste ato representado pelo seu
gestor, Antera Gestdo de Recursos LTDA, sociedade
limitada, inscrita no CNPJ/MF sob o n°. 08.096.466/0001-44,
com sede na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro, na Rua General Garzon, n°. 22, sala 510, Lagoa,
CEP 22470-010, neste ato representada por seu socio
administrador, Sr. Robert Edwin Binder, inscrito no CPF sob
o0 numero 368.073.978-87.

SAULO VERONEZ BITTENCOURT, brasileiro, casado,
empresario, portador do RG n° 1.556.245 SSP/ES e inscrito
no CPF/MF sob n° 083.562.307-64, residente na Rua Dom
Jorge de Menezes, n° 131, Apto. 1002, Praia da Costa, Vila
Velha/ES, CEP 29101-025.

THIAGO VERONEZ BITTENCOURT, brasileiro, casado,
empresario, portador do RG n° 1.632.017 SSP/ES e inscrito
no CPF/MF sob n° 085.764.817-90, residente na Rua
Maranhdo, 335, Apto. 801, Praia da Costa, Vila Velha/ES,
CEP 29101-340.

Vitéria, 12 de fevereiro de 2026.

Franco Machado Amanda Favarato Barbosa

Presidente da Assembleia
Acionista

Secretaria da Assembleia
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Anexo Il
[anexo Il & ata de Assembleia Geral Extraordinaria da Mogai Tecnologia de Informagéo
S.A., realizada em 12 de fevereiro de 2026]

MOGAI TECNOLOGIA DE INFORMACAO
S.A. CNPJ 02.302.296/0001-20

PLANO DE OUTORGA DE OPCAO DE SUBSCRICAO DE
ACOES ANEXO A ATA DE ASSEMBLEIA GERAL
EXTRAORDINARIA
DE 12 DE FEVEREIRO DE 2026

1. DOS OBJETIVOS

1.1.  Os objetivos do Plano de Outorga de Opgao de Subscrigdo de Agdes ("Plano")
da MOGAI TECNOLOGIA DE INFORMACAO, sociedade an6nima, inscrita no
Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Economia (“CNPJ”) sob o n°
02.302.296/0001-20, com sede na Cidade de Vitéria, Estado de Espirito Santo, na
Rua Gelu Vervloet dos Santos, 590, sala 1108, Jardim Camburi, CEP 29090-100
(“Companhia”) sao os seguintes:

a) atrair, motivar e reter talentos e colaboradores qualificados, a quem
sera oferecida, como vantagem adicional, a oportunidade de se tornarem
acionistas da Companhia através da subscricido de Acgdes, nos termos,
condicbes e forma previstos neste Plano; e

b) alinhar os interesses dos colaboradores-chave com os interesses dos
acionistas da Companhia.

1.2. O presente Plano estabelece as condigbes gerais para que a Companhia
outorgue opgdes de subscrigdo de agdes Preferenciais Classe B, nominativas, sem
valor nominal e sem direito a voto, de sua emissao (“Acdes”) a seus administradores,
colaboradores, empregados e prestadores de servigos altamente qualificados, na
forma ora estabelecida.

2. DA ADMINISTRACAO DO PLANO

2.1. O presente Plano sera administrado pelo Conselho de Administracédo da
Companhia.

2.1.1. Os membros do Conselho de Administragdo ndo serdo responsaveis
pessoalmente por quaisquer custos, perdas, passivos e despesas que
poderdo ser impostas em litigios que discutam o presente Plano, exceto se
tiverem contribuido diretamente para o resultado discutido culposa ou
dolosamente ou com ma-fé. Caso sejam tais membros condenados a
dispender quaisquer quantias em funcdo de litigios supramencionados, a
Companhia devera ressarci-los integralmente.

2.2. O Conselho de Administragdo tera autonomia para administrar o Plano,
dispondo, dentre outros, dos poderes necessarios para:

(a) tomar todas e quaisquer providéncias relativas a administragao,
detalhamento e aplicacédo deste Plano e das normas gerais ora estabelecidas;

(b) selecionar, dentre as pessoas elegiveis para participar do presente
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Plano, aqueles que participarao efetivamente do Plano;

(c) aprovar a emissao de Agoes em favor dos Participantes no ambito do
Plano, observado o limite do capital autorizado da Companhia, conforme
estabelecido no Estatuto Social da Companhia;

(d) decidir sobre questdes relacionadas ao periodo aquisitivo, e preco de
exercicio das Opgdes;

(e) analisar casos excepcionais; e

(f) modificar unilateralmente os termos e condigbes das opgoes
outorgadas com o objetivo de adapta-las a eventuais exigéncias que vierem a
ser feitas por alteragédo da legislagdo societaria pertinente, desde que tais
alteracdes né&o prejudiquem os direitos dos Participantes.

2.2.1. Cabera ao Conselho de Administragcdo dirimir ddvidas quanto a
interpretagdo das normas gerais estabelecidas neste Plano.

2.3. No exercicio de sua competéncia, o Conselho de Administracédo sujeitar-se-a
aos limites impostos por lei, pelo presente Plano, pelo Acordo de Acionistas e pela
Assembleia Geral.

2.4, Observado o disposto no presente Capitulo |, as decisées do Conselho de
Administracao terdo carater vinculante para a Companhia e para os Participantes,
delas nao cabendo qualquer recurso, desde que referidas decisdes ndo conflitem
com o estabelecido no presente Plano ou na legislagéo pertinente.

3. DAS ACOES OBJETO DO PLANO

3.1. O volume global inicial das agbes objeto do Plano sera de até 7.083 (sete mil e
oitenta e trés) Acdes, de modo que o numero total agregado das Acgbes objeto do
Plano ndo podera ultrapassar, em bases totalmente diluidas, o percentual de 5%
(cinco por cento) do total das agbes da Companhia.

3.1.1. O limite das A¢des objeto do Plano, acima previsto, apenas podera ser
alterado por deliberagdo de Assembleia Geral da Companhia.

3.2. Os acionistas nao terdo direito de preferéncia na subscricdo de Agdes
decorrentes do exercicio das Opgbes outorgadas, nos termos do paragrafo 3° do
artigo 171 da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.").

3.3. As Acgdes subscritas e integralizadas em fungédo do exercicio da Opgéo, nos
termos do presente Plano, terdo todos os direitos e vantagens inerentes as acgoes da
mesma espécie de emissao da Companhia.

3.4. Obedecidos os limites estabelecidos neste Plano e pela Assembleia de
Acionistas, o Conselho de Administragdo estabelecera o nimero de Ag¢des objeto da
Opcao outorgada a cada Participante.

4. DOS PARTICIPANTES

4.1. Poderéo participar do Plano (a) administradores e membros da administracao
da Companhia; (b) executivos e colaboradores que exergam fungédo de geréncia da
Companhia; e (c) colaboradores, incluindo empregados, funcionarios, autbnomos e
prestadores de servicos que ocupem cargos estratégicos para os negdcios da
Companhia, assim identificados pelo Conselho de Administragdo. O Conselho de



Administracao selecionara, a seu exclusivo critério, dentre as pessoas elegiveis
conforme previsto acima, aquelas que participaréo do Plano e que farao jus a outorga

das Opgoes (“Participante”).

4.2. Poderéao participar do presente Plano apenas os empregados, funcionarios,
autbnomos e prestadores de servigcos que, na data de assinatura do Termo de
Adesdo, contarem com minimo de 4 (quatro) anos de efetivo vinculo com a
Companhia.

4.3. Seravedada, em qualquer caso, a participagdo no Plano por qualquer pessoa
(i) condenada por crime falimentar, de prevaricagao, peita ou suborno, corrupgao,
concussao, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade; (ii)
condenada a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos
publicos; (iii)) que possa, de maneira justificada, acarretar danos a reputacao e/ou a
imagem da Companhia, suas afiliadas e/ou seus acionistas.

4.4, As Opcdes, bem como o seu exercicio pelos Participantes, ndo tém qualquer
relagdo ou vinculagdo com sua remuneragéo ou eventual participagdo nos lucros ou
resultados da Companhia.

4.5. Nenhuma disposi¢cao do Plano (a) conferira direitos a qualquer Participante
relativos a sua permanéncia como empregado, administrador, diretor, colaborador ou
prestador de servicos da Companhia, ou (b) interferira de qualquer modo com o direito
da Companhia, sujeito as condigbes legais e aquelas previstas em contrato de
trabalho, contrato de administragdo ou prestacao de servigos, conforme o caso, em
rescindir a qualquer tempo o contrato de trabalho ou de prestagéo de servicos com o
Participante; ou (c) assegurara o direito a sua reeleigdo para o cargo ou renovagao
de seu vinculo juridico, qualquer que seja, com a Companhia.

4.6. Cada Participante do Plano devera a ele aderir expressamente, mediante
assinatura de Termo de Adesdo anexo ao presente sob a forma de Anexo |, sem
qualquer ressalva, contendo as especificacdes de suas Opcgodes, obrigando-se ao
cumprimento de todos os dispositivos aqui acordados (“Termo de Adesao”).

5. DA OUTORGA

5.1. A Companhia outorgara Opcdes aos Participantes selecionados pelo Conselho
de Administragdo mediante celebragcédo, com cada Participante, do Termo de Adeséo.
Para cada outorga de Opgdes, o Conselho de Administragdao determinara as
condigdes referentes a tais Opgdes, como (i) quantidade de Opgdes a ser outorgada
a cada Participante; (ii) pregco de exercicio por Opcao; (iii) condigcbes de eventual
Termo de Adiantamento para Futura Integralizacdo de Capital, por meio do qual o
Participante exercera a opgédo de Subscricdo em até 30 (trinta) dias apds o
adimplemento das obrigac¢des descritas no Termo; (iv) restricbes a transferéncia de
Acbes pelo Participante; (v) penalidades aplicaveis ao Participante. Tais
caracteristicas poderdao estar sujeitas a discricionariedade do Conselho de
Administracdo e, se aplicaveis e ainda ndo previstas neste Plano, deverdo ser
formalizadas no Termo de Adesédo, devendo sempre ser respeitadas as regras deste
Plano e os limites estabelecidos pela Assembleia Geral.

5.2. Cada outorga realizada pela Companhia sera especifica e destinada unica e
exclusivamente ao Participante destinatario, levando em conta as particularidades da
relacdo da Companhia com tal Participante, incluindo sua contribuicdo, efetiva e
potencial, para o crescimento da Companhia e desenvolvimento de seus negdcios.
Sendo assim, a Companhia n&o se obriga pelo Plano a qualquer regra de isonomia
ou analogia, nem a estender a outros Participantes qualquer condigéo, beneficio ou
deliberagdo que entenda aplicavel apenas a determinados Participantes. Podera,
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ainda, o Conselho de Administracdo estabelecer um tratamento especial para casos
excepcionais, desde que nao sejam afetados os direitos ja concedidos aos
Participantes nem os principios basicos do Plano. Tal disciplina excepcional nao
constituira precedente invocavel por outros Participantes.

5.3. A adesdo ao Plano implicara a aceitacao irrevogavel e irretratavel, pelo
Participante, de todas as condi¢des do presente Plano e no Termo de Adeséo, bem
como 0 compromisso irrevogavel e irretratavel de, ao exercer a Opgao, aderir aos
documentos societarios, inclusive Acordo de Acionistas da Companhia.

6. DO EXERCICIO DA OPCAO DE SUBSCRICAO DE ACOES

6.1. As Opgbes outorgadas no ambito deste Plano poderdo ser exercidas
imediatamente a partir da assinatura do Termo de Adesdo, contudo somente
poderado ser exercidas pelo Participante de forma integral, isto é, abrangendo 100%
(cem por cento) das Opgdes a ele oferecidas, ndo sendo admitido o exercicio parcial.

6.2. Todas as Opcgdes outorgadas no ambito deste Plano, deverdo ser exercidas
em até 12 (doze) meses contados da data de assinatura do Termo de Adesao
(“Prazo _de Exercicio”) ou nos prazos previstos na Clausula 9 em caso de
Desligamento do Participante. Findo o prazo de 12 (doze) meses, sem que tenha
ocorrido o exercicio, as Opgoes caducardao automaticamente, sem direito a qualquer
indenizac&do ou compensacéao ao Participante.

6.3. Sob pena de renuncia tacita sem qualquer direito a indenizacdo, os
Participantes deverdo exercer suas Opgdes, durante o Prazo de Exercicio por meio
do envio de notificagdo formal, por escrito e com protocolo ou confirmagdo de
recebimento, enderecada ao Conselho de Administracado, que devera tomar todas as
providéncias necessarias para formalizar tal exercicio.

6.4. O pregco de exercicio das Opcbes sera determinado pelo Conselho de
Administragdo da Companhia, em moeda corrente do Pais, de acordo com os
parametros estabelecidos no artigo 170 da Lei das S.A, e sera formalizado em cada
Termo de Adeséio a ser celebrado com Participantes.

6.5. O Participante ndo tera quaisquer dos direitos e privilégios de acionista da
Companhia até que as Opgdes sejam devidamente exercidas e as Agbes objeto das
Opcodes sejam de sua propriedade.

6.6. As Agdes adquiridas em razao do exercicio de Opcdes deverdao permanecer
inalienaveis e intransferiveis por um prazo de, no minimo, 5 (cinco) anos contados do
exercicio da Opcao, ndo podendo o Participante oferecer, vender, negociar ou
prometer a venda, caucionar ou de qualquer forma alienar ou onerar, direta ou
indiretamente essas Acgbes, exceto na ocorréncia de um Evento de Liquidez
(“Periodo de Lock-up”). O Conselho de Administracdo podera, a seu critério, liberar
um Participante do cumprimento do Periodo de Lock-up.

6.6.1. Para fins deste Plano, Evento de Liquidez significa uma (a) liquidagao,
dissolugdo, ou venda total ou substancial dos ativos, bens e direitos da
Companhia; (b) uma fusdo, reorganizagdo ou qualquer outra transacgao
(inclusive a compra e venda direta ou indireta de agcdes) em decorréncia da
qual a titularidade, direta ou indireta, de valores mobiliarios ou participagao
que assegurem a determinado acionista o poder de eleger a maioria dos
membros da diretoria e/ou outros 6rgaos da administragdo seja transferida
(“Wenda da Companhia”); (c) um licenciamento exclusivo e irrevogavel de toda
ou substancialmente toda a propriedade intelectual da Companhia a terceiros;
ou (d) (i) o registro da Companhia e seus valores mobiliarios perante a
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Comissao de Valores Mobiliarios ou 6rgdo equivalente no Brasil ou no
Exterior; e/ou (ii) a listagem das agdes de emissdo da Companhia junto a uma
ou mais Bolsa de Valores ou mercado de balcdo organizado, por meio de uma
oferta primaria de agdes (“IPO”).

6.6.2. Na hipotese de dissolugdo ou liquidacdo da Companhia, os
Participantes poderdo exercer suas Opgdes ja exerciveis, no periodo entre a
data da convocacao da Assembleia Geral de Acionistas que tenha por objeto
deliberar sobre a dissolugdo ou liquidagdo da Companhia até a data de
realizagcdo dessa. Em caso de siléncio ou renuncia expressa do Participante,
as Opcgodes exerciveis se extinguirdo, da mesma forma que presente Plano,
sem que quaisquer valores sejam devidos aos Participantes.

6.6.3. Na hipotese de (i) incorporagao, fuséo, cisdo ou reorganizagao da
Companhia, na qual a Companhia nao seja a sociedade remanescente, ou (ii)
a venda de todos ou substancialmente todos os ativos da Companhia, a
Companhia deve enviar notificagdo aos Participantes, com antecedéncia
minima de 30 (trinta) dias a data do fechamento da operacao (“Data _da
Operacéao”), informando acerca da operagao, e solicitando que os Participantes
se manifestem acerca do exercicio, ou ndo, da Opcdo, até a Data da
Operacéo, sob pena de perder o direito de exercer a Opgdo, uma vez que a
Operagcdo de Alienacdo tenha sido concluida sem que o Beneficiario
demonstrasse seu interesse em exercer a Opgéo, sem que quaisquer valores
sejam devidos aos Participantes.

6.7. Em até 2 (dois) dias uteis contados da subscricdo ou aquisicédo de Agdes por
um Participante em decorréncia do exercicio de Opgdes, a Companhia devera
atualizar o Livro de Registro de A¢des Nominativas da Companhia para refletir a nova
distribuicdo do capital social e compartilhar cépia do Livro de Registro de Acgdes
Nominativas devidamente atualizado com a acionista Fundo de Investimento em
Participagdes Inova Empresa MPE Capital Semente — Primatec.

7. DA TRANSFERENCIA DAS OPCOES PELOS PARTICIPANTES

7.1. As Opcgdes sdo outorgadas em carater personalissimo e ndo poderao ser
alienadas ou exercidas por qualquer pessoa, juridica ou fisica, que nao seja o
Participante.

7.1.1. Qualquer tentativa de negociacéo ou alienagéo a terceiro, a qualquer
titulo, autorizara o Conselho de Administragdo, a seu exclusivo critério, a
revogar as Opgbes detidas pelo Participante sem qualquer indenizagéo ou
compensagao.

8. DO TERMINO DA OPCAO

8.1. A Opcéo se extinguird automaticamente, de pleno direito, sem que qualquer
valor ou Acao sejam devidos ao Participante, nos seguintes casos, sem prejuizo dos
demais casos previstos neste Plano:

(@) pelo exercicio integral da Op¢ao pelo Participante;

(b) pelas hipéteses de extingdo ou cancelamento da Opgao previstas
neste Plano;

(c) pelo decurso do Prazo de Exercicio; e

(d) pela rescisdo da Opgao nos casos nela previstos.
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8.1.1. Nas hipoteses acima previstas, independentemente de aviso prévio ou
indenizacdo ao Participante, serdo extintas todas as Opgdes que tenham sido
concedidas ao Participante. Nesse caso, ndo cabera ao Participante qualquer
valor (a qualquer titulo, inclusive reembolso ou indenizagao) ou direito que nao
tenha sido efetivamente exercido até a data do término da relagao entre a
Companhia e o Participante. O Participante, portanto, n&do tera qualquer
pretensdo a qualquer Agcdo que ndo tenha sido subscrita e integralizada até a
data do término da relagao entre o Participante e a Companhia.

9. DESLIGAMENTO DO PARTICIPANTE

9.1. Nas hipoteses de Desligamento do Participante, os seguintes tratamentos
serdo dados as Opgdes a ele outorgadas:

(i) Desligamento _com Justo Motivo. Na hipotese de Desligamento do
Participante com Justo Motivo, todas as Opg¢des outorgadas ao Participante e
ainda ndo exercidas serdo imediata e automaticamente extintas, sem
qualquer direito de indenizagao ao Participante;

(i) Desligamento por__iniciativa _do Participante. Na hipotese de
Desligamento do Participante por iniciativa do proprio Participante, todas as
Opcdes exerciveis e ainda nido exercidas serdo imediata e automaticamente
extintas, sem qualquer direito de indenizagao ao Participante;

(iii)  Desligamento por iniciativa da Companhia, sem Justo Motivo. Na
hipétese de Desligamento do Participante por ato unilateral da Companhia, sem
Justo Motivo, todas as Opcdes exerciveis e ainda ndo exercidas poderao ser
exercidas, em ato unico e total, em até 60 (sessenta) dias contados da data
efetiva do Desligamento; e

(iv)  Desligamento em caso de Falecimento ou Invalidez Permanente. Na
hipétese de Desligamento do Participante decorrente de falecimento ou
invalidez permanente, desde que comprovado por documento habil emanado
por autoridade competente, todas as Opgdes exerciveis e ainda nao
exercidas poderdo ser exercidas pelo Participante ou, conforme o caso, por
seus herdeiros ou sucessores, em ato Unico e total, em até 90 (noventa) dias
contados da data efetiva do Desligamento.

9.2. Para os fins do presente Plano: (A) “Desligamento” significa o
término/extingao da relagéo entre a Companhia e o Participante com fim ao vinculo
ou relacéo juridica do Participante com a Companhia que o qualificou como tal para
sua elegibilidade para Participante do presente Plano, inclusive, mas ndo somente,
as hipoteses de destituigado, substituicdo, renuncia ou fim de mandato de cargo de
administrador sem reeleicdo, demissao, rescisdo de contrato de trabalho e/ou de
prestacdo de servicos, invalidez permanente e falecimento; e (B) “Justo Motivo”
compreende as seguintes hipoéteses: (i) interrupgéo injustificada do Participante no
ambiente de trabalho conforme previsto no Termo de Adesao, (ii) reiterada falta de
cumprimento de metas, que serao renovadas e informadas periodicamente ao
Participante, de forma a refletir os objetivos do negécio e do setor em que o
Participante esteja inserido, bem como sua din&dmica, seus numeros e dados anuais
alcancados e projetados, dentre outros; (iii) diminuicdo da reputacdo da Companhia
em decorréncia de atos do Participante, (iv) falta de zelo pelo bem-estar e pelo
desenvolvimento dos negocios da Companhia, (v) relagao, ainda que indireta, com
pessoas juridicas ou fisicas que concorram direta ou indiretamente com a
Companhia; (vi) afastamento em decorréncia de ato, fato ou omissao do Participante
que infrinja, a critério do Conselho de Administragdo da Companhia, qualquer
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dispositivo legal, societario ou regimento interno; e/ou (vii) qualquer um dos eventos
listados no artigo 482 do Decreto Lei n° 5.452 de 1° de maio de 1943, conforme
alterado.

9.3. Opcéo de Compra da Companhia. Caso ocorra qualquer hipotese de
Desligamento, durante o periodo de 3 (trés) anos contados do Desligamento, a
Companhia tera o direito de adquirir até a totalidade da Acgbes subscritas e
integralizadas pelo Participante em razao do exercicio de Opg¢des no ambito deste
Plano (“Opcéo de Compra da Companhia”). A Opgdo de Compra da Companhia
podera ser exercida uma ou mais vezes durante o referido periodo de 3 (trés) anos, a
critério da Companhia. Para exercer a Op¢do de Compra da Companhia, a
Companhia devera notificar o Participante por escrito manifestando seu interesse em
adquirir as A¢des e informando a quantidade de Ag¢des que pretende adquirir. Apds o
envio da referida notificagcdo ao Participante, Companhia e Participante deverao
concluir a transferéncia das A¢des em até 30 (trinta) dias, com o pagamento do preco
de aquisicdo pela Companhia para conta bancaria a ser informada pelo Participante
e com a realizagédo dos langamentos e registros necessarios nos livros societarios da
Companhia.

9.4. Caso o Desligamento do Participante tenha ocorrido conforme hipotese (i) da
Clausula 9.1 acima, o prego a ser pago pela Companhia por cada Agéo do Participante
sera equivalente ao Pregco de Exercicio pago pelo Participante por cada Acao,
atualizado pelo CDI (ou indice que o substitua) da data em que as Ag¢bes foram
integralizadas pelo Participante até a data de exercicio da Opgdo de Compra da
Companhia; salvo se o valor de mercado por Acdo da Companhia for menor. Neste
caso, 0 preco a ser pago pela Companhia por cada Ag¢do do Participante sera
baseado no valor de mercado da Companhia na data de exercicio da Opcao de
Compra da Companhia, o qual sera definido pelo Conselho de Administragdo com
base em um ou mais dos seguintes critérios: (i) valor por Acdo da Companhia
praticado em um determinado evento de liquidez ou rodada de investimento
imediatamente anterior a data do exercicio da Opcdo de Compra da Companhia;
elou (i) valor por Acdo de emissdao da Companhia aferido por meio de avaliagédo
preparada por avaliador independente.

9.4.1. Caso o Desligamento do Participante tenha ocorrido conforme as
hipéteses (ii), (iii) ou (iv) da Clausula 9.1 acima, o preco a ser pago pela
Companhia por cada Acao do Participante devera ser baseado no valor
de mercado da Companhia na data de exercicio da Opg¢ao de Compra da
Companhia, o qual sera definido pelo Conselho de Administragdo com
base em um ou mais dos seguintes critérios: (i) valor por Acédo da
Companhia praticado em um determinado evento de liquidez ou rodada de
investimento imediatamente anterior a data do exercicio da Opcéo de
Compra da Companhia; e/ou (i) valor por Acdo de emissdo da
Companhia aferido por meio de avaliagdo preparada por avaliador
independente.

9.4.2. Para fins de cumprimento das disposi¢des previstas na presente Clausula
9.3, ao celebrar o Termo de Adesdo, cada Participante outorgara a
Companhia poderes de representagdo, para que a Companhia possa
celebrar em nome do Participante todo e qualquer documento que se faca
necessario para a conclusao da transferéncia das Agdes do Participante no
caso a Opgao de Compra da Companhia venha a ser exercida. O mandato
a ser outorgado por cada Participante a Companhia sera irrevogavel e
valido durante todo o periodo de 3 (trés) anos mencionado na Clausula 9.3
acima.

10. DOS DIREITOS E OBRIGACOES DOS PARTICIPANTES

10
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10.1. O Participante que vier a subscrever e integralizar Agdes obriga-se, além das
demais disposigcbes aplicaveis, a observar permanentemente os seguintes padrdes
minimos de conduta e desempenho, sem prejuizo das politicas internas e do Acordo
de Acionistas:

10.1.1. Desenvolvimento Continuo: comprometer-se com a melhoria
continua de suas competéncias técnicas e comportamentais, bem como
replicar o conhecimento para o desenvolvimento dos demais colaboradores;

10.1.2. Engajamento: atuar com capacidade de engajar e influenciar
positivamente equipes, mobilizando-as para os objetivos organizacionais,
estimulando a iniciativa, a responsabilizagao e o foco na solugao;

10.1.3. Postura: manter presenca efetiva e postura profissional
adequada em sua area de atuacao, inclusive em interacbes com Clientes,
sendo percebido e ouvido de forma construtiva e alinhada aos valores da
Companhia;

10.1.4. Resiliéncia: demonstrar resposta positiva a mudangas e
adversidades, preservando a qualidade das entregas e o profissionalismo,
com obteng¢do de resultados mesmo sob pressio;

10.1.5. Aderéncia: aderir aos valores e a cultura da Companhia,
pertencendo e fomentando o pertencimento dos demais, com postura ativa de
disseminagao desses valores no ambiente de trabalho;

10.1.6. Resultados: propor, engajar-se e atuar em iniciativas de
eficiéncia operacional, reducdo de custos e aumento de lucratividade,
contribuindo para a sustentabilidade e a perenidade do negécio;

10.1.7. Respeitar o lock-up e todas as restricbes a
negociagao/alienagéo previstas neste Plano e no Acordo de Acionistas,
abstendo-se de praticar qualquer ato que, direta ou indiretamente, burle tais
restricbes (inclusive via interpostas pessoas);

10.1.8. Cooperar com a Companhia na assinatura de documentos e
pratica de atos necessarios a implementagao das operacdes previstas neste
Plano e no Acordo de Acionistas (inclusive atualizagdes cadastrais, registros
em livros societarios e obrigagbes pds-fechamento), no prazo solicitado;

10.1.9. Zelar pela imagem e reputacdo da Companhia, ndo praticando
atos que possam causar dano reputacional relevante ou configurar
concorréncia desleal, aliciamento indevido de

colaboradores/clientes/fornecedores, ou uso indevido de ativos e informagdes
da Companhia;

10.1.10. Cumprir a legislagéo aplicavel, inclusive normas societarias e
trabalhistas, LGPD no que couber, bem como obrigagdes fiscais relacionadas
a aquisigao/alienacao de Acgbes e recebimento de eventuais proventos;

10.1.11. Manter atualizados seus dados cadastrais e meios de contato
junto a Companhia, assumindo os riscos de comunicagcbes enviadas aos
enderecgos/e-mails desatualizados;

10.1.12. N&o ceder poderes ou outorgar mandatos a terceiros para
deliberagdes/atos relativos as Agdes em desacordo com o Plano, o Acordo de

11
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Acionistas e as politicas internas;

10.1.13. Observar as diretrizes de seguranga da informagdo da
Companhia, inclusive quanto ao uso de dispositivos corporativos,
armazenamento, compartiihamento e descarte seguro de dados e
documentos;

10.1.14. Abster-se de préticas de assédio, discriminagao ou retaliagao,
observando a politica de integridade e canal de ética da Companhia,
comunicando fatos relevantes quando deles tiver ciéncia.

10.2. A violagao das obrigagdes previstas na Clausula 10.1 podera caracterizar falta
grave para fins de Desligamento por Justo Motivo, sem prejuizo da aplicagdo das
medidas previstas neste Plano e/ou no Acordo de Acionistas (inclusive
recompra/alienagdo forgcada de Acgoes, indenizacdo por perdas e danos e outras
previstas em lei).

10.3. O exercicio da Opcao estara condicionado a aceitagéo irrestrita, pelo
Participante, dos documentos societarios da Companhia, tais como seu estatuto
social e acordo de acionistas vigente a época de exercicio conforme cépia a ser
fornecida ao Participante quando do exercicio.

10.4. O exercicio da Opcéao pelo Participante estara condicionado a manutengao da
confidencialidade de todas as informagdes, dados, numeros, transagées ou matérias
que nao estao disponiveis ao publico, sejam elas em forma escrita, oral, visual ou
através de meio digital, sob a forma de documento ou néo, identificadas ou ndo como
“confidenciais” pela Companhia, incluindo, mas ndo se limitando, aquelas constantes
do Termo de Adeséo.

10.5. A Companhia disponibilizara aos Participantes, uma vez ao ano, relatério
consolidado de seu desempenho econdmico-financeiro, contendo as principais
informacgdes relativas ao exercicio social anterior, tais como receita liquida, EBITDA,
resultado liquido e outros indicadores relevantes, conforme deliberado pelo Conselho
de Administracao.

10.5.1. O fornecimento das informagbes descritas nesta clausula ndo
altera a natureza civil, ndo trabalhista e n&do previdenciaria do Plano, nem
configura direito de acionista, salvo apds o efetivo exercicio das Opgoes e
integralizagcédo das Agdes.

11. DATA DE VIGENCIA E TERMINO DO PLANO

11.1. O presente Plano entrara em vigor na data em que for aprovado por
Assembleia Geral de Acionistas da Companhia e permanecera vigente até que seja
extinto por deliberacdo da Assembleia Geral de Acionistas.

12. DAS DISPOSICOES GERAIS

12.1. Qualquer alteragdo legal significativa no tocante a regulamentacédo das
sociedades anbénimas e/ou aos efeitos fiscais de um plano de op¢des de subscrigdo
podera levar a reviséo integral do Plano.

12
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12.2. Qualquer Opgao concedida de acordo com o Plano fica sujeita a todos os
termos e condi¢cdes estabelecidos neste Plano, termos e condi¢cbes estas que serao
aplicaveis, no que couber, a qualquer programa, contrato ou acordo mencionado
neste documento.

Vitéria, 12 de fevereiro de 2026.

Franco Machado
Presidente
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