REDE ANCORA - MS PARTICIPACOES S.A.
CNPJ N2 46.256.791/0001-16

| DEMONSTRATIVO DAS MUTACOES DO PARIMONICIO LIQUIDO

L. . . Reserva de Reservas de Reservas de Lucros/Prejuizos

Historico Capital social ) .. . Total

Agio/Desagio Capital Lucros Acumulados

Saldo em 31/12/2024 3.962.945,00 (248.119,56) 1.016.009,47 117.347,36 1.213.590,44 6.061.772,71
Reservas de Capital - - 508.991,77 - (508.991,77) -
Reservas de Lucros - - - 26.040,08 (26.040,08) -
Resultado Liquido do Exercicio - - - - 520.801,60 520.801,60
Saldo em 31/12/2025 3.962.945,00 (248.119,56) 1.525.001,24 143.387,44 1.199.360,19 6.582.574,31

IVAN JOSE ROOS
Diretor Presidente

HENRIQUE BENATTO CASERO
Contador - PR 047567/0-9



