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Opinidao

Examinamos as demonstragdes financeiras da DFS Holding South America S.A. (“Companhia”), que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do
resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contdbeis materiais e
outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da DFS Holding South America S.A. em 31 de dezembro
de 2025, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas contabeis internacionais (IFRS
Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdao descritas na segao a seguir intitulada
“Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos independentes em
relagdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional
do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a
auditorias de demonstragdes financeiras no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas
conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido.

Responsabilidades da administra¢dao pelas demonstragoes financeiras

A administragdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras de
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acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas contabeis internacionais (IFRS
Accounting Standards), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres
de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstracdes financeiras, a administragdo é responsdvel pela avaliagdo da capacidade de a
Companbhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elabora¢do das demonstragdes financeiras, a ndo ser
que a administragdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracdes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragGes financeiras, tomadas em conjunto,
estdo livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatdrio de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razodvel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de
que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam
as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢ées podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragGes
financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

e Identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detec¢do de distor¢do relevante resultante de fraude
€ maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados nas circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

e Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contédbeis e
respectivas divulgacoes feitas pela administragdo.

e Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condigBes que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de
continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacées nas demonstragdes
financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacGes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condigGes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manterem em
continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o contetdo das demonstragGes financeiras, inclusive as
divulgagOes e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagoes e 0s
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

e Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou unidades de negdcios do grupo
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como base para formar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras do grupo. Somos
responsaveis pela dire¢do, supervisdo e revisdo do trabalho de auditoria executado para os propdsitos
da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governancga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Joinville, 04 de margo de 2026.

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC SC-000071/F-8

SN~ D

Edson Rodrigues da Costa

Contador CRC PR-054199/0-0



DFS Holding South America S.A.
Balancgos patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Nota 2025 2024

Ativo
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 4 1.927 2.531

Impostos a recuperar 311 138

Dividendos a receber 5 795 795

Qutros créditos 70 7
Total do ativo circulante 3.103 3.471
N&o circulante

Partes relacionadas 5 3.750 3.750

Outros créditos 8.712 7.872

Investimentos 6 1.305.499 1.291.421
Total do ativo ndo circulante 1.317.961 1.303.043
Total do ativo 1.321.064 1.306.514

Nota 2025 2024

Passivo
Circulante

Fornecedores 3 -

Lucros e dividendos a pagar 5 3.735 3.735

Impostos a recolher 6 23
Total do passivo circulante 3.744 3.758
N&o circulante

Obrigagdes por compra de participagdes 7 7.724 7.724
Total do passivo nédo circulante 7.724 7.724
Patriménio liquido 8

Capital social integralizado 1.334.566 1.334.566

Capital social a integralizar (8.380) (8.380)

Transagéao entre socios (14.102) (14.102)

Prejuizos acumulados (2.488) (17.052)
Total do patrimdnio liquido 1.309.596 1.295.032
Total do passivo e patriménio liquido 1.321.064 1.306.514

As notas explicativas sédo parte integrante das demonstragées financeiras.



DFS Holding South America S.A.
Demonstrag¢des do resultado

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

DESPESAS OPERACIONAIS
Despesas gerais e administrativas
Equivaléncia patrimonial
Outras receitas e despesas operacionais, liquidas

RESULTADO FINANCEIRO

Receitas financeiras
Despesas financeiras

LUCRO ANTES DO IMP.RENDA E CONTRIB. SOCIAL
IMP.RENDA E CONTRIB. SOCIAL

Correntes

Diferidos

LUCRO (PREJUIZ0) LIQUIDO DO EXERCICIO

Lucro (prejuizo) por acao - em centavos de reais

Nota

10
10

2025 2024
(699) (1.359)
14.078 38.161

- (653)

1.290 847
(104) (66.096)
14.565 (29.100)

- 56

14.565 (29.044)
0,0109 (0,0317)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrag¢des financeiras.



DFS Holding South America S.A.
Demonstragdes do resultado abrangente

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

2025 2024
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 14.565 (29.044)
Resultado abrangente total do exercicio 14.565 (29.044)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.



DFS Holding South America S.A.

Demonstracdes das mutacgdes do patriménio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023
Prejuizo do exercicio

Absorgao de prejuizo

Transferéncia para reserva

Transagéao entre socios

Aporte de Capital

Capital a integralizar

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024
Lucro liquido do exercicio

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Capital social Reserva Transferéncia Reserva Prejuizos
Capital social a integralizar legal entre socios de Lucros acumulados Total
759.566 - 786 - 11.206 - 771.558
- - - - - (20.044) (29.044)
- - (786) - - 786 -
- - - - (11.2086) 11.206 -
- - - (14.102) - - (14.102)
575.000 - - - - - 575.000
- (8.380) - - - - (8.320)
1.334.566 (8.380) - (14.102) - (17.052) 1.295.032
- - - - - 14.565 14.565
1.334.566 (8.380) - (14.102) - (2.487) 1.309.597




DFS Holding South America S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio

Ajustes para reconciliar o lucro do exercicio com o caixa liquido gerado pelas
atividades operacionais

Depreciagéo e amortizagéo

Resultado de equivaléncia patrimonial

Outros créditos

Resultado financeiro

Variagao nos ativos:
(Aumento) redugéo de impostos a recuperar
(Aumento) redugdo de outros créditos

Variagdo nos passivos:
Aumento (redugéo) de fornecedores a pagar
Aumento (redugéo) de impostos e contribuigdes a recolher

Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimento
Caixa restrito em garantia de investimento
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento

Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Aumento de capital

Pagamento compra a prazo de participagdo em companhia
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento

Aumento de caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio

No fim do exercicio
(Redugao) aumento de caixa e equivalentes de caixa

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Nota 2025 2024
14.565 (29.044)

- 11.492

6 (14.078) (49.653)
347 @)

(1.186) 65.237

(172) (45)

(63) -

3 -

(18) (78)

(604) (2.098)

- (7.872)

- (7.872)

- 566.620

- (555.760)

- 10.860

(604) 890

2.531 1.641

1.927 2.531

(604) 890




DFS Holding South America S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

1.

Contexto operacional

A DFS Holding South América S.A. (“Companhia”), companhia fechada de direito
privado, foi constituida em 12 de maio de 2023 e possui sua sede na cidade de Sao
Paulo, Estado de S&o Paulo, e tem como objetivo social a participacao em outras
sociedades do ramo alimenticio, como sdécia ou acionista, no Brasil ou no exterior.

Transagoes societarias relevantes

Empreendimento controlado em conjunto

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, a Companhia adquiriu participacao
societaria na empresa DFS Holding S.A., localizada na cidade de Sao Paulo (SP).

As demonstragoes financeiras da DFS Holding S.A. sdo preparadas para o mesmo
periodo de relatério da Companhia. As politicas contabeis da DFS Holding estao
alinhadas com as da Companhia. As operacdes da adquirida sdo complementares as
atividades da Companhia e visam aumentar sua participagdo de mercado.

2. Base de elaboracao e resumo das principais politicas contabeis

a) Declaracao de conformidade (com relagao as normas do Comité de

Pronunciamentos Contabeis — CPC)

As demonstracgoes financeiras da Companhia, foram preparadas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil que compreendem a legislagao societaria, os
Pronunciamentos, Interpretacdes e Orientacbes emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC), as quais estdo consistentes com as utilizadas
pela administragdo na sua gestao. A Companhia adotou os pronunciamentos,
interpretacdes e orientagdes emitidos pelos 6rgaos institucionais CPC, que estavam
em vigor em 31 de dezembro de 2025.

A Administragao declara que todas as informagdes relevantes proprias das
demonstragdes financeiras, e somente elas, estdo sendo evidenciadas e
correspondem as utilizadas pela Administragdo na sua gestao.

A emissao das demonstragdes financeiras foi autorizada pela Diretoria em 04 de
marc¢o de 2026.

b) Declaragado de conformidade

As demonstragdes financeiras estao expressas em milhares de reais, arredondadas
ao milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra maneira.

c) Bases de mensuragao

As demonstragdes financeiras foram elaboradas com base no custo histérico, exceto
se indicado de outra forma. O custo histérico geralmente € com base no valor justo

11



DFS Holding South America S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

das contraprestag¢des pagas em troca de ativos.
d) Moeda funcional e de apresentacao

As demonstragdes financeiras sdo apresentadas em reais (R$), que é a moeda
funcional e de apresentagao da Companhia

e) Politicas contabeis materiais
| - Caixa e equivalentes de caixa

Incluem os montantes de caixa, fundos disponiveis em contas bancarias de livre
movimentacao e aplicagdes financeiras com conversibilidade imediata em caixa e
com insignificante risco de mudancga no valor. As aplicagbes financeiras séo
registradas ao custo, acrescido dos rendimentos auferidos até a data do balanco,
nao superando o valor de mercado.

Il - Classificagdo de itens circulantes e nao circulantes

No balango patrimonial, ativos e obrigag¢des vincendas ou com expectativa de
realizagao dentro dos proximos 12 meses sao classificados como itens circulantes,
€ aqueles com vencimento ou com expectativa de realizagao superior a 12 meses
sao classificados como itens nao circulantes

lll - Investimentos em joint ventures

A Companhia detém participagao em uma joint venture, a DFS Holding S.A.
(Delly’s). As demonstragdes financeiras da Delly’s sao preparadas para 0 mesmo
periodo de relatorio da Companhia. As politicas contabeis de ambas as empresas
estdo alinhadas com as da Companhia. Portanto, nenhum ajuste é feito ao medir e
reconhecer a participagdo da Companhia no lucro ou prejuizo das entidades
investidas apos a data de aquisicao.

Empreendimento controlado em conjunto (joint venture) é um negdcio em conjunto
segundo o qual as partes integrantes que detém o controle conjunto do negocio
tém direitos sobre os ativos liquidos do negdcio. Essas partes sdo denominadas de
empreendedores em conjunto.

Controle conjunto é o compartilhamento, contratualmente convencionado, do
controle de negdcio, que existe somente quando decisdes sobre as atividades
relevantes exigem o consentimento unanime das partes que compartilham o
controle.

As consideragdes efetuadas na apuragéao de influéncia significativa ou controle
conjunto sdo semelhantes as necessarias para determinar controle em relagdo as
subsidiarias. Os investimentos da Companhia em sua joint venture séo
contabilizados com base no método da equivaléncia patrimonial.

Com base no método da equivaléncia patrimonial, o investimento em uma joint

12



DFS Holding South America S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

venture é reconhecido inicialmente ao custo. O valor contabil do investimento é
ajustado para fins de reconhecimento das variagdes na participagdo da Companhia
no patrimdnio liquido da joint venture a partir da data de aquisi¢do. O agio relativo a
joint venture ¢é incluido no valor contabil do investimento, ndo sendo, no entanto,
amortizado nem separadamente testado para fins de redugao no valor recuperavel
dos ativos. Portanto, reversées de desvalorizagdes podem incluir efetivamente a
reversao de desvalorizagdes de agio. As desvalorizagdes e reversdes sado
apresentadas em conjunto com a “Equivaléncia patrimonial” na demonstracao
resultado do exercicio.

f) Principais praticas contabeis

A demonstracao do resultado reflete a participacdo da Companhia nos resultados
operacionais da joint venture. Eventual variagdo em outros resultados abrangentes
das investidas € apresentada como parte de outros resultados abrangentes da
Companhia.

Adicionalmente, quando houver variagao reconhecida diretamente no patriménio
joint venture, a Companhia reconhecera sua participacdo em quaisquer variagoes,
quando aplicavel, na demonstragao das mutagdes do patriménio liquido. Ganhos e
perdas nao realizados em decorréncia de transagdes entre a Companhia e a joint
venture sao eliminados em proporgao a participacao na joint venture.

A soma da participagdo da Companhia nos resultados de uma joint venture
apresentada na demonstracéo do resultado, representando o resultado apos os
tributos e as participagdes de nao controladores nas controladas da coligada ou
jJoint venture.

As demonstracgoes financeiras da joint venture sao elaboradas para o mesmo
periodo de divulgacao que as da Companhia. Quando necessario, sao feitos
ajustes para que as politicas contabeis fiquem alinhadas com as da Companhia.

Apds a aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial, a Companhia determina
se é necessario reconhecer perda adicional sobre o valor recuperavel do
investimento da Companhia em sua coligada ou joint venture. A Companhia
determina, em cada data de reporte, se ha evidéncia objetiva de que o investimento
na joint venture sofreu perda por redugao ao valor recuperavel. Se assim for, a
Companhia calcula o montante da perda por redugao ao valor recuperavel como a
diferenga entre o valor recuperavel da joint venture e o valor contabil, e reconhece
a perda em “Participagao em lucros de joint venture”, na demonstracéo do
resultado.

Ao perder controle conjunto sobre a joint venture, a Companhia mensura e
reconhece qualquer investimento retido ao valor justo. Eventual diferenga entre o
valor contabil da joint venture, no momento da perda de influéncia significativa, e o
valor justo do investimento retido e dos resultados da alienagdo sdo reconhecidos
no resultado.

13



DFS Holding South America S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

g) Ajuste a valor presente

Os ativos e passivos monetarios de longo prazo sao ajustados pelo valor presente,
e os de curto prazo, quando relevantes em relagdo as demonstracgdes financeiras
tomadas em conjunto. O ajuste a valor presente é calculado levando em
consideracao os fluxos de caixa contratuais e a taxa de juros explicita, e em certos
casos implicita, dos respectivos ativos e passivos. Dessa forma, os juros embutidos
nas receitas, despesas e custos associados a esses ativos e passivos sao
descontados com o intuito de reconhecé-los em conformidade com o regime de
competéncia. Posteriormente, esses juros sdo realocados nas linhas de despesas
e receita financeira no resultado por meio da utilizacdo do método da taxa efetiva
de juros em relagdo aos fluxos de caixa contratual.

h) Investimentos em entidades contabilizados pelo método da equivaléncia
patrimonial

Os investimentos em controladas e coligadas sdo avaliados por equivaléncia
patrimonial, conforme CPC 18 (R2), para fins de prepara¢ao das demonstragdes
financeiras da controladora. Este investimento é deduzido de provisao para perda
por reducéo ao valor recuperavel, quando aplicavel.

i) Imposto de renda e contribuigao social

A despesa com imposto de renda e contribui¢ao social representa a soma dos
impostos correntes e diferidos.

Os impostos correntes sdo com base no lucro tributavel do exercicio. O lucro
tributavel difere do lucro apresentado na demonstragao consolidada do resultado
porque incluem e exclui receitas ou despesas tributaveis ou dedutiveis em outros
exercicios, além de excluir itens que ndo sao tributaveis ou dedutiveis. O passivo
referente aos impostos correntes da Companhia € apurado com base nas aliquotas
em vigor no fim do exercicio, ou seja, 15% acrescida do adicional de 10% para o
imposto de renda e de 9% para a contribuigao social.

j) Novas normas e interpreta¢des de ainda nao efetivas
Uma série de novas normas serao efetivas para exercicios iniciados apos 1° de
janeiro de 2025. A Companhia ndo adotou essas normas na preparagao destas
demonstragdes financeiras.

k) IFRS 18 Apresentacao e Divulgagao das Demonstragdes Contabeis
O IFRS 18 substituira o CPC 26/IAS 1 Apresentacao das Demonstragdes

Contabeis e se aplica a periodos de relatdrios anuais iniciados em ou apds 1° de
janeiro de 2027. O novo padrao introduz os seguintes novos requisitos principais.

¢ As entidades sao obrigadas a classificar todas as receitas e despesas em cinco
categorias na demonstragao de lucros e perdas, a saber, as categorias
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DFS Holding South America S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

operacional, de investimento, de financiamento, de operagdes descontinuadas e
de imposto de renda. As entidades também sao obrigadas a apresentar um
subtotal de lucro operacional recém-definido. O lucro liquido das entidades néo
mudara.

¢ As medidas de desempenho definidas pela administracao (MPMs) sao
divulgadas em uma unica nota nas demonstracdes financeiras.

¢ Orientacbes aprimoradas sao fornecidas sobre como agrupar informagdes nas
demonstracgdes financeiras.

Além disso, todas as entidades sao obrigadas a usar o subtotal do lucro operacional
como ponto de partida para a demonstracéo dos fluxos de caixa ao apresentar fluxos
de caixa operacionais pelo método indireto.

A companhia ainda esta no processo de avaliagao do impacto do novo padréao,
particularmente com relacéo a estrutura da demonstracéo de lucros e perdas do
Grupo, a demonstracao dos fluxos de caixa e as divulgacdes adicionais exigidas para
MPMs. A companhia também esta avaliando o impacto sobre como as informacdes
sdo agrupadas nas demonstragdes financeiras, incluindo itens atualmente rotulados
como ‘outros’.

I) Outras Normas Contabeis

N&o se espera que as seguintes normas novas e alteradas tenham um impacto
significativo nas demonstra¢des financeiras consolidadas do Grupo:

¢ Auséncia de conversibilidade (alteragbes ao CPC 02/IAS 21);
e Classificagdo e mensuragao de instrumentos financeiras (alteragdes IFRS 9 e
IFRS 7)

3. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

Julgamentos

A preparagao das demonstragoes financeiras da Companhia requer que a
Administragao faga julgamentos, estimativas e adote premissas que afetam os
valores apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, e as respectivas
divulgagdes, bem como as divulgagdes de passivos contingentes. No processo de
aplicagao das politicas contabeis da Companhia, a Administragédo fez os seguintes
julgamentos que tém efeito mais significativo sobre os valores reconhecidos nas
demonstragdes financeiras:

Controle em conjunto da investida

A Administragdo da companhia exerce julgamento significativo na avaliagéo da
existéncia de controle ou controle conjunto sobre suas investidas. Essa analise
considera, entre outros fatores, os direitos de voto, acordos contratuais e a
capacidade de dirigir as politicas financeiras e operacionais da entidade.
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No caso da investida classificada como controlada em conjunto, a Companhia
avaliou que as decisdes sobre as atividades relevantes somente podem ser
tomadas mediante o consentimento unénime das partes que compartilham o
controle, conforme previsto em acordo de acionistas. Dessa forma, conclui-se que
o investimento configura empreendimento controlado em conjunto, contabilizado
pelo método da equivaléncia patrimonial, em conformidade com o CPC 18 (R3).

A determinacao da existéncia de controle conjunto envolve julgamentos sobre: (i)
identificagdo das atividades relevantes da investida; (ii) Direitos e obrigagdes
estabelecidos em acordos contratuais; (iii) evidéncias de que nenhuma das partes
possui controle unilateral.

Esses julgamentos podem impactar de forma significativa a classificacéo da
investida e, consequentemente, os métodos de contabilizagao aplicaveis.
Alteragdes nas condicdes contratuais ou na estrutura de governanga podem levar a
mudancas na avaliagao de controle conjunto.

Estimativas e premissas

As principais premissas relativas ao futuro e outras principais fontes de incerteza
nas estimativas na data das demonstragdes financeiras, que tém um risco
significativo de causar um ajuste material nos valores contabeis dos ativos e
passivos no proximo exercicio social, estdo descritas a seguir. A Companhia
baseou suas premissas e estimativas em parametros disponiveis quando as
demonstragdes financeiras foram preparadas. No entanto, as circunstancias
existentes e as premissas sobre desenvolvimentos futuros podem mudar devido a
alteracdes de mercado ou circunstancias que estdo além do controle do
Companhia. Tais mudancas sao refletidas nas premissas quando ocorrem.

Perda por reducédo ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros

Uma perda por redugao ao valor recuperavel existe quando o valor contabil de um
ativo ou unidade geradora de caixa excede o seu valor recuperavel, que é 0 maior
entre o valor justo liquido das despesas de venda e o valor em uso. O célculo do
valor justo liquido das despesas de venda é baseado em informagdes disponiveis
de transagdes de venda de ativos similares ou precos de mercado menos as
despesas de venda. O calculo do valor em uso € baseado no modelo de fluxo de
caixa descontado. Os fluxos de caixa derivam do orgamento para os préximos
cinco anos e ndo incluem atividades de reorganizagcao com as quais o Companhia
ainda nao tenha se comprometido ou investimentos futuros significativos que
melhorardo a base de ativos da unidade geradora de caixa objeto de teste. O valor
recuperavel é sensivel a taxa de desconto utilizada no método de fluxo de caixa
descontado, bem como os recebimentos de caixa futuros esperados e a taxa de
crescimento utilizada para fins de extrapolagao.
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Tributos

Ativo fiscal diferido é reconhecido para todos os prejuizos fiscais nao utilizados na
extensao em que seja provavel que haja lucro tributavel disponivel para permitir a
utilizacao dos referidos prejuizos. Julgamento significativo da Administracao é
requerido para determinar o valor do ativo fiscal diferido que pode ser reconhecido,
com base no prazo provavel e nivel de lucros tributaveis futuros, juntamente com
estratégias de planejamento fiscal futuras.

Para mais detalhes sobre tributos diferidos, vide nota explicativa 11.

Mensuracdo ao valor justo dos instrumentos financeiros

Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros registrados no balanco
patrimonial ndo pode ser mensurado com base em precos cotados nos mercados
ativos, o valor justo € mensurado com base em técnicas de avaliagdo, incluindo o
modelo de fluxo de caixa descontado. Os inputs considerados nesses modelos séo
obtidos de mercados observaveis, quando possivel. Nas situagdes em que esses
inputs ndo podem ser obtidos de mercados observaveis, um grau de julgamento &
necessario para estabelecer os respectivos valores justos. Os julgamentos
associados incluem avaliacado do risco de liquidez, risco de crédito e volatilidade.
Mudancas nas premissas relativas a esses fatores poderiam afetar o valor justo
dos instrumentos financeiros. A nota explicativa 10 apresenta mais detalhes e
divulgacdes neste sentido.

A contraprestacao contingente, resultante de combinacgdes de negdcios, € avaliada
pelo valor justo na data da aquisigdo como parte da combinag¢ao de negdcios.
Quando a contraprestagao contingente atende a definicdo de passivo financeiro, é
subsequentemente reavaliada ao valor justo a cada data de reporte. O valor justo é
baseado no fluxo de caixa descontado. As principais premissas consideram a
probabilidade de atingir cada objetivo e o fator de desconto.

Provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

A Companhia reconhece provisao para causas tributarias, civeis e trabalhistas. A
avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis,
a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisbes mais recentes nos
tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos
advogados externos. As provisdes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta
alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de prescrigdo aplicavel, conclusdes
de inspecgoes fiscais ou exposi¢cdes adicionais identificadas com base em novos
assuntos ou decisdes de tribunais.
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4. Caixa e equivalentes de caixa

2025 2024
Bancos - conta movimento - 144
Aplicagdes de liquidez imediata 1.927 2.387
1.927 2.531

Aplicacdes de liquidez imediata sdo representadas por aplicacdes financeiras de
liquidez imediata (Certificados de Depésito Bancario - CDBs), registradas ao custo
acrescido dos rendimentos auferidos até as datas dos balancgos, remunerados a
taxas 97% ao ano com base na variagao do Certificado de Depésito Interbancario -
CDI. Os saldos possuem conversibilidade imediata em um montante conhecido de
caixa e estdo sujeitos a um insignificante risco de mudanca de valor, possuem
vencimentos inferiores a 90 dias ou ndo possuem prazos fixos, portanto, a
Companhia e suas controladas possuem o direito de resgate imediato.

5. Partes relacionadas

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Companhia nao
efetuou pagamentos a titulo de remuneragéo da administragao.

Os saldos entre partes relacionadas sao apresentados a seguir:

2025 2024
Ativo
Ativo circulante
Dividendos a receber de parte relacionada:
795 795

Ativo néo circulante
Mutuo a receber de parte relacionada em:
Outros créditos 3.750 3.750

3.750 3.750
Passivo
Passivo nao circulante
Dividendos a pagar:

3.735 3.735
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6. Investimentos

A composicao dos investimentos em 31 de dezembro é composta da seguinte forma:

2025 2024
Investimento 653.676 630.405
Aglq e valores justos ativos adquiridos na combinagéo de 651,823 661.016
negocios
1.305.499 1.291.421

A Companbhia revisa, periodicamente, o valor contabil de seus ativos de longa duracao,
incluindo ativos intangiveis e imobilizado, para identificar evidéncias de desvalorizagao.

Em 31 de dezembro de 2025, foi realizado o teste de impairment para as Unidades
Geradoras de Caixa (UGCs). O valor recuperavel foi determinado com base no valo em
uso, calculado a partir do fluxo de caixa descontado, considerando a taxa de desconto
de 11,1% ao ano e proje¢des de crescimento compativeis com o setor.

Considerando as premissas utilizadas nesta avaliagao (estabelecidas e ou confirmadas
pela Administragao), o valor do ativo em uso desta UGC excede o valor contabil dos
ativos geradores de caixa na data base da avaliagao.

Ou seja, se a Companhia cumprir 0 seu orgamento, nao havendo alteragdes
significativas em suas operagdes, no comportamento das vendas, custos e despesas,
dentre outros fatores utilizados nesta avaliagao, o valor gerado pelo fluxo de caixa do
ativo em uso descontado ao valor presente sera maior que o valor contabil registrado,
nao havendo necessidade de constituicdo de provisdo para recuperacao/perda desses
ativos.

A movimentacéo do saldo de investimento é assim demonstrada:

2025 2024
Saldo inicial em 31 de dezembro 1.291.421 1.282.727
Aquisicao (ajuste de prego) de investimento - (14.852)
Ajuste a valor presente - (14.615)
Equivaléncia patrimonial 23.271 49.653
Depreciagéo e amortizagéo (9.193) (11.492)
Saldo final em 31 de dezembro 1.305.499 1.291.421
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Informacodes relevantes sobre as controladas

2025
Quantidade Lucro Participagao
total de Patriménio Receita liquido das sobre o Resultado
Controladas acoes % Capital social liquido Investimento liquida controladas resultado equivaléncia
Delly’s 567.447 44,47% 1.276.137 1.470.059 653.676 - 52.844 23.498 23.271
Total 653.676 23.498 23.271
2024
Quantidade Lucro Participacao
total de Patrimonio Receita liquido das sobre o Resultado
Controladas agoes % Capital social liquido Investimento liquida controladas resultado equivaléncia
Delly’s 567.447  44,47% 1.276.137 1.417.717 630.405 - 111.665 49.653 38.161
Total 630.405 49.653 38.161
Informacdes contabeis resumidas das controladas em 31 de dezembro:
2025
Passivo
Ativo Ativo nao Passivo nao Patrimoénio Receita Lucro
Nome circulante circulante circulante  circulante liquido liguida liquido
DFS Holding S.A. (Delly’s) 116.384 1.369.932 15.857 400 1.470.059 - 52.844
2024
Passivo
Ativo Ativo nao Passivo nao Patrimonio Receita Lucro
Nome circulante circulante circulante  circulante liquido liquida liquido
DFS Holding S.A. (Delly’s) 117.746 1.315.948 15.291 685 1.417.717 - 111.665

7. Obrigagoes por conta de participagao

O saldo é composto por parcela a ser paga referente a compra da Companhia DFS Holding

S.A., conforme demonstrado a seguir:

Brazilian Private Equity V - Fundo de investimento em Participacdes

Ajuste a valor presente
Baixa por liquidagao

Circulante
Nao circulante

20

2025 2024
7.724 513.097
- 50.387
- (555.760)
7.724 7.724
7.724 7.724
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8. Patrimonio liquido

Capital social

Em 31 de dezembro de 2025, o capital social subscrito e parcialmente integralizado da
Companhia é R$ 1.334.566 (R$ 1.334.566 em 31 de dezembro de 2024), representado por
1.334.565.952 (1.334.565.952 em 31 de dezembro de 2024) a¢des ordinarias, nominativas e
sem valor nominal.

Em 24 de setembro de 2024, através da Assembleia Geral Extraordinaria, foi aprovado
aumento do capital social da Companhia em R$ 575.000 com a emissdo de 575.000.000
acOes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, passando de R$ 759.566 para R$
1.334.566.

Reserva legal

Constituida como destinagéo de 5% do lucro liquido do exercicio, apés a compensagao dos
prejuizos acumulados, e que ndo pode exceder 20% do capital social. A reserva legal tem por
fim assegurar a integridade do capital social e somente podera ser utilizada para compensar
prejuizos acumulados ou aumentar o capital.

Dividendos

Aos acionistas € assegurada a distribuigdo de 25% do lucro liquido do exercicio ajustado nos
termos da legislagao societaria.

9. Despesas gerais e administrativas

2025 2024
Despesas com assessoria e consultoria (685) (1.306)
Despesas tributarias ) (40)
Outras despesas administrativas (12) (13)
(699) (1.359)
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10. Resultado financeiro

2025 2024
Receitas Financeiras:
Rendimentos de aplicac¢des financeiras 1.284 842
Outras receitas financeiras 6 5
1.290 847
Despesas Financeiras:
Juros sobre passivos financeiros (13) -
Impostos operagdes financeiras - IOF (3) (480)
Ajuste a valor presente - AVP (*) - (65.587)
Outras despesas financeiras (88) (29)
(104) (66.096)
Resultado financeiro 1.186 (65.249)

(*) Pagamento a prazo: liberado mediante cumprimento das clausulas contratuais
estabelecidas entre as partes no prazo de 1 ano, foi determinado um ajuste a valor presente
(AVP) utilizando a taxa de desconto equivalente ao custo de capital de terceiros a mercado,
equivalente a 13,68%.
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11. Imposto de renda e contribui¢ao social correntes
a) Correntes
O imposto de renda é calculado com base na aliquota de 15%, acrescida do adicional de

10% sobre o lucro tributavel excedente a R$240, e a contribuigdo social é calculada a
aliquota de 9%.

2025 2024
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda (IRPJ) e da contribuigéo social 14.565 (29.100)
(CSLL) ’ )
14.565 (29.100)
Aliquota combinada de IRPJ e CSLL 34% 34%
Expectativa de crédito de IRPJ e CSLL (4.952) 9.894
Diferengas permanentes:
Equivaléncia patrimonial 7.912 16.882
Prejuizo fiscal e base negativa ndo reconhecida por falta de expectativa (2.960) (26.720)
Imposto de renda e contribui¢do social efetivos (*) - 56
Correntes - 56
Diferidos - -
- 56

(*) Refere-se ao crédito fiscal do valor pago a maior em 2023.

12. Instrumentos financeiros

Estdo apresentadas as informagdes sobre a exposigao da Companhia e de suas controladas
a cada um dos riscos, seus objetivos e as politicas e os processos para mensuragao e
gerenciamento de risco e de capital. Divulgagdes quantitativas adicionais sao incluidas ao
longo destas demonstragdes financeiras.

A Companhia e suas controladas apresentam exposi¢cao aos seguintes riscos advindos do
uso de instrumentos financeiros:

Risco de crédito

E o risco de prejuizo financeiro para a Companhia e suas controladas caso um cliente ou uma
contraparte em um instrumento financeiro falhe no cumprimento de suas obrigagbes
contratuais, que surgem dos recebiveis representados, principalmente, por caixa e
equivalentes de caixa e contas a receber de clientes. O valor contabil dos ativos financeiros
representa a exposi¢cao maxima do crédito.
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A exposicao maxima do risco do crédito em 31 de dezembro de 2025 e 2024 é como segue:

2025 2024

Ativos

Caixa e equivalente de caixa 1.927 2.531

1.927 2.531

A politica de gestéo de risco corporativo determina que a Companhia e suas controladas
avaliem regularmente o risco associado ao seu fluxo de caixa, bem como as propostas de
mitigagao de risco para o cumprimento dos compromissos e das obriga¢cdes assumidos.

A Companhia e suas controladas possuem aplicagdes financeiras de curto prazo, de alta
liquidez, e que sido prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa.

Risco de liquidez

A responsabilidade final pelo gerenciamento do risco de liquidez é da Administracdo da
Companhia, que elabora um modelo apropriado de gestado de risco de liquidez para o
gerenciamento das necessidades de captagao e gestao de liquidez no curto, médio e longo
prazos. A Companhia gerencia o risco de liquidez por meio do monitoramento continuo dos
fluxos de caixa previstos e reais, da combinagao dos perfis de vencimento dos ativos e
passivos financeiros e pela manutencao de relacionamento proximo com instituicdes
financeiras, com frequente divulgacao de informagdes para suportar decisdes de crédito
guando da necessidade de recursos externos.

Risco operacional

E o risco de prejuizos diretos ou indiretos decorrentes de uma variedade de causas
associadas a processos, pessoal, tecnologia e infraestrutura da Companhia e de suas
controladas e a fatores externos, exceto riscos de crédito, mercado e liquidez, como aqueles
decorrentes de exigéncias legais e regulatorias e de padrdes geralmente aceitos de
comportamento empresarial. Riscos operacionais surgem de todas as operagoes da
Companhia e de suas controladas.

O objetivo da Companhia e de suas controladas € administrar o risco operacional para evitar
a ocorréncia de prejuizos financeiros e danos a sua reputacao.

Risco de taxa de juros

a) Risco de encargos financeiros/flutuagao de taxa de cambio

Esse risco advém da possibilidade da Companhia vir a incorrer em perdas por conta de
flutuagdes nas taxas de juros de captagdo bem como pela exposi¢ao a oscilagdes de
cambio que aumentem as suas despesas financeiras relativas a empréstimos obtidos
junto a instituicdes financeiras ou partes relacionadas. A Companhia monitora
continuamente a volatilidade das taxas de mercado e ndo possui instrumentos
financeiros derivativos em aberto em 31 de dezembro de 2025.
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Risco de cambio

O risco de cambio é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um
instrumento financeiro flutue devido a variagdes nas taxas de cambio. A exposicao da
Companhia ao risco de variagdes nas taxas de cambio refere-se principalmente as atividades
operacionais da Companhia (quando receitas ou despesas sdo denominadas em uma moeda
diferente da moeda funcional do Companhia).

A Companbhia e sua controlada gerencia seu risco de cambio por meio de fechamento de
cambio antecipado as quais se espera que devam ocorrer no periodo maximo de 30 dias.
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