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4, MESA: Assumiu a presidéncia dos trabalhos o Sr. Marcelo Borin Guedes Palaia, que

convidou a mim, Fernando Borin Graziano para secretaria-lo.

5. ORDEM DO DIA: (i) examinar e aprovar o projeto do Estatuto Social a ser adotado pela
Companbhia; (i} examinar o boletim de subscri¢io das acBes de emissio da Companhia e os
recibos que comprovam o depésito de que trata o inciso Il do artigo 80 da Lei das S.A; (iii)
declarar constituida a sociedade por ages de capital fechado que atuaré sob a denominagdo

social de “GRUPO COPABO S.A.”; e (iv) eleger os membros do Conselho de Administragdo da
Companhia.

6. DELIBERACOES: O Sr. Presidente declarou instalada a Assembleia e informou que, como
ja era do conhecimento de todos, tinha a mesma por finalidade a constituicdo de uma sociedade
por acbes de capital fechado, sob a denominagio de GRUPO COPABO S.A., na forma do projeto
de Estatuto Social que se achava sobre a mesa.

6.1. Passou-se, entdo, 3 leitura e discussdo do projeto de Estatuto Social, o qual, aprovado

por unanimidade pelos presentes, foi anexado em sua integra a Ata desta Assembleia como seu
Anexo |.

6.2. Informou o Sr. Presidente que sobre a mesa encontravam-se igualmente os Boletins de
Subscri¢do do capital social, j assinados pelos acionistas, que subscreveram, no ato, a totalidade
do capital social no valor de R$ 10.000,00 (dez mil reais) representado por 10.000 (dez mil) acdes
ordindrias nominativas, no valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada, emitidas pelo prego de
emissdo de R$ 1,00 (um real) cada uma, no ato por eles integralizadas em moeda corrente
nacional, conforme recibo de depésito bancério, anexo a presente Ata como seu Anexo II, nos

termos do artigo 80, Ill, da Lei das S.A. Conforme Boletim de Subscrigdo, anexo a presente Ata

como Anexo lll, os acionistas subscreveram suas respectivas participa¢Ges da seguinte forma:

(a) 5.000 (cinco mil) agBes sdo neste ato subscritas e integralizadas pelo acionista Clasan
Participagdes Ltda.
(b) 5.000 (cinco mil) ag3es serdo neste ato subscritas e integralizadas pelo acionista Sugra
Participagdes Ltda.

6.3.  Aprovar a fixacdo da remuneraco global dos membros da administrac3o da Companhia
em RS 12.144,00 (doze mil cento e quarenta e quatro mil) para o exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2025, sendo RS 6.072,00 (seis mil e setenta e dois reais) para o Conselho de
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Administracdo e R$ 6.072,00 (seis mil e setenta e dois reais) para a Diretoria. Em relacdo &
remuneracdo global do Conselho de Administragdo, aprovar que essa seja rateada entre os
conselheiros de maneira equanime.

6.4.  Passou-se, a seguir, nos termos do Estatuto Social, 3 eleicdo dos membros do Conselho
de Administragdo, tendo sido eleitos, por unanimidade, pelos acionistas, com mandato de 02
(dois) anos a contar da presente data:

(a) Anténio Claudio Guedes Palaia/ brasileiro, casado, empresario, portador da Cédula de
Identidade RG n° 057.667.538-53, com domicilio no Municipio de S3o0 Paulo, Estado de Sdo
Paulo, na Avenida Magalhdes de Castro, n° 4.800, Edificio Park Tower, 42 Andar, Bairro Cidade

Jardim, CEP 05676-120.

(b) José Francisco GrazianAasileiro, casado, empresario, portador da Cédula de
Identidade RG n° 3.038.167-8 e inscrito no CPF sob o n° 024.924.318-00, com domicilio no
Municipio de Séo Paulo, Estado de S30 Paulo, na Avenida Magalhdes de Castro, n° 4.800, Edificio
Park Tower, 42 Andar, Bairro Cidade Jardim, CEP 05676-120.

(c) Fernando Borin Graziano/brasileiro, casado, advogado, portador da Cédula de
Identidade n° 20.184.432-0 e inscrito no CPF sob o n° 135.527.218-19, com domicilio no
Municipio de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Magalhdes de Castro, n° 4.800, Edificio
Park Tower, 4¢ Andar, Bairro Cidade Jardim, CEP 05676-120.

6.4.1. Os Conselheiros aceitaram os cargos para os quais foram eleitos, afirmando
expressamente, sob as penas da lei, que ndo estdo impedidos, por lei especial, de exercer a
administracdo da Companhia, e nem condenados ou sob efeitos de condenagdo, a pena que
vede, ainda que temporariamente, o0 acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de
prevaricacdo, peita ou suborno, concusséo, peculato; ou contra a economia popular, contra o
sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagSes de
consumo, a fé publica ou a propriedade. -

6.4.2. Os Conselheiros ora eleitos tomam posse em seus cargos mediante a assinatura dos
respectivos Termos de Posse no Livro de Atas de Reunido do Conselho de Administragao, sendo

que um extrato dos referidos termos de posse passa a constituir parte integrante da presente
ata como Anexo IV.

6.5.  Fica também consignado que as publicagdes da Companhias, quando necessarias, serdo
realizadas preferencialmente no Jornal “O Dia”.

Clicksign f61e86ab.eh8.4769-b012-b241572d723d

Certifico o registro de constituicdo sob o NIRE n° 35300683315 em 17/12/2025 da empresa GRUPO COPABO S.A., protocolado sob o n° 5267617258. Esta copia foi
autenticada digitalmente e assinada em 23/12/2025 por MARINA CENTURION DARDANI — Secretério Geral. Autenticagdo: 282871286. A JUCESP garante a autenticidade do
registro e da Certiddo de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.




Certifico o registro de constituicdo sob o NIRE n° 35300683315 em 17/12/2025 da empresa GRUPO COPABO S.A., protocolado sob o n® 5267617258. Esta copia foi
autenticada digitalmente e assinada em 23/12/2025 por MARINA CENTURION DARDANI — Secretério Geral. Autenticagdo: 282871286. A JUCESP garante a autenticidade do
registro e da Certidao de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.




Certifico o registro de constituicdo sob o NIRE n° 35300683315 em 17/12/2025 da empresa GRUPO COPABO S.A., protocolado sob o n® 5267617258. Esta copia foi
autenticada digitalmente e assinada em 23/12/2025 por MARINA CENTURION DARDANI — Secretério Geral. Autenticagdo: 282871286. A JUCESP garante a autenticidade do
registro e da Certidao de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.




Certifico o registro de constituicdo sob o NIRE n° 35300683315 em 17/12/2025 da empresa GRUPO COPABO S.A., protocolado sob o n® 5267617258. Esta copia foi
autenticada digitalmente e assinada em 23/12/2025 por MARINA CENTURION DARDANI — Secretério Geral. Autenticagdo: 282871286. A JUCESP garante a autenticidade do
registro e da Certidao de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.




® esse e e
- O oo o
- 3
. . A
e o .
eee o ®so 0o

TERMO DE POSSE

Pelo presente instrumento, nesta data, na Avenida Magalhdes de Castro, n? 4800, Edificio Park
Tower, 42 andar, Sala 4B - Jardim Panorama, Municipio de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, tomou
posse Antdnio Claudio Guedes Palaia, brasileiro, casado, empresério, portador da Cédula de
Identidade RG n° 057.667.538-53, com domicilio no Municipio de Sdo Paulo, Estado de Sdo
Paulo, na Avenida Magalhdes de Castro, n° 4.800, Edificio Park Tower, 42 Andar, Bairro Cidade
Jardim, CEP 05676-120, como membro do Conselho de Administracdo da sociedade por agGes,
Grupo Copabo S.A. (“Companhia”), sociedade em constituigao, para o qual foi nomeado na Ata
de Constituicdo da Companhia realizada na mesma data, com mandato de 02 (dois) anos.

O Sr. Anténio Claudio Guedes Palaia, declara, sob as penas da lei, que ndo estd impedido de
exercer o cargo ao qual foi eleito na Companhia, por lei especial, ou em virtude de condenagdo
criminal, ou por encontrar-se sob os efeitos dela, a pena que vede, ainda que temporariamente,
0 acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricacio, peita ou suborno,
concussdo, peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra
normas de defesa da concorréncia, contra as relacdes de consumo, fé pliblica, ou a propriedade,
assinando, para tais efeitos, ao final, o presente documento.

Para os fins do artigo 149, § 22, da Lei n® 6.404/76, o Conselheiro ora empossado declara que
eventuais citacBes e intimagdes em processos administrativos e judiciais relativos a atos de sua
gestdo deverdo ser entregues no enderege acima-indicado. - L

' '

Sdo Paulo, 15 de setembro de 2025.

""" ANTONIO CLAUDIO GUEDES PALAIA
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TERMO DE POSSE

Pelo presente instrumento, nesta data, na Avenida Magalhdes de Castro, n2 4800, Edificio Park
Tower, 42 andar, Sala 4B - Jardim Panorama, Municipio de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, tomou
posse José Francisco Graziano, brasileiro, casado, empresario, portador da Cédula de Identidade
RG n® 3.038.167-8 e inscrito no CPF sob o n° 024.924.318-00, com domicilio no Municipio de Sdo
Paulo, Estado de S3o Paulo, na Avenida Magalhies de Castro, n° 4.800, Edificio Park Tower, 42
Andar, Bairro Cidade Jardim, CEP 05676-120, como membro do Conselho de Administragdo da
sociedade por agdes, Grupo Copabo S.A. (“Companhia”), sociedade em constituicdo, para o qual
foi nomeado na Ata de Constitui¢do da Companhia realizada na mesma data, com mandato de
02 (dois) anos.

O Sr. José Francisco Graziano, declara, sob as penas da lei, que ndo esta impedido de exercer o
cargo ao qual foi eleito na Companbhia, por lei especial, ou em virtude de condenagdo criminal,
Ou por encontrar-se sob os efeitos dela, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso
a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricaco, peita ou suborno, concuss3o,
peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de
defesa da concorréncia, contra as relagtes de consumo, fé publica, ou a propriedade, assinando,
para tais efeitos, ao final, o presente documento.

Para os fins do artigo 149, § 22, da Lei n? 6.404/76, o Conselheiro ora empossado declara que
eventuais citacées e intimacBes em processos administrativos e judiciais relativos a atos de sua
gestdo deverdo ser entregues no enderego acima indicado.

Sdo Paulo, 15 de setembro de 2025.

JOSE FRANCISCO GRAZIANO
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TERMO DE POSSE

Pelo presente instrumento, nesta data, na Avenida Magalhdes de Castro, n2 4800, Edificio Park
Tower, 42 andar, Sala 4B - Jardim Panorama, Municipio de S0 Paulo, Estado de S3o Paulo, tomou
posse Fernando Borin Graziano, brasileiro, casado, advogado, portador da Cédula de identidade
n° 20.184.432-0 e inscrito no CPF sob o n° 135.527.218-19, com domicilio no Municipio de S3o
Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Magalhdes de Castro, n° 4.800, Edificio Park Tower, 42
Andar, Bairro Cidade Jardim, CEP 05676-120, como membro do Conselho de Administragdo da
sociedade por acBes, Grupo Copabo S.A. (“Companhia”), sociedade em constituigdo, para o qual
foi nomeado na Ata de Constituigdo da Companhia realizada na mesma data, com mandato de
02 (dois) anos.

O Sr. Fernando Borin Graziano, declara, sob as penas da lei, que n3o est4 impedido de exercer o
cargo ao qual foi eleito na Companhia, por lei especial, ou em virtude de condenacdo criminal,
Ou por encontrar-se sob os efeitos dela, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso
a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricac3o, peita ou suborno, concuss3o,
peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de
defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, fé publica, ou a propriedade, assinando,
para tais efeitos, ao final, o presente documento.

Para os fins do artigo 149, § 29, da Lei n® 6.404/76, o Conselheiro ora empossado declara que
eventuais citaces e intimagGes em processos administrativos e judiciais relativos a atos de sua
gestdo deverdo ser entregues no enderego acima indicado.

S&o Paulo, 15 de setembro de 2025.

FERNANDO BORIN GRAZIANO
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ATA DA ASSEMBLEIA GERAL DE CONSTITUICAO
DA SOCIEDADE POR ACOES
ANEXO |
ESTATUTO SOCIAL DA
GRUPO COPABO S.A.
(em constituigdo)
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SECAO |
CAPITULO | - DENOMINAGAO, SEDE, OBIETO E PRAZO DE DURACAO

ARTIGO PRIMEIRO

A Sociedade denominada Grupo Copabo S.A. reger-se-a pelo presente Estatuto, por eventuais
Acordos de Acionistas arquivados em sua sede, pelo seu Cédigo de Etica, e pelas disposicdes
legais e regulamentares aplicaveis.

ARTIGO SEGUNDO

A Sociedade tem sede e foro na Avenida Magalhdes de Castro, n2 4800, Edificio Park Tower, 4¢
andar, Sala 4B - Jardim Panorama, Municipio de Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo, podendo, por
deliberagdo da Diretoria, desde que satisfeitos os requisitos legais e regulamentares, abrir,

transferir e encerrar filiais, sucursais, agéncias e escritérios em qualquer parte do territério
nacional e no exterior.

ARTIGO TERCEIRO

A Sociedade tem por objeto: (i) a participagio em outras sociedades, na qualidade de sécia,
acionista ou quotista; (ii) a prestagdo de servicos de consultoria, assisténcia técnica e
administragdo de empresas quando relacionédas aos negdcios e as sociedades controladas; (iii)
o exercicio de atividades conexas ou relacionadas ao objeto social, direta ou indiretamente,
inclusive importagdo e exportagdo.

ARTIGO QUARTO ’ k

O prazo de duragdo da Sociedade ¢ indeterminado.

e Vo

Clicksign f61e86ab-eb8f-4769-b02-b245724723d e -

Certifico o registro de constituicdo sob o NIRE n° 35300683315 em 17/12/2025 da empresa GRUPO COPABO S.A., protocolado sob o n° 5267617258. Esta copia foi
autenticada digitalmente e assinada em 23/12/2025 por MARINA CENTURION DARDANI — Secretério Geral. Autenticagdo: 282871286. A JUCESP garante a autenticidade do
registro e da Certiddo de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.




eees ooce ees oo
. . .

CAPITULO Il - CAPITAL E ACOES

ARTIGO QUINTO

O capital social, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional, é de RS
10.000,00 (dez mil reais), dividido em 10.000 (dez mil) a¢des ordinarias nominativas, sem valor
nominal, todas subscritas e integralizadas, as quais poder3o ser representadas por cautelas,

certificados ou titulos simples ou multiplos, sendo que quando emitidos, serdo assinados por
dois Diretores.

Pardgrafo Primeiro - As ages sdo indivisiveis e a cada agio ordinaria caberd o direito de 1 (um)
voto nas deliberagSes das Assembleias Gerais. Caso sejam emitidas agdes preferenciais estas ndo
terdo direito a voto nas Assembleias Gerais.

Paragrafo Segundo - A Sociedade podera, por deliberagio do Conselho de Administracgo,
adquirir suas proprias agdes nos termos do Art. 30 da Lei 6.404/76, especialmente para manté-

las em tesouraria para cancelamento, ou para posterior alienagdo.

Paragrafo Terceiro - Os acionistas terdo direito de preferéncia na subscrigdo de novas acdes de
qualquer espécie ou classe, proporcionalmente a sua participacio no capital social da Sociedade,

e na emissdo de quaisquer outros valores mobilidrios conversiveis em agdes.
CAPITULO Il - ASSEMBLEIAS GERAIS

ARTIGO SEXTO

A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente deliberar sobre as matérias constantes do Artigo

132 da Lei n2 6.404/76 e, extraordinariamente, sempre que o interesse social assim o exigir.

Paragrafo Primeiro - As resolugbes da Assembleia Geral que tratem dos assuntos listados abaixo
somente poderdo ser aprovadas pelo voto afirmativo dos acioﬁistas ou de seus representantes
que representem, no minimo, 75% (setenta e cinco por cento) das acdes ordinarias emitidas
pela Sociedade: o i

l. Alteragdo do Estatuto Social da Sociedade em geral, em especial as que importem
em: alteracdo da forma de representacdo; a alteragdo ou criagdo de regras de distribuicdo de
lucros e dividendos; a alteragdo do objeto social; 0 aumento ou redugdo do capital social.

1. Aprovagdo de novas agdes ou de outros valores mobilidrios, conversiveis ou ndo em
agdes da Sociedade, bem como a modifica¢do nos direitos e vantagens das agdes;
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1. Qualquer cisdo, fusdo, incorpora¢do ou qualquer outra forma de reorganizagao
societaria, ou de qualquer outra sociedade controlada direta ou indireta, bem como a
transformac3o da Sociedade ou sociedades por esta controladas, diretas ou indiretas, em outro
tipo societdrio ou qualquer outra operagdo societaria envolvendo a Sociedade efou as
sociedades por esta controladas, direta ou indiretas, ou seus negdcios, atuais ou futuros;

V. A aprovagdo do pedido de liquidagdo, faléncia ou de recuperagdo judicial ou
extrajudicial da Sociedade e/ou sociedades por esta controladas, direta ou indiretamente, bem
como a cessagdo do estado de liquidagio;

V. A aprovagdo anual das contas dos administradores e das demonstragdes financeiras
anuais da Sociedade;

Vi, Fixagdo da remuneragdo dos membros do Conselho de Administragio e do
montante global de remuneracio dos administradores, a serem distribuidos por deliberacgo do
Conselho de Administragio;

VII. A instauracéo de Conselho Fiscal para a Sociedade, observadas as regras contidas
neste Estatuto;

Vi, A criagdo de comités, com atribuicdes especificas e respectivos regulamentos, em
especial comités de auditorias;

X, A criacdo de partes beneficiarias (titulos negociéveis, estranhos ao capital social,
que conferem aos seus titulares direito de crédito eventual contra a Sociedade nos lucros
anuais);

X. A emissdo de debéntures conversiveis em ag¢des; oferta de acbes ou de valores

mobilidrios de emissdo da Sociedade e/ou das sociedades por esta controladas, direta ou
indiretamente.

Pardgrafo Segundo - As Assembleias Gerais serdo convocadas, instaladas e presidida pelo
Presidente do Conselho de Administragdo ou nos termos da legislagio aplicdvel e secretariada

por pessoa escolhida pelo presidente da Assembleia, acionista ou ndo, dentre os presentes 3
sessdo.

S

Paragrafo Terceiro - Ressalvadas as disposigSes contidas no caput do Artigo Sexto, e aquelas em
que a legislagdo aplicavel exijam quérum superior, as deliberagbes da Assembleia Geral serdo

sempre tomadas por voto de acionistas que representem maioria simples do capital social.

Paragrafo Quarto - As sessdes da Assembleia Geral serdo lavradas em ata em livro préprio, a ser
assinada pelos membros da mesa e acionistas presentes.
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Paragrafo Quinto - Em qualquer dos casos de convocagio da Assembleia Geral, esta devers ser
feita mediante andncio publicado por 3 (trés) vezes, no minimo, contendo, além do local data e
hora da Assembleia Geral, a ordem do dia. A convocacio deverd ser feita, em primeira
convocagdo, com antecedéncia minima de 08 (oito) dias, nos termos do art. 124 da Lei 6.404/76,
contado o prazo da publicagio do primeiro antincio, e, em segunda convocagdo, com
antecedéncia minima de 5 (cinco) dias.

Parégrafo Sexto - Nos moldes do artigo 124, Paragrafo 42 da Lei 6.404/76, independentemente
de qualquer formalidade prevista em lei ou no presente Estatuto Social, sera considerada regular

a Assembleia Geral a que comparecerem todos os acionistas.

Paragrafo Sétimo - S6 sera considerada de instalag3o vélida a Assembleia Geral que contar com
a presenca de acionistas que representem a totalidade do capital social com direito a voto no

primeiro chamamento, e da maioria absoluta do capital social na hipétese de segundo
chamamento.

Paragrafo Oitavo - Os acionistas poderdo ser representados nas Assembleias Gerais por
mandatarios nomeados na forma do Parégrafo 12 do Artigo 126 da Lei n2 6.404/76.

SECAO Il

CAPITULO IV - DA ADMINISTRACAO DA SOCIEDADE

To S

ARTIGO SETIMO
A Sociedade serd administrada por um Conselho de Administragio e por uma Diretoria Executiva,
de acordo com os poderes conferidos pela legislacdo aplicivel e pelo presente Estatuto Social.

ARTIGO OITAVO

O Conselho de Administragdo da Sociedade é um 6rgdo normativo, de deliberagdo colegiada, o
qual devera ser composto por 03 (trés) membros, acionistas ou nio, residentes ou no no pais,
de reputagdo ilibada e eleitos pela Assembleia Geral dos Acionistas e por ela destituiveis a
qualquer tempo, com mandato de 02 (dois) anos, sendo permitida a reeleigdo.

Paragrafo Primeiro - A Assembleia Geral indicara o presidente e vice-presidente para o Conselho
de Administrag3o, tendo este mandato de dois anos, podendo haver reeleigdo indistintamente
dentre os pares.

Clicksign f61e86ab-eb81.4769-b0f2-b241572d723d

Certifico o registro de constituicdo sob o NIRE n° 35300683315 em 17/12/2025 da empresa GRUPO COPABO S.A., protocolado sob o n° 5267617258. Esta copia foi
autenticada digitalmente e assinada em 23/12/2025 por MARINA CENTURION DARDANI — Secretério Geral. Autenticagdo: 282871286. A JUCESP garante a autenticidade do
registro e da Certiddo de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.




® esece
- 23 .
. .
e o
° o
eee o

Paragrafo Segundo - Os conselheiros serdo investidos os seus cargos mediante a assinatura de
termo de posse lavrado no Livro de Atas das Reunides do Conselho de Administragdo, dentro de
30 (trinta) dias contados da Assembleia Geral que os elegeu, permanecendo no exercicio das

suas fungdes até a posse de seus respectivos substitutos.

Paragrafo Terceiro - No caso de rentincia, impedimento ou vacancia do cargo de quaisquer
conselheiros, inclusive do Presidente, o substituto serd nomeado pela Assembleia Geral
conforme as regras previstas neste Estatuto e na legislagio aplicavel.

Pardgrafo Quarto - A convocagdo para as reunides do Conselho de Administracdo devera ser
efetuada pelo seu Presidente ou seu vice, na sua auséncia por escrito ou nas hipéteses previstas
em lei, com no minimo 5 (cinco) dias uteis de antecedéncia, podendo ser convocada mediante
envio de carta com aviso de recebimento ou correio eletrénico, podendo ser dispensada em caso
de comparecimento de todos os Conselheiros.

Pardgrafo Quinto - O Conselho de Administracio da Sociedade devera se reunir, ordinariamente,
a cada ano e, extraordinariamente, sempre que convocada pelo Presidente do Conselho de
Administragdo ou por, pelo menos, dois membros do Conselho de Administragdo.

Pardgrafo Sexto - Todas as notificacBes de convocagdes deverdo incluir hora, data, local e ordem

do dia da reunido. Deverdo ainda anexar cépia dos documentos ou propostas a serem
apreciados ou discutidos.

Pardgrafo Sétimo - As reunides do Conselho de Administragio somente se instalario, em
primeira convocag3o, com a présem;a da totalidade de seus membros ou, em segunda

convocagdo, com a presenga de qualquer nimero de conselheiros presentes.

Pardgrafo Oitavo - As reunides do Conselho de Administracdo serdo realizadas na sede da
Sociedade, devendo ser presididas pelo Presidente do Conselho de Administragdo e
secretariadas por qﬁé'fn ele indicar. No caso de auséncia temporéria do Presidente, estas
reunides devero ser presididas pelo seu vice.

Pardgrafo Nono - Serd considerado presente a reunido qualquer membro do Conselho de
Administracdo que dela participe por meio de videoconferéncia, teleconferéncia, internet ou
qualquer outro meio de comunicagio que possibilite a participagdo em tempo real, observada
a legislagdo aplicavel.
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Pardgrafo Onze - As deliberag¢des do Conselho de Administragdo constardo de atas lavradas no
Livro de Atas das Reunides do Conselho de Administracdo. Deverdo ser publicadas e arquivadas
no registro publico de empresas mercantis as atas de reunio do Conselho de Administragdo da

Sociedade que contiverem deliberagio destinada a produzir efeitos perante terceiros.

Pardgrafo Doze - As decisdes do Conselho de Administracio serdo tomadas por deliberagdo de

voto favoravel de, no minimo, 2/3 (dois tergos) dos seus membros.

Paragrafo Treze - Compete ao Conselho de Administracio, dentro de sua atribuigdo legal e
estatutaria:

I Fixar a orientagdo geral dos negécios da Sociedade, politicas internas e estrutura
organizacional da Sociedade, aprovar planos estratégicos, planos plurianuais de investimentos e
dispéndios;

1. Instituir ou destituir comités, com atribuigdes especificas de andlise e

recomendacgdo de determinadas matérias, em especial comités de auditoria e politicas de gestdo

de riscos;

1. Aprovar o cidigo de ética, cddigo de conduta e politicas de compliance da
Sociedade; N

V. Fiscalizar a gestdo dos Diretores, podendo a qualquer tempo examinar os livros e
papéis da Sociedade, ou mesmo contratos celebrados ou em vias de celebragdo;

V. Eleger os Diretores;

VL. Deliberar sobre a remuneracdo individual dos Diretores da Sociedade, conforme

remunerac3o global deliberada pela Assembleia Geral;

Vit Eleger ou destituir os auditores independentes, com base nas deliberagbes do
comité de auditoria, quando existente; '

VHl. Manifestar-se sobre o relatério da administracio e as contas da Diretoria, inclusive
sobre as ressalvas que forem cabiveis;

IX. Autorizar previamente a celebragdo de qualquer contrato, acordo ou transacio
entre a Sociedade e suas afiliadas, seus acionistas ou quaisquer partes relacionadas a Sociedade,
ainda que em iguais condigdes mercadoldgicas, observadas as regras contidas neste Estatuto;
para todos os efeitos, serdo consideradas partes relacionadas todos os membros relacionados
aos respectivos acionistas — ascendentes / descentes e colaterais até terceiro grau de parentesco.
X. Convocar a Assembleia Geral Extraordiniria da Sociedade quando julgar
conveniente ou quando for exigido por lei e nos termos deste Estatuto Social;

Xt Deliberar pela aquisicdo e a alienacio de acdes da prépria Sociedade, de
participacBes da Sociedade em outras sociedades, conséreios e outros empreendimentos;
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Xil. Contratar servigos e negdcios compreendidos entre os limites financeiros atribuidos

acima de R$15.000.000,00 (quinze milhdes de reais) até R$250.000.000,00 (duzentos e
cinquenta milh3es de reais), de forma individual;

Xl Alienar e/ou adquirir ativos compreendidos entre os limites financeiros atribuidos
acima de R$1.000.000,00 (um milhdo de reais) até R$10.000.000,00 (dez milhGes de reais), de
forma individual;

XIv. Aprovar a contratagdo de empréstimos no montante compreendido entre os limites
financeiros atribuidos acima de R$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais) até R$ 15.000.000,00
{(quinze milh&es de reais), de forma individual;

XV. Prestar garantia de fianca e/ou aval no montante compreendido entre os limites
financeiros atribuidos acima de R$ 10.000.000,00 (dez milhes de reais) 3 R$ 30.000.000,00
(trinta milh8es de reais), de forma individual.

Parégrafo Catorze - Para algadas superiores ao que dispde supra, deveréd ser convocada
Assembleia Geral Extraordinaria e deliberada por maioria absoluta.

ARTIGO NONO

A Diretoria da Sociedade sera composta por no minimo 03 (trés) membros, acionistas ou ndo,
eleitos pelo Conselho de Administraggo, os quais receberdo a denominag3o de Diretores, sendo:
a) um Diretor Presidente e b) os demais Diretores Executivos, que serdo investidos em seus
respectivos cargos mediante a assinatura de posse no “Livro de Atas de Reunides da Diretoria”,

Parégrafo Primeiro - A remuneragdo dos Diretores sera afixada pelo Conselho de Administraggo,
nos termos deste Estatuto.

Paragrafo Segundo - Em caso de auséncia ou vacancia de cargo de qualquer Diretor, por prazo
superior a 30 (trinta) dias, o substituto serd nomeado por unanimidade pelo Conselho de
Administragdo. No caso de auséncia do Diretor Presente, cabera ao Conselho de Administracdo

nova indicacdo que deverd, preferencialmente, ser nomeado entre os demais diretores da
Sociedade.

Paragrafo Terceiro - O prazo de gest3o da Diretoria é de 02 (dois) anos, facultado a sua reeleicdo
total ou parcial a critério do Conselho de Administragdo, sendo que o prazo de gestdo da

Diretoria se estendera até a investidura dos novos eleitos, que sera lavrada em ata e registrada
em livro préprio.
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Pardgrafo Quarto - Fica expressamente proibido aos Diretores o uso da denominac3o social em
negocios e documentos alheios ou estranhos aos interesses da Sociedade, ou em quaisquer
outros documentos gue comprometam a Sociedade juridica ou patrimonialmente nesta
condigdo.

Paragrafo Quinto - Compete a Diretoria a administrac3o dos negocios sociais em geral e a pratica,
para tanto, de todos os atos necessarios ou convenientes, incluindo aqueles abaixo listados,
ressalvados aqueles para os quais seja, por lei ou pelo presente estatuto, atribuida a
competéncia da Assembleia Geral ou ao Conselho de Administragdo.

I Zelar pela observéncia da lei e do Estatuto;

. Cumprir e fazer cumprir todas as deliberagdes tomadas nas Assembleias Gerais, nas
Reunides do Conselho de Administragdo e nas suas préprias reunides;

. Administrar, gerir e superintender os negécios sociais;

. Submeter, anualmente, a apreciagio do Conselho de Administracio, o relatério da
administracdo e contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores independentes,
quando nomeados;

V. Representar a Sociedade perante quaisquer reparticdes e 6rgios federais, estaduais e
municipais, entidades financeiras e terceiros em geral, observando seus limites e alcadas

definidas neste estatuto. 3 o

VI Aprovar a contratagdo de empréstimos desde que ndo ultrapasse o limite individual de
R$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais);

VII. Aprovar a contratacdo de servicos e negécios, desde que n3o ultrapasse o limite
individual de R$ 15.000.000,00 {quinze milhdes de reais);

VIIl.  Aprovar a alienacdo e/ou aquisicdo te ativos até o limite individual de R$1.000.000,00
(um mith3o de reals);”

IX. Aprovar a prestacio de garantias, em especial fiancas e/ou avais, até o limite individual
de R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais).

X. Deliberar sobre a abertura, transferéncia ou extingdo de filiais, agéncias, departamentos,

escritdrios, depésitos ou quaisquer outros estabelecimentos em qualquer parte do territério
nacional ou no exterior.

Paragrafo Oitavo - Todos os atos que importem na assungdo de responsabilidade pela Sociedade,

em especial aqueles atribuidos no Paragrafo Sétimo deste Artigo e Secdo, serdo sempre
praticados:

I Por dois diretores, agindo em conjunto;
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1. Por um diretor, agindo juntamente com um procurador nomeado na forma do paragrafo
nono abaixo;
n. Por um dnico procurador, nomeado em casos especiais, investido de poderes especificos

para a pratica do ato para o qual foi constituido.

Paragrafo Nono - A Sociedade podera, por dois de seus Diretores, nomear procuradores, fixando-
Ihes os poderes e o tempo de duracdo conferidos nos respectivos mandatos, ressalvados quanto
aos prazos as procuracdes ‘Ad Judicia’ ou ‘Et Extra’, destinados a outorga de poderes para a
conducdo de processos administrativos ou judiciais junto aos o6rgdos e instincias da
Administragdo Publica direta e indireta Federal, Estadual ou Municipal.

Paragrafo Décimo - S3o expressamente proibidos e serdo nulos de pleno direito quaisquer atos
praticados por Diretores, procuradores ou empregados da Sociedade que sejam estranhos ao
objeto social e aos negécios da Sociedade.

CAPITULO V - CONSELHO FISCAL

ARTIGO DECIMO

O Conselho Fiscal tera seu funcionamento em carater nio permanente e podera ser eleito e

instalado a pedido dos acionistas e deliberado em Assembleia Geral ou nos casos previstos em
Lei.

Paragrafo Primeiro - O Conselho Fiscal serd composto de 03 (trés) membros efetivos e de igual
namero de suplentes, acionistas ou nio, eleitos pela Assembleia Geral. A posse dos membros do

Conselho Fiscal nos cargos faz-se por termo lavrado em livro proprio, assinado pelo Conselho.

Paragrafo Segundo - A remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal é fixada pela Assembleia

Geral que os eleger, observado o disposto no Paragrafo 32 do Artigo 162 da Lei 6.404/76.

Pardgrafo Terceiro - O Conselho se reunird validamente com a presenga da maioria de seus
membros. As deliberagdes do Conselho Fiscal s3o tomadas por maioria de votos dos presentes

e lavradas em forma de ata no livro préprio, sendo assinadas por todos os presentes.

Pardgrafo Quarto - O Conselho Fiscal elegera seu Presidente na primeira reunido e funcionara
de acordo com o Regimento Interno aprovado na Assembleia Geral que deliberar sobre sua
instalagdo, se for o caso.
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Pardgrafo Quinto - O mandato unificado dos membros do Conselho Fiscal encerra-se na

Assembleia Geral Ordindria subsequente a de sua eleico.

Paragrafo Sexto - Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas faltas e em caso
de impedimento, pelos respectivos suplentes.

Pardgrafo Sétimo - Ocorrendo vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo
suplente ocupard o seu lugar; ndo havendo suplente, a Assembleia Geral devers ser convocada

para proceder a elei¢do de membro para o cargo vago.

CAPITULO VI - EXERCICIO SOCIAL E LUCROS

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO

O exercicio social coincidird com o ano civil, encerrando-se em 31 de dezembro de cada ano,
ocasido em que se procederd a elaboracdo das demonstracdes financeiras, de acordo com os

preceitos legais e regulamentares, as quais serdo submetidas a aprovagdo da Assembleia Geral.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO

O Balango Geral, a Demonstragdo de Lucros e Perdas e as demais DemonstragGes Financeiras

exigidas pela Lei, serdo encerradas regularmente no Gltimo dia til do més de dezembro de cada
ano. 2 0

Pardgrafo Unico - A Sociedade, por deliberagdo do Conselho de Administragdo, podera levantar
balangos semestrais, trimestrais, ou mensais, bem como declarar dividendos & conta de lucros
apurados nestes balangos. A Sociedade, por deliberag¢io do Conselho de Administragdo, podera

ainda declarar dividendos-intermedidrios & conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros
existentes no tltimo balanco anual.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO -

(i) Do lucro liquido do exercicio, 5% (cinco por cento) serd aplicado antes de qualquer outra
destinacdo na constitui¢do de reserva legal, que n3o excederé de 20% (vinte por cento) do capital
social, e o saldo remanescente, apés deduzido o percentual de 25% (vinte e cinco por cento)
para distribuicdo aos acionistas a titulo de dividendo minimo obrigatdrio, poderd, a critério da
Assembleia Geral, (a) ser alocada, de forma total ou parcial, em reserva estatutéria de lucros,
com a finalidade de permitir investimentos futuros, a ser denominada “Reserva de
Investimentos”, cujo saldo ndo podera exceder o valor do capital social, e/ou (b) ser destinada,
de forma total ou parcial, ao pagamento de dividendos complementares aos sécios.
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Paragrafo Primeiro - Os dividendos atribuidos ndo vencer3o juros e, caso, n3o sejam reclamados
no prazo de 05 (cinco) anos contados da data em que tenham sido colocados a disposi¢io dos
acionistas, reverterdo em beneficio da Sociedade.

Paragrafo Segundo - A Assembleia Geral é licito atribuir aos membros do Conselho de
Administragdo, Diretores e empregados da Sociedade participagdo nos lucros apurados, nos
termos da legislag3o aplicavel.

SECAO 1l

CAPITULO VIl - LIQUIDACAO DA SOCIEDADE

ARTIGO DECIMO QUARTO
A Sociedade entrard em liquidagdo nos casos e na forma prevista em Lei, ou por deliberac3o da
Assembleia Geral , competindo esta ultima eleger o liquidante e o Conselho Fiscal, que deverd

funcionar no periodo da liquidag3o, fixando-lhes a remunerag3o.

CAPITULO Vil - DISPOSICOES FINAIS

ARTIGO DECIMO QUINTO

Os casos omissos serdo regulados pela legislagdo aplicavel.

CAPITULO IX - LITIGIOS

ARTIGO DECIMO SEXTO
Para dirimir quaisquer questdes suscitadas no presente Estatuto Social, as partes elegem o Foro

da Comarca de Sdo Paulo, Estado de Sio Paulo, renunciando a qualquer outro, por mais
privilegiado que seja.
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.: .BOLETIM DE SUBSCRIGA® DE AGOES
GRUPO COPABO S.A.

Sede: Avenida Magalhaes de Castro, n® 4.800, Edificio Park Tower, 4° andar - Sala 4B, Jardim
Panorama, Sdo Paulo/SP.

1. IDENTIFICAGAO DA SOCIEDADE

A GRUPO COPABO S.A., sociedade por agdes de capital fechado, em fase de constituigéo,
subscrita na forma da Lei n° 6.404/76 e conforme Ata de Constituicéo datada de 15 de
setembro de 2025.

Capital Social: R$ 10.000,00 (dez mil reais)
Agdes emitidas: 10.000 (dez mil) agdes ordinarias, nominativas, sem valor nominal.

2. SUBSCRITORES E QUANTIDADE DE AGCOES

2.1. CLASAN PARTICIPAGOES LTDA.
CNPJ: 08.847.479/0001-08

Sede: Av. Magalhdes de Castro, n® 4.800 - Torre 02, Park Tower, 4° Andar, Sala 4F, Sao
Paulo/SP

Representante: ANTONIO CLAUDIO GUEDES PALAIA (CPF 057.667.538-53)

Quantidade Subscrita: 5.000 (cinco mil) agdes ordinarias
Valor Total Subscrito: R$ 5.000,00

Forma de Integralizagéo; Integralizadas nesta data, em moeda corrente nacional, mediante
depdsito bancario.

2.2. SUGRA PARTICIPACOES LTDA. _~
CNPJ: 09.171.236/0001-65

Sede: Av. Magalhdes de Castro, n® 4.800 — Torre 02, Park Tower, 4° Andar, Sala 4E, Sao
Paulo/SP a

Representante: JOSE FRANCISCO GR,(AZIANO (CPF 024.924.318-00)

Quantidade Subscrita: 5.000 (cir{co mil) agdes ordindrias
Valor Total Subscrito: R$ 5.000,00

Forma de Integralizagéé: Integralizadas nesta data, em moeda corrente nacional, mediante
depésito bancario.
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DECLKRACAQ.UE A ... CIDADE
Eu, Valter Henrique do Nasciniénto, 'é.(')h.l'iflscrigéo ativa no CRC/SP n°
342646 e no CPF/ME n° 451.210.498-46, DECLARO, com base no Art. 28 da IN
DREI 81/2020 e sob as penas da Lei penal, sem prejuizo das sancdes
administrativas e civeis, que estes documentos sdo auténticos e condizem com os
originais.

Documentos apresentados:

1. Ata de Assembleia Geral de Constitui¢io de Sociedade Anénima “Grupo
Copabo S.A”, datada 15.09.2025 com 26 péginas e 4 paginas de protocolo
de assinaturas;

2. Capa de requerimento, com 2 péginas e 2 paginas do Certificado de
Assinatura;

3. DBE, com 1 pégina e 8 paginas de protocolo de assinaturas;

4. Declaracio de Licenciamento com 1 pigina, e 2 paginas de protocolo de
assinaturas;

5. Documento de identificac¢io (RG e CPF) — Fernando Borin Graziano, com
1 pagina;

6. Documento de identifica¢do (RG e CPF) — Antdnio Claudio Guedes Palaia,
com 1 pagina;

7. Documento de identificacio (RG e CPF) — José Francisco Grazino, com 1
pégina;

8. Documento de identificacio (OAB) — Cynthia Vicente Barau, com 1 pagina

9. Documento de identificagdo (CRC) — Valter Henrique do Nascimento, com
1 pagina.

Sdo Paulo, 4 de dezembro de 2025.

Valter Henrique do Nascimento
CRC/SP: 342.646

Documento assinado no Assinador ONR. Para validar o documento e suas assinaturas acesse https://assinador.onr.org.br/validate/VWHSF-PNLHZ-RWVKB-KYS8N.
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