
 



D
O

C
U

M
EN

TO
 C

O
N

FI
D

EN
C

IA
L

R
e

la
tó

ri
o

 d
a

 A
d

m
in

is
tr

a
ç

ã
o

N
E

U
R

O
P

A
R

 P
A

R
T

IC
IP

A
Ç

Õ
E

S
 S

.A
.

A
s

s
e

m
b

le
ia

 G
e

r
a

l 
O

r
d

in
á

r
ia

 e
 E

x
t

r
a

o
r

d
in

á
r

ia
 r

e
fe

r
e

n
te

 a
o

 
E

x
e

r
c

íc
io

 d
e

 2
0

2
0

Es
te

 d
oc

um
en

to
 fo

i a
ss

in
ad

o 
di

gi
ta

lm
en

te
 p

or
 H

ai
m

 V
ita

l M
es

el
 C

or
te

s,
 F

er
na

nd
o 

M
ar

tin
s 

D
o 

Lu
m

ia
r R

am
os

 F
ilh

o 
e 

Fe
rn

an
do

 M
ar

tin
s 

D
o 

Lu
m

ia
r R

am
os

 F
ilh

o.
 

Pa
ra

 v
er

ifi
ca

r a
s 

as
si

na
tu

ra
s 

vá
 a

o 
si

te
 h

ttp
s:

//w
w

w
.p

or
ta

ld
ea

ss
in

at
ur

as
.c

om
.b

r e
 u

til
iz

e 
o 

có
di

go
 0

D
F4

-3
AC

8-
19

63
-8

E7
6.

Este documento foi assinado digitalmente por Haim Vital Mesel Cortes, Fernando Martins Do Lumiar Ramos Filho e Fernando Martins 
Do Lumiar Ramos Filho. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br e utilize o código 0DF4-3AC8-1963-8E76.



2

D
O

C
U

M
EN

TO
 C

O
N

FI
D

EN
C

IA
L

R
el

at
ó

ri
o

 d
a 

A
d

m
in

is
tr

aç
ão

 r
ef

er
en

te
 a

o
 E

xe
rc

íc
io

 d
e 

2
0

2
0

 
N

EU
R

O
PA

R
 P

ar
ti

ci
p

aç
õ

es
 S

.A
.

1
 │

 In
tr

o
d

u
çã

o

2
 │

 C
o

n
si

d
e

ra
çõ

es
 s

o
b

re
 a

s 
D

em
o

n
st

ra
çõ

es
 F

in
an

ce
ir

as
 d

e
 2

0
1

9

3
 │

 A
p

re
se

n
ta

çã
o

 d
as

 D
em

o
n

st
ra

çõ
es

 F
in

an
ce

ir
as

 d
e

 2
0

2
0

4
 │

 C
o

n
si

d
e

ra
çõ

es
 s

o
b

re
 a

s 
D

em
o

n
st

ra
çõ

es
 F

in
an

ce
ir

as
 d

e
 2

0
2

0
 

5
 │

 R
o

ti
n

as
 d

e
 p

re
st

aç
ão

 d
e

 c
o

n
ta

s 
e 

fo
rn

ec
im

en
to

 d
e

 in
fo

rm
aç

õ
es

 a
o

s 
só

ci
o

s

6
 │

 P
ro

p
o

st
a 

d
e 

O
rç

am
e

n
to

 2
0

2
2

7
 │

 D
es

ti
n

aç
ão

 d
e 

Lu
cr

o
s 

d
e 

2
0

2
0

8
 │

 In
fo

rm
aç

õ
es

 A
d

ic
io

n
ai

s

A
g

e
n

d
a

Es
te

 d
oc

um
en

to
 fo

i a
ss

in
ad

o 
di

gi
ta

lm
en

te
 p

or
 H

ai
m

 V
ita

l M
es

el
 C

or
te

s,
 F

er
na

nd
o 

M
ar

tin
s 

D
o 

Lu
m

ia
r R

am
os

 F
ilh

o 
e 

Fe
rn

an
do

 M
ar

tin
s 

D
o 

Lu
m

ia
r R

am
os

 F
ilh

o.
 

Pa
ra

 v
er

ifi
ca

r a
s 

as
si

na
tu

ra
s 

vá
 a

o 
si

te
 h

ttp
s:

//w
w

w
.p

or
ta

ld
ea

ss
in

at
ur

as
.c

om
.b

r e
 u

til
iz

e 
o 

có
di

go
 0

D
F4

-3
AC

8-
19

63
-8

E7
6.

Este documento foi assinado digitalmente por Haim Vital Mesel Cortes, Fernando Martins Do Lumiar Ramos Filho e Fernando Martins 
Do Lumiar Ramos Filho. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br e utilize o código 0DF4-3AC8-1963-8E76.



3

D
O

C
U

M
EN

TO
 C

O
N

FI
D

EN
C

IA
L

R
el

at
ó

ri
o

 d
a 

A
d

m
in

is
tr

aç
ão

 r
ef

er
en

te
 a

o
 E

xe
rc

íc
io

 d
e 

2
0

2
0

 
N

EU
R

O
PA

R
 P

ar
ti

ci
p

aç
õ

es
 S

.A
.

1
 │

 In
tr

o
d

u
çã

o

Es
te

 d
oc

um
en

to
 fo

i a
ss

in
ad

o 
di

gi
ta

lm
en

te
 p

or
 H

ai
m

 V
ita

l M
es

el
 C

or
te

s,
 F

er
na

nd
o 

M
ar

tin
s 

D
o 

Lu
m

ia
r R

am
os

 F
ilh

o 
e 

Fe
rn

an
do

 M
ar

tin
s 

D
o 

Lu
m

ia
r R

am
os

 F
ilh

o.
 

Pa
ra

 v
er

ifi
ca

r a
s 

as
si

na
tu

ra
s 

vá
 a

o 
si

te
 h

ttp
s:

//w
w

w
.p

or
ta

ld
ea

ss
in

at
ur

as
.c

om
.b

r e
 u

til
iz

e 
o 

có
di

go
 0

D
F4

-3
AC

8-
19

63
-8

E7
6.

Este documento foi assinado digitalmente por Haim Vital Mesel Cortes, Fernando Martins Do Lumiar Ramos Filho e Fernando Martins 
Do Lumiar Ramos Filho. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br e utilize o código 0DF4-3AC8-1963-8E76.



4

D
O

C
U

M
EN

TO
 C

O
N

FI
D

EN
C

IA
L

R
el

at
ó

ri
o

 d
a 

A
d

m
in

is
tr

aç
ão

 r
ef

er
en

te
 a

o
 E

xe
rc

íc
io

 d
e 

2
0

2
0

 
N

EU
R

O
PA

R
 P

ar
ti

ci
p

aç
õ

es
 S

.A
.

In
tr

o
d

u
ç

ã
o

N
EU

R
O

PA
R

 P
ar

ti
ci

p
aç

õ
es

 S
.A

. (
A

p
re

se
n

ta
çã

o
)

A
te

n
d

en
d

o
às

d
is

p
o

si
çõ

es
le

ga
is

e
es

ta
tu

tá
ri

as
,

a
A

d
m

in
is

tr
aç

ão
d

a
N

EU
R

O
PA

R
PA

R
TI

C
IP

A
Ç

Õ
ES

S.
A

.
ap

re
se

n
ta

-l
h

es
,

a
se

gu
ir,

o
R

el
at

ó
ri

o
d

a
A

d
m

in
is

tr
aç

ão
e

as
D

em
o

n
st

ra
çõ

es
Fi

n
an

ce
ir

as
C

o
n

so
lid

ad
as

el
ab

o
ra

d
as

p
el

a
B

W
A

G
LO

B
A

L
SE

R
V

IC
O

S
C

O
R

PO
R

AT
IV

O
S

LT
D

A
.,

in
sc

ri
ta

n
o

C
N

PJ
4

4
.7

9
7

.9
5

2
/0

0
0

1
-5

3
(“

B
W

A
G

LO
B

A
L”

o
u

“A
ss

es
so

ri
a

C
o

n
tá

b
il”

).

Es
te

re
la

tó
ri

o
te

m
o

in
tu

it
o

d
e

se
r

u
m

in
st

ru
m

en
to

q
u

e
fa

ci
lit

e
u

m
a

co
m

u
n

ic
aç

ão
m

ai
s

ab
ra

n
ge

n
te

e
tr

an
sp

ar
en

te
co

m
o

s
ac

io
n

is
ta

s
d

a
in

st
it

u
iç

ão
.

O
m

es
m

o
ap

re
se

n
ta

o
s

p
ri

n
ci

p
ai

s
re

su
lt

ad
o

s
al

ca
n

ça
d

o
s

n
o

an
o

d
e

2
0

2
0

,
as

si
m

co
m

o
a

p
re

st
aç

ão
d

e
co

n
ta

s
d

e
su

as
at

iv
id

ad
es

,
co

m
in

fo
rm

aç
õ

es
so

b
re

o
s

se
u

s
d

es
em

p
en

h
o

s
o

p
er

ac
io

n
al

e
ec

o
n

ô
m

ic
o

-f
in

an
ce

ir
o

,d
es

ta
ca

n
d

o
as

p
ri

n
ci

p
ai

s
in

ic
ia

ti
va

s
re

al
iz

ad
as

d
u

ra
n

te
o

ex
er

cí
ci

o
.

É
im

p
o

rt
an

te
re

gi
st

ra
r

q
u

e,
co

m
o

é
d

e
co

n
h

ec
im

en
to

d
e

to
d

o
s

o
s

ac
io

n
is

ta
s

d
a

N
eu

ro
p

ar
,

se
fe

z
n

ec
es

sá
ri

o
ag

u
ar

d
ar

a
fi

n
al

iz
aç

ão
e

ap
ro

va
çã

o
d

as
co

n
ta

s
d

e
su

a
in

ve
st

id
a,

a
N

eu
ro

te
ch

Te
cn

o
lo

gi
a

d
a

In
fo

rm
aç

ão
S.

A
.

(“
N

eu
ro

te
ch

”)
,

em
ra

zã
o

d
a

eq
u

iv
al

ên
ci

a
p

at
ri

m
o

n
ia

l,
p

ar
a

q
u

e
a

A
ss

es
so

ri
a

C
o

n
tá

b
il

d
a

N
eu

ro
p

ar
p

u
d

es
se

co
n

cl
u

ir
o

fe
ch

am
en

to
d

as
d

em
o

n
st

ra
çõ

es
fi

n
an

ce
ir

as
(“

D
Fs

”)
.

Lo
go

,
ap

en
as

n
a

d
at

a
2

4
/0

9
/2

0
2

1
as

D
Fs

d
a

N
eu

ro
te

ch
fo

ra
m

ap
ro

va
d

as
,

d
es

sa
fo

rm
a,

ap
en

as
em

2
5

d
e

m
ar

ço
d

e
2

0
2

2
fo

ip
o

ss
ív

el
d

is
p

o
n

ib
ili

za
r

as
D

Fs
d

e
2

0
2

0
ao

s
ac

io
n

is
ta

s,
em

co
n

ju
n

to
co

m
o

re
la

tó
ri

o
d

a
ad

m
in

is
tr

aç
ão

.

N
o

en
ta

n
to

,
em

d
ec

o
rr

ên
ci

a
d

o
s

ap
o

n
ta

m
en

to
s

d
o

Sr
.

Pa
u

lo
A

d
eo

d
at

o,
a

re
vi

sã
o

d
as

D
Fs

e
aj

u
st

es
p

el
a

B
W

A
G

lo
b

al
fo

ra
m

fi
n

al
iz

ad
o

s
n

o
d

ia
0

7
d

e
ju

lh
o

d
e

2
0

2
2

,
d

es
sa

fo
rm

a,
ap

en
as

ag
o

ra
a

A
d

m
in

is
tr

aç
ão

p
ô

d
e

fi
n

al
iz

ar
a

an
ál

is
e

d
as

D
Fs

e
co

n
cl

u
ir

es
te

re
la

tó
ri

o,
d

e
m

o
d

o
q

u
e

as
fo

rm
al

id
ad

es
p

ar
a

re
al

iz
aç

ão
d

a
A

G
O

re
fe

re
n

te
às

D
Fs

d
e

2
0

2
0

se
rã

o
re

to
m

ad
as

.

C
o

m
p

o
si

çã
o

 d
a 

A
d

m
in

is
tr

aç
ão

 e
m

 3
1

 d
e 

d
ez

em
b

ro
 d

e 
2

0
2

0

C
O

N
TA

B
IL

ID
A

D
E

B
W

A
 G

LO
B

A
L 

SE
R

V
IC

O
S 

C
O

R
P

O
R

AT
IV

O
S 

LT
D

A
.

C
R

C
-S

P
 n

º
0

4
5

3
4

4
/O

-0

Jo
sé

 C
ar

lo
s 

V
ie

ir
a 

d
e 

A
ra

ú
jo

C
o

n
ta

d
o

r 
–

C
R

C
-P

E 
n

º 
0

2
8

.2
8

3
/O

-8

C
o

n
ta

b
ili

d
ad

e

D
IR

ET
O

R
IA

H
ai

m
V

it
al

 M
es

el
C

ô
rt

es

D
ir

et
o

r 
Pr

es
id

en
te

Fe
rn

an
d

o
 M

ar
ti

n
s 

d
o

 L
u

m
ia

r 
R

am
o

s 
Fi

lh
o

D
ir

et
o

r 
se

m
 d

es
ig

n
aç

ão
 e

sp
ec

íf
ic

a

Es
te

 d
oc

um
en

to
 fo

i a
ss

in
ad

o 
di

gi
ta

lm
en

te
 p

or
 H

ai
m

 V
ita

l M
es

el
 C

or
te

s,
 F

er
na

nd
o 

M
ar

tin
s 

D
o 

Lu
m

ia
r R

am
os

 F
ilh

o 
e 

Fe
rn

an
do

 M
ar

tin
s 

D
o 

Lu
m

ia
r R

am
os

 F
ilh

o.
 

Pa
ra

 v
er

ifi
ca

r a
s 

as
si

na
tu

ra
s 

vá
 a

o 
si

te
 h

ttp
s:

//w
w

w
.p

or
ta

ld
ea

ss
in

at
ur

as
.c

om
.b

r e
 u

til
iz

e 
o 

có
di

go
 0

D
F4

-3
AC

8-
19

63
-8

E7
6.

Este documento foi assinado digitalmente por Haim Vital Mesel Cortes, Fernando Martins Do Lumiar Ramos Filho e Fernando Martins 
Do Lumiar Ramos Filho. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br e utilize o código 0DF4-3AC8-1963-8E76.



5

D
O

C
U

M
EN

TO
 C

O
N

FI
D

EN
C

IA
L

R
el

at
ó

ri
o

 d
a 

A
d

m
in

is
tr

aç
ão

 r
ef

er
en

te
 a

o
 E

xe
rc

íc
io

 d
e 

2
0

2
0

 
N

EU
R

O
PA

R
 P

ar
ti

ci
p

aç
õ

es
 S

.A
.

In
tr

o
d

u
ç

ã
o

R
ec

ife
, 1

2
 d

e 
ju

lh
o

 d
e 

2
0

2
2

. 

Se
n

h
o

re
s

A
ci

o
n

is
ta

s,
Em

cu
m

p
ri

m
en

to
às

d
et

er
m

in
aç

õ
es

le
ga

is
,

su
b

m
et

em
o

s
à

ap
re

ci
aç

ão
d

e
V.

Sa
s.

o
R

el
at

ó
ri

o
d

a
A

d
m

in
is

tr
aç

ão
e

as
D

em
o

n
st

ra
çõ

es
Fi

n
an

ce
ir

as
d

a
N

EU
R

O
PA

R
PA

R
TI

C
IP

A
Ç

Õ
ES

S.
A

.(
“C

o
m

p
an

h
ia

”)
,r

el
at

iv
as

ao
ex

er
cí

ci
o

fi
n

d
o

em
3

1
d

e
d

ez
em

b
ro

d
e

2
0

2
0

.

1
.C

o
n

te
xt

o
o

p
er

ac
io

n
al

A
N

EU
R

O
PA

R
Pa

rt
ic

ip
aç

õ
es

S.
A

.
(“

C
o

m
p

an
h

ia
”)

,
é

u
m

a
so

ci
ed

ad
e

an
ô

n
im

a
d

e
ca

p
it

al
fe

ch
ad

o,
co

n
st

it
u

íd
a

em
2

2
d

e
ja

n
ei

ro
d

e
2

0
1

3
,

cu
ja

se
d

e
es

tá
lo

ca
liz

ad
a

em
R

ec
ife

-P
E.

Te
m

co
m

o
o

b
je

to
so

ci
al

:
a.

A
tu

ar
co

m
o

“h
o

ld
in

g
”

d
e

in
st

it
u

iç
õ

es
n

ão
fi

n
an

ce
ir

as
;b

.P
re

st
ar

co
n

su
lt

o
ri

a
em

te
cn

o
lo

gi
a

d
a

in
fo

rm
aç

ão
;e

c.
Pr

es
ta

r
co

n
su

lt
o

ri
a

em
ge

st
ão

em
p

re
sa

ri
al

,e
xc

et
o

co
n

su
lt

o
ri

a
té

cn
ic

a
es

p
ec

íf
ic

a.

A
C

o
m

p
an

h
ia

p
o

ss
u

i
em

3
1

d
e

d
ez

em
b

ro
d

e
2

0
2

0
(n

ão
au

d
it

ad
a)

p
ar

ti
ci

p
aç

ão
d

e
4

3
%

(s
em

co
n

tr
o

le
)

n
a

N
eu

ro
te

ch
Te

cn
o

lo
gi

a
d

a
In

fo
rm

aç
ão

S.
A

.
(“

N
eu

ro
te

ch
”)

,
so

ci
ed

ad
e

an
ô

n
im

a
d

e
ca

p
it

al
fe

ch
ad

o
,

co
n

st
it

u
íd

a
em

2
0

d
e

se
te

m
b

ro
d

e
2

0
0

2
,

cu
ja

se
d

e
es

tá
lo

ca
liz

ad
a

ta
m

b
ém

em
R

ec
ife

-P
E.

A
in

ve
st

id
a

te
m

co
m

o
o

b
je

to
p

ri
n

ci
p

al
a

p
re

st
aç

ão
d

e
se

rv
iç

o
s

té
cn

ic
o

s
d

e
in

fo
rm

át
ic

a,
n

o
ta

d
am

en
te

o
s

re
la

ci
o

n
ad

o
s

co
m

a
m

an
u

te
n

çã
o

d
e

si
st

em
as

p
ró

p
ri

o
s

e
d

e
te

rc
ei

ro
s.

In
fo

rm
aç

õ
es

o
p

er
ac

io
n

ai
s

e
d

es
em

p
en

h
o

ec
o

n
ô

m
ic

o
-f

in
an

ce
ir

o
d

a
N

eu
ro

te
ch

es
tã

o
d

is
p

o
n

ív
ei

s,
a

se
gu

ir,
n

o
tó

p
ic

o
4

(“
4

.
C

o
n

te
xt

o
o

p
er

ac
io

n
al

N
eu

ro
te

ch
”)

.

2
.P

o
lít

ic
a

d
e

re
in

ve
st

im
en

to
d

e
lu

cr
o

s
e

d
is

tr
ib

u
iç

ão
d

e
d

iv
id

en
d

o
s

C
o

n
fo

rm
e

co
n

st
a

n
o

Es
ta

tu
to

So
ci

al
d

a
C

o
m

p
an

h
ia

,
em

se
u

ar
ti

go
2

0
,

d
o

re
su

lt
ad

o
d

o
ex

er
cí

ci
o,

se
rã

o
d

ed
u

zi
d

o
s,

an
te

s
d

e
q

u
al

q
u

er
p

ar
ti

ci
p

aç
ão

,
o

s
p

re
ju

íz
o

s
ac

u
m

u
la

d
o

s
e

a
p

ro
vi

sã
o

p
ar

a
o

im
p

o
st

o
d

e
re

n
d

a.
Já

n
o

ar
ti

go
2

1
co

n
st

a
q

u
e,

d
o

lu
cr

o
líq

u
id

o
d

o
ex

er
cí

ci
o

se
rã

o
d

es
ta

ca
d

o
s,

an
te

s
d

e
q

u
al

q
u

er
o

u
tr

a
d

es
ti

n
aç

ão
:

(i
)

5%
(c

in
co

p
o

r
ce

n
to

)
p

ar
a

a
co

n
st

it
u

iç
ão

d
e

re
se

rv
a

le
ga

l,
q

u
e

n
ão

ex
ce

d
er

á
a

2
0

%
(v

in
te

p
o

r
ce

n
to

)
d

o
ca

p
it

al
so

ci
al

;
(i

i)
va

lo
re

s
d

es
ti

n
ad

o
s

ao
p

ag
am

en
to

d
e

d
iv

id
en

d
o

s
fi

xo
s

a
q

u
e

d
ão

d
ir

ei
to

as
aç

õ
es

p
re

fe
re

n
ci

ai
s;

e
em

se
gu

id
a,

(i
ii)

ca
so

n
ec

es
sá

ri
o

,
o

s
va

lo
re

s
d

es
ti

n
ad

o
s

à
fo

rm
aç

ão
d

e
re

se
rv

as
,

co
n

fo
rm

e
a

Le
in

º
6

.4
0

4
/7

6
.

M
en

sa
ge

m
 d

a 
A

d
m

in
is

tr
aç

ão

Es
te

 d
oc

um
en

to
 fo

i a
ss

in
ad

o 
di

gi
ta

lm
en

te
 p

or
 H

ai
m

 V
ita

l M
es

el
 C

or
te

s,
 F

er
na

nd
o 

M
ar

tin
s 

D
o 

Lu
m

ia
r R

am
os

 F
ilh

o 
e 

Fe
rn

an
do

 M
ar

tin
s 

D
o 

Lu
m

ia
r R

am
os

 F
ilh

o.
 

Pa
ra

 v
er

ifi
ca

r a
s 

as
si

na
tu

ra
s 

vá
 a

o 
si

te
 h

ttp
s:

//w
w

w
.p

or
ta

ld
ea

ss
in

at
ur

as
.c

om
.b

r e
 u

til
iz

e 
o 

có
di

go
 0

D
F4

-3
AC

8-
19

63
-8

E7
6.

Este documento foi assinado digitalmente por Haim Vital Mesel Cortes, Fernando Martins Do Lumiar Ramos Filho e Fernando Martins 
Do Lumiar Ramos Filho. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br e utilize o código 0DF4-3AC8-1963-8E76.



6

D
O

C
U

M
EN

TO
 C

O
N

FI
D

EN
C

IA
L

R
el

at
ó

ri
o

 d
a 

A
d

m
in

is
tr

aç
ão

 r
ef

er
en

te
 a

o
 E

xe
rc

íc
io

 d
e 

2
0

2
0

 
N

EU
R

O
PA

R
 P

ar
ti

ci
p

aç
õ

es
 S

.A
.

In
tr

o
d

u
ç

ã
o

3
.C

o
n

te
xt

o
o

p
er

ac
io

n
al

N
eu

ro
te

ch

A
N

eu
ro

te
ch

d
es

en
vo

lv
e

so
lu

çõ
es

te
cn

o
ló

gi
ca

s
at

ra
vé

s
d

e
p

ro
gr

am
as

d
e

co
m

p
u

ta
d

o
r

(s
o

ft
w

ar
es

)
p

ar
a

an
te

ci
p

aç
ão

e
ge

st
ão

d
e

ri
sc

o
s

e
o

p
o

rt
u

n
id

ad
es

,
q

u
e

p
er

m
it

em
d

es
d

e
a

au
to

m
aç

ão
d

o
s

p
ro

ce
ss

o
s

d
e

d
ec

is
ão

u
sa

n
d

o
as

fo
n

te
s

d
e

in
fo

rm
aç

õ
es

d
is

p
o

n
ív

ei
s

at
é

a
im

p
le

m
en

ta
çã

o
e

ac
o

m
p

an
h

am
en

to
d

e
m

o
d

el
o

s
in

te
lig

en
te

s
p

ar
a

an
ál

is
e

d
o

p
er

fi
l

d
as

o
p

er
aç

õ
es

.
Es

sa
s

so
lu

çõ
es

sã
o

m
o

d
u

la
re

s,
fl

ex
ív

ei
s

e
ra

p
id

am
en

te
in

te
gr

ad
as

ao
am

b
ie

n
te

o
p

er
ac

io
n

al
d

o
s

cl
ie

n
te

s
n

as
d

iv
er

sa
s

ap
lic

aç
õ

es
,s

o
b

re
tu

d
o

,n
o

âm
b

it
o

d
e

an
ál

is
es

d
e

cr
éd

it
o

e
ri

sc
o

d
o

s
cl

ie
n

te
s

co
m

o
s

q
u

ai
s

a
C

o
m

p
an

h
ia

o
p

er
a.

A
p

ó
s

rá
p

id
a

re
cu

p
er

aç
ão

d
o

C
O

V
ID

-1
9

n
o

3
T2

0
2

0
,

p
ar

a
o

4
T2

0
2

0
a

N
eu

ro
te

ch
m

an
te

ve
u

m
al

to
cr

es
ci

m
en

to
d

a
re

ce
it

a,
em

lin
h

a
co

m
o

s
n

ív
ei

s
p

ré
-C

O
V

ID
.

A
R

ec
ei

ta
B

ru
ta

at
in

gi
u

u
m

re
co

rd
e

h
is

tó
ri

co
d

e
R

$
1

9
,3

m
ilh

õ
es

,r
ep

re
se

n
ta

n
d

o
u

m
au

m
en

to
d

e
+

3
8

%
ao

an
o

.O
re

su
lt

ad
o

es
tá

7
%

ab
ai

xo
d

o
o

rç
am

en
to

,j
á

q
u

e
as

ve
n

d
as

d
o

s
cl

ie
n

te
s

n
a

B
la

ck
Fr

id
ay

e
n

o
N

at
al

fo
ra

m
u

m
p

o
u

co
m

en
o

re
s

d
o

q
u

e
o

es
p

er
ad

o
d

ev
id

o
às

re
st

ri
çõ

es
d

a
p

an
d

em
ia

.
A

re
n

ta
b

ili
d

ad
e

d
a

em
p

re
sa

co
n

ti
n

u
a

el
ev

ad
a,

vi
st

o
q

u
e

o
EB

IT
D

A
d

o
4

T2
0

2
0

at
in

gi
u

R
$

1
,8

m
ilh

ão
,

1
5

%
d

a
re

ce
it

a
líq

u
id

a.
Em

u
m

a
b

as
e

an
u

al
,

ap
es

ar
d

e
te

r
u

m
gr

an
d

e
im

p
ac

to
n

as
re

ce
it

as
d

e
ab

ri
le

m
ai

o
d

e
2

0
2

0
,

a
R

ec
ei

ta
B

ru
ta

d
a

N
eu

ro
te

ch
cr

es
ce

u
+

3
4

%
ao

an
o

p
ar

a
R

$
6

8
,5

m
ilh

õ
es

,o
q

u
e

es
tá

ap
en

as
2

,1
%

ab
ai

xo
d

o
o

rç
am

en
to

,e
a

m
ar

ge
m

EB
IT

D
A

at
in

gi
u

R
$

2
3

,9
m

ilh
õ

es
,3

7
%

d
a

R
ec

ei
ta

Lí
q

u
id

a.

Em
u

m
an

o
d

e
cr

is
e

se
ve

ra
,

a
N

eu
ro

te
ch

d
em

o
n

st
ro

u
ca

p
ac

id
ad

e
d

e
re

si
liê

n
ci

a
e

p
ro

vo
u

se
u

p
ro

d
u

to
p

ar
a

o
m

er
ca

d
o,

u
m

a
ve

z
q

u
e

o
C

h
u

rn
d

e
re

ce
it

a
fo

i
m

an
ti

d
o

b
ai

xo
em

3
,6

%
ao

an
o

e
a

ta
xa

d
e

re
te

n
çã

o
líq

u
id

a
p

ar
a

2
0

2
0

fo
id

e
1

2
6

%
,a

m
b

o
s

re
su

lt
an

te
s

d
a

p
er

ce
p

çã
o

d
e

va
lo

r
d

o
cl

ie
n

te
n

a
N

eu
ro

te
ch

so
lu

çõ
es

.
Em

re
la

çã
o

ao
s

d
em

ai
s

d
es

en
vo

lv
im

en
to

s
d

a
N

eu
ro

te
ch

,d
es

ta
ca

m
-s

e:
(i

)
n

o
va

s
m

el
h

o
ri

as
n

o
“R

is
k

Pa
ck

Pr
o

n
to

”,
u

m
a

ve
rs

ão
es

ca
lá

ve
ld

a
p

la
ta

fo
rm

a
R

is
k

Pa
ck

d
es

en
vo

lv
id

a
p

ar
a

at
en

d
er

a
d

em
an

d
a

p
o

r
cl

ie
n

te
s

d
e

gr
an

d
e

cr
es

ci
m

en
to

,
n

o
va

s
fi

n
te

ch
s

e
at

é
m

es
m

o
gr

an
d

es
va

re
jis

ta
s,

co
m

o
in

ic
ia

ti
va

s
n

a
co

n
ce

ss
ão

d
e

cr
éd

it
o,

o
u

se
ja

,c
lie

n
te

s
q

u
e

re
q

u
er

em
ve

lo
ci

d
ad

e
e

b
ai

xo
cu

st
o

d
e

im
p

la
n

ta
çã

o
;e

(i
i)

n
eg

o
ci

aç
õ

es
co

m
b

u
re

au
s

d
e

cr
éd

it
o

e
o

u
tr

o
s

p
la

ye
rs

p
ar

a
a

o
b

te
n

çã
o

d
e

ac
o

rd
o

s
co

m
er

ci
ai

s
q

u
e

p
er

m
it

ir
ão

à
N

eu
ro

te
ch

en
tr

ar
em

n
o

vo
s

se
gm

en
to

s
d

e
cl

ie
n

te
s

e
au

m
en

ta
r

as
ve

n
d

as
d

e
K

ill
er

A
p

p
s.

D
es

em
p

en
h

o
Ec

o
n

ô
m

ic
o

-F
in

an
ce

ir
o

N
o

s
p

ró
xi

m
o

s
sl

id
es

se
rã

o
ap

re
se

n
ta

d
o

s
o

d
es

em
p

en
h

o
ec

o
n

ô
m

ic
o

-f
in

an
ce

ir
o

d
a

N
eu

ro
te

ch
.

A
s

D
em

o
n

st
ra

çõ
es

Fi
n

an
ce

ir
as

d
a

C
o

m
p

an
h

ia
as

si
n

ad
as

p
el

o
au

d
it

o
r

ex
te

rn
o,

es
tã

o
ar

m
az

en
ad

o
s

p
ar

a
ac

es
so

ao
só

ci
o

s
n

o
se

gu
in

te
lin

k:
h

tt
p

s:
//

d
ri

ve
.g

o
o

gl
e.

co
m

/d
ri

ve
/u

/2
/f

o
ld

er
s/

1
tN

D
R

w
G

N
d

w
Zp

3
n

B
7

Jn
w

q
ZD

o
Q

IR
sQ

Q
8

IF
H

Es
te

 d
oc

um
en

to
 fo

i a
ss

in
ad

o 
di

gi
ta

lm
en

te
 p

or
 H

ai
m

 V
ita

l M
es

el
 C

or
te

s,
 F

er
na

nd
o 

M
ar

tin
s 

D
o 

Lu
m

ia
r R

am
os

 F
ilh

o 
e 

Fe
rn

an
do

 M
ar

tin
s 

D
o 

Lu
m

ia
r R

am
os

 F
ilh

o.
 

Pa
ra

 v
er

ifi
ca

r a
s 

as
si

na
tu

ra
s 

vá
 a

o 
si

te
 h

ttp
s:

//w
w

w
.p

or
ta

ld
ea

ss
in

at
ur

as
.c

om
.b

r e
 u

til
iz

e 
o 

có
di

go
 0

D
F4

-3
AC

8-
19

63
-8

E7
6.

Este documento foi assinado digitalmente por Haim Vital Mesel Cortes, Fernando Martins Do Lumiar Ramos Filho e Fernando Martins 
Do Lumiar Ramos Filho. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br e utilize o código 0DF4-3AC8-1963-8E76.



7

D
O

C
U

M
EN

TO
 C

O
N

FI
D

EN
C

IA
L

R
el

at
ó

ri
o

 d
a 

A
d

m
in

is
tr

aç
ão

 r
ef

er
en

te
 a

o
 E

xe
rc

íc
io

 d
e 

2
0

2
0

 
N

EU
R

O
PA

R
 P

ar
ti

ci
p

aç
õ

es
 S

.A
.

In
tr

o
d

u
ç

ã
o

A
TI

V
O

2
0

2
0

2
0

1
9

V
ar

ia
çã

o
 (R

$)
V

ar
ia

çã
o

 (%
)

A
ti

vo
ci

rc
u

la
n

te

C
ai

xa
 e

 e
q

u
iv

al
en

te
s 

d
e 

ca
ix

a
2

3
.7

5
9

.4
1

8 
1

9
.0

1
9

.9
6

4 
4

.7
3

9
.4

5
4 

2
4

,9
2

%

C
o

n
ta

s 
a 

re
ce

b
er

 d
e 

cl
ie

n
te

s
8

.4
8

5
.1

6
0 

4
.9

5
0

.1
5

4
 

3
.5

3
5

.0
0

6 
7

1
,4

1
%

Im
p

o
st

o
s 

a 
re

cu
p

er
ar

6
6

7
.2

0
0

 
6

0
2

.8
9

8
 

6
4

.3
0

2
 

1
0

,6
7

%

O
u

tr
o

s 
cr

éd
it

o
s

5
3

1
.9

5
1

 
6

0
2

.6
1

3
 

(7
0

.6
6

2
)

-1
1

,7
3

%

To
ta

l d
o

 a
ti

vo
 c

ir
cu

la
n

te
3

3
.4

4
3

.7
2

9 
2

5
.1

7
5

.6
2

9 
8

.2
6

8
.1

0
0 

3
2

,8
4

%

A
ti

vo
 n

ão
 c

ir
cu

la
n

te

Im
o

b
ili

za
d

o
8

9
1

.4
4

1
 

9
0

1
.4

0
0

 
(9

.9
5

9
)

-1
,1

0
%

In
ta

n
gí

ve
l

3
.9

3
6

.9
2

0 
2

.9
8

6
.8

9
8

 
9

5
0

.0
2

2
 

3
1

,8
1

%

To
ta

l d
o

 a
ti

vo
 n

ão
 c

ir
cu

la
n

te
4

.8
2

8
.3

6
1 

3
.8

8
8

.2
9

8
 

9
4

0
.0

6
3

 
2

4
,1

8
%

To
ta

l d
o

 a
ti

vo
3

8
.2

7
2

.0
9

0 
2

9
.0

6
3

.9
2

7 
9

.2
0

8
.1

6
3 

3
1

,6
8

%

N
eu

ro
te

ch
 T

ec
n

o
lo

gi
a 

d
a 

In
fo

rm
aç

ão
 S

.A
.

B
al

an
ço

s 
p

at
ri

m
o

n
ia

is
 e

m
 3

1
 d

e
 d

e
ze

m
b

ro
 d

e
 2

0
2

0
 e

 2
0

1
9

(V
al

o
re

s 
ex

p
re

ss
o

s 
em

 r
ea

is
 -

R
$

)

P
A

SS
IV

O
 E

 P
A

TR
IM

Ô
N

IO
 L

ÍQ
U

ID
O

2
0

2
0

2
0

1
9

V
ar

ia
çã

o
 (R

$)
V

ar
ia

çã
o

 (%
)

P
as

si
vo

 c
ir

cu
la

n
te

Fo
rn

ec
ed

o
re

s
2

.0
8

1
.5

9
5 

1
.3

6
8

.8
7

3 
7

1
2

.7
2

2
 

5
2

,0
7

%

O
b

ri
ga

çõ
es

 s
o

ci
ai

s 
e 

tr
ab

al
h

is
ta

s
6

.8
3

2
.5

6
3 

5
.5

3
8

.5
9

0 
1

.2
9

3
.9

7
3 

2
3

,3
6

%

O
b

ri
ga

çõ
es

 fi
sc

ai
s

9
2

4
.5

4
1

 
4

6
1

.0
5

2
 

4
6

3
.4

8
9

 
1

0
0

,5
3

%

A
d

ia
n

ta
m

en
to

s 
d

e 
cl

ie
n

te
s

2
.5

9
2

.3
0

9 
3

.2
5

7
.5

6
9 

(6
6

5
.2

6
0

)
-2

0
,4

2
%

P
ro

vi
sã

o
 p

ar
a 

ri
sc

o
s

4
7

3
.0

0
0

 
-

4
7

3
.0

0
0

 
0

,0
0

%

D
iv

id
en

d
o

s 
a 

p
ag

ar
2

.0
2

6
.7

1
2 

1
.1

8
7

.0
8

4 
8

3
9

.6
2

8
 

7
0

,7
3

%

To
ta

l d
o

 p
as

si
vo

 c
ir

cu
la

n
te

1
4

.9
3

0
.7

2
0 

1
1

.8
1

3
.1

6
8 

3
.1

1
7

.5
5

2 
2

6
,3

9
%

P
at

ri
m

ô
n

io
 lí

q
u

id
o

C
ap

it
al

 s
o

ci
al

8
.8

2
2

.6
1

6 
8

.8
2

2
.6

1
6 

-
0

,0
0

%

R
es

er
va

s 
d

e 
ca

p
it

al
1

.1
1

8
.6

4
8 

7
4

8
.7

4
1

 
3

6
9

.9
0

7
 

4
9

,4
0

%

R
es

er
va

s 
d

e 
lu

cr
o

s
1

3
.4

0
0

.1
0

6 
7

.6
7

9
.4

0
2 

5
.7

2
0

.7
0

4 
7

4
,4

9
%

To
ta

l d
o

 p
at

ri
m

ô
n

io
 lí

q
u

id
o

2
3

.3
4

1
.3

7
0 

1
7

.2
5

0
.7

5
9 

6
.0

9
0

.6
1

1 
3

5
,3

1
%

To
ta

l d
o

 p
as

si
vo

 e
 p

at
ri

m
ô

n
io

 lí
q

u
id

o
3

8
.2

7
2

.0
9

0 
2

9
.0

6
3

.9
2

7 
9

.2
0

8
.1

6
3 

3
1

,6
8

%

Es
te

 d
oc

um
en

to
 fo

i a
ss

in
ad

o 
di

gi
ta

lm
en

te
 p

or
 H

ai
m

 V
ita

l M
es

el
 C

or
te

s,
 F

er
na

nd
o 

M
ar

tin
s 

D
o 

Lu
m

ia
r R

am
os

 F
ilh

o 
e 

Fe
rn

an
do

 M
ar

tin
s 

D
o 

Lu
m

ia
r R

am
os

 F
ilh

o.
 

Pa
ra

 v
er

ifi
ca

r a
s 

as
si

na
tu

ra
s 

vá
 a

o 
si

te
 h

ttp
s:

//w
w

w
.p

or
ta

ld
ea

ss
in

at
ur

as
.c

om
.b

r e
 u

til
iz

e 
o 

có
di

go
 0

D
F4

-3
AC

8-
19

63
-8

E7
6.

Este documento foi assinado digitalmente por Haim Vital Mesel Cortes, Fernando Martins Do Lumiar Ramos Filho e Fernando Martins 
Do Lumiar Ramos Filho. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br e utilize o código 0DF4-3AC8-1963-8E76.



8

D
O

C
U

M
EN

TO
 C

O
N

FI
D

EN
C

IA
L

R
el

at
ó

ri
o

 d
a 

A
d

m
in

is
tr

aç
ão

 r
ef

er
en

te
 a

o
 E

xe
rc

íc
io

 d
e 

2
0

2
0

 
N

EU
R

O
PA

R
 P

ar
ti

ci
p

aç
õ

es
 S

.A
.

In
tr

o
d

u
ç

ã
o

2
0

2
0

2
0

1
9

V
ar

ia
çã

o
 (R

$)
V

ar
ia

çã
o

 (%
)

R
e

ce
it

a 
p

re
st

aç
ão

 d
e

 s
er

vi
ço

s 
-

líq
u

id
a 

6
3

.4
3

4
.5

7
4 

4
8

.2
9

9
.9

91
 

1
5

.1
3

4
.5

8
3 

3
1

,3
3

%

C
u

st
o

 d
o

s 
se

rv
iç

o
s 

p
re

st
ad

o
s

(1
8

.2
1

5
.1

8
7)

(1
4

.6
5

8
.8

6
8)

(3
.5

5
6

.3
1

9
)

2
4

,2
6

%

Lu
cr

o
 b

ru
to

4
5

.2
1

9
.3

8
7 

3
3

.6
4

1
.1

23
 

1
1

.5
7

8
.2

6
4 

3
4

,4
2

%

D
es

p
es

as
 (r

ec
ei

ta
s)

 o
p

e
ra

ci
o

n
ai

s

P
es

q
u

is
a 

e 
d

es
en

vo
lv

im
en

to
 

(4
.3

9
9

.4
6

0
)

(2
.1

3
5

.7
2

3
)

(2
.2

6
3

.7
3

7
)

1
0

5
,9

9
%

G
er

ai
s 

e 
ad

m
in

is
tr

at
iv

as
(1

8
.3

7
7

.3
0

6)
(1

4
.8

0
3

.9
5

5)
(3

.5
7

3
.3

5
0

)
2

4
,1

4
%

C
o

m
er

ci
ai

s
(8

.2
5

7
.8

4
2

)
(9

.1
6

1
.9

3
0

)
9

0
4

.0
8

9 
-9

,8
7

%

O
u

tr
as

 r
ec

ei
ta

s 
(d

es
p

es
as

) o
p

er
ac

io
n

ai
s 

líq
u

id
as

-
(8

5
7

)
8

5
7

 
-1

0
0

,0
0

%

Lu
cr

o
 o

p
e

ra
ci

o
n

al
 a

n
te

s 
d

o
 r

es
u

lt
ad

o
 fi

n
an

ce
ir

o
1

4
.1

8
4

.7
8

0 
7

.5
3

8
.6

5
7

 
6

.6
4

6
.1

2
3

 
8

8
,1

6
%

R
es

u
lt

ad
o

 fi
n

an
ce

ir
o

R
ec

ei
ta

s 
fi

n
an

ce
ir

as
3

0
5

.8
2

9
 

8
2

8
.9

4
7 

(5
2

3
.1

1
8

)
-6

3
,1

1
%

D
es

p
es

as
 f

in
an

ce
ir

as
(1

0
8

.4
8

9
)

(6
6

.9
4

4
)

(4
1

.5
4

5
)

6
2

,0
6

%

1
9

7
.3

4
0

 
7

6
2

.0
0

3 
(5

6
4

.6
6

3
)

-7
4

,1
0

%

Lu
cr

o
 a

n
te

s 
d

o
 im

p
o

st
o

 d
e

 r
e

n
d

a 
e

 d
a 

co
n

tr
ib

u
iç

ão
 s

o
ci

al
1

4
.3

8
2

.1
2

0 
8

.3
0

0
.6

6
0

 
6

.0
8

1
.4

6
0

 
7

3
,2

6
%

Im
p

o
st

o
 d

e 
re

n
d

a 
e 

co
n

tr
ib

u
iç

ão
 s

o
ci

al
 -

co
rr

en
te

s
(5

.7
0

9
.4

1
3

)
(3

.2
2

8
.7

7
0

)
(2

.4
8

0
.6

4
3

)
7

6
,8

3
%

Im
p

o
st

o
 d

e 
re

n
d

a 
-

in
ce

n
ti

vo
s 

fi
sc

ai
s

2
.6

4
4

.5
0

5 
1

.3
9

9
.1

5
5

 
1

.2
4

5
.3

5
0

 
8

9
,0

1
%

Lu
cr

o
 lí

q
u

id
o

 d
o

 e
xe

rc
íc

io
1

1
.3

1
7

.2
1

2 
6

.4
7

1
.0

4
5

 
4

.8
4

6
.1

6
7

 
7

4
,8

9
%

N
eu

ro
te

ch
 T

ec
n

o
lo

gi
a 

d
a 

In
fo

rm
aç

ão
 S

.A
.

D
em

o
n

st
ra

çõ
es

 d
o

 r
e

su
lt

ad
o

 

p
ar

a 
o

s 
ex

er
cí

ci
o

s 
fi

n
d

o
s 

em
 3

1
 d

e
 d

e
ze

m
b

ro
 d

e
 2

0
2

0
 e

 2
0

1
9

(V
al

o
re

s 
ex

p
re

ss
o

s 
em

 r
ea

is
 -

R
$

)

Es
te

 d
oc

um
en

to
 fo

i a
ss

in
ad

o 
di

gi
ta

lm
en

te
 p

or
 H

ai
m

 V
ita

l M
es

el
 C

or
te

s,
 F

er
na

nd
o 

M
ar

tin
s 

D
o 

Lu
m

ia
r R

am
os

 F
ilh

o 
e 

Fe
rn

an
do

 M
ar

tin
s 

D
o 

Lu
m

ia
r R

am
os

 F
ilh

o.
 

Pa
ra

 v
er

ifi
ca

r a
s 

as
si

na
tu

ra
s 

vá
 a

o 
si

te
 h

ttp
s:

//w
w

w
.p

or
ta

ld
ea

ss
in

at
ur

as
.c

om
.b

r e
 u

til
iz

e 
o 

có
di

go
 0

D
F4

-3
AC

8-
19

63
-8

E7
6.

Este documento foi assinado digitalmente por Haim Vital Mesel Cortes, Fernando Martins Do Lumiar Ramos Filho e Fernando Martins 
Do Lumiar Ramos Filho. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br e utilize o código 0DF4-3AC8-1963-8E76.



9

D
O

C
U

M
EN

TO
 C

O
N

FI
D

EN
C

IA
L

R
el

at
ó

ri
o

 d
a 

A
d

m
in

is
tr

aç
ão

 r
ef

er
en

te
 a

o
 E

xe
rc

íc
io

 d
e 

2
0

2
0

 
N

EU
R

O
PA

R
 P

ar
ti

ci
p

aç
õ

es
 S

.A
.

In
tr

o
d

u
ç

ã
o

2
0

2
0

2
0

1
9

V
ar

ia
çã

o
 (R

$)
V

ar
ia

çã
o

 (%
)

Fl
u

xo
s 

d
e

 c
ai

xa
 d

as
 a

ti
vi

d
ad

es
 o

p
e

ra
ci

o
n

ai
s

Lu
cr

o
 lí

q
u

id
o

 d
o

 e
xe

rc
íc

io
1

1
.3

1
7

.2
1

2 
6

.4
7

1
.0

4
5 

4
.8

4
6

.1
6

7 
7

4
,8

9
%

A
ju

st
es

 p
ar

a 
re

co
n

ci
lia

r 
o

 lu
cr

o
 lí

q
u

id
o

 d
o

 e
xe

rc
íc

io
co

m
 o

 c
ai

xa
 lí

q
u

id
o

 g
er

ad
o

 p
e

la
s 

at
iv

id
ad

es
 o

p
e

ra
ci

o
n

ai
s:

D
ep

re
ci

aç
ão

 e
 a

m
o

rt
iz

aç
ão

1
.5

7
1

.0
8

1
1

.2
3

3
.9

4
1 

3
3

7
.1

4
0

 
2

7
,3

2
%

P
ro

vi
sã

o
 p

ar
a 

ri
sc

o
s

4
7

3
.0

0
0

-
4

7
3

.0
0

0
 

0
,0

0
%

P
er

d
as

 e
st

im
ad

as
 c

o
m

 c
ré

d
it

o
s 

d
e 

liq
u

id
aç

ão
 d

u
vi

d
o

sa
8

9
.0

2
9

 
1

4
8

.1
4

8
 

(5
9

.1
1

9
)

-3
9

,9
1

%
R

es
u

lt
ad

o
 n

a 
b

ai
xa

 d
e 

at
iv

o
 im

o
b

ili
za

d
o

 
-

7
.2

8
9

 
-

7
.2

8
9

 
0

,0
0

%
O

p
çõ

es
 o

u
to

rg
ad

as
 r

ec
o

n
h

ec
id

as
3

6
9

.9
0

7
 

1
8

9
.1

7
2

 
1

8
0

.7
3

4
 

9
5

,5
4

%

R
e

d
u

çã
o

 (a
u

m
en

to
) n

o
s 

at
iv

o
s

C
o

n
ta

s 
a 

re
ce

b
er

 
(3

.6
2

4
.0

3
5

)
9

9
.1

4
2

 
(3

.7
2

3
.1

7
7

)
-3

7
5

5
,4

0%
Im

p
o

st
o

s 
a 

re
cu

p
er

ar
(6

4
.3

0
2

)
(1

1
5

.4
7

6
)

5
1

.1
7

4
 

-4
4

,3
2

%
O

u
tr

o
s 

cr
éd

it
o

s
7

0
.6

6
3

 
(3

0
6

.1
5

4
)

3
7

6
.8

1
7

 
-1

2
3

,0
8

%

A
u

m
en

to
 (r

ed
u

çã
o

) n
o

s 
p

as
si

vo
s

Fo
rn

ec
ed

o
re

s
7

1
2

.7
2

2
 

7
3

2
.6

4
2

 
(1

9
.9

2
0

)
-2

,7
2

%
O

b
ri

ga
çõ

es
 s

o
ci

ai
s 

e 
tr

ab
al

h
is

ta
s 

1
.2

9
3

.9
7

4 
1

.4
5

1
.7

6
3 

(1
5

7
.7

8
9

)
-1

0
,8

7
%

O
b

ri
ga

çõ
es

 fi
sc

ai
s

4
6

3
.4

8
9

 
3

9
.7

8
8

 
4

2
3

.7
0

1
 

1
0

6
4

,9
0

%
A

d
ia

n
ta

m
en

to
s 

d
e 

cl
ie

n
te

s
(6

6
5

.2
6

0
)

2
.9

2
4

.6
9

7 
(3

.5
8

9
.9

5
7

)
-1

2
2

,7
5

%
C

ai
xa

 lí
q

u
id

o
 g

er
ad

o
 p

e
la

s 
at

iv
id

ad
es

 o
p

e
ra

ci
o

n
ai

s
1

2
.0

0
7

.4
7

9 
1

2
.8

7
5

.9
9

7 
(8

6
8

.5
1

8
)

-6
,7

5
%

Fl
u

xo
 d

e
 c

ai
xa

 d
as

 a
ti

vi
d

ad
es

 d
e

 in
ve

st
im

en
to

A
u

m
en

to
 d

o
 im

o
b

ili
za

d
o

(3
0

6
.7

9
2

)
(7

1
8

.3
5

3
)

4
1

1
.5

6
1

 
-5

7
,2

9
%

A
u

m
en

to
 d

o
 in

ta
n

gí
ve

l
(2

.2
0

4
.3

5
2

)
(1

.7
8

7
.8

5
1

)
(4

1
6

.5
0

1
)

2
3

,3
0

%
C

ai
xa

 lí
q

u
id

o
 a

p
lic

ad
o

 n
as

 a
ti

vi
d

ad
es

 d
e

 in
ve

st
im

en
to

(2
.5

1
1

.1
4

4
)

(2
.5

0
6

.2
0

4
)

(4
.9

4
0

)
0

,2
0

%

Fl
u

xo
 d

e
 c

ai
xa

 d
as

 a
ti

vi
d

ad
es

 d
e

 fi
n

an
ci

am
en

to
D

ev
o

lu
çã

o
 d

e 
ca

p
it

al
 s

o
ci

al
-

(1
.8

7
7

.5
0

0
)

1
.8

7
7

.5
0

0 
-1

0
0

,0
0

%
D

iv
id

en
d

o
s 

p
ag

o
s

(4
.7

5
6

.8
8

1
)

(4
.1

9
1

.2
5

0
)

(5
6

5
.6

3
1

)
1

3
,5

0
%

C
ai

xa
 lí

q
u

id
o

 a
p

lic
ad

o
 n

as
 a

ti
vi

d
ad

es
 d

e
 fi

n
an

ci
am

en
to

(4
.7

5
6

.8
8

1
)

(6
.0

6
8

.7
5

0
)

1
.3

1
1

.8
6

9 
-2

1
,6

2
%

A
u

m
en

to
 d

o
 s

al
d

o
 d

e
 c

ai
xa

 e
 e

q
u

iv
al

en
te

s 
d

e
 c

ai
xa

4
.7

3
9

.4
5

4 
4

.3
0

1
.0

4
3 

4
3

8
.4

1
1

 
1

0
,1

9
%

C
ai

xa
 e

 e
q

u
iv

al
en

te
s 

d
e 

ca
ix

a 
n

o
 in

íc
io

 d
o

 e
xe

rc
íc

io
1

9
.0

1
9

.9
6

4 
1

4
.7

1
8

.9
2

1 
4

.3
0

1
.0

4
3 

2
9

,2
2

%
C

ai
xa

 e
 e

q
u

iv
al

en
te

s 
d

e 
ca

ix
a 

n
o

 fi
n

al
 d

o
 e

xe
rc

íc
io

2
3

.7
5

9
.4

1
8 

1
9

.0
1

9
.9

6
4 

4
.7

3
9

.4
5

4 
2

4
,9

2
%

A
u

m
en

to
 d

o
 s

al
d

o
 d

e
 c

ai
xa

 e
 e

q
u

iv
al

en
te

s 
d

e
 c

ai
xa

4
.7

3
9

.4
5

4 
4

.3
0

1
.0

4
3 

4
3

8
.4

1
1

 
1

0
,1

9
%

N
eu

ro
te

ch
 T

ec
n

o
lo

gi
a 

d
a 

In
fo

rm
aç

ão
 S

.A
.

D
em

o
n

st
ra

çõ
es

 d
o

s 
fl

u
xo

s 
d

e
 c

ai
xa

 -
m

ét
o

d
o

 in
d

ir
et

o
  p

ar
a 

o
s 

ex
er

cí
ci

o
s 

fi
n

d
o

s 
em

 3
1

 d
e

 d
e

ze
m

b
ro

 d
e

 2
0

2
0

 e
 2

0
1

9
(V

al
o

re
s 

ex
p

re
ss

o
s 

em
 r

ea
is

 -
R

$
)

Es
te

 d
oc

um
en

to
 fo

i a
ss

in
ad

o 
di

gi
ta

lm
en

te
 p

or
 H

ai
m

 V
ita

l M
es

el
 C

or
te

s,
 F

er
na

nd
o 

M
ar

tin
s 

D
o 

Lu
m

ia
r R

am
os

 F
ilh

o 
e 

Fe
rn

an
do

 M
ar

tin
s 

D
o 

Lu
m

ia
r R

am
os

 F
ilh

o.
 

Pa
ra

 v
er

ifi
ca

r a
s 

as
si

na
tu

ra
s 

vá
 a

o 
si

te
 h

ttp
s:

//w
w

w
.p

or
ta

ld
ea

ss
in

at
ur

as
.c

om
.b

r e
 u

til
iz

e 
o 

có
di

go
 0

D
F4

-3
AC

8-
19

63
-8

E7
6.

Este documento foi assinado digitalmente por Haim Vital Mesel Cortes, Fernando Martins Do Lumiar Ramos Filho e Fernando Martins 
Do Lumiar Ramos Filho. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br e utilize o código 0DF4-3AC8-1963-8E76.



1
0

D
O

C
U

M
EN

TO
 C

O
N

FI
D

EN
C

IA
L

R
el

at
ó

ri
o

 d
a 

A
d

m
in

is
tr

aç
ão

 r
ef

er
en

te
 a

o
 E

xe
rc

íc
io

 d
e 

2
0

2
0

 
N

EU
R

O
PA

R
 P

ar
ti

ci
p

aç
õ

es
 S

.A
.

In
tr

o
d

u
ç

ã
o

Es
te

 d
oc

um
en

to
 fo

i a
ss

in
ad

o 
di

gi
ta

lm
en

te
 p

or
 H

ai
m

 V
ita

l M
es

el
 C

or
te

s,
 F

er
na

nd
o 

M
ar

tin
s 

D
o 

Lu
m

ia
r R

am
os

 F
ilh

o 
e 

Fe
rn

an
do

 M
ar

tin
s 

D
o 

Lu
m

ia
r R

am
os

 F
ilh

o.
 

Pa
ra

 v
er

ifi
ca

r a
s 

as
si

na
tu

ra
s 

vá
 a

o 
si

te
 h

ttp
s:

//w
w

w
.p

or
ta

ld
ea

ss
in

at
ur

as
.c

om
.b

r e
 u

til
iz

e 
o 

có
di

go
 0

D
F4

-3
AC

8-
19

63
-8

E7
6.

Este documento foi assinado digitalmente por Haim Vital Mesel Cortes, Fernando Martins Do Lumiar Ramos Filho e Fernando Martins 
Do Lumiar Ramos Filho. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br e utilize o código 0DF4-3AC8-1963-8E76.



1
1

D
O

C
U

M
EN

TO
 C

O
N

FI
D

EN
C

IA
L

R
el

at
ó

ri
o

 d
a 

A
d

m
in

is
tr

aç
ão

 r
ef

er
en

te
 a

o
 E

xe
rc

íc
io

 d
e 

2
0

2
0

 
N

EU
R

O
PA

R
 P

ar
ti

ci
p

aç
õ

es
 S

.A
.

2
│ 

C
o

n
si

d
er

aç
õ

es
 s

o
b

re
 a

s 
D

em
o

n
st

ra
çõ

es
 F

in
an

ce
ir

as
 d

e 
2

0
1

9

Es
te

 d
oc

um
en

to
 fo

i a
ss

in
ad

o 
di

gi
ta

lm
en

te
 p

or
 H

ai
m

 V
ita

l M
es

el
 C

or
te

s,
 F

er
na

nd
o 

M
ar

tin
s 

D
o 

Lu
m

ia
r R

am
os

 F
ilh

o 
e 

Fe
rn

an
do

 M
ar

tin
s 

D
o 

Lu
m

ia
r R

am
os

 F
ilh

o.
 

Pa
ra

 v
er

ifi
ca

r a
s 

as
si

na
tu

ra
s 

vá
 a

o 
si

te
 h

ttp
s:

//w
w

w
.p

or
ta

ld
ea

ss
in

at
ur

as
.c

om
.b

r e
 u

til
iz

e 
o 

có
di

go
 0

D
F4

-3
AC

8-
19

63
-8

E7
6.

Este documento foi assinado digitalmente por Haim Vital Mesel Cortes, Fernando Martins Do Lumiar Ramos Filho e Fernando Martins 
Do Lumiar Ramos Filho. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br e utilize o código 0DF4-3AC8-1963-8E76.



1
2

D
O

C
U

M
EN

TO
 C

O
N

FI
D

EN
C

IA
L

R
el

at
ó

ri
o

 d
a 

A
d

m
in

is
tr

aç
ão

 r
ef

er
en

te
 a

o
 E

xe
rc

íc
io

 d
e 

2
0

2
0

 
N

EU
R

O
PA

R
 P

ar
ti

ci
p

aç
õ

es
 S

.A
.

C
o

n
s

id
e

ra
ç

õ
e

s
 s

o
b

re
 a

s
 D

e
m

o
n

st
ra

ç
õ

e
s

 F
in

a
n

c
e

ir
a

s
 d

e
 2

0
1

9

A
u

d
it

o
ri

a
-

2
0

1
9

D
ia

n
te

d
o

vo
to

fa
vo

rá
ve

lp
ar

a
a

co
n

tr
at

aç
ão

d
a

em
p

re
sa

d
e

au
d

it
o

ri
a

ex
te

rn
a

p
el

a
m

ai
o

ri
a

d
o

ca
p

it
al

vo
ta

n
te

em
A

ss
em

b
le

ia
G

er
al

O
rd

in
ár

ia
e

Ex
tr

ao
rd

in
ár

ia
(“

A
G

O
E”

),
re

al
iz

ad
a

em
0

8
/0

7
/2

0
2

1
,

a
A

d
m

in
is

tr
aç

ão
se

gu
iu

em
b

u
sc

a
d

e
co

n
tr

at
ar

a
em

p
re

sa
d

e
au

d
it

o
ri

a
ex

te
rn

a
q

u
e

re
al

iz
ar

ia
a

au
d

it
o

ri
a

n
as

D
em

o
n

st
ra

çõ
es

Fi
n

an
ce

ir
as

(“
D

Fs
”)

fi
n

d
as

em
3

1
d

e
d

ez
em

b
ro

d
e

2
0

1
9

.
O

s
cr

it
ér

io
s

u
ti

liz
ad

o
s

fo
ra

m
:

i.
se

r
u

m
a
B
ig
Fo
u
r

(“
B

ig
4”

),
n

o
m

en
cl

at
u

ra
u

ti
liz

ad
a

p
ar

a
se

re
fe

ri
r

às
q

u
at

ro
m

ai
o

re
s

em
p

re
sa

s
co

n
tá

b
ei

s
es

p
ec

ia
liz

ad
as

em
au

d
it

o
ri

a
e

co
n

su
lt

o
ri

a
d

o
m

u
n

d
o

;e
ii.

m
en

o
r

p
re

ço
.

Em
re

sp
ei

to
ao

s
cr

it
ér

io
s

su
p

ra
ci

ta
d

o
s,

fo
i

se
le

ci
o

n
ad

a
n

o
va

m
en

te
a

em
p

re
sa

d
e

au
d

it
o

ri
a

ex
te

rn
a

K
P

M
G

,
q

u
e

fo
i

a
em

p
re

sa
q

u
e

ap
re

se
n

to
u

o
m

en
o

r
p

re
ço

en
tr

e
as

B
ig

4
.

D
es

sa
fo

rm
a,

fo
ra

m
in

ic
ia

d
as

as
tr

at
at

iv
as

b
u

ro
cr

át
ic

as
p

ar
a

q
u

e
o

co
n

tr
at

o
fo

ss
e

as
si

n
ad

o
e,

co
n

se
q

u
en

te
m

en
te

,o
s

tr
ab

al
h

o
s

fo
ss

em
in

ic
ia

d
o

s.

Em
p

ar
al

el
o

,
n

es
ta

m
es

m
a

A
G

O
E

d
a

N
eu

ro
p

ar
,

re
al

iz
ad

a
em

0
8

/0
7

/2
0

2
1

,
o

ac
io

n
is

ta
Pa

u
lo

Jo
rg

e
Le

it
ão

A
d

eo
d

at
o

(“
Pa

u
lo

A
d

eo
d

at
o

”)
,

p
ro

fe
ri

u
al

gu
m

as
im

p
u

ta
çõ

es
em

re
la

çã
o

à
K

P
M

G
e

à
q

u
al

id
ad

e
d

e
se

u
tr

ab
al

h
o,

p
o

r
m

ei
o

d
a

ap
re

se
n

ta
çã

o
d

a
su

a
D

ec
la

ra
çã

o
d

e
V

o
to

e
Pr

o
te

st
o,

q
u

e
in

te
gr

a
a

at
a

d
a

A
G

O
E

co
m

o
A

n
ex

o
I,

co
n

fo
rm

e
d

et
al

h
ad

o
n

a
se

çã
o

8
d

es
te

re
la

tó
ri

o
.

N
es

te
se

n
ti

d
o,

p
ri

n
ci

p
al

m
en

te
em

co
n

si
d

er
aç

ão
ao

re
sp

ei
to

e
co

n
fi

an
ça

q
u

e
a

N
eu

ro
p

ar
p

o
ss

u
i

p
el

a
K

P
M

G
,a

C
o

m
p

an
h

ia
en

vi
o

u
a

p
re

se
n

te
n

o
ti

fi
ca

çã
o

p
ar

a
q

u
e

a
K

P
M

G
p

u
d

es
se

ex
er

ce
r

o
se

u
d

ir
ei

to
d

e
re

sp
o

st
a

e
ex

p
o

r
o

s
es

cl
ar

ec
im

en
to

s
so

b
re

o
s

p
o

n
to

s
le

va
n

ta
d

o
s

p
o

r
Pa

u
lo

A
d

eo
d

at
o

.

Im
p

o
rt

an
te

d
es

ta
ca

r
ta

m
b

ém
q

u
e

n
o

d
ia

0
7

/0
1

/2
0

2
1

o
ac

io
n

is
ta

Pa
u

lo
A

d
eo

d
at

o
ch

eg
o

u
a

en
vi

ar
u

m
Te

le
gr

am
a

p
ar

a
o

s
se

n
h

o
re

s
C

h
ar

le
s

Kr
ie

ck
(P

re
si

d
en

te
d

a
K

P
M

G
n

o
B

ra
si

l)
,R

en
an

O
liv

ei
ra

(G
er

en
te

Sê
n

io
r

d
a

K
P

M
G

–
Fi

lia
lR

ec
ife

)
e

Pe
tr

u
s

B
ez

er
ra

(G
er

en
te

Sê
n

io
r

d
a

K
P

M
G

–
Fi

lia
lR

ec
ife

),
so

lic
it

an
d

o
a

en
tr

eg
a

d
e:

(i
)

có
p

ia
s

d
o

R
el

at
ó

ri
o

d
e

A
u

d
it

o
ri

a
p

ro
d

u
zi

d
o

p
el

a
K

P
M

G
;

e
(i

i)
to

d
o

s
o

s
“p

ap
éi

s
d

e
tr

ab
al

h
o

”
u

ti
liz

ad
o

s
n

a
p

re
p

ar
aç

ão
d

o
R

el
at

ó
ri

o
so

b
re

a
N

eu
ro

p
ar

,
in

cl
u

in
d

o
aq

u
el

as
re

fe
re

n
te

s
ao

tr
ab

al
h

o
d

a
M

G
C

o
n

ta
b

ili
d

ad
e,

já
ex

ec
u

ta
d

as
at

é
aq

u
el

e
m

o
m

en
to

.

Em
at

en
çã

o
às

n
o

ti
fi

ca
çõ

es
re

ce
b

id
as

,a
K

P
M

G
p

re
ci

so
u

m
o

b
ili

za
r

to
d

a
a

su
a

eq
u

ip
e

ju
rí

d
ic

a,
ta

n
to

n
o

se
u

es
cr

it
ó

ri
o

n
ac

io
n

al
,q

u
an

to
em

su
a

Fi
lia

lR
ec

ife
,

O
u

tr
o

s 
as

su
n

to
s

Es
te

 d
oc

um
en

to
 fo

i a
ss

in
ad

o 
di

gi
ta

lm
en

te
 p

or
 H

ai
m

 V
ita

l M
es

el
 C

or
te

s,
 F

er
na

nd
o 

M
ar

tin
s 

D
o 

Lu
m

ia
r R

am
os

 F
ilh

o 
e 

Fe
rn

an
do

 M
ar

tin
s 

D
o 

Lu
m

ia
r R

am
os

 F
ilh

o.
 

Pa
ra

 v
er

ifi
ca

r a
s 

as
si

na
tu

ra
s 

vá
 a

o 
si

te
 h

ttp
s:

//w
w

w
.p

or
ta

ld
ea

ss
in

at
ur

as
.c

om
.b

r e
 u

til
iz

e 
o 

có
di

go
 0

D
F4

-3
AC

8-
19

63
-8

E7
6.

Este documento foi assinado digitalmente por Haim Vital Mesel Cortes, Fernando Martins Do Lumiar Ramos Filho e Fernando Martins 
Do Lumiar Ramos Filho. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br e utilize o código 0DF4-3AC8-1963-8E76.



1
3

D
O

C
U

M
EN

TO
 C

O
N

FI
D

EN
C

IA
L

R
el

at
ó

ri
o

 d
a 

A
d

m
in

is
tr

aç
ão

 r
ef

er
en

te
 a

o
 E

xe
rc

íc
io

 d
e 

2
0

2
0

 
N

EU
R

O
PA

R
 P

ar
ti

ci
p

aç
õ

es
 S

.A
.

C
o

n
s

id
e

ra
ç

õ
e

s
 s

o
b

re
 a

s
 D

e
m

o
n

st
ra

ç
õ

e
s

 F
in

a
n

c
e

ir
a

s
 d

e
 2

0
1

9

in
co

rr
en

d
o

em
cu

st
o

s
ad

ic
io

n
ai

s,
co

m
a

fi
n

al
id

ad
e

d
e

se
m

an
ife

st
ar

so
b

re
as

ac
u

sa
çõ

es
re

al
iz

ad
as

p
el

o
ac

io
n

is
ta

Pa
u

lo
A

d
eo

d
at

o
.

Po
r

es
se

m
o

ti
vo

,
co

n
fo

rm
e

in
fo

rm
ad

o
p

el
a

K
P

M
G

,a
cl

as
si

fi
ca

çã
o

d
e

ri
sc

o
d

a
N

eu
ro

p
ar

fo
ie

le
va

d
a,

le
va

n
d

o
as

si
m

,a
n

ec
es

si
d

ad
e

d
a

re
ti

ra
d

a
d

a
p

ro
p

o
st

a
in

ic
ia

la
p

re
se

n
ta

d
a,

p
ar

a
p

o
st

er
io

r
en

vi
o

d
a

p
ro

p
o

st
a

at
u

al
iz

ad
a.

C
o

m
o

in
tu

it
o

d
e

m
in

im
iz

ar
o

s
im

p
ac

to
s

fi
n

an
ce

ir
o

s,
co

m
o

ta
m

b
ém

,
a

m
an

u
te

n
çã

o
d

a
re

p
u

ta
çã

o
d

a
N

eu
ro

p
ar

p
er

an
te

o
m

er
ca

d
o,

a
A

d
m

in
is

tr
aç

ão
re

al
iz

o
u

d
iv

er
sa

s
re

u
n

iõ
es

co
m

a
K

P
M

G
,

co
n

ta
n

d
o

co
m

as
p

ar
ti

ci
p

aç
õ

es
d

o
s

se
n

h
o

re
s

R
an

ie
ry

B
o

rg
es

M
ar

q
u

es
(S

ó
ci

o
–

Fi
lia

lR
ec

ife
),

Pe
tr

u
s

B
ez

er
ra

(G
er

en
te

Sê
n

io
r

d
a

K
P

M
G

–
Fi

lia
lR

ec
ife

),
co

m
o

ta
m

b
ém

,M
ar

ce
lo

G
o

n
ça

lv
es

(S
ó

ci
o

-l
íd

er
-

N
o

rt
e

e
N

o
rd

es
te

).

Po
r

fi
m

,
fi

co
u

es
ta

b
el

ec
id

o
q

u
e

a
K

P
M

G
en

vi
ar

á
u

m
a

n
o

va
p

ro
p

o
st

a,
ag

o
ra

co
n

si
d

er
an

d
o

o
ri

sc
o

el
ev

ad
o

d
a

N
eu

ro
p

ar
,

co
m

o
p

ro
p

ó
si

to
d

e
eq

u
al

iz
ar

p
o

ss
ív

ei
s

cu
st

o
s

o
ri

u
n

d
o

s
d

e
n

o
va

s
d

em
an

d
as

ju
rí

d
ic

as
.S

en
d

o
as

si
m

,a
A

d
m

in
is

tr
aç

ão
ag

u
ar

d
a

o
en

vi
o

d
a

p
ro

p
o

st
a

p
ar

a
d

ar
se

gu
im

en
to

ao
s

tr
ab

al
h

o
s

d
e

au
d

it
o

ri
a

so
b

re
as

D
Fs

fi
n

d
as

em
3

1
d

e
d

ez
em

b
ro

d
e

2
0

1
9

.

O
u

tr
o

s 
as

su
n

to
s

Es
te

 d
oc

um
en

to
 fo

i a
ss

in
ad

o 
di

gi
ta

lm
en

te
 p

or
 H

ai
m

 V
ita

l M
es

el
 C

or
te

s,
 F

er
na

nd
o 

M
ar

tin
s 

D
o 

Lu
m

ia
r R

am
os

 F
ilh

o 
e 

Fe
rn

an
do

 M
ar

tin
s 

D
o 

Lu
m

ia
r R

am
os

 F
ilh

o.
 

Pa
ra

 v
er

ifi
ca

r a
s 

as
si

na
tu

ra
s 

vá
 a

o 
si

te
 h

ttp
s:

//w
w

w
.p

or
ta

ld
ea

ss
in

at
ur

as
.c

om
.b

r e
 u

til
iz

e 
o 

có
di

go
 0

D
F4

-3
AC

8-
19

63
-8

E7
6.

Este documento foi assinado digitalmente por Haim Vital Mesel Cortes, Fernando Martins Do Lumiar Ramos Filho e Fernando Martins 
Do Lumiar Ramos Filho. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br e utilize o código 0DF4-3AC8-1963-8E76.



1
4

D
O

C
U

M
EN

TO
 C

O
N

FI
D

EN
C

IA
L

R
el

at
ó

ri
o

 d
a 

A
d

m
in

is
tr

aç
ão

 r
ef

er
en

te
 a

o
 E

xe
rc

íc
io

 d
e 

2
0

2
0

 
N

EU
R

O
PA

R
 P

ar
ti

ci
p

aç
õ

es
 S

.A
.

3
 │

 A
p

re
se

n
ta

çã
o

 d
as

 D
em

o
n

st
ra

çõ
es

 F
in

an
ce

ir
as

 d
e 

2
0

2
0

Es
te

 d
oc

um
en

to
 fo

i a
ss

in
ad

o 
di

gi
ta

lm
en

te
 p

or
 H

ai
m

 V
ita

l M
es

el
 C

or
te

s,
 F

er
na

nd
o 

M
ar

tin
s 

D
o 

Lu
m

ia
r R

am
os

 F
ilh

o 
e 

Fe
rn

an
do

 M
ar

tin
s 

D
o 

Lu
m

ia
r R

am
os

 F
ilh

o.
 

Pa
ra

 v
er

ifi
ca

r a
s 

as
si

na
tu

ra
s 

vá
 a

o 
si

te
 h

ttp
s:

//w
w

w
.p

or
ta

ld
ea

ss
in

at
ur

as
.c

om
.b

r e
 u

til
iz

e 
o 

có
di

go
 0

D
F4

-3
AC

8-
19

63
-8

E7
6.

Este documento foi assinado digitalmente por Haim Vital Mesel Cortes, Fernando Martins Do Lumiar Ramos Filho e Fernando Martins 
Do Lumiar Ramos Filho. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br e utilize o código 0DF4-3AC8-1963-8E76.



1
5

D
O

C
U

M
EN

TO
 C

O
N

FI
D

EN
C

IA
L

R
el

at
ó

ri
o

 d
a 

A
d

m
in

is
tr

aç
ão

 r
ef

er
en

te
 a

o
 E

xe
rc

íc
io

 d
e 

2
0

2
0

 
N

EU
R

O
PA

R
 P

ar
ti

ci
p

aç
õ

es
 S

.A
.

A
p

re
s

e
n

ta
ç

ã
o

 d
a

s
 D

e
m

o
n

st
ra

ç
õ

e
s

 F
in

a
n

c
e

ir
a

s
 d

e
 2

0
2

0

N
EU

R
O

PA
R

 P
ar

ti
ci

p
aç

õ
e

s 
S.

A
.

B
al

an
ço

s 
p

at
ri

m
o

n
ia

is
 e

m
 3

1
 d

e
 d

ez
e

m
b

ro
 d

e
 2

0
2

0
 e

 2
0

1
9

(V
a

lo
re

s 
ex

p
re

ss
o

s 
em

 r
ea

is
 -

R
$

)

A
ti

vo
N

o
ta

s
2

0
2

0
2

0
1

9
P

as
si

vo
s

N
o

ta
s

2
0

2
0

2
0

1
9

(N
ão

 a
u

d
it

ad
o

)
(N

ão
 a

u
d

it
ad

o
)

(N
ão

 a
u

d
it

ad
o

)
(N

ão
 a

u
d

it
ad

o
)

C
ir

cu
la

n
te

C
ir

cu
la

n
te

C
ai

xa
 e

 e
q

u
iv

al
en

te
s 

d
e 

ca
ix

a
5

2
.2

3
2

.0
9

3
4

5
7

.6
7

7
Fo

rn
ec

e
d

o
re

s
9

1
1

.3
0

1
9

.8
6

4

D
iv

id
en

d
o

s 
a 

re
ce

b
er

6
2

.5
3

7
.1

5
8

5
1

0
.4

4
6

O
b

ri
ga

çõ
es

 s
o

ci
ai

s 
1

0
1

1
5

.1
3

6
1

1
8

.0
7

9

Tr
ib

u
to

s 
a 

re
cu

p
er

ar
 

7
1

.0
5

8
1

.0
5

8
O

b
ri

ga
çõ

es
 fi

sc
ai

s 
1

1
8

9
5

2
.4

3
6

P
ro

vi
sõ

es
 F

is
ca

is
 

1
2

0
0

To
ta

l d
o

 a
ti

vo
 c

ir
cu

la
n

te
4

.7
7

0
.3

0
9

9
6

9
.1

8
1

D
iv

id
en

d
o

s 
a 

d
is

tr
ib

u
ir

 
1

3
6

0
3

.6
1

8
6

0
3

.6
1

8

N
ão

 c
ir

cu
la

n
te

To
ta

l d
o

 p
as

si
vo

 c
ir

cu
la

n
te

7
3

0
.9

5
0

7
3

3
.9

9
7

In
ve

st
im

en
to

s
8

8
.7

2
7

.3
0

8
7

.4
1

7
.8

2
6

N
ão

 c
ir

cu
la

n
te

To
ta

l d
o

 a
ti

vo
 n

ão
 c

ir
cu

la
n

te
8

.7
2

7
.3

0
8

7
.4

1
7

.8
2

6
In

ve
st

im
en

to
s

-
-

To
ta

l d
o

 p
as

si
vo

 n
ão

 c
ir

cu
la

n
te

-
-

P
at

ri
m

ô
n

io
 lí

q
u

id
o

C
ap

it
al

 s
o

ci
al

1
4

1
.6

0
9

.6
9

2
1

.6
0

9
.6

9
2

R
es

e
rv

as
 d

e 
ca

p
it

al
1

4
3

.4
7

7
.7

1
5

3
.4

7
7

.7
1

5

R
es

e
rv

a 
d

e 
lu

cr
o

s
1

4
2

.5
6

5
.6

0
3

2
.5

6
5

.6
0

3

Lu
cr

o
s 

e 
p

re
ju

íz
o

s 
ac

u
m

u
la

d
o

s
5

.1
1

3
.6

5
7

-

To
ta

l d
o

 p
at

ri
m

ô
n

io
 lí

q
u

id
o

1
2

.7
6

6
.6

6
7

7
.6

5
3

.0
1

0

To
ta

l d
o

 a
ti

vo
1

3
.4

9
7

.6
1

7
8

.3
8

7
.0

0
7

To
ta

l d
o

 p
as

si
vo

 e
 p

at
ri

m
ô

n
io

 lí
q

u
id

o
1

3
.4

9
7

.6
1

7
8

.3
8

7
.0

0
7

Es
te

 d
oc

um
en

to
 fo

i a
ss

in
ad

o 
di

gi
ta

lm
en

te
 p

or
 H

ai
m

 V
ita

l M
es

el
 C

or
te

s,
 F

er
na

nd
o 

M
ar

tin
s 

D
o 

Lu
m

ia
r R

am
os

 F
ilh

o 
e 

Fe
rn

an
do

 M
ar

tin
s 

D
o 

Lu
m

ia
r R

am
os

 F
ilh

o.
 

Pa
ra

 v
er

ifi
ca

r a
s 

as
si

na
tu

ra
s 

vá
 a

o 
si

te
 h

ttp
s:

//w
w

w
.p

or
ta

ld
ea

ss
in

at
ur

as
.c

om
.b

r e
 u

til
iz

e 
o 

có
di

go
 0

D
F4

-3
AC

8-
19

63
-8

E7
6.

Este documento foi assinado digitalmente por Haim Vital Mesel Cortes, Fernando Martins Do Lumiar Ramos Filho e Fernando Martins 
Do Lumiar Ramos Filho. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br e utilize o código 0DF4-3AC8-1963-8E76.



1
6

D
O

C
U

M
EN

TO
 C

O
N

FI
D

EN
C

IA
L

R
el

at
ó

ri
o

 d
a 

A
d

m
in

is
tr

aç
ão

 r
ef

er
en

te
 a

o
 E

xe
rc

íc
io

 d
e 

2
0

2
0

 
N

EU
R

O
PA

R
 P

ar
ti

ci
p

aç
õ

es
 S

.A
.

N
EU

R
O

PA
R

 P
ar

ti
ci

p
aç

õ
e

s 
S.

A
.

D
e

m
o

n
st

ra
çõ

es
 d

o
 r

e
su

lt
ad

o
Ex

e
rc

íc
io

s 
fi

n
d

o
s 

e
m

 3
1

 d
e

 d
ez

e
m

b
ro

 d
e

 2
0

2
0

 e
 2

0
1

9
(V

a
lo

re
s 

ex
p

re
ss

o
s 

em
 r

ea
is

 -
R

$
)

N
EU

R
O

PA
R

 P
ar

ti
ci

p
aç

õ
e

s 
S.

A
.

D
e

m
o

n
st

ra
çõ

es
 d

o
 r

e
su

lt
ad

o
 a

b
ra

n
ge

n
te

Ex
e

rc
íc

io
s 

fi
n

d
o

s 
e

m
 3

1
 d

e
 d

ez
e

m
b

ro
 d

e
 2

0
2

0
 e

 2
0

1
9

(V
a

lo
re

s 
ex

p
re

ss
o

s 
em

 r
ea

is
 -

R
$

)

A
p

re
s

e
n

ta
ç

ã
o

 d
a

s
 D

e
m

o
n

st
ra

ç
õ

e
s

 F
in

a
n

c
e

ir
a

s
 d

e
 2

0
2

0

N
o

ta
2

0
2

0
 

2
0

1
9

 

(N
ão

 a
u

d
it

ad
o

)
(N

ão
 a

u
d

it
ad

o
)

R
e

ce
it

as
 (

D
e

sp
es

as
) o

p
er

ac
io

n
ai

s

R
es

u
lt

ad
o

 d
a 

eq
u

iv
al

ên
ci

a 
p

at
ri

m
o

n
ia

l
5

.3
8

1
.6

5
2

 
2

.8
4

3
.3

3
4

 

D
es

p
es

as
 a

d
m

in
is

tr
at

iv
as

(2
0

2
.6

7
1

)
(2

6
9

.1
4

4
)

D
es

p
es

as
 b

an
cá

ri
as

 
-

(6
5

5
)

D
es

p
es

as
 t

ri
b

u
tá

ri
as

 
(1

.8
8

4
)

(5
.2

6
7

)

D
es

p
es

as
 c

o
m

 p
es

so
al

(7
2

.3
5

1
)

(7
6

.5
0

6
)

O
u

tr
as

 r
ec

e
it

as
 /

 d
es

p
es

as
-

4
5

.8
3

3
 

P
re

ju
íz

o
 a

n
te

s 
d

o
 r

es
u

lt
ad

o
 f

in
an

ce
ir

o
5

.1
0

4
.7

4
5

 
2

.5
3

7
.5

9
5

 

R
ec

ei
ta

s 
fi

n
an

ce
ir

as
 

1
1

.3
7

8
5

.3
3

4

D
es

p
es

as
 f

in
an

ce
ir

as
(2

.4
6

7
)

(1
.3

7
8

)

R
e

su
lt

ad
o

 f
in

an
ce

ir
o

8
.9

1
1

 
3

.9
5

6
 

Lu
cr

o
 lí

q
u

id
o

 d
o

 e
xe

rc
íc

io
5

.1
1

3
.6

5
7

 
2

.5
4

1
.5

5
1

 

2
0

2
0

2
0

1
9

(N
ão

 a
u

d
it

ad
o

)
(N

ão
 a

u
d

it
ad

o
)

Lu
cr

o
 lí

q
u

id
o

 d
o

 e
xe

rc
íc

io
5

.1
1

3
.6

5
7

 
2

.5
4

1
.5

5
1

 

O
u

tr
o

s 
re

su
lt

ad
o

 a
b

ra
n

ge
n

te
s

-
-

R
e

su
lt

ad
o

 a
b

ra
n

ge
n

te
 t

o
ta

l
5

.1
1

3
.6

5
7

 
2

.5
4

1
.5

5
1

 

Es
te

 d
oc

um
en

to
 fo

i a
ss

in
ad

o 
di

gi
ta

lm
en

te
 p

or
 H

ai
m

 V
ita

l M
es

el
 C

or
te

s,
 F

er
na

nd
o 

M
ar

tin
s 

D
o 

Lu
m

ia
r R

am
os

 F
ilh

o 
e 

Fe
rn

an
do

 M
ar

tin
s 

D
o 

Lu
m

ia
r R

am
os

 F
ilh

o.
 

Pa
ra

 v
er

ifi
ca

r a
s 

as
si

na
tu

ra
s 

vá
 a

o 
si

te
 h

ttp
s:

//w
w

w
.p

or
ta

ld
ea

ss
in

at
ur

as
.c

om
.b

r e
 u

til
iz

e 
o 

có
di

go
 0

D
F4

-3
AC

8-
19

63
-8

E7
6.

Este documento foi assinado digitalmente por Haim Vital Mesel Cortes, Fernando Martins Do Lumiar Ramos Filho e Fernando Martins 
Do Lumiar Ramos Filho. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br e utilize o código 0DF4-3AC8-1963-8E76.



1
7

D
O

C
U

M
EN

TO
 C

O
N

FI
D

EN
C

IA
L

R
el

at
ó

ri
o

 d
a 

A
d

m
in

is
tr

aç
ão

 r
ef

er
en

te
 a

o
 E

xe
rc

íc
io

 d
e 

2
0

2
0

 
N

EU
R

O
PA

R
 P

ar
ti

ci
p

aç
õ

es
 S

.A
.

N
EU

R
O

PA
R

 P
ar

ti
ci

p
aç

õ
e

s 
S.

A
.

D
e

m
o

n
st

ra
çõ

es
 d

o
s 

fl
u

xo
s 

d
e

 c
ai

xa
Ex

e
rc

íc
io

s 
fi

n
d

o
s 

e
m

 3
1

 d
e

 d
ez

e
m

b
ro

 d
e

 2
0

2
0

 e
 2

0
1

9
(V

a
lo

re
s 

ex
p

re
ss

o
s 

em
 r

ea
is

 -
R

$
)

A
p

re
s

e
n

ta
ç

ã
o

 d
a

s
 D

e
m

o
n

st
ra

ç
õ

e
s

 F
in

a
n

c
e

ir
a

s
 d

e
 2

0
2

0

2
0

2
0

2
0

1
9

(N
ão

 a
u

d
it

ad
o

)
(N

ão
 a

u
d

it
ad

o
)

Fl
u

xo
 d

e 
ca

ix
a 

d
as

 a
ti

vi
d

ad
es

 o
p

er
ac

io
n

ai
s:

Lu
cr

o
 lí

q
u

id
o

 d
o

 e
xe

rc
íc

io
5

.1
1

3
.6

5
7

  
2

.5
4

1
.5

5
1

 

A
ju

st
e

 p
o

r:

R
es

e
rv

a 
d

e 
ca

p
it

al
 

-
-

Eq
u

iv
al

ên
ci

a 
p

at
ri

m
o

n
ia

l
(1

.3
0

9
.4

8
2

)
(2

.8
4

3
.3

3
4

)

3
.8

0
4

.1
7

5
(3

0
1

.7
8

3
)

V
ar

ia
çõ

es
 n

o
s 

p
as

si
vo

s

Fo
rn

ec
e

d
o

re
s 

e 
o

b
ri

ga
çõ

es
 s

o
ci

ai
s

1
.4

3
7

 
(8

3
.4

7
8

)

O
b

ri
ga

çõ
es

 fi
sc

ai
s 

(4
.4

8
4

)

A
d

ia
n

ta
m

en
to

s
(2

.0
2

6
.7

1
2

) 
(7

2
.4

1
6

)

Fl
u

xo
 d

e 
ca

ix
a 

(u
ti

liz
ad

o
 n

as
) 

at
iv

id
ad

es
 o

p
er

ac
io

n
ai

s
1

.7
7

4
.4

1
6

  
(4

5
7

.6
7

7
)

Fl
u

xo
 d

e 
ca

ix
a 

p
ro

ve
n

ie
n

te
 d

as
 a

ti
vi

d
ad

es
 d

e 
in

ve
st

im
e

n
to

-
-

A
u

m
e

n
to

 d
o

 c
ai

xa
 e

 e
q

u
iv

al
en

te
 d

e 
ca

ix
a

1
.7

7
4

.4
1

6
 

(4
5

7
.6

7
7

)

C
ai

xa
 e

 e
q

u
iv

al
en

te
 d

e 
ca

ix
a 

n
o

 in
íc

io
 d

o
 e

xe
rc

íc
io

4
5

7
.6

7
7

 
-

C
ai

xa
 e

 e
q

u
iv

al
en

te
 d

e 
ca

ix
a 

n
o

 f
in

al
 d

o
 e

xe
rc

íc
io

2
.2

3
2

.0
9

3
 

4
5

7
.6

7
7

 

A
u

m
en

to
 d

o
 c

ai
xa

 e
 e

q
u

iv
al

en
te

 d
e 

ca
ix

a
1

.7
7

4
.4

1
6

 
(4

5
7

.6
7

7
)

Es
te

 d
oc

um
en

to
 fo

i a
ss

in
ad

o 
di

gi
ta

lm
en

te
 p

or
 H

ai
m

 V
ita

l M
es

el
 C

or
te

s,
 F

er
na

nd
o 

M
ar

tin
s 

D
o 

Lu
m

ia
r R

am
os

 F
ilh

o 
e 

Fe
rn

an
do

 M
ar

tin
s 

D
o 

Lu
m

ia
r R

am
os

 F
ilh

o.
 

Pa
ra

 v
er

ifi
ca

r a
s 

as
si

na
tu

ra
s 

vá
 a

o 
si

te
 h

ttp
s:

//w
w

w
.p

or
ta

ld
ea

ss
in

at
ur

as
.c

om
.b

r e
 u

til
iz

e 
o 

có
di

go
 0

D
F4

-3
AC

8-
19

63
-8

E7
6.

Este documento foi assinado digitalmente por Haim Vital Mesel Cortes, Fernando Martins Do Lumiar Ramos Filho e Fernando Martins 
Do Lumiar Ramos Filho. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br e utilize o código 0DF4-3AC8-1963-8E76.



1
8

D
O

C
U

M
EN

TO
 C

O
N

FI
D

EN
C

IA
L

R
el

at
ó

ri
o

 d
a 

A
d

m
in

is
tr

aç
ão

 r
ef

er
en

te
 a

o
 E

xe
rc

íc
io

 d
e 

2
0

2
0

 
N

EU
R

O
PA

R
 P

ar
ti

ci
p

aç
õ

es
 S

.A
.

N
EU

R
O

PA
R

 P
ar

ti
ci

p
aç

õ
e

s 
S.

A
.

D
e

m
o

n
st

ra
çõ

es
 d

as
 m

u
ta

çõ
e

s 
d

o
 p

at
ri

m
ô

n
io

 lí
q

u
id

o
Ex

e
rc

íc
io

s 
fi

n
d

o
s 

e
m

 3
1

 d
e

 d
ez

e
m

b
ro

 d
e

 2
0

2
0

 e
 2

0
1

9
(V

a
lo

re
s 

ex
p

re
ss

o
s 

em
 r

ea
is

 -
R

$
)

A
p

re
s

e
n

ta
ç

ã
o

 d
a

s
 D

e
m

o
n

st
ra

ç
õ

e
s

 F
in

a
n

c
e

ir
a

s
 d

e
 2

0
2

0

R
es

er
v

a
 d

e 
lu

cr
o

s

N
o

ta
s

C
a

p
it

a
l 

so
ci

a
l

G
a
n

h
o
 n

a
 e

m
is

sã
o
 d

e 

a
çõ

es
 d

e 
in

v
es

ti
d

a
R

es
er

v
a

 l
eg

a
l

R
et

en
çã

o
 d

e 

lu
cr

o
s

P
re

ju
iz

o
s 

a
cu

m
u

la
d

o
s

T
o

ta
l

S
a

ld
o

s 
em

 1
 d

e 
ja

n
ei

ro
 d

e 
2

0
1

9
1

.6
0

9
.6

9
2

3
.4

7
7

.7
1

5
 

1
0

6
.3

8
4

1
.5

1
5

.9
6

5
-

6
.7

0
9

.7
5

6

-
-

-

D
is

tr
ib

u
iç

ão
 d

e 
d

iv
id

en
d

o
s 

(1
.5

0
0

.0
0

0
)

(1
.5

0
0

.0
0

0
)

D
iv

id
en

d
o

s 
m

ín
im

o
s 

o
b

ri
g
at

ó
ri

o
s 

(6
0

3
.6

1
8

)
(6

0
3

.6
1

8
)

C
o

n
st

it
u

iç
ão

 d
e 

re
se

rv
a 

le
g
al

-
-

1
2

7
.0

7
7

-
(1

2
7

.0
7

7
)

-

L
u

cr
o

 l
íq

u
id

o
 d

o
 e

x
er

cí
ci

o
-

-
-

-
2

.5
4

1
.5

5
1

2
.5

4
1

.5
5

1

R
ev

er
sã

o
 p

ro
v
is

ão
 d

iv
id

en
d

o
s 

m
in

im
o

s 
-

-
-

-
5

0
5

.3
2

2
5

0
5

.3
2

2

S
a

ld
o

s 
em

 3
1

 d
e 

d
ez

em
b

ro
 d

e 
2

0
1

9
1

.6
0

9
.6

9
2
 

3
.4

7
7

.7
1

5
 

2
3

3
.4

6
1

1
.5

1
5

.9
6

5
 

8
1

6
.1

7
8

7
.6

5
3

.0
1

1

A
ju

st
es

 d
e 

ex
er

cí
ci

o
s 

an
te

ri
o

re
s

-
-

-
-

-

L
u

cr
o

 l
íq

u
id

o
 d

o
 e

x
er

cí
ci

o
-

-
-

-
5

.1
1

3
.6

5
7

3
.0

8
6

.9
4

5

C
o

n
st

it
u

iç
ão

 d
e 

re
se

rv
a 

le
g
al

-
-

2
5

5
.6

8
3

 
-

(2
5

5
.6

8
3

)
-

G
an

h
o

 n
a 

em
is

sã
o

 d
e 

aç
õ

es
 n

a 
in

v
es

ti
d

a 
-

1
.3

0
9

.4
8

1
-

-
-

R
et

en
çã

o
 d

e 
lu

cr
o

s
-

-
-

3
.7

4
8

.7
7

3
(5

.6
7

4
.1

5
2

)

S
a

ld
o

s 
em

 3
1

 d
e 

d
ez

em
b

ro
 d

e 
2

0
2

0
 (

n
ã
o

 a
u

d
it

a
d

o
)

1
.6

0
9

.6
9

2
 

3
.4

4
7

.7
1

5
4

8
9

.1
4

4
7

.1
9

0
.1

1
7

-
1

2
.7

6
6

.6
6

8

Es
te

 d
oc

um
en

to
 fo

i a
ss

in
ad

o 
di

gi
ta

lm
en

te
 p

or
 H

ai
m

 V
ita

l M
es

el
 C

or
te

s,
 F

er
na

nd
o 

M
ar

tin
s 

D
o 

Lu
m

ia
r R

am
os

 F
ilh

o 
e 

Fe
rn

an
do

 M
ar

tin
s 

D
o 

Lu
m

ia
r R

am
os

 F
ilh

o.
 

Pa
ra

 v
er

ifi
ca

r a
s 

as
si

na
tu

ra
s 

vá
 a

o 
si

te
 h

ttp
s:

//w
w

w
.p

or
ta

ld
ea

ss
in

at
ur

as
.c

om
.b

r e
 u

til
iz

e 
o 

có
di

go
 0

D
F4

-3
AC

8-
19

63
-8

E7
6.

Este documento foi assinado digitalmente por Haim Vital Mesel Cortes, Fernando Martins Do Lumiar Ramos Filho e Fernando Martins 
Do Lumiar Ramos Filho. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br e utilize o código 0DF4-3AC8-1963-8E76.



1
9

D
O

C
U

M
EN

TO
 C

O
N

FI
D

EN
C

IA
L

R
el

at
ó

ri
o

 d
a 

A
d

m
in

is
tr

aç
ão

 r
ef

er
en

te
 a

o
 E

xe
rc

íc
io

 d
e 

2
0

2
0

 
N

EU
R

O
PA

R
 P

ar
ti

ci
p

aç
õ

es
 S

.A
.

N
EU

R
O

P
A

R
P

A
R

TI
C

IP
A

Ç
Õ

ES
S/

A

N
o

ta
s

Ex
p

lic
at

iv
as

d
a

A
d

m
in

is
tr

aç
ão

às
D

e
m

o
n

st
ra

çõ
es

C
o

n
tá

b
ei

s
EM

3
1

D
E

D
EZ

EM
B

R
O

D
E

2
0

2
0

E
2

0
1

9

1
.1

O
b

je
to

So
ci

al
e

A
ti

vi
d

ad
e

Ec
o

n
ô

m
ic

a

A
N

eu
ro

p
ar

P
ar

ti
ci

p
aç

õ
es

S.
A

.
(“

C
o

m
p

an
h

ia
”)

é
u

m
a

so
ci

ed
ad

e
an

ô
n

im
a

d
e

ca
p

it
al

fe
ch

ad
o

,
co

n
st

it
u

íd
a

em
2

2
d

e
ja

n
ei

ro
d

e
2

0
1

3
,

cu
ja

se
d

e
es

tá
lo

ca
liz

ad
a

n
a

R
u

a
C

ai
s

D
o

A
p

o
lo

,
2

2
2

,
A

n
d

ar
8

Sa
la

2
,

n
a

ci
d

ad
e

d
o

R
ec

if
e,

P
er

n
am

b
u

co
.T

e
m

co
m

o
o

b
je

to
so

ci
al

:

•
A

tu
ar

co
m

o
“h

o
ld

in
g”

d
e

in
st

it
u

iç
õ

es
n

ão
fi

n
an

ce
ir

as

•
P

re
st

ar
co

n
su

lt
o

ri
a

em
te

cn
o

lo
gi

a
d

a
in

fo
rm

aç
ão

•
P

re
st

ar
co

n
su

lt
o

ri
a

em
ge

st
ão

em
p

re
sa

ri
al

,e
xc

et
o

co
n

su
lt

o
ri

a
té

cn
ic

a
es

p
ec

íf
ic

a.

A
C

o
m

p
an

h
ia

p
o

ss
u

ip
ar

ti
ci

p
aç

ão
d

e
4

3%
(s

em
co

n
tr

o
le

)
n

a
N

eu
ro

te
ch

Te
cn

o
lo

gi
a

d
a

In
fo

rm
aç

ão
S.

A
.,

so
ci

ed
ad

e
an

ô
n

im
a

d
e

ca
p

it
al

fe
ch

ad
o

,
co

n
st

it
u

íd
a

em
2

0
d

e
se

te
m

b
ro

d
e

2
0

0
2

,
cu

ja
se

d
e

es
tá

lo
ca

liz
ad

a
n

a
R

u
a

A
lf

an
d

eg
a,

3
5

,
n

a
ci

d
ad

e
d

o
R

ec
if

e,
P

er
n

am
b

u
co

.
A

in
ve

st
id

a
te

m
co

m
o

o
b

je
to

p
ri

n
ci

p
al

a
p

re
st

aç
ão

d
e

se
rv

iç
o

s
té

cn
ic

o
s

d
e

in
fo

rm
át

ic
a,

n
o

ta
d

am
en

te
o

s
re

la
ci

o
n

ad
o

s
co

m
a

m
an

u
te

n
çã

o
d

e
si

st
em

as
p

ró
p

ri
o

s
e

d
e

te
rc

ei
ro

s.

2
.B

as
e

d
e

P
re

p
ar

aç
ão

e
A

p
re

se
n

ta
çã

o

A
s

D
em

o
n

st
ra

çõ
es

C
o

n
tá

b
ei

s
d

o
ex

er
cí

ci
o

so
ci

al
fi

n
d

o
em

3
1

d
e

d
ez

em
b

ro
d

e
20

2
0

e
2

0
1

9
fo

ra
m

p
re

p
ar

ad
as

e
es

tã
o

se
n

d
o

ap
re

se
n

ta
d

as
d

e
ac

o
rd

o
co

m
as

p
rá

ti
ca

s
e

p
o

lít
ic

as
co

n
tá

b
ei

s
ad

o
ta

d
as

n
o

B
ra

si
l,

q
u

e
co

m
p

re
en

d
em

o
s

d
o

cu
m

en
to

s
em

it
id

o
s

p
el

o
C

o
m

it
ê

d
e

P
ro

n
u

n
ci

am
en

to
s

(C
P

C
),

ap
ro

va
d

o
s

p
el

o
C

o
n

se
lh

o
Fe

d
er

al
d

e
C

o
n

ta
b

ili
d

ad
e

(C
FC

)
co

m
o

N
o

rm
as

B
ra

si
le

ir
as

d
e

C
o

n
ta

b
ili

d
ad

e
.

A
s

D
em

o
n

st
ra

çõ
es

C
o

n
tá

b
ei

s
p

ar
a

o
ex

er
cí

ci
o

fi
n

d
o

em
3

1
d

e
d

ez
em

b
ro

d
e

2
0

2
0

fo
ra

m
au

to
ri

za
d

as
p

ar
a

em
is

sã
o

,d
e

ac
o

rd
o

co
m

a
re

so
lu

çã
o

d
a

A
d

m
in

is
tr

aç
ão

e
m

0
7

d
e

ju
lh

o
d

e
2

0
2

2
.

M
o

ed
a

Fu
n

ci
o

n
al

e
M

o
ed

a
d

e
A

p
re

se
n

ta
çã

o

Es
ta

s
d

em
o

n
st

ra
çõ

es
fi

n
an

ce
ir

as
es

tã
o

ap
re

se
n

ta
d

as
em

R
ea

is
,q

u
e

é
a

m
o

ed
a

fu
n

ci
o

n
al

d
a

C
o

m
p

an
h

ia
.

3
.P

ri
n

ci
p

ai
s

P
rá

ti
ca

s
e

P
o

lít
ic

as
C

o
n

tá
b

ei
s

A
p

re
s

e
n

ta
ç

ã
o

 d
a

s
 D

e
m

o
n

st
ra

ç
õ

e
s

 F
in

a
n

c
e

ir
a

s
 d

e
 2

0
2

0

Es
te

 d
oc

um
en

to
 fo

i a
ss

in
ad

o 
di

gi
ta

lm
en

te
 p

or
 H

ai
m

 V
ita

l M
es

el
 C

or
te

s,
 F

er
na

nd
o 

M
ar

tin
s 

D
o 

Lu
m

ia
r R

am
os

 F
ilh

o 
e 

Fe
rn

an
do

 M
ar

tin
s 

D
o 

Lu
m

ia
r R

am
os

 F
ilh

o.
 

Pa
ra

 v
er

ifi
ca

r a
s 

as
si

na
tu

ra
s 

vá
 a

o 
si

te
 h

ttp
s:

//w
w

w
.p

or
ta

ld
ea

ss
in

at
ur

as
.c

om
.b

r e
 u

til
iz

e 
o 

có
di

go
 0

D
F4

-3
AC

8-
19

63
-8

E7
6.

Este documento foi assinado digitalmente por Haim Vital Mesel Cortes, Fernando Martins Do Lumiar Ramos Filho e Fernando Martins 
Do Lumiar Ramos Filho. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br e utilize o código 0DF4-3AC8-1963-8E76.



2
0

D
O

C
U

M
EN

TO
 C

O
N

FI
D

EN
C

IA
L

R
el

at
ó

ri
o

 d
a 

A
d

m
in

is
tr

aç
ão

 r
ef

er
en

te
 a

o
 E

xe
rc

íc
io

 d
e 

2
0

2
0

 
N

EU
R

O
PA

R
 P

ar
ti

ci
p

aç
õ

es
 S

.A
.

A
C

o
m

p
an

h
ia

ap
lic

o
u

in
ic

ia
lm

en
te

o
C

P
C

4
7

-
R

ec
ei

ta
d

e
C

o
n

tr
at

o
s

co
m

C
lie

n
te

s
e

C
P

C
4

8
-

In
st

ru
m

en
to

s
Fi

n
an

ce
ir

o
s

a
p

ar
ti

r
d

e
1º

d
e

ja
n

ei
ro

d
e

2
0

1
8

.
U

m
a

sé
ri

e
d

e
o

u
tr

as
n

o
va

s
n

o
rm

as
ta

m
b

ém
en

tr
ar

am
em

vi
go

r
a

p
ar

ti
r

d
e

1
º

d
e

ja
n

ei
ro

d
e

2
0

1
8

,m
as

n
ão

af
et

o
u

m
at

er
ia

lm
en

te
as

d
em

o
n

st
ra

çõ
es

fi
n

an
ce

ir
as

d
a

C
o

m
p

an
h

ia
.

D
ev

id
o

ao
s

m
ét

o
d

o
s

d
e

tr
an

si
çã

o
es

co
lh

id
o

s
p

el
a

C
o

m
p

an
h

ia
n

a
ap

lic
aç

ão
d

es
sa

s
n

o
rm

as
,

as
in

fo
rm

aç
õ

es
co

m
p

ar
at

iv
as

d
es

ta
s

d
em

o
n

st
ra

çõ
es

fi
n

an
ce

ir
as

n
ão

fo
ra

m
re

ap
re

se
n

ta
d

as
p

ar
a

re
fl

et
ir

o
s

re
q

u
er

im
en

to
s

d
as

n
o

va
s

n
o

rm
as

.

3
.1

In
st

ru
m

e
n

to
s

Fi
n

an
ce

ir
o

s

A
co

m
p

an
h

ia
so

m
en

te
re

co
n

h
ec

e
o

s
in

st
ru

m
en

to
s

fi
n

an
ce

ir
o

s
a

p
ar

ti
r

d
a

d
at

a
em

q
u

e
se

to
rn

a
p

ar
te

d
as

d
is

p
o

si
çõ

es
co

n
tr

at
u

ai
s

d
o

s
re

fe
ri

d
o

s
in

st
ru

m
en

to
s.

O
C

P
C

4
8

es
ta

b
el

ec
e

re
q

u
er

im
e

n
to

s
p

ar
a

re
co

n
h

ec
er

e
m

en
su

ra
r

at
iv

o
s

fi
n

an
ce

ir
o

s,
p

as
si

vo
s

fi
n

an
ce

ir
o

s
e

al
gu

n
s

co
n

tr
at

o
s

d
e

co
m

p
ra

o
u

ve
n

d
a

d
e

it
e

n
s

n
ão

fi
n

an
ce

ir
o

s.
Es

ta
n

o
rm

a
su

b
st

it
u

io
C

P
C

3
8

-
In

st
ru

m
en

to
s

Fi
n

an
ce

ir
o

s:
R

ec
o

n
h

ec
im

en
to

e
M

en
su

ra
çã

o
.

O
C

P
C

4
8

co
n

té
m

tr
ês

p
ri

n
ci

p
ai

s
ca

te
go

ri
as

d
e

cl
as

si
fi

ca
çã

o
p

ar
a

at
iv

o
s

fi
n

an
ce

ir
o

s:
m

en
su

ra
d

o
s

ao
cu

st
o

am
o

rt
iz

ad
o

,
V

JO
R

A
e

V
JR

.
A

cl
as

si
fi

ca
çã

o
d

e
at

iv
o

s
fi

n
an

ce
ir

o
s

d
e

ac
o

rd
o

co
m

o
C

P
C

4
8

é
ge

ra
lm

en
te

b
as

ea
d

a
n

o
m

o
d

el
o

d
e

n
eg

ó
ci

o
s

n
o

q
u

al
u

m
at

iv
o

fi
n

an
ce

ir
o

é
ge

re
n

ci
ad

o
e

em
su

as
ca

ra
ct

er
ís

ti
ca

s
d

e
fl

u
xo

s
d

e
ca

ix
a

co
n

tr
at

u
ai

s.
O

C
P

C
4

8
el

im
in

a
as

ca
te

go
ri

as
an

ti
ga

s
d

o
C

P
C

3
8

d
e

tí
tu

lo
s

m
an

ti
d

o
s

at
é

o
ve

n
ci

m
en

to
,e

m
p

ré
st

im
o

s
e

re
ce

b
ív

ei
s

e
d

is
p

o
n

ív
ei

s
p

ar
a

ve
n

d
a.

O
C

P
C

4
8

re
té

m
em

gr
an

d
e

p
ar

te
o

s
re

q
u

er
im

en
to

s
ex

is
te

n
te

s
n

o
C

P
C

3
8

p
ar

a
a

cl
as

si
fi

ca
çã

o
e

m
en

su
ra

çã
o

d
e

p
as

si
vo

s
fi

n
an

ce
ir

o
s.

A
ad

o
çã

o
d

o
C

P
C

4
8

n
ão

te
ve

u
m

ef
e

it
o

si
gn

if
ic

at
iv

o
n

as
p

o
lít

ic
as

co
n

tá
b

ei
s

d
a

C
o

m
p

an
h

ia
re

la
ci

o
n

ad
as

a
p

as
si

vo
s

fi
n

an
ce

ir
o

s
e

in
st

ru
m

en
to

s
fi

n
an

ce
ir

o
s

d
er

iv
at

iv
o

s.

3
.2

B
as

e
d

e
M

en
su

ra
çã

o

A
s

d
em

o
n

st
ra

çõ
es

fi
n

an
ce

ir
as

fo
ra

m
p

re
p

ar
ad

as
co

m
b

as
e

n
o

cu
st

o
h

is
tó

ri
co

,e
xc

et
o

q
u

an
d

o
in

d
ic

ad
o

d
e

o
u

tr
a

fo
rm

a.

4
.P

ri
n

ci
p

ai
s

P
o

lít
ic

as
C

o
n

tá
b

ei
s

A
C

o
m

p
an

h
ia

ap
lic

o
u

as
p

o
lít

ic
as

co
n

tá
b

ei
s

d
es

cr
it

as
ab

ai
xo

d
e

m
an

ei
ra

co
n

si
st

en
te

a
to

d
o

s
o

s
ex

er
cí

ci
o

s
ap

re
se

n
ta

d
o

s
n

es
ta

s
d

em
o

n
st

ra
çõ

es
fi

n
an

ce
ir

as
.

D
ev

id
o

ao
s

m
ét

o
d

o
s

d
e

tr
an

si
çã

o
es

co
lh

id
o

s
p

el
a

C
o

m
p

an
h

ia
n

a
ap

lic
aç

ão
d

es
sa

s
n

o
rm

as
,

as
in

fo
rm

aç
õ

es
co

m
p

ar
at

iv
as

d
es

sa
s

d
em

o
n

st
ra

çõ
es

fi
n

an
ce

ir
as

n
ão

fo
ra

m
re

ap
re

se
n

ta
d

as
p

ar
a

re
fl

et
ir

o
s

re
q

u
er

im
en

to
s

d
as

n
o

va
s

n
o

rm
as

.

A
p

re
s

e
n

ta
ç

ã
o

 d
a

s
 D

e
m

o
n

st
ra

ç
õ

e
s

 F
in

a
n

c
e

ir
a

s
 d

e
 2

0
2

0

Es
te

 d
oc

um
en

to
 fo

i a
ss

in
ad

o 
di

gi
ta

lm
en

te
 p

or
 H

ai
m

 V
ita

l M
es

el
 C

or
te

s,
 F

er
na

nd
o 

M
ar

tin
s 

D
o 

Lu
m

ia
r R

am
os

 F
ilh

o 
e 

Fe
rn

an
do

 M
ar

tin
s 

D
o 

Lu
m

ia
r R

am
os

 F
ilh

o.
 

Pa
ra

 v
er

ifi
ca

r a
s 

as
si

na
tu

ra
s 

vá
 a

o 
si

te
 h

ttp
s:

//w
w

w
.p

or
ta

ld
ea

ss
in

at
ur

as
.c

om
.b

r e
 u

til
iz

e 
o 

có
di

go
 0

D
F4

-3
AC

8-
19

63
-8

E7
6.

Este documento foi assinado digitalmente por Haim Vital Mesel Cortes, Fernando Martins Do Lumiar Ramos Filho e Fernando Martins 
Do Lumiar Ramos Filho. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br e utilize o código 0DF4-3AC8-1963-8E76.



2
1

D
O

C
U

M
EN

TO
 C

O
N

FI
D

EN
C

IA
L

R
el

at
ó

ri
o

 d
a 

A
d

m
in

is
tr

aç
ão

 r
ef

er
en

te
 a

o
 E

xe
rc

íc
io

 d
e 

2
0

2
0

 
N

EU
R

O
PA

R
 P

ar
ti

ci
p

aç
õ

es
 S

.A
.

In
ve

st
im

en
to

s
em

en
ti

d
ad

es
co

n
ta

b
ili

za
d

o
s

p
el

o
m

ét
o

d
o

d
a

eq
u

iv
al

ên
ci

a
p

at
ri

m
o

n
ia

l

O
in

ve
st

im
en

to
d

a
C

o
m

p
an

h
ia

em
en

ti
d

ad
e

co
n

ta
b

ili
za

d
a

p
el

o
m

ét
o

d
o

d
a

eq
u

iv
al

ên
ci

a
p

at
ri

m
o

n
ia

l
co

m
p

re
en

d
e

su
a

p
ar

ti
ci

p
aç

ão
e

m
em

p
re

en
d

im
en

to
co

n
tr

o
la

d
o

e
m

co
n

ju
n

to
(j

o
in

t
ve

n
tu

re
s)

.

A
co

lig
ad

a
é

aq
u

el
a

en
ti

d
ad

e
n

a
q

u
al

a
C

o
m

p
an

h
ia

,d
ir

et
a

o
u

in
d

ir
et

am
en

te
,t

en
h

a
in

fl
u

ên
ci

a
si

gn
if

ic
at

iv
a,

m
as

n
ão

co
n

tr
o

le
o

u
co

n
tr

o
le

co
n

ju
n

to
,s

o
b

re
as

p
o

lít
ic

as
fi

n
an

ce
ir

as
e

o
p

er
ac

io
n

ai
s.

P
ar

a
se

r
cl

as
si

fi
ca

d
a

co
m

o
u

m
a

en
ti

d
ad

e
co

n
tr

o
la

d
a

em
co

n
ju

n
to

,
d

ev
e

ex
is

ti
r

u
m

ac
o

rd
o

co
n

tr
at

u
al

q
u

e
p

er
m

it
e

a
C

o
m

p
an

h
ia

co
n

tr
o

le
co

m
p

ar
ti

lh
ad

o
d

a
en

ti
d

ad
e

e
d

á
a

C
o

m
p

an
h

ia
d

ir
ei

to
ao

s
at

iv
o

s
líq

u
id

o
s

d
a

en
ti

d
ad

e
co

n
tr

o
la

d
a

em
co

n
ju

n
to

,e
n

ão
d

ir
ei

to
ao

s
se

u
s

at
iv

o
s

e
p

as
si

vo
s

es
p

ec
íf

ic
o

s.

Ta
li

n
ve

st
im

en
to

é
re

co
n

h
ec

id
o

in
ic

ia
lm

en
te

p
el

o
cu

st
o

,o
q

u
al

in
cl

u
io

s
ga

st
o

s
co

m
a

tr
an

sa
çã

o
.

A
p

ó
s

o
re

co
n

h
ec

im
en

to
in

ic
ia

l,
as

d
em

o
n

st
ra

çõ
es

fi
n

an
ce

ir
as

in
cl

u
em

a
p

ar
ti

ci
p

aç
ão

d
a

C
o

m
p

an
h

ia
n

o
lu

cr
o

o
u

p
re

ju
íz

o
líq

u
id

o
d

o
ex

er
cí

ci
o

e
o

u
tr

o
s

re
su

lt
ad

o
s

ab
ra

n
ge

n
te

s
d

a
in

ve
st

id
a

at
é

a
d

at
a

e
m

q
u

e
a

in
fl

u
ên

ci
a

si
gn

if
ic

at
iv

a
o

u
co

n
tr

o
le

co
n

ju
n

to
d

ei
xa

d
e

ex
is

ti
r.

4
.1

Tr
ib

u
ta

çã
o

A
tr

ib
u

ta
çã

o
so

b
re

o
lu

cr
o

co
m

p
re

en
d

e
o

im
p

o
st

o
d

e
re

n
d

a
e

a
co

n
tr

ib
u

iç
ão

so
ci

al
o

s
q

u
ai

s
sã

o
re

gi
st

ra
d

o
s

co
m

b
as

e
n

o
p

ri
n

cí
p

io
d

a
co

m
p

et
ê

n
ci

a
e

ca
lc

u
la

d
o

s
co

n
fo

rm
e

a
le

gi
sl

aç
ão

fi
sc

al
e

m
vi

go
r,

te
n

d
o

p
o

r
b

as
e

o
“L

u
cr

o
P

re
su

m
id

o
”.

4
.2

C
ap

it
al

So
ci

al

A
çõ

es
O

rd
in

ár
ia

s

A
s

aç
õ

es
p

re
fe

re
n

ci
ai

s,
ta

m
b

ém
n

o
m

in
at

iv
as

,n
ão

tê
m

cl
as

se
es

p
ec

íf
ic

a
n

em
d

ir
ei

to
a

vo
to

e
n

ão
sã

o
co

n
ve

rs
ív

ei
s

e
m

aç
õ

es
o

rd
in

ár
ia

s

4
.3

R
e

d
u

çã
o

ao
V

al
o

r
R

e
cu

p
er

áv
el

O
s

va
lo

re
s

co
n

tá
b

ei
s

d
o

s
at

iv
o

s
n

ão
fi

n
an

ce
ir

o
s

d
a

C
o

m
p

an
h

ia
,n

es
se

ca
so

o
s

In
ve

st
im

en
to

s,
sã

o
re

vi
st

o
s

a
ca

d
a

d
at

a
d

e
b

al
an

ço
p

ar
a

ap
u

ra
r

se
h

á
in

d
ic

aç
ão

d
e

p
er

d
a

n
o

va
lo

r
re

cu
p

er
áv

el
.C

as
o

o
co

rr
a

ta
li

n
d

ic
aç

ão
,e

n
tã

o
o

va
lo

r
re

cu
p

er
áv

el
d

o
at

iv
o

é
es

ti
m

ad
o

.

P
ar

a
te

st
es

d
e

re
d

u
çã

o
ao

va
lo

r
re

cu
p

er
áv

el
,

o
s

at
iv

o
s

sã
o

ag
ru

p
ad

o
s

em
U

n
id

ad
es

G
er

ad
o

ra
s

d
e

C
ai

xa
(U

G
C

),
o

u
se

ja
,

n
o

m
en

o
r

gr
u

p
o

p
o

ss
ív

e
l

d
e

at
iv

o
s

q
u

e
ge

ra
en

tr
ad

as
d

e
ca

ix
a

p
el

o
se

u
u

so
co

n
tí

n
u

o
,e

n
tr

ad
as

es
sa

s
q

u
e

sã
o

em
gr

an
d

e
p

ar
te

in
d

ep
en

d
en

te
s

d
as

en
tr

ad
as

d
e

ca
ix

a
d

e
o

u
tr

o
s

at
iv

o
s

o
u

U
G

C
s.

O
va

lo
r

re
cu

p
er

áv
el

d
e

u
m

at
iv

o
o

u
U

G
C

é
o

m
ai

o
r

en
tr

e
o

se
u

va
lo

r
em

u
so

e
o

se
u

va
lo

r
ju

st
o

m
en

o
s

cu
st

o
s

p
ar

a
ve

n
d

er
.O

va
lo

r
em

u
so

é
b

as
ea

d
o

em
fl

u
xo

s
d

e
ca

ix
a

fu
tu

ro
s

es
ti

m
ad

o
s,

d
es

co
n

ta
d

o
s

a
va

lo
r

p
re

se
n

te
u

sa
n

d
o

u
m

a
ta

xa
d

e
d

es
co

n
to

an
te

s
d

o
s

im
p

o
st

o
s

q
u

e
re

fl
it

a
as

av
al

ia
çõ

es
at

u
ai

s
d

e
m

er
ca

d
o

d
o

va
lo

r
d

o
d

in
h

ei
ro

n
o

te
m

p
o

e
o

s
ri

sc
o

s
es

p
ec

íf
ic

o
s

d
o

at
iv

o
o

u
d

a
U

G
C

.

A
p

re
s

e
n

ta
ç

ã
o

 d
a

s
 D

e
m

o
n

st
ra

ç
õ

e
s

 F
in

a
n

c
e

ir
a

s
 d

e
 2

0
2

0

Es
te

 d
oc

um
en

to
 fo

i a
ss

in
ad

o 
di

gi
ta

lm
en

te
 p

or
 H

ai
m

 V
ita

l M
es

el
 C

or
te

s,
 F

er
na

nd
o 

M
ar

tin
s 

D
o 

Lu
m

ia
r R

am
os

 F
ilh

o 
e 

Fe
rn

an
do

 M
ar

tin
s 

D
o 

Lu
m

ia
r R

am
os

 F
ilh

o.
 

Pa
ra

 v
er

ifi
ca

r a
s 

as
si

na
tu

ra
s 

vá
 a

o 
si

te
 h

ttp
s:

//w
w

w
.p

or
ta

ld
ea

ss
in

at
ur

as
.c

om
.b

r e
 u

til
iz

e 
o 

có
di

go
 0

D
F4

-3
AC

8-
19

63
-8

E7
6.

Este documento foi assinado digitalmente por Haim Vital Mesel Cortes, Fernando Martins Do Lumiar Ramos Filho e Fernando Martins 
Do Lumiar Ramos Filho. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br e utilize o código 0DF4-3AC8-1963-8E76.



2
2

D
O

C
U

M
EN

TO
 C

O
N

FI
D

EN
C

IA
L

R
el

at
ó

ri
o

 d
a 

A
d

m
in

is
tr

aç
ão

 r
ef

er
en

te
 a

o
 E

xe
rc

íc
io

 d
e 

2
0

2
0

 
N

EU
R

O
PA

R
 P

ar
ti

ci
p

aç
õ

es
 S

.A
.

U
m

a
p

er
d

a
p

o
r

re
d

u
çã

o
ao

va
lo

r
re

cu
p

er
áv

el
é

re
co

n
h

ec
id

a
se

o
va

lo
r

co
n

tá
b

il
d

o
at

iv
o

o
u

U
G

C
ex

ce
d

er
o

se
u

va
lo

r
re

cu
p

er
áv

el
.

P
er

d
as

p
o

r
re

d
u

çã
o

ao
va

lo
r

re
cu

p
er

áv
el

sã
o

re
co

n
h

ec
id

as
n

o
re

su
lt

ad
o

.

U
m

a
p

er
d

a
p

o
r

re
d

u
çã

o
ao

va
lo

r
re

cu
p

er
áv

el
é

re
ve

rt
id

a
so

m
en

te
n

a
ex

te
n

sã
o

em
q

u
e

o
n

o
vo

va
lo

r
co

n
tá

b
il

d
o

at
iv

o
n

ão
ex

ce
d

a
o

va
lo

r
co

n
tá

b
il

q
u

e
te

ri
a

si
d

o
ap

u
ra

d
o

,
líq

u
id

o
d

e
d

ep
re

ci
aç

ão
o

u
am

o
rt

iz
aç

ão
,c

as
o

a
p

er
d

a
d

e
va

lo
r

n
ão

ti
ve

ss
e

si
d

o
re

co
n

h
ec

id
a.

4
.4

C
P

C
0

6
-

A
rr

en
d

am
e

n
to

s

O
C

P
C

0
6

(R
2

)
in

tr
o

d
u

z
u

m
m

o
d

el
o

ú
n

ic
o

d
e

co
n

ta
b

ili
za

çã
o

d
e

ar
re

n
d

am
en

to
s

n
o

b
al

an
ço

p
at

ri
m

o
n

ia
lp

ar
a

ar
re

n
d

at
ár

io
s.

U
m

ar
re

n
d

at
ár

io
re

co
n

h
ec

e
u

m
at

iv
o

d
e

d
ir

ei
to

d
e

u
so

q
u

e
re

p
re

se
n

ta
o

se
u

d
ir

ei
to

d
e

u
ti

liz
ar

o
at

iv
o

ar
re

n
d

ad
o

e
u

m
p

as
si

vo
d

e
ar

re
n

d
am

en
to

q
u

e
re

p
re

se
n

ta
a

su
a

o
b

ri
ga

çã
o

d
e

ef
et

u
ar

p
ag

am
en

to
s

d
o

ar
re

n
d

am
en

to
.I

se
n

çõ
es

o
p

ci
o

n
ai

s
es

tã
o

d
is

p
o

n
ív

e
is

p
ar

a
ar

re
n

d
am

en
to

s
d

e
cu

rt
o

p
ra

zo
e

it
e

n
s

d
e

b
ai

xo
va

lo
r.

A
co

n
ta

b
ili

d
ad

e
d

o
ar

re
n

d
ad

o
r

p
er

m
an

ec
e

se
m

el
h

an
te

à
n

o
rm

a
at

u
al

,
is

to
é

,
o

s
ar

re
n

d
ad

o
re

s
co

n
ti

n
u

am
a

cl
as

si
fi

ca
r

o
s

ar
re

n
d

am
en

to
s

em
fi

n
an

ce
ir

o
s

o
u

o
p

er
ac

io
n

ai
s.

A
C

P
C

0
6

(R
2

)
su

b
st

it
u

ia
s

n
o

rm
as

d
e

ar
re

n
d

am
en

to
ex

is
te

n
te

s,
in

cl
u

in
d

o
o

C
P

C
0

6
-

O
p

er
aç

õ
es

d
e

A
rr

en
d

am
en

to
M

er
ca

n
ti

le
o

IC
P

C
0

3
-

A
sp

ec
to

s
C

o
m

p
le

m
en

ta
re

s
d

as
O

p
er

aç
õ

es
d

e
A

rr
en

d
am

en
to

M
er

ca
n

ti
l.

A
n

o
rm

a
é

ef
et

iv
a

p
ar

a
p

er
ío

d
o

s
an

u
ai

s
co

m
in

íc
io

em
o

u
ap

ó
s

1
º

d
e

ja
n

ei
ro

d
e

2
0

1
9

.

N
ão

é
p

re
vi

st
o

q
u

al
q

u
er

im
p

ac
to

si
gn

if
ic

at
iv

o
n

o
s

co
n

tr
at

o
s

d
e

ar
re

n
d

am
en

to
fi

n
an

ce
ir

o
d

a
C

o
m

p
an

h
ia

.

5
.C

ai
xa

e
Eq

u
iv

al
en

te
s

d
e

C
ai

xa

A
p

re
s

e
n

ta
ç

ã
o

 d
a

s
 D

e
m

o
n

st
ra

ç
õ

e
s

 F
in

a
n

c
e

ir
a

s
 d

e
 2

0
2

0

2
0

2
0

2
0

1
9

(N
ão

 a
u

d
it

ad
o

)
(N

ão
 a

u
d

it
ad

o
)

C
ai

xa
-

-

C
o

n
ta

s 
C

o
rr

en
te

s 
B

an
cá

ri
as

2
.2

3
2

.0
9

3
4

5
7

.6
7

7

2
.2

3
2

.0
9

3
4

5
7

.6
7

7

Es
te

 d
oc

um
en

to
 fo

i a
ss

in
ad

o 
di

gi
ta

lm
en

te
 p

or
 H

ai
m

 V
ita

l M
es

el
 C

or
te

s,
 F

er
na

nd
o 

M
ar

tin
s 

D
o 

Lu
m

ia
r R

am
os

 F
ilh

o 
e 

Fe
rn

an
do

 M
ar

tin
s 

D
o 

Lu
m

ia
r R

am
os

 F
ilh

o.
 

Pa
ra

 v
er

ifi
ca

r a
s 

as
si

na
tu

ra
s 

vá
 a

o 
si

te
 h

ttp
s:

//w
w

w
.p

or
ta

ld
ea

ss
in

at
ur

as
.c

om
.b

r e
 u

til
iz

e 
o 

có
di

go
 0

D
F4

-3
AC

8-
19

63
-8

E7
6.

Este documento foi assinado digitalmente por Haim Vital Mesel Cortes, Fernando Martins Do Lumiar Ramos Filho e Fernando Martins 
Do Lumiar Ramos Filho. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br e utilize o código 0DF4-3AC8-1963-8E76.



2
3

D
O

C
U

M
EN

TO
 C

O
N

FI
D

EN
C

IA
L

R
el

at
ó

ri
o

 d
a 

A
d

m
in

is
tr

aç
ão

 r
ef

er
en

te
 a

o
 E

xe
rc

íc
io

 d
e 

2
0

2
0

 
N

EU
R

O
PA

R
 P

ar
ti

ci
p

aç
õ

es
 S

.A
.

A
s

ap
lic

aç
õ

e
s

fi
n

an
ce

ir
as

es
tã

o
re

p
re

se
n

ta
d

as
p

o
r

re
cu

rs
o

s
ap

lic
ad

o
s

em
Fu

n
d

o
s

d
e

R
en

d
a

Fi
xa

m
an

ti
d

o
s

em
in

st
it

u
iç

õ
es

fi
n

an
ce

ir
as

d
e

p
ri

m
ei

ra
lin

h
a.

6
.D

iv
id

en
d

o
s

a
R

e
ce

b
er

A
p

re
s

e
n

ta
ç

ã
o

 d
a

s
 D

e
m

o
n

st
ra

ç
õ

e
s

 F
in

a
n

c
e

ir
a

s
 d

e
 2

0
2

0

7
.I

m
p

o
st

o
s

a
R

e
cu

p
er

ar

2
0

2
0

2
0

1
9

(N
ão

 a
u

d
it

ad
o

)
(N

ão
 a

u
d

it
ad

o
)

D
iv

id
en

d
o

s 
a 

R
e

ce
b

er
2

.5
3

7
.1

5
8

5
1

0
.4

4
6

2
0

2
0

2
0

1
9

(N
ão

 a
u

d
it

ad
o

)
(N

ão
 a

u
d

it
ad

o
)

Im
p

o
st

o
s 

a 
R

e
cu

p
er

ar
1

.0
5

8
1

.0
5

8

8
.I

n
ve

st
im

e
n

to
s

2
0

2
0

2
0

1
9

(N
ão

 a
u

d
it

ad
o

)
(N

ão
 a

u
d

it
ad

o
)

N
eu

ro
te

ch
 T

e
cn

o
lo

gi
a 

d
a 

In
fo

rm
aç

ão
 S

.A
.

8
.7

2
7

.3
0

8
7

.4
1

7
.8

2
6

Es
te

 d
oc

um
en

to
 fo

i a
ss

in
ad

o 
di

gi
ta

lm
en

te
 p

or
 H

ai
m

 V
ita

l M
es

el
 C

or
te

s,
 F

er
na

nd
o 

M
ar

tin
s 

D
o 

Lu
m

ia
r R

am
os

 F
ilh

o 
e 

Fe
rn

an
do

 M
ar

tin
s 

D
o 

Lu
m

ia
r R

am
os

 F
ilh

o.
 

Pa
ra

 v
er

ifi
ca

r a
s 

as
si

na
tu

ra
s 

vá
 a

o 
si

te
 h

ttp
s:

//w
w

w
.p

or
ta

ld
ea

ss
in

at
ur

as
.c

om
.b

r e
 u

til
iz

e 
o 

có
di

go
 0

D
F4

-3
AC

8-
19

63
-8

E7
6.

Este documento foi assinado digitalmente por Haim Vital Mesel Cortes, Fernando Martins Do Lumiar Ramos Filho e Fernando Martins 
Do Lumiar Ramos Filho. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br e utilize o código 0DF4-3AC8-1963-8E76.



2
4

D
O

C
U

M
EN

TO
 C

O
N

FI
D

EN
C

IA
L

R
el

at
ó

ri
o

 d
a 

A
d

m
in

is
tr

aç
ão

 r
ef

er
en

te
 a

o
 E

xe
rc

íc
io

 d
e 

2
0

2
0

 
N

EU
R

O
PA

R
 P

ar
ti

ci
p

aç
õ

es
 S

.A
.

R
ec

u
p

er
ab

ili
d

ad
e

d
o

s
in

ve
st

im
en

to
s

A
co

m
p

an
h

ia
n

ão
id

en
ti

fi
co

u
fa

to
re

s
in

te
rn

o
s

e
ex

te
rn

o
s

q
u

e
in

d
ic

as
se

a
ex

is
tê

n
ci

a
d

e
ev

en
tu

al
ri

sc
o

d
e

in
ve

st
im

en
to

es
ta

r
d

es
va

lo
ri

za
d

o
,c

o
n

se
q

u
en

te
m

en
te

d
e

re
co

n
h

ec
e

r
p

er
d

a
n

o
s

in
ve

st
im

en
to

s.

9
.F

o
rn

ec
ed

o
re

s

A
p

re
s

e
n

ta
ç

ã
o

 d
a

s
 D

e
m

o
n

st
ra

ç
õ

e
s

 F
in

a
n

c
e

ir
a

s
 d

e
 2

0
2

0

O
sa

ld
o

d
e

fo
rn

ec
e

d
o

re
s

co
rr

es
p

o
n

d
e

a
d

es
p

es
as

ad
m

in
is

tr
at

iv
as

,s
er

vi
ço

s
p

re
st

ad
o

s
d

e
p

es
so

as
ju

rí
d

ic
as

co
n

tr
at

ad
o

s
q

u
e

ai
n

d
a

n
ão

fo
ra

m
q

u
it

ad
as

co
m

o
fo

rn
ec

e
d

o
r.

1
0

.O
b

ri
ga

çõ
es

So
ci

ai
s

2
0

2
0

2
0

1
9

(N
ão

 a
u

d
it

ad
o

)
(N

ão
 a

u
d

it
ad

o
)

Fo
rn

ec
ed

o
re

s 
N

ac
io

n
ai

s
1

1
.3

0
1

9
.8

6
4

2
0

2
0

2
0

1
9

(N
ão

 a
u

d
it

ad
o

)
(N

ão
 a

u
d

it
ad

o
)

P
ró

-l
ab

o
re

 a
 p

ag
ar

2
.6

6
7

5
.3

3
4

IN
SS

 a
 r

ec
o

lh
er

1
1

2
.4

6
9

1
1

2
.7

4
5

1
1

5
.1

3
6

1
1

8
.0

7
9

Es
te

 d
oc

um
en

to
 fo

i a
ss

in
ad

o 
di

gi
ta

lm
en

te
 p

or
 H

ai
m

 V
ita

l M
es

el
 C

or
te

s,
 F

er
na

nd
o 

M
ar

tin
s 

D
o 

Lu
m

ia
r R

am
os

 F
ilh

o 
e 

Fe
rn

an
do

 M
ar

tin
s 

D
o 

Lu
m

ia
r R

am
os

 F
ilh

o.
 

Pa
ra

 v
er

ifi
ca

r a
s 

as
si

na
tu

ra
s 

vá
 a

o 
si

te
 h

ttp
s:

//w
w

w
.p

or
ta

ld
ea

ss
in

at
ur

as
.c

om
.b

r e
 u

til
iz

e 
o 

có
di

go
 0

D
F4

-3
AC

8-
19

63
-8

E7
6.

Este documento foi assinado digitalmente por Haim Vital Mesel Cortes, Fernando Martins Do Lumiar Ramos Filho e Fernando Martins 
Do Lumiar Ramos Filho. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br e utilize o código 0DF4-3AC8-1963-8E76.



2
5

D
O

C
U

M
EN

TO
 C

O
N

FI
D

EN
C

IA
L

R
el

at
ó

ri
o

 d
a 

A
d

m
in

is
tr

aç
ão

 r
ef

er
en

te
 a

o
 E

xe
rc

íc
io

 d
e 

2
0

2
0

 
N

EU
R

O
PA

R
 P

ar
ti

ci
p

aç
õ

es
 S

.A
.

1
1

.O
b

ri
ga

çõ
es

Fi
sc

ai
s

A
s

o
b

ri
ga

çõ
es

fi
sc

ai
s

n
o

s
ex

er
cí

ci
o

s
d

e
2

0
2

0
e

2
0

1
9

es
tã

o
ap

re
se

n
ta

d
o

s
d

a
se

gu
in

te
fo

rm
a.

A
p

re
s

e
n

ta
ç

ã
o

 d
a

s
 D

e
m

o
n

st
ra

ç
õ

e
s

 F
in

a
n

c
e

ir
a

s
 d

e
 2

0
2

0

1
2

.P
ro

vi
sõ

es
Fi

sc
ai

s

A
s

p
ro

vi
sõ

es
fi

sc
ai

s
n

o
s

ex
er

cí
ci

o
s

d
e

2
0

2
0

e
2

0
1

9
es

tã
o

ap
re

se
n

ta
d

o
s

d
a

se
gu

in
te

fo
rm

a.

2
0

2
0

2
0

1
9

(N
ão

 a
u

d
it

ad
o

)
(N

ão
 a

u
d

it
ad

o
)

IR
R

F 
a 

p
ag

ar
6

2
1

6
2

1

R
et

en
çã

o
 c

o
n

f.
 L

ei
 1

0
.8

3
3

 (
P

IS
/C

O
FI

N
S/

C
SL

L)
-

1
.5

4
1

6
2

1
2

.1
6

2

2
0

2
0

2
0

1
9

(N
ão

 a
u

d
it

ad
o

)
(N

ão
 a

u
d

it
ad

o
)

P
ro

vi
sõ

es
 F

is
ca

is
 -

C
SL

L
2

7
4

2
7

4

Es
te

 d
oc

um
en

to
 fo

i a
ss

in
ad

o 
di

gi
ta

lm
en

te
 p

or
 H

ai
m

 V
ita

l M
es

el
 C

or
te

s,
 F

er
na

nd
o 

M
ar

tin
s 

D
o 

Lu
m

ia
r R

am
os

 F
ilh

o 
e 

Fe
rn

an
do

 M
ar

tin
s 

D
o 

Lu
m

ia
r R

am
os

 F
ilh

o.
 

Pa
ra

 v
er

ifi
ca

r a
s 

as
si

na
tu

ra
s 

vá
 a

o 
si

te
 h

ttp
s:

//w
w

w
.p

or
ta

ld
ea

ss
in

at
ur

as
.c

om
.b

r e
 u

til
iz

e 
o 

có
di

go
 0

D
F4

-3
AC

8-
19

63
-8

E7
6.

Este documento foi assinado digitalmente por Haim Vital Mesel Cortes, Fernando Martins Do Lumiar Ramos Filho e Fernando Martins 
Do Lumiar Ramos Filho. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br e utilize o código 0DF4-3AC8-1963-8E76.



2
6

D
O

C
U

M
EN

TO
 C

O
N

FI
D

EN
C

IA
L

R
el

at
ó

ri
o

 d
a 

A
d

m
in

is
tr

aç
ão

 r
ef

er
en

te
 a

o
 E

xe
rc

íc
io

 d
e 

2
0

2
0

 
N

EU
R

O
PA

R
 P

ar
ti

ci
p

aç
õ

es
 S

.A
.

1
3

.D
iv

id
en

d
o

s
a

D
is

tr
ib

u
ir

A
p

re
s

e
n

ta
ç

ã
o

 d
a

s
 D

e
m

o
n

st
ra

ç
õ

e
s

 F
in

a
n

c
e

ir
a

s
 d

e
 2

0
2

0

1
4

.P
at

ri
m

ô
n

io
Lí

q
u

id
o

a.
C

ap
it

al
so

ci
al

O
ca

p
it

al
so

ci
al

d
a

C
o

m
p

an
h

ia
é

co
n

st
it

u
íd

o
p

o
r

6
5

.2
40

(s
e

ss
en

ta
e

ci
n

co
m

il,
d

u
ze

n
ta

s
e

q
u

ar
en

ta
aç

õ
es

),
se

n
d

o
5

5
.2

4
0

(c
in

q
u

en
ta

e
ci

n
co

m
il

d
u

ze
n

ta
s

e
q

u
ar

en
ta

)
aç

õ
es

o
rd

in
ár

ia
s

e
1

0
.0

0
0

(d
ez

m
il)

aç
õ

es
p

re
fe

re
n

ci
ai

s
co

m
p

ri
o

ri
d

ad
e

n
o

re
ce

b
im

en
to

d
e

d
iv

id
en

d
o

fi
xo

cu
m

u
la

ti
vo

,s
em

d
ir

ei
to

a
vo

to
.

Em
3

1
d

e
d

ez
em

b
ro

d
e

2
0

1
7

,o
ca

p
it

al
er

a
d

e
R

$
3

.0
1

5
.3

9
3

e
p

as
so

u
a

se
r

d
e

R
$

1
.6

0
9

.6
9

2
,c

o
n

fo
rm

e
A

ta
d

a
A

ss
em

b
le

ia
G

er
al

O
rd

in
ár

ia
e

Ex
tr

ao
rd

in
ár

ia
d

e
1

6
d

e
ag

o
st

o
d

e
2

0
1

8
.

Em
ra

zã
o

d
e

as
aç

õ
es

d
a

C
o

m
p

an
h

ia
n

ão
p

o
ss

u
ír

em
va

lo
r

n
o

m
in

al
,a

re
d

u
çã

o
d

o
ca

p
it

al
so

ci
al

n
ão

re
su

lt
o

u
e

m
al

te
ra

çã
o

d
e

n
ú

m
er

o
,c

la
ss

e,
es

p
éc

ie
o

u
n

en
h

u
m

a
ca

ra
ct

e
rí

st
ic

a
d

as
aç

õ
es

d
e

em
is

sã
o

d
a

C
o

m
p

an
h

ia
.

b
.R

es
e

rv
as

G
an

h
o

n
a

Em
is

sã
o

d
e

A
çõ

es
d

a
In

ve
st

id
a

N
es

ta
ru

b
ri

ca
,

es
tá

co
n

ta
b

ili
za

d
o

a
va

lo
ri

za
çã

o
d

as
aç

õ
es

d
a

in
ve

st
id

a
d

a
C

o
m

p
an

h
ia

d
ec

o
rr

en
te

d
o

au
m

en
to

e
in

te
gr

al
iz

aç
ão

d
e

ca
p

it
al

n
a

N
eu

ro
te

ch
Te

cn
o

lo
gi

a
d

a
In

fo
rm

aç
ão

S.
A

.
n

o
va

lo
r

d
e

R
$

1
5

.0
0

0
.2

5
0

p
el

a
N

eu
ro

an
al

ít
ic

a
P

ar
ti

ci
p

aç
õ

es
Lt

d
a.

,
co

n
fo

rm
e

A
ta

d
e

A
ss

em
b

le
ia

G
er

al
Ex

tr
ao

rd
in

ár
ia

re
al

iz
ad

a
e

m
5

d
e

fe
ve

re
ir

o
d

e
2

0
1

3
.

O
va

lo
r

d
e

R
$

3
.4

7
7

.7
1

5
,

fo
ic

al
cu

la
d

o
at

ra
vé

s
d

a
ap

lic
aç

ão
d

o
p

er
ce

n
tu

al
d

e
4

3
%

d
e

p
ar

ti
ci

p
aç

ão
n

o
p

at
ri

m
ô

n
io

líq
u

id
o

in
ve

st
id

a
em

2
0

1
3

,d
im

in
u

in
d

o
-s

e
o

va
lo

r
ef

et
iv

am
en

te
in

ve
st

id
o

co
m

o
in

ve
st

im
en

to
in

ic
ia

ld
e

R
$

3
.0

1
5

.3
9

2
.

2
0

2
0

2
0

1
9

(N
ão

 a
u

d
it

ad
o

)
(N

ão
 a

u
d

it
ad

o
)

D
iv

id
en

d
o

s 
a 

D
is

tr
ib

u
ir

6
0

3
.6

1
8

6
0

3
.6

1
8

Es
te

 d
oc

um
en

to
 fo

i a
ss

in
ad

o 
di

gi
ta

lm
en

te
 p

or
 H

ai
m

 V
ita

l M
es

el
 C

or
te

s,
 F

er
na

nd
o 

M
ar

tin
s 

D
o 

Lu
m

ia
r R

am
os

 F
ilh

o 
e 

Fe
rn

an
do

 M
ar

tin
s 

D
o 

Lu
m

ia
r R

am
os

 F
ilh

o.
 

Pa
ra

 v
er

ifi
ca

r a
s 

as
si

na
tu

ra
s 

vá
 a

o 
si

te
 h

ttp
s:

//w
w

w
.p

or
ta

ld
ea

ss
in

at
ur

as
.c

om
.b

r e
 u

til
iz

e 
o 

có
di

go
 0

D
F4

-3
AC

8-
19

63
-8

E7
6.

Este documento foi assinado digitalmente por Haim Vital Mesel Cortes, Fernando Martins Do Lumiar Ramos Filho e Fernando Martins 
Do Lumiar Ramos Filho. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br e utilize o código 0DF4-3AC8-1963-8E76.



2
7

D
O

C
U

M
EN

TO
 C

O
N

FI
D

EN
C

IA
L

R
el

at
ó

ri
o

 d
a 

A
d

m
in

is
tr

aç
ão

 r
ef

er
en

te
 a

o
 E

xe
rc

íc
io

 d
e 

2
0

2
0

 
N

EU
R

O
PA

R
 P

ar
ti

ci
p

aç
õ

es
 S

.A
.

c.
R

es
er

va
s

d
e

Lu
cr

o
s

A
C

o
m

p
an

h
ia

en
ce

rr
o

u
o

ex
er

cí
ci

o
d

e
2

0
2

0
co

m
u

m
a

re
se

rv
a

d
e

lu
cr

o
s

n
o

va
lo

r
d

e
R

$
2

.5
6

5
.6

0
3

ap
ó

s
te

r
au

fe
ri

d
o

u
m

lu
cr

o
d

e
R

$
5

.1
1

3
.6

5
7

,n
o

an
o

.

d
.R

es
e

rv
a

Le
ga

l

A
re

se
rv

a
le

ga
l

é
co

n
st

it
u

íd
a

an
u

al
m

en
te

co
m

o
d

es
ti

n
aç

ão
d

e
5

%
d

o
lu

cr
o

líq
u

id
o

d
o

ex
e

rc
íc

io
e

n
ão

p
o

d
er

á
ex

ce
d

er
a

2
0

%
d

o
ca

p
it

al
so

ci
al

.
A

re
se

rv
a

le
ga

l
te

m
p

o
r

fi
m

as
se

gu
ra

r
a

in
te

gr
id

ad
e

d
o

ca
p

it
al

so
ci

al
e

so
m

en
te

p
o

d
er

á
se

r
u

ti
liz

ad
a

p
ar

a
co

m
p

en
sa

r
p

re
ju

íz
o

e
au

m
en

ta
r

o
ca

p
it

al
.

e.
D

iv
id

en
d

o
s

C
o

m
b

as
e

n
o

es
ta

tu
to

so
ci

al
d

a
C

o
m

p
an

h
ia

,
ap

ó
s

a
co

n
st

it
u

iç
ão

d
a

re
se

rv
a

le
ga

l,
se

rã
o

d
es

ti
n

ad
o

s
2

5
%

d
o

lu
cr

o
líq

u
id

o
p

ar
a

at
e

n
d

im
en

to
ao

ar
t.

2
0

2
d

a
Le

i
n
°

6
.4

0
0

/7
6

co
m

o
d

iv
id

en
d

o
s

m
ín

im
o

s
o

b
ri

ga
tó

ri
o

s,
e

o
s

7
5%

re
m

an
es

ce
n

te
s

se
rã

o
co

lo
ca

d
o

s
à

d
is

p
o

si
çã

o
d

a
A

ss
em

b
le

ia
G

er
al

,
q

u
e,

at
ra

vé
s

d
e

p
ro

p
o

st
a

d
a

D
ir

et
o

ri
a,

d
el

ib
er

ar
á

so
b

re
su

a
d

es
ti

n
aç

ão
.

O
va

lo
r

d
o

s
d

iv
id

en
d

o
s

m
ín

im
o

s
o

b
ri

ga
tó

ri
o

s,
ca

lc
u

la
d

o
n

o
s

te
rm

o
s

d
o

es
ta

tu
to

e
d

a
Le

id
as

So
ci

ed
ad

es
A

n
ô

n
im

as
,e

st
á

d
em

o
n

st
ra

d
o

a
se

gu
ir

:

A
p

re
s

e
n

ta
ç

ã
o

 d
a

s
 D

e
m

o
n

st
ra

ç
õ

e
s

 F
in

a
n

c
e

ir
a

s
 d

e
 2

0
2

0

2
0

2
0

(N
ão

 a
u

d
it

ad
o

)

Lu
cr

o
 L

íq
u

id
o

 e
m

 3
1

/1
2

/2
0

2
0

5
.1

1
3

.6
5

7

5
%

 D
es

ti
n

ad
o

s 
a 

R
es

e
rv

a 
Le

ga
l

2
5

5
.6

8
3

B
as

e 
p

ar
a 

D
iv

id
en

d
o

s 
m

ín
im

o
s 

o
b

ri
ga

tó
ri

o
s

4
.8

5
7

.9
7

4

D
iv

id
en

d
o

s 
m

ín
im

o
s 

n
o

 e
xe

rc
íc

io
 (2

5
%

),
 à

 
d

is
p

o
si

çã
o

 d
a 

A
ss

em
b

le
ia

 G
er

al
1

.2
1

4
.4

9
3

Es
te

 d
oc

um
en

to
 fo

i a
ss

in
ad

o 
di

gi
ta

lm
en

te
 p

or
 H

ai
m

 V
ita

l M
es

el
 C

or
te

s,
 F

er
na

nd
o 

M
ar

tin
s 

D
o 

Lu
m

ia
r R

am
os

 F
ilh

o 
e 

Fe
rn

an
do

 M
ar

tin
s 

D
o 

Lu
m

ia
r R

am
os

 F
ilh

o.
 

Pa
ra

 v
er

ifi
ca

r a
s 

as
si

na
tu

ra
s 

vá
 a

o 
si

te
 h

ttp
s:

//w
w

w
.p

or
ta

ld
ea

ss
in

at
ur

as
.c

om
.b

r e
 u

til
iz

e 
o 

có
di

go
 0

D
F4

-3
AC

8-
19

63
-8

E7
6.

Este documento foi assinado digitalmente por Haim Vital Mesel Cortes, Fernando Martins Do Lumiar Ramos Filho e Fernando Martins 
Do Lumiar Ramos Filho. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br e utilize o código 0DF4-3AC8-1963-8E76.



2
8

D
O

C
U

M
EN

TO
 C

O
N

FI
D

EN
C

IA
L

R
el

at
ó

ri
o

 d
a 

A
d

m
in

is
tr

aç
ão

 r
ef

er
en

te
 a

o
 E

xe
rc

íc
io

 d
e 

2
0

2
0

 
N

EU
R

O
PA

R
 P

ar
ti

ci
p

aç
õ

es
 S

.A
.

1
5

.I
n

st
ru

m
en

to
s

Fi
n

an
ce

ir
o

s,
O

b
je

ti
vo

s
e

P
o

lít
ic

as
p

ar
a

G
e

st
ão

d
e

R
is

co
Fi

n
an

ce
ir

o

a)
In

st
ru

m
en

to
s

Fi
n

an
ce

ir
o

s

O
s

p
ri

n
ci

p
ai

s
in

st
ru

m
en

to
s

fi
n

an
ce

ir
o

s
d

a
C

o
m

p
an

h
ia

sã
o

:c
ai

xa
e

eq
u

iv
al

en
te

s
d

e
ca

ix
a,

va
lo

re
s

a
re

ce
b

er
d

e
p

ar
te

s
re

la
ci

o
n

ad
as

e
co

n
ta

s
a

p
ag

ar
a

te
rc

ei
ro

s
e

a
p

ar
te

s
re

la
ci

o
n

ad
as

.

O
va

lo
r

ju
st

o
d

o
s

at
iv

o
s

e
p

as
si

vo
s

fi
n

an
ce

ir
o

s
é

in
cl

u
íd

o
n

o
va

lo
r

p
el

o
q

u
al

o
in

st
ru

m
en

to
p

o
d

er
ia

se
r

tr
o

ca
d

o
em

u
m

a
tr

an
sa

çã
o

co
rr

en
te

en
tr

e
p

ar
te

s
d

is
p

o
st

as
a

n
eg

o
ci

ar
,

e
n

ão
em

u
m

a
ve

n
d

a
o

u
liq

u
id

aç
ão

fo
rç

ad
a.

Em
3

1
d

e
d

ez
em

b
ro

d
e

2
0

2
0

e
2

0
1

9
,n

ão
h

av
ia

d
if

er
en

ça
si

gn
if

ic
at

iv
a

en
tr

e
o

s
va

lo
re

s
co

n
tá

b
ei

s
e

o
s

d
e

m
er

ca
d

o
p

ar
a

o
s

in
st

ru
m

en
to

s
fi

n
an

ce
ir

o
s

d
a

Em
p

re
sa

.

b
)

O
b

je
ti

vo
s

e
P

o
lít

ic
as

p
ar

a
G

es
tã

o
d

e
R

is
co

Fi
n

an
ce

ir
o

O
s

p
ri

n
ci

p
ai

s
p

as
si

vo
s

fi
n

an
ce

ir
o

s
d

a
C

o
m

p
an

h
ia

re
fe

re
m

-s
e

a
em

p
ré

st
im

o
s

co
n

tr
aí

d
o

s
ju

n
to

a
p

ar
te

s
re

la
ci

o
n

ad
as

e
a

te
rc

ei
ro

s.

A
C

o
m

p
an

h
ia

n
ão

co
n

tr
at

a
tr

an
sa

çõ
es

co
m

d
er

iv
at

iv
o

s.

R
is

co
d

e
M

er
ca

d
o

O
ri

sc
o

d
e

m
er

ca
d

o
e

o
ri

sc
o

d
e

q
u

e
o

va
lo

r
ju

st
o

d
o

s
fl

u
xo

s
d

e
ca

ix
a

fu
tu

ro
s

d
e

u
m

in
st

ru
m

en
to

fi
n

an
ce

ir
o

fl
u

tu
e

d
ev

id
o

a
va

ri
aç

õ
es

n
o

s
p

re
ço

s
d

e
m

er
ca

d
o

.

R
is

co
d

e
Ta

xa
d

e
Ju

ro
s

R
is

co
d

e
ta

xa
s

d
e

ju
ro

s
é

o
ri

sc
o

,
ao

q
u

al
a

C
o

m
p

an
h

ia
es

tá
ex

p
o

st
a,

d
e

q
u

e
o

va
lo

r
ju

st
o

d
o

s
fl

u
xo

s
d

e
ca

ix
a

fu
tu

ro
s

d
e

u
m

in
st

ru
m

en
to

fi
n

an
ce

ir
o

fl
u

tu
e

d
ev

id
o

a
va

ri
aç

õ
es

n
as

ta
xa

s
d

e
ju

ro
s

d
e

m
er

ca
d

o
.A

ex
p

o
si

çã
o

d
a

C
o

m
p

an
h

ia
ao

ri
sc

o
d

e
m

u
d

an
ça

s
n

as
ta

xa
s

d
e

ju
ro

s
d

e
m

er
ca

d
o

re
fe

re
-s

e,
p

ri
n

ci
p

al
m

e
n

te
,a

s
o

b
ri

ga
çõ

es
d

e
lo

n
go

p
ra

zo
d

a
C

o
m

p
an

h
ia

su
je

it
as

a
ta

xa
s

d
e

ju
ro

s
va

ri
áv

ei
s.

A
C

o
m

p
an

h
ia

ge
re

n
ci

a
o

ri
sc

o
d

e
ta

xa
d

e
ju

ro
s

m
an

te
n

d
o

u
m

a
ca

rt
ei

ra
eq

u
ili

b
ra

d
a

d
e

em
p

ré
st

im
o

s
a

p
ag

ar
su

je
it

o
s

a
ta

xa
s

fi
xa

s
e

a
ta

xa
s

va
ri

áv
ei

s.

A
ad

m
in

is
tr

aç
ão

m
o

n
it

o
ra

co
n

ti
n

u
am

en
te

as
ta

xa
s

d
e

ju
ro

s
d

e
m

er
ca

d
o

co
m

o
o

b
je

ti
vo

d
e

av
al

ia
r

a
ev

en
tu

al
n

ec
es

si
d

ad
e

d
e

co
n

tr
at

aç
ão

d
e

d
er

iv
at

iv
o

s
p

ar
a

p
ro

te
ge

r
a

C
o

m
p

an
h

ia
co

n
tr

a
o

ri
sc

o
d

e
vo

la
ti

lid
ad

e
d

es
sa

s
ta

xa
s.

R
is

co
d

e
C

ré
d

it
o

A
p

re
s

e
n

ta
ç

ã
o

 d
a

s
 D

e
m

o
n

st
ra

ç
õ

e
s

 F
in

a
n

c
e

ir
a

s
 d

e
 2

0
2

0

Es
te

 d
oc

um
en

to
 fo

i a
ss

in
ad

o 
di

gi
ta

lm
en

te
 p

or
 H

ai
m

 V
ita

l M
es

el
 C

or
te

s,
 F

er
na

nd
o 

M
ar

tin
s 

D
o 

Lu
m

ia
r R

am
os

 F
ilh

o 
e 

Fe
rn

an
do

 M
ar

tin
s 

D
o 

Lu
m

ia
r R

am
os

 F
ilh

o.
 

Pa
ra

 v
er

ifi
ca

r a
s 

as
si

na
tu

ra
s 

vá
 a

o 
si

te
 h

ttp
s:

//w
w

w
.p

or
ta

ld
ea

ss
in

at
ur

as
.c

om
.b

r e
 u

til
iz

e 
o 

có
di

go
 0

D
F4

-3
AC

8-
19

63
-8

E7
6.

Este documento foi assinado digitalmente por Haim Vital Mesel Cortes, Fernando Martins Do Lumiar Ramos Filho e Fernando Martins 
Do Lumiar Ramos Filho. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br e utilize o código 0DF4-3AC8-1963-8E76.



2
9

D
O

C
U

M
EN

TO
 C

O
N

FI
D

EN
C

IA
L

R
el

at
ó

ri
o

 d
a 

A
d

m
in

is
tr

aç
ão

 r
ef

er
en

te
 a

o
 E

xe
rc

íc
io

 d
e 

2
0

2
0

 
N

EU
R

O
PA

R
 P

ar
ti

ci
p

aç
õ

es
 S

.A
.

O
ri

sc
o

d
e

cr
éd

it
o

é
o

ri
sc

o
d

e
a

co
n

tr
ap

ar
te

d
e

u
m

n
eg

ó
ci

o
n

ão
cu

m
p

ri
r

u
m

a
o

b
ri

ga
çã

o
p

re
vi

st
a

em
u

m
in

st
ru

m
en

to
fi

n
an

ce
ir

o
o

u
co

n
tr

at
o

co
m

o
cl

ie
n

te
,

o
q

u
e

le
va

ri
a

ao
p

re
ju

íz
o

fi
n

an
ce

ir
o

.
Es

se
ri

sc
o

ta
m

b
ém

se
ap

re
se

n
ta

em
re

la
çã

o
a

su
as

at
iv

id
ad

es
d

e
fi

n
an

ci
am

en
to

,i
n

cl
u

in
d

o
d

ep
ó

si
to

s
e

m
in

st
it

u
iç

õ
es

fi
n

an
ce

ir
as

e
o

u
tr

o
s

in
st

ru
m

en
to

s
fi

n
an

ce
ir

o
s.

A
p

re
s

e
n

ta
ç

ã
o

 d
a

s
 D

e
m

o
n

st
ra

ç
õ

e
s

 F
in

a
n

c
e

ir
a

s
 d

e
 2

0
2

0

Es
te

 d
oc

um
en

to
 fo

i a
ss

in
ad

o 
di

gi
ta

lm
en

te
 p

or
 H

ai
m

 V
ita

l M
es

el
 C

or
te

s,
 F

er
na

nd
o 

M
ar

tin
s 

D
o 

Lu
m

ia
r R

am
os

 F
ilh

o 
e 

Fe
rn

an
do

 M
ar

tin
s 

D
o 

Lu
m

ia
r R

am
os

 F
ilh

o.
 

Pa
ra

 v
er

ifi
ca

r a
s 

as
si

na
tu

ra
s 

vá
 a

o 
si

te
 h

ttp
s:

//w
w

w
.p

or
ta

ld
ea

ss
in

at
ur

as
.c

om
.b

r e
 u

til
iz

e 
o 

có
di

go
 0

D
F4

-3
AC

8-
19

63
-8

E7
6.

Este documento foi assinado digitalmente por Haim Vital Mesel Cortes, Fernando Martins Do Lumiar Ramos Filho e Fernando Martins 
Do Lumiar Ramos Filho. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br e utilize o código 0DF4-3AC8-1963-8E76.



3
0

D
O

C
U

M
EN

TO
 C

O
N

FI
D

EN
C

IA
L

R
el

at
ó

ri
o

 d
a 

A
d

m
in

is
tr

aç
ão

 r
ef

er
en

te
 a

o
 E

xe
rc

íc
io

 d
e 

2
0

2
0

 
N

EU
R

O
PA

R
 P

ar
ti

ci
p

aç
õ

es
 S

.A
.

4
 │

 C
o

n
si

d
er

aç
õ

es
 s

o
b

re
 a

s 
D

em
o

n
st

ra
çõ

es
 F

in
an

ce
ir

as
 d

e 
2

0
2

0

Es
te

 d
oc

um
en

to
 fo

i a
ss

in
ad

o 
di

gi
ta

lm
en

te
 p

or
 H

ai
m

 V
ita

l M
es

el
 C

or
te

s,
 F

er
na

nd
o 

M
ar

tin
s 

D
o 

Lu
m

ia
r R

am
os

 F
ilh

o 
e 

Fe
rn

an
do

 M
ar

tin
s 

D
o 

Lu
m

ia
r R

am
os

 F
ilh

o.
 

Pa
ra

 v
er

ifi
ca

r a
s 

as
si

na
tu

ra
s 

vá
 a

o 
si

te
 h

ttp
s:

//w
w

w
.p

or
ta

ld
ea

ss
in

at
ur

as
.c

om
.b

r e
 u

til
iz

e 
o 

có
di

go
 0

D
F4

-3
AC

8-
19

63
-8

E7
6.

Este documento foi assinado digitalmente por Haim Vital Mesel Cortes, Fernando Martins Do Lumiar Ramos Filho e Fernando Martins 
Do Lumiar Ramos Filho. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br e utilize o código 0DF4-3AC8-1963-8E76.



3
1

D
O

C
U

M
EN

TO
 C

O
N

FI
D

EN
C

IA
L

R
el

at
ó

ri
o

 d
a 

A
d

m
in

is
tr

aç
ão

 r
ef

er
en

te
 a

o
 E

xe
rc

íc
io

 d
e 

2
0

2
0

 
N

EU
R

O
PA

R
 P

ar
ti

ci
p

aç
õ

es
 S

.A
.

C
o

n
s

id
e

ra
ç

õ
e

s
 s

o
b

re
 a

s
 D

e
m

o
n

st
ra

ç
õ

e
s

 F
in

a
n

c
e

ir
a

s
 d

e
 2

0
2

0

Ex
er

cí
ci

o
n

ão
au

d
it

ad
o

-
2

0
2

0
A

s
D

Fs
d

e
2

0
2

0
fo

ra
m

en
tr

eg
u

es
p

el
a

B
W

A
G

lo
b

al
em

1
4

d
e

o
u

tu
b

ro
2

0
2

1
e

ap
re

se
n

ta
d

a
ao

s
só

ci
o

s
n

o
d

ia
2

5
d

e
m

ar
ço

d
e

2
0

2
2

.

A
p

ó
s

an
ál

is
e

d
o

s
só

ci
o

s,
Sr

.
Pa

u
lo

A
d

eo
d

at
o,

p
o

r
m

ei
o

d
e

n
o

ti
fi

ca
çã

o
ex

tr
aj

u
d

ic
ia

l
en

vi
ad

a
ta

n
to

p
ar

a
a

A
d

m
in

is
tr

aç
ão

,
q

u
an

to
p

ar
a

a
B

W
A

,
fe

z
al

gu
n

s
q

u
es

ti
o

n
am

en
to

s
re

la
ci

o
n

ad
o

s
às

D
Fs

d
a

C
o

m
p

an
h

ia
fi

n
d

as
em

3
1

/1
2

/2
0

2
0

.
D

ia
n

te
d

e
ta

is
q

u
es

ti
o

n
am

en
to

s,
ta

n
to

a
A

d
m

in
is

tr
aç

ão
co

m
o

a
B

W
A

re
al

iz
ar

am
n

o
va

s
re

vi
sõ

es
n

as
D

Fs
.

C
o

m
o

re
su

lt
ad

o
d

es
ta

s
re

vi
sõ

es
,

a
B

W
A

in
fo

rm
o

u
te

r
id

en
ti

fi
ca

d
o

al
gu

m
as

in
co

n
si

st
ên

ci
as

n
as

D
Fs

,
p

o
ré

m
re

ss
al

to
u

q
u

e
ta

is
in

co
n

si
st

ên
ci

as
n

ão
tr

ar
ia

m
p

re
ju

íz
o

s
ao

s
só

ci
o

s
d

a
N

eu
ro

p
ar

.
D

ia
n

te
d

es
ta

co
n

st
at

aç
ão

,
co

m
b

as
e

n
as

m
el

h
o

re
s

p
rá

ti
ca

s
d

e
go

ve
rn

an
ça

,
d

ev
er

d
e

d
ili

gê
n

ci
a

e
n

o
p

ri
n

cí
p

io
d

a
tr

an
sp

ar
ên

ci
a,

a
A

d
m

in
is

tr
aç

ão
so

lic
it

o
u

q
u

e
a

B
W

A
re

al
iz

as
se

a
re

ab
er

tu
ra

d
as

D
Fs

e
a

re
al

iz
aç

ão
d

as
co

rr
eç

õ
es

n
ec

es
sá

ri
as

.

N
a

se
q

u
en

ci
a,

a
B

W
A

re
al

iz
o

u
a

re
vi

sã
o

d
as

D
Fs

e
o

s
aj

u
st

es
n

ec
es

sá
ri

o
s

e
en

tr
eg

o
u

a
n

o
va

ve
rs

ão
d

as
D

Fs
n

o
d

ia
0

7
/0

7
/2

0
2

2
.

É
im

p
o

rt
an

te
re

ss
al

ta
r

q
u

e
ta

n
to

o
b

al
an

ço
p

at
ri

m
o

n
ia

ld
a

C
o

m
p

an
h

ia
co

m
as

in
fo

rm
aç

õ
es

ac
er

ca
d

o
ex

er
cí

ci
o

so
ci

al
fi

n
d

o
em

3
1

d
e

d
ez

em
b

ro
d

e
2

0
2

0
,

b
em

co
m

o
d

as
d

em
o

n
st

ra
çõ

es
d

o
re

su
lt

ad
o,

d
o

re
su

lt
ad

o
ab

ra
n

ge
n

te
,d

as
m

u
ta

çõ
es

d
o

p
at

ri
m

ô
n

io
líq

u
id

o
e

d
o

s
fl

u
xo

s
d

e
ca

ix
a

p
ar

a
o

ex
er

cí
ci

o
fi

n
d

o
n

aq
u

el
a

d
at

a,
o

u
q

u
ai

sq
u

er
n

o
ta

s
ex

p
lic

at
iv

as
re

la
ci

o
n

ad
as

n
ão

fo
ra

m
au

d
it

ad
o

s.

Em
b

o
ra

a
D

ir
et

o
ri

a
en

te
n

d
a

q
u

e
o

s
re

su
lt

ad
o

s
ap

re
se

n
ta

d
o

s
n

as
d

em
o

n
st

ra
çõ

es
fi

n
an

ce
ir

as
d

e
2

0
2

0
el

ab
o

ra
d

as
p

el
a

B
W

A
G

lo
b

al
re

tr
at

em
a

re
al

id
ad

e,
co

n
fo

rm
e

su
ge

ri
d

o
n

o
R

el
at

ó
ri

o
d

a
A

d
m

in
is

tr
aç

ão
re

fe
re

n
te

ao
ex

er
cí

ci
o

so
ci

al
d

e
2

0
1

9
,

re
co

m
en

d
a,

p
o

r
p

ru
d

ên
ci

a,
a

co
n

tr
at

aç
ão

d
e

em
p

re
sa

d
e

au
d

it
o

ri
a

ex
te

rn
a

p
ar

a
re

al
iz

ar
au

d
it

o
ri

a
co

m
re

la
çã

o
às

d
em

o
n

st
ra

çõ
es

fi
n

an
ce

ir
as

re
fe

re
n

te
s

ao
ex

er
cí

ci
o

so
ci

al
d

e
2

0
2

0
,

em
d

ec
o

rr
ên

ci
a

d
as

fo
rm

al
id

ad
es

ex
ig

id
as

p
el

as
n

o
rm

as
co

n
tá

b
ei

s
(B

ra
zi

lia
n

G
A

A
P

)
q

u
e

fo
ra

m
ap

o
n

ta
d

o
s

p
el

a
K

P
M

G
n

as
D

Fs
d

e
2

0
1

8
,e

la
b

o
ra

d
as

p
el

a
A

G
E

C
o

n
su

lt
in

g.

C
o

m
o

su
ge

st
ão

d
e

es
tr

at
ég

ia
p

ar
a

m
in

im
iz

ar
o

s
im

p
ac

to
s

fi
n

an
ce

ir
o

s
n

o
ca

ix
a

d
a

N
eu

ro
p

ar
,

e
d

ad
a

as
co

n
si

d
er

aç
õ

es
ap

re
se

n
ta

d
as

so
b

re
as

D
Fs

d
e

2
0

1
9

,
co

n
fo

rm
e

co
n

te
xt

u
al

iz
ad

o
n

a
se

çã
o

2
d

es
te

re
la

tó
ri

o,
a

A
d

m
in

is
tr

aç
ão

su
ge

re
q

u
e

se
ja

ap
ro

va
d

a
a

co
n

tr
at

aç
ão

d
e

em
p

re
sa

d
e

au
d

it
o

ri
a

ex
te

rn
a

p
ar

a
au

d
it

ar
,

em
p

ro
p

o
st

a
ú

n
ic

a,
as

D
Fs

p
ar

a
o

s
an

o
s

d
e

2
0

1
9

,2
0

2
0

e
2

0
2

1
.

O
u

tr
o

s 
as

su
n

to
s

Es
te

 d
oc

um
en

to
 fo

i a
ss

in
ad

o 
di

gi
ta

lm
en

te
 p

or
 H

ai
m

 V
ita

l M
es

el
 C

or
te

s,
 F

er
na

nd
o 

M
ar

tin
s 

D
o 

Lu
m

ia
r R

am
os

 F
ilh

o 
e 

Fe
rn

an
do

 M
ar

tin
s 

D
o 

Lu
m

ia
r R

am
os

 F
ilh

o.
 

Pa
ra

 v
er

ifi
ca

r a
s 

as
si

na
tu

ra
s 

vá
 a

o 
si

te
 h

ttp
s:

//w
w

w
.p

or
ta

ld
ea

ss
in

at
ur

as
.c

om
.b

r e
 u

til
iz

e 
o 

có
di

go
 0

D
F4

-3
AC

8-
19

63
-8

E7
6.

Este documento foi assinado digitalmente por Haim Vital Mesel Cortes, Fernando Martins Do Lumiar Ramos Filho e Fernando Martins 
Do Lumiar Ramos Filho. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br e utilize o código 0DF4-3AC8-1963-8E76.



3
2

D
O

C
U

M
EN

TO
 C

O
N

FI
D

EN
C

IA
L

R
el

at
ó

ri
o

 d
a 

A
d

m
in

is
tr

aç
ão

 r
ef

er
en

te
 a

o
 E

xe
rc

íc
io

 d
e 

2
0

2
0

 
N

EU
R

O
PA

R
 P

ar
ti

ci
p

aç
õ

es
 S

.A
.

5
 │

 R
o

ti
n

as
 d

e 
Pr

es
ta

çã
o

 d
e 

C
o

n
ta

s 
e 

Fo
rn

ec
im

en
to

 d
e 

In
fo

rm
aç

õ
es

 a
o

s 
Só

ci
o

s

Es
te

 d
oc

um
en

to
 fo

i a
ss

in
ad

o 
di

gi
ta

lm
en

te
 p

or
 H

ai
m

 V
ita

l M
es

el
 C

or
te

s,
 F

er
na

nd
o 

M
ar

tin
s 

D
o 

Lu
m

ia
r R

am
os

 F
ilh

o 
e 

Fe
rn

an
do

 M
ar

tin
s 

D
o 

Lu
m

ia
r R

am
os

 F
ilh

o.
 

Pa
ra

 v
er

ifi
ca

r a
s 

as
si

na
tu

ra
s 

vá
 a

o 
si

te
 h

ttp
s:

//w
w

w
.p

or
ta

ld
ea

ss
in

at
ur

as
.c

om
.b

r e
 u

til
iz

e 
o 

có
di

go
 0

D
F4

-3
AC

8-
19

63
-8

E7
6.

Este documento foi assinado digitalmente por Haim Vital Mesel Cortes, Fernando Martins Do Lumiar Ramos Filho e Fernando Martins 
Do Lumiar Ramos Filho. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br e utilize o código 0DF4-3AC8-1963-8E76.



3
3

D
O

C
U

M
EN

TO
 C

O
N

FI
D

EN
C

IA
L

R
el

at
ó

ri
o

 d
a 

A
d

m
in

is
tr

aç
ão

 r
ef

er
en

te
 a

o
 E

xe
rc

íc
io

 d
e 

2
0

2
0

 
N

EU
R

O
PA

R
 P

ar
ti

ci
p

aç
õ

es
 S

.A
.

R
o

ti
n

a
s

 d
e

 P
re

s
ta

ç
ã

o
 d

e
 C

o
n

ta
s

 e
 F

o
rn

e
c

im
e

n
to

 d
e

 
In

fo
rm

a
ç

õ
e

s
 a

o
s

 S
ó

c
io

s

R
o

ti
n

as
 d

e 
p

re
st

aç
ão

 d
e 

co
n

ta
s 

e 
fo

rn
ec

im
en

to
 d

e 
in

fo
rm

aç
õ

es
 p

ar
a 

o
s 

só
ci

o
s

A
A

d
m

in
is

tr
aç

ão
d

a
N

EU
R

O
PA

R
en

te
n

d
e

se
r

o
p

ri
n

ci
p

al
p

ila
r

p
ar

a
o

b
o

m
fu

n
ci

o
n

am
en

to
d

e
u

m
n

eg
ó

ci
o

a
tr

an
sp

ar
ên

ci
a

e
su

st
en

ta
b

ili
d

ad
e

fi
n

an
ce

ir
a,

in
d

ep
en

d
en

te
m

en
te

d
o

p
o

rt
e

o
u

d
o

se
u

se
gm

en
to

.D
es

sa
fo

rm
a

a
A

d
m

in
is

tr
aç

ão
ad

o
ta

co
n

tr
o

le
s

d
et

al
h

ad
o

s
q

u
e

en
vo

lv
em

d
es

d
e

o
se

u
o

rç
am

en
to

at
é

as
su

as
d

es
p

es
as

e/
o

u
sa

íd
as

d
e

re
cu

rs
o

s.
To

d
o

s
o

s
co

m
p

ro
va

n
te

s
sã

o
sa

lv
o

s
n

o
fo

rm
at

o
d

ig
it

al
e

ar
q

u
iv

ad
o

s
em

re
p

o
si

tó
ri

o
es

p
ec

íf
ic

o
.

M
en

sa
lm

en
te

a
ad

m
in

is
tr

aç
ão

p
ro

vo
ca

re
u

n
iõ

es
co

m
o

o
b

je
ti

vo
d

e
ap

re
se

n
ta

r
ao

s
ac

io
n

is
ta

s
d

a
co

m
p

an
h

ia
o

re
la

tó
ri

o
d

e
ac

o
m

p
an

h
am

en
to

el
ab

o
ra

d
o

p
el

a
d

ir
et

o
ri

a.
O

re
la

tó
ri

o
é

d
iv

id
id

o
em

se
çõ

es
,

co
n

te
n

d
o

ex
p

lic
aç

õ
es

d
et

al
h

ad
as

,
co

m
o

p
o

r
ex

em
p

lo
,

d
as

aç
õ

es
em

an
d

am
en

to
,

ac
o

m
p

an
h

am
en

to
fi

n
an

ce
ir

o
ge

re
n

ci
al

(o
rç

ad
o

ve
rs

u
s

re
al

iz
ad

o
),

p
ag

am
en

to
s

re
al

iz
ad

o
s

n
o

p
er

ío
d

o,
sa

ld
o

d
as

ap
lic

aç
õ

es
fi

n
an

ce
ir

as
,

co
m

o
ta

m
b

ém
in

fo
rm

aç
õ

es
so

b
re

a
o

p
er

aç
ão

d
a

N
eu

ro
te

ch
se

n
d

o
el

as
:

i.
o

s
d

o
cu

m
en

to
s

re
ce

b
id

o
s

p
el

a
d

ir
et

o
ri

a;
ii.

re
su

lt
ad

o
fi

n
an

ce
ir

o
ge

re
n

ci
al

(e
n

tr
ad

as
e

sa
íd

as
,

fl
u

xo
d

e
ca

ix
a

-
co

m
ên

fa
se

n
o

ac
o

m
p

an
h

am
en

to
d

a
ge

ra
çã

o
d

e
ca

ix
a,

m
ar

ge
m

Eb
it

d
a

e
re

su
lt

ad
o

o
p

er
ac

io
n

al
).

R
eu

n
iõ

es
 m

en
sa

is
 d

e 
ac

o
m

p
an

h
am

en
to

 r
ea

liz
ad

as
 d

u
ra

n
te

 o
 a

n
o

 d
e 

2
0

2
0

 (
o

n
d

e 
to

d
o

s 
o

s 
só

ci
o

s 
fo

ra
m

 c
o

nv
id

ad
o

s)

Em
2

0
2

0
fo

ra
m

re
al

iz
ad

as
u

m
to

ta
ld

e
1

1
¹(

o
n

ze
)

re
u

n
iõ

es
m

en
sa

is
,t

en
d

o
si

d
o,

to
d

o
s

o
s

co
n

te
ú

d
o

s,
re

gi
st

ra
d

o
s

em
at

as
es

p
ec

íf
ic

as
,a

ss
in

ad
as

p
el

o
s

ac
io

n
is

ta
s²

,
e

d
is

p
o

n
ib

ili
za

d
as

em
re

p
o

si
tó

ri
o

p
ró

p
ri

o,
co

m
o

o
b

je
ti

vo
d

e
ap

re
se

n
ta

r
ao

s
ac

io
n

is
ta

s
d

a
co

m
p

an
h

ia
o

R
el

at
ó

ri
o

d
e

A
co

m
p

an
h

am
en

to
M

en
sa

le
la

b
o

ra
d

o
p

el
a

D
ir

et
o

ri
a,

co
m

o
ta

m
b

ém
,r

es
p

o
n

d
er

q
u

es
ti

o
n

am
en

to
s

le
va

n
ta

d
o

s
p

el
o

s
ac

io
n

is
ta

s.

To
d

o
s

o
s

as
su

n
to

s
sã

o
se

m
p

re
tr

at
ad

o
s

p
el

a
A

d
m

in
is

tr
aç

ão
d

e
fo

rm
a

in
cl

u
si

va
e

tr
an

sp
ar

en
te

.

¹A
s
re
u
n
iõ
es

fo
ra
m
re
a
liz
a
d
a
s
n
o
s
d
ia
s
3
1
/0
1
/2
0
2
0
,2
8
/0
2
/2
0
2
0
,2
7
/0
3
/2
0
2
0
,3
0
/0
4
/2
0
2
0
,0
3
/0
6
/2
0
2
0
,0
3
/0
7
/2
0
2
0
,0
4
/0
9
/2
0
2
0
,2
5
/0
9
/2
0
2
0
,3
0
/1
0
/2
0
2
0
,2
6
/1
1
/2
0
2
0
,2
3
/1
2
/2
0
2
0
.

²A
té
o
fe
ch
a
m
en
to

d
es
te
re
la
tó
ri
o,
ex
is
te
m
p
en
d
ên
ci
a
s
d
e
a
ss
in
a
tu
ra

d
o
a
ci
o
n
is
ta

Pa
u
lo
A
d
eo
d
a
to

n
a
s
a
ta
s
d
a
ta
d
a
s
d
o
s
d
ia
s
0
7
/0
6
/2
0
1
9
,1
0
/1
0
/2
0
1
9
,2
5
/1
0
/2
0
1
9
,2
6
/0
7
/2
0
1
9
.

Es
te

 d
oc

um
en

to
 fo

i a
ss

in
ad

o 
di

gi
ta

lm
en

te
 p

or
 H

ai
m

 V
ita

l M
es

el
 C

or
te

s,
 F

er
na

nd
o 

M
ar

tin
s 

D
o 

Lu
m

ia
r R

am
os

 F
ilh

o 
e 

Fe
rn

an
do

 M
ar

tin
s 

D
o 

Lu
m

ia
r R

am
os

 F
ilh

o.
 

Pa
ra

 v
er

ifi
ca

r a
s 

as
si

na
tu

ra
s 

vá
 a

o 
si

te
 h

ttp
s:

//w
w

w
.p

or
ta

ld
ea

ss
in

at
ur

as
.c

om
.b

r e
 u

til
iz

e 
o 

có
di

go
 0

D
F4

-3
AC

8-
19

63
-8

E7
6.

Este documento foi assinado digitalmente por Haim Vital Mesel Cortes, Fernando Martins Do Lumiar Ramos Filho e Fernando Martins 
Do Lumiar Ramos Filho. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br e utilize o código 0DF4-3AC8-1963-8E76.



3
4

D
O

C
U

M
EN

TO
 C

O
N

FI
D

EN
C

IA
L

R
el

at
ó

ri
o

 d
a 

A
d

m
in

is
tr

aç
ão

 r
ef

er
en

te
 a

o
 E

xe
rc

íc
io

 d
e 

2
0

2
0

 
N

EU
R

O
PA

R
 P

ar
ti

ci
p

aç
õ

es
 S

.A
.

R
o

ti
n

a
s

 d
e

 P
re

s
ta

ç
ã

o
 d

e
 C

o
n

ta
s

 e
 F

o
rn

e
c

im
e

n
to

 d
e

 
In

fo
rm

a
ç

õ
e

s
 a

o
s

 S
ó

c
io

s

R
ep

o
si

tó
ri

o
 e

le
tr

ô
n

ic
o

 d
a 

C
o

m
p

an
h

ia
 q

u
e 

co
n

ta
 c

o
m

 u
m

a 
sé

ri
e 

d
e 

d
o

cu
m

en
to

s 
d

is
p

o
n

ív
ei

s

A
A

d
m

in
is

tr
aç

ão
d

a
N

EU
R

O
PA

R
d

is
p

o
n

ib
ili

za
p

ar
a

o
s

ac
io

n
is

ta
s,

at
ra

vé
s

d
o

re
p

o
si

tó
ri

o,
d

o
cu

m
en

to
s

in
er

en
te

s
d

as
o

p
er

aç
õ

es
d

a
N

EU
R

O
PA

R
e

d
a

N
eu

ro
te

ch
,

se
n

d
o

o
s

d
a

N
eu

ro
te

ch
aq

u
el

es
o

s
q

u
ai

s
o

s
ac

io
n

is
ta

s
d

a
N

EU
R

O
PA

R
p

o
d

em
te

r
ac

es
so

.
A

b
ai

xo
es

tã
o

d
es

cr
it

o
s,

d
e

fo
rm

a
d

et
al

h
ad

a,
o

s
d

o
cu

m
en

to
s

d
is

p
o

n
ib

ili
za

d
o

s
n

o
si

st
em

a
d

e
ar

m
az

en
am

en
to

p
ar

a
ac

es
so

d
o

s
só

ci
o

s.

N
EU

R
O

PA
R

:
i.

d
o

cu
m

en
to

s
so

ci
et

ár
io

s;
ii.

at
as

d
e

as
se

m
b

le
ia

;
iii

.
re

la
tó

ri
o

s
d

e
au

d
it

o
ri

a;
iv

.
d

em
o

n
st

ra
çõ

es
fi

n
an

ce
ir

as
;

iv
.

o
rç

am
en

to
s;

vi
.

at
a

d
e

re
u

n
iõ

es
in

fo
rm

at
iv

as
;v

ii.
ex

tr
at

o
s

b
an

cá
ri

o
s;

e
vi

ii.
re

la
tó

ri
o

s
d

e
ac

o
m

p
an

h
am

en
to

.

N
eu

ro
te

ch
:

i.
d

o
cu

m
en

to
s

so
ci

et
ár

io
s;

ii.
at

as
d

e
as

se
m

b
le

ia
;

iii
.

re
la

tó
ri

o
s

d
e

au
d

it
o

ri
a;

iv
.

d
em

o
n

st
ra

çõ
es

fi
n

an
ce

ir
as

;
v.

o
rç

am
en

to
s;

vi
.

p
la

n
ej

am
en

to
s

es
tr

at
ég

ic
o

s;
e

vi
i.

re
la

tó
ri

o
s

d
e

d
ir

et
o

ri
a.

Es
te

 d
oc

um
en

to
 fo

i a
ss

in
ad

o 
di

gi
ta

lm
en

te
 p

or
 H

ai
m

 V
ita

l M
es

el
 C

or
te

s,
 F

er
na

nd
o 

M
ar

tin
s 

D
o 

Lu
m

ia
r R

am
os

 F
ilh

o 
e 

Fe
rn

an
do

 M
ar

tin
s 

D
o 

Lu
m

ia
r R

am
os

 F
ilh

o.
 

Pa
ra

 v
er

ifi
ca

r a
s 

as
si

na
tu

ra
s 

vá
 a

o 
si

te
 h

ttp
s:

//w
w

w
.p

or
ta

ld
ea

ss
in

at
ur

as
.c

om
.b

r e
 u

til
iz

e 
o 

có
di

go
 0

D
F4

-3
AC

8-
19

63
-8

E7
6.

Este documento foi assinado digitalmente por Haim Vital Mesel Cortes, Fernando Martins Do Lumiar Ramos Filho e Fernando Martins 
Do Lumiar Ramos Filho. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br e utilize o código 0DF4-3AC8-1963-8E76.



3
5

D
O

C
U

M
EN

TO
 C

O
N

FI
D

EN
C

IA
L

R
el

at
ó

ri
o

 d
a 

A
d

m
in

is
tr

aç
ão

 r
ef

er
en

te
 a

o
 E

xe
rc

íc
io

 d
e 

2
0

2
0

 
N

EU
R

O
PA

R
 P

ar
ti

ci
p

aç
õ

es
 S

.A
.

6
 │

 P
ro

p
o

st
a 

d
e 

O
rç

am
en

to
 2

0
2

2

Es
te

 d
oc

um
en

to
 fo

i a
ss

in
ad

o 
di

gi
ta

lm
en

te
 p

or
 H

ai
m

 V
ita

l M
es

el
 C

or
te

s,
 F

er
na

nd
o 

M
ar

tin
s 

D
o 

Lu
m

ia
r R

am
os

 F
ilh

o 
e 

Fe
rn

an
do

 M
ar

tin
s 

D
o 

Lu
m

ia
r R

am
os

 F
ilh

o.
 

Pa
ra

 v
er

ifi
ca

r a
s 

as
si

na
tu

ra
s 

vá
 a

o 
si

te
 h

ttp
s:

//w
w

w
.p

or
ta

ld
ea

ss
in

at
ur

as
.c

om
.b

r e
 u

til
iz

e 
o 

có
di

go
 0

D
F4

-3
AC

8-
19

63
-8

E7
6.

Este documento foi assinado digitalmente por Haim Vital Mesel Cortes, Fernando Martins Do Lumiar Ramos Filho e Fernando Martins 
Do Lumiar Ramos Filho. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br e utilize o código 0DF4-3AC8-1963-8E76.



3
6

D
O

C
U

M
EN

TO
 C

O
N

FI
D

EN
C

IA
L

R
el

at
ó

ri
o

 d
a 

A
d

m
in

is
tr

aç
ão

 r
ef

er
en

te
 a

o
 E

xe
rc

íc
io

 d
e 

2
0

2
0

 
N

EU
R

O
PA

R
 P

ar
ti

ci
p

aç
õ

es
 S

.A
.

P
ro

p
o

st
a

 d
e

 O
rç

a
m

e
n

to
 –

2
0

2
2

O
rç

am
e

n
to

 2
0

2
2

ja
n

/2
2

fe
v/

2
2

m
ar

/2
2

ab
r/

2
2

m
ai

/2
2

ju
n

/2
2

ju
l/

2
2

ag
o

/2
2

se
t/

2
2

o
u

t/
2

2
n

o
v/

2
2

d
e

z/
2

2
2

0
2

2

En
tr

ad
as

2
7

.5
4

6
 

2
8

.1
7

8
 

3
4

.6
9

5
 

3
1

.4
0

9
 

3
8

.6
9

5
 

-
-

-
-

-
-

-
1

6
0

.5
2

3 -

Sa
íd

as
3

5
.4

9
5

 
3

6
.7

9
6

 
3

4
.6

3
2

 
3

5
.6

5
1

 
5

0
.4

3
9

 
5

6
.8

2
3

 
5

2
.9

0
8

 
2

.6
9

1
.2

16
 

1
4

5
.8

1
0 

2
6

9
.9

7
1 

1
3

3
.1

5
7 

1
3

3
.1

5
7 

3
.6

7
6

.0
57

 

Im
p

o
st

o
s

2
.1

2
0

 
9

1
1

 
9

1
1

 
1

.3
3

3
 

9
5

6
 

2
.6

5
3

 
2

.6
0

8
 

1
.9

8
5

 
1

.3
7

0
 

2
4

.3
7

0
 

1
.3

7
0

 
1

.3
7

0
 

4
1

.9
5

9
 

D
e

sp
e

sa
s 

co
m

 E
q

u
ip

e
1

0
.5

3
2

 
1

0
.5

3
2

 
1

0
.5

3
2

 
1

0
.5

3
2

 
1

0
.5

3
2

 
1

0
.5

3
2

 
1

0
.5

3
2

 
1

0
.5

3
2

 
1

2
.1

1
2

 
1

2
.1

1
2

 
1

2
.1

1
2

 
1

2
.1

1
2

 
1

3
2

.7
0

5 

P
ro

 L
ab

o
re

s
7

.3
2

6
 

7
.3

2
6

 
7

.3
2

6
 

7
.3

2
6

 
7

.3
2

6
 

7
.3

2
6

 
7

.3
2

6
 

7
.3

2
6

 
8

.2
3

4
 

8
.2

3
4

 
8

.2
3

4
 

8
.2

3
4

 
9

1
.5

4
5

 

En
ca

rg
o

s 
M

en
sa

is
3

.2
0

6
 

3
.2

0
6

 
3

.2
0

6
 

3
.2

0
6

 
3

.2
0

6
 

3
.2

0
6

 
3

.2
0

6
 

3
.2

0
6

 
3

.8
7

8
 

3
.8

7
8

 
3

.8
7

8
 

3
.8

7
8

 
4

1
.1

6
0

 

D
e

sp
e

sa
s 

O
p

e
ra

ci
o

n
ai

s
1

6
.7

1
6

 
1

9
.0

7
5

 
1

5
.4

4
5

 
1

6
.7

6
5

 
3

5
.2

9
5

 
4

3
.6

3
9

 
3

9
.7

6
8

 
1

5
3

.2
6

9 
1

3
2

.3
2

8 
2

3
3

.4
8

9 
1

1
9

.6
7

5 
1

1
9

.6
7

5 
9

4
5

.1
3

9 

A
ss

es
so

ri
as

 e
 C

o
n

su
lt

o
ri

as
9

.4
9

2
 

9
.4

9
2

 
9

.4
9

2
 

9
.4

9
2

 
9

.4
9

2
 

9
.4

9
2

 
9

.4
9

2
 

1
0

.9
1

6
 

1
0

.9
1

6
 

1
0

.9
1

6
 

1
0

.9
1

6
 

1
0

.9
1

6
 

1
2

1
.0

2
7 

A
u

d
it

o
ri

a
-

-
-

-
-

-
-

-
-

9
0

.0
0

0
 

9
0

.0
0

0
 

9
0

.0
0

0
 

2
7

0
.0

0
0 

A
lu

gu
el

3
3

8
 

-
-

1
.3

2
0

 
-

5
0

0
 

5
0

0
 

2
.0

0
0

 
5

0
0

 
2

.0
0

0
 

5
0

0
 

5
0

0
 

8
.1

5
8

 

C
o

n
ta

b
ili

d
ad

e
1

.1
0

0
 

1
.2

1
1

 
1

.2
1

1
 

1
.2

1
1

 
1

.2
1

1
 

1
.2

1
1

 
1

.2
1

1
 

1
.2

1
1

 
1

.2
1

1
 

1
.2

1
1

 
1

.8
1

6
 

1
.8

1
6

 
1

5
.6

2
7

 

Ju
rí

d
ic

o
 (

C
o

ti
d

ia
n

o
)

3
.4

7
2

 
3

.4
7

2
 

3
.4

7
2

 
3

.4
7

2
 

3
.4

7
2

 
3

.4
7

2
 

3
.4

7
2

 
3

.9
9

3
 

3
.9

9
3

 
3

.9
9

3
 

3
.9

9
3

 
3

.9
9

3
 

4
4

.2
7

4
 

Ju
rí

d
ic

o
 (

Li
tí

gi
o

)
1

.2
6

9
 

1
.2

6
9

 
1

.2
6

9
 

1
.2

6
9

 
2

0
.7

1
5

 
2

7
.5

1
3

 
2

0
.3

8
5

 
1

2
0

.3
8

5 
1

1
1

.0
0

0 
1

1
1

.0
0

0 
1

1
.0

0
0

 
1

1
.0

0
0

 
4

3
8

.0
7

6 

O
u

tr
as

 d
es

p
es

as
 a

d
m

in
is

tr
at

iv
as

 
3

2
8

 
2

0
5

 
-

-
4

0
4

 
1

.0
0

0
 

4
.2

5
8

 
7

.9
1

9
 

4
.2

5
8

 
7

.9
1

9
 

1
.0

0
0

 
1

.0
0

0
 

2
8

.2
9

1
 

P
ro

ce
d

im
en

to
s 

So
ci

et
ár

io
s

7
1

7
 

2
.9

8
7

 
-

-
-

-
-

6
.0

0
0

 
-

6
.0

0
0

 
-

-
1

5
.7

0
4

 

Ta
xa

s 
A

d
m

in
is

tr
at

iv
as

-
4

3
8

 
-

-
-

-
-

3
9

5
 

-
-

-
-

8
3

3
 

Tx
s 

b
an

cá
ri

as
 

-
-

-
-

-
4

5
0

 
4

5
0

 
4

5
0

 
4

5
0

 
4

5
0

 
4

5
0

 
4

5
0

 
3

.1
5

0
 

D
e

sp
e

sa
s 

C
o

m
e

rc
ia

is
 e

 M
ar

ke
ti

n
g

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-

D
e

sp
e

sa
s 

Fi
n

an
ce

ir
as

6
.1

2
7

 
6

.2
7

8
 

7
.7

4
4

 
7

.0
2

1
 

3
.6

5
7

 
-

-
-

-
-

-
-

3
0

.8
2

6
 

D
e

sp
e

sa
s 

d
e

 C
ap

it
al

 
-

-
-

-
-

-
-

2
.5

2
5

.4
30

 
-

-
-

-
2

.5
2

5
.4

30
 

D
is

tr
ib

u
iç

ão
 d

e 
Lu

cr
o

-
-

-
-

-
-

-
1

.2
1

4
.4

94
 

-
-

-
-

1
.2

1
4

.4
94

 

R
es

er
va

 d
e 

Lu
cr

o
s 

a 
R

ea
liz

ar
-

-
-

-
-

-
-

1
.3

1
0

.9
36

 
-

-
-

-
1

.3
1

0
.9

36
 

R
ES

U
LT

A
D

O
 M

EN
SA

L
-

7
.9

4
9

 
-

8
.6

1
8

 
6

3
 

-
4

.2
4

2
 

-
1

1
.7

4
4

 
-

5
6

.8
2

3
 

-
5

2
.9

0
8

 
-

2
.6

9
1

.2
16

 
-

1
4

5
.8

1
0

 
-

2
6

9
.9

7
1

 
-

1
3

3
.1

5
7

 
-

1
3

3
.1

5
7

 
-

3
.5

1
5

.5
34

 

R
ES

U
LT

A
D

O
 A

C
U

M
U

LA
D

O
3

.2
6

9
.6

20
 

3
.2

6
1

.0
02

 
3

.2
6

1
.0

65
 

3
.2

5
6

.8
23

 
3

.2
4

5
.0

78
 

3
.1

8
8

.2
55

 
3

.1
3

5
.3

47
 

4
4

4
.1

3
0 

2
9

8
.3

2
0 

2
8

.3
4

9
 

-
1

0
4

.8
0

8
 

-
2

3
7

.9
6

5
 

SA
LD

O
 IN

ÍC
IO

 D
O

 M
ÊS

3
.8

0
9

.2
09

 
3

.8
0

1
.2

60
 

3
.7

9
2

.6
42

 
3

.7
9

2
.7

05
 

3
.7

8
8

.4
63

 
3

.7
7

6
.7

18
 

3
.7

1
9

.8
95

 
3

.6
6

6
.9

87
 

9
7

5
.7

7
0 

8
2

9
.9

6
0 

5
5

9
.9

8
9 

4
2

6
.8

3
2 

3
.8

0
9

.2
09

 

SA
LD

O
 F

IN
A

L 
D

O
 M

ÊS
3

.8
0

1
.2

60
 

3
.7

9
2

.6
42

 
3

.7
9

2
.7

05
 

3
.7

8
8

.4
63

 
3

.7
7

6
.7

18
 

3
.7

1
9

.8
95

 
3

.6
6

6
.9

87
 

9
7

5
.7

7
0 

8
2

9
.9

6
0 

5
5

9
.9

8
9 

4
2

6
.8

3
2 

2
9

3
.6

7
4 

2
9

3
.6

7
4 

Es
te

 d
oc

um
en

to
 fo

i a
ss

in
ad

o 
di

gi
ta

lm
en

te
 p

or
 H

ai
m

 V
ita

l M
es

el
 C

or
te

s,
 F

er
na

nd
o 

M
ar

tin
s 

D
o 

Lu
m

ia
r R

am
os

 F
ilh

o 
e 

Fe
rn

an
do

 M
ar

tin
s 

D
o 

Lu
m

ia
r R

am
os

 F
ilh

o.
 

Pa
ra

 v
er

ifi
ca

r a
s 

as
si

na
tu

ra
s 

vá
 a

o 
si

te
 h

ttp
s:

//w
w

w
.p

or
ta

ld
ea

ss
in

at
ur

as
.c

om
.b

r e
 u

til
iz

e 
o 

có
di

go
 0

D
F4

-3
AC

8-
19

63
-8

E7
6.

Este documento foi assinado digitalmente por Haim Vital Mesel Cortes, Fernando Martins Do Lumiar Ramos Filho e Fernando Martins 
Do Lumiar Ramos Filho. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br e utilize o código 0DF4-3AC8-1963-8E76.



3
7

D
O

C
U

M
EN

TO
 C

O
N

FI
D

EN
C

IA
L

R
el

at
ó

ri
o

 d
a 

A
d

m
in

is
tr

aç
ão

 r
ef

er
en

te
 a

o
 E

xe
rc

íc
io

 d
e 

2
0

2
0

 
N

EU
R

O
PA

R
 P

ar
ti

ci
p

aç
õ

es
 S

.A
.

7
 │

 D
es

ti
n

aç
ão

 d
e 

Lu
cr

o
s 

d
e 

2
0

2
0

Es
te

 d
oc

um
en

to
 fo

i a
ss

in
ad

o 
di

gi
ta

lm
en

te
 p

or
 H

ai
m

 V
ita

l M
es

el
 C

or
te

s,
 F

er
na

nd
o 

M
ar

tin
s 

D
o 

Lu
m

ia
r R

am
os

 F
ilh

o 
e 

Fe
rn

an
do

 M
ar

tin
s 

D
o 

Lu
m

ia
r R

am
os

 F
ilh

o.
 

Pa
ra

 v
er

ifi
ca

r a
s 

as
si

na
tu

ra
s 

vá
 a

o 
si

te
 h

ttp
s:

//w
w

w
.p

or
ta

ld
ea

ss
in

at
ur

as
.c

om
.b

r e
 u

til
iz

e 
o 

có
di

go
 0

D
F4

-3
AC

8-
19

63
-8

E7
6.

Este documento foi assinado digitalmente por Haim Vital Mesel Cortes, Fernando Martins Do Lumiar Ramos Filho e Fernando Martins 
Do Lumiar Ramos Filho. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br e utilize o código 0DF4-3AC8-1963-8E76.



3
8

D
O

C
U

M
EN

TO
 C

O
N

FI
D

EN
C

IA
L

R
el

at
ó

ri
o

 d
a 

A
d

m
in

is
tr

aç
ão

 r
ef

er
en

te
 a

o
 E

xe
rc

íc
io

 d
e 

2
0

2
0

 
N

EU
R

O
PA

R
 P

ar
ti

ci
p

aç
õ

es
 S

.A
.

D
e

st
in

a
ç

ã
o

 d
e

 L
u

c
ro

s
 d

e
 2

0
2

0

O
es

ta
tu

to
so

ci
al

d
a

C
o

m
p

an
h

ia
es

ta
b

el
ec

e
d

iv
id

en
d

o
s

m
ín

im
o

s
o

b
ri

ga
tó

ri
o

s
d

e
25

%
d

o
lu

cr
o

líq
u

id
o

d
o

ex
er

cí
ci

o
.

O
s

d
iv

id
en

d
o

s
m

ín
im

o
s

o
b

ri
ga

tó
ri

o
s,

ca
lc

u
la

d
o

n
o

s
te

rm
o

s
d

o
es

ta
tu

to
e

d
a

Le
id

as
So

ci
ed

ad
es

A
n

ô
n

im
as

,e
st

á
d

em
o

n
st

ra
d

o
a

se
gu

ir
:

2
0

20
(N

ão
 a

u
d

it
ad

o
)

2
0

1
9

(N
ão

 a
u

d
it

ad
o

)

Lu
cr

o
 lí

q
u

id
o

 d
o

 e
xe

rc
íc

io
5

.1
1

3
.6

5
7

2
.5

4
1

.5
5

1
 

(-
) 

A
b

so
rç

ão
 d

o
 s

al
d

o
 d

e 
aj

u
st

es
 e

 p
re

ju
íz

o
s 

d
e 

ex
er

cí
ci

o
s 

an
te

ri
o

re
s

-
-

B
as

e 
p

ar
a 

cá
lc

ul
o

 d
e

 r
e

se
rv

as
3

.0
8

6
.9

4
5

 
2

.5
4

1
.5

5
1

 

(-
) 

R
es

er
va

 le
ga

l
(2

5
5

.6
8

3
)

(1
2

7
.0

7
8

)

B
as

e 
p

ar
a 

d
iv

id
en

do
s

4
.8

57
.9

74
2

.4
1

4
.4

7
3 

D
iv

id
en

d
o

s 
m

ín
im

o
s

1
.2

14
.4

93
6

0
3

.6
1

8
 

Po
rt

an
to

,
d

e
ac

o
rd

o
co

m
o

es
ta

tu
to

so
ci

al
o

va
lo

r
a

se
r

d
is

tr
ib

u
íd

o
ao

s
ac

io
n

is
ta

s
co

m
o

d
iv

id
en

d
o

s
m

ín
im

o
s

o
b

ri
ga

tó
ri

o
s

d
ev

er
á

se
r

d
e

R
$

1.
21

4.
49

3,
55

(u
m

m
ilh

ão
,d

u
ze

n
to

s
e

q
u

at
o

rz
e

m
il,

q
u

at
ro

ce
nt

o
s

e
n

o
ve

n
ta

e
tr

ês
re

ai
s

e
ci

n
q

u
en

ta
e

ci
n

co
ce

n
ta

vo
s)

,c
o

rr
es

p
o

n
d

en
te

a
2

5
%

d
a

b
as

e
d

e
d

iv
id

en
d

o
s.

Sa
b

e-
se

q
u

e,
ap

ó
s

a
d

is
tr

ib
u

iç
ão

m
ín

im
a,

h
av

er
á

sa
ld

o
ex

ce
ss

iv
o

n
a

co
n

ta
R

es
er

va
d

e
Lu

cr
o

s,
sa

ld
o

es
te

q
u

e
n

ão
co

n
d

iz
co

m
a

n
ec

es
si

d
ad

e
o

p
er

ac
io

n
al

d
a

C
o

m
p

an
h

ia
.

D
es

sa
fo

rm
a,

a
ad

m
in

is
tr

aç
ão

in
fo

rm
a

q
u

e
ap

ó
s

a
d

is
tr

ib
u

iç
ão

d
o

s
d

iv
id

en
d

o
s

m
ín

im
o

s
e

d
o

p
ro

vi
si

o
n

am
en

to
d

o
s

va
lo

re
s

su
fi

ci
en

te
s

p
ar

a
fa

ze
r

fr
en

te
ao

o
rç

am
en

to
d

e
2

0
2

2
(a

p
re

se
n

ta
d

o
n

a
se

çã
o

an
te

ri
o

r)
,

ex
is

te
sa

ld
o

su
fi

ci
en

te
p

ar
a

fa
ze

r
u

m
a

d
is

tr
ib

u
iç

ão
d

e
d

iv
id

en
d

o
s

ad
ic

io
n

ai
s

n
o

va
lo

r
d

e
R

$
1.

31
0.

93
6,

2
0

(u
m

m
ilh

ão
,t

re
ze

nt
o

s
e

d
ez

m
il,

n
o

ve
ce

n
to

s
e

tr
in

ta
e

se
is

re
ai

s
e

vi
n

te
ce

n
ta

vo
s)

.

P
at

ri
m

ô
n

io
 lí

q
u

id
o

2
0

2
0

(N
ão

 a
u

d
it

ad
o

)
2

0
1

9
(N

ão
 a

u
d

it
ad

o
)

C
ap

it
al

 s
o

ci
al

1
.6

0
9

.6
9

2
1

.6
0

9
.6

9
2

R
es

e
rv

as
 d

e 
ca

p
it

al
3

.4
7

7
.7

1
5

3
.4

7
7

.7
1

5

R
es

er
va

 d
e 

lu
cr

o
s

2
.5

6
5

.6
0

3
2

.5
6

5
.6

0
3

Lu
cr

o
s 

e 
p

re
ju

íz
o

s 
ac

u
m

u
la

d
o

s
5

.1
1

3
.6

5
7

-

To
ta

l d
o

 p
at

ri
m

ô
n

io
 lí

q
u

id
o

1
2

.7
6

6
.6

6
7

7
.6

5
3

.0
1

0

Es
te

 d
oc

um
en

to
 fo

i a
ss

in
ad

o 
di

gi
ta

lm
en

te
 p

or
 H

ai
m

 V
ita

l M
es

el
 C

or
te

s,
 F

er
na

nd
o 

M
ar

tin
s 

D
o 

Lu
m

ia
r R

am
os

 F
ilh

o 
e 

Fe
rn

an
do

 M
ar

tin
s 

D
o 

Lu
m

ia
r R

am
os

 F
ilh

o.
 

Pa
ra

 v
er

ifi
ca

r a
s 

as
si

na
tu

ra
s 

vá
 a

o 
si

te
 h

ttp
s:

//w
w

w
.p

or
ta

ld
ea

ss
in

at
ur

as
.c

om
.b

r e
 u

til
iz

e 
o 

có
di

go
 0

D
F4

-3
AC

8-
19

63
-8

E7
6.

Este documento foi assinado digitalmente por Haim Vital Mesel Cortes, Fernando Martins Do Lumiar Ramos Filho e Fernando Martins 
Do Lumiar Ramos Filho. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br e utilize o código 0DF4-3AC8-1963-8E76.



3
9

D
O

C
U

M
EN

TO
 C

O
N

FI
D

EN
C

IA
L

R
el

at
ó

ri
o

 d
a 

A
d

m
in

is
tr

aç
ão

 r
ef

er
en

te
 a

o
 E

xe
rc

íc
io

 d
e 

2
0

2
0

 
N

EU
R

O
PA

R
 P

ar
ti

ci
p

aç
õ

es
 S

.A
.

D
e

st
in

a
ç

ã
o

 d
e

 L
u

c
ro

s
 d

e
 2

0
2

0

C
as

o
o

s
só

ci
o

s
o

p
te

m
p

o
r

fa
ze

r
a

d
is

tr
ib

u
iç

ão
d

e
d

iv
id

en
d

o
s

ad
ic

io
n

ai
s,

a
so

m
a

d
o

s
va

lo
re

s
d

e
d

iv
id

en
d

o
s

to
ta

is
p

ar
a

a
d

is
tr

ib
u

iç
ão

ir
á

p
er

fa
ze

r
u

m
m

o
n

ta
n

te
d

e
R

$
2.

52
5.

4
29

,7
5

(d
o

is
m

ilh
õ

es
,

q
u

in
h

en
to

s
e

vi
n

te
e

ci
n

co
m

il,
q

u
at

ro
ce

nt
o

s
e

vi
nt

e
e

n
ov

e
re

ai
s

e
se

te
nt

a
e

ci
n

co
ce

n
ta

vo
s)

,
q

u
e

a
C

o
m

p
an

h
ia

p
ag

ar
á

“a
d

re
fe

re
n

d
u

m
”

d
a

A
ss

em
b

le
ia

G
er

al
O

rd
in

ár
ia

q
u

e
ap

ro
va

r
as

co
n

ta
s

d
o

ex
er

cí
ci

o
d

e
2

0
2

0
e

o
o

rç
am

en
to

2
0

2
2

,e
m

at
é

2
0

(v
in

te
)

d
ia

s
ú

te
is

.

To
d

o
s

o
s

ac
io

n
is

ta
fa

rã
o

ju
s

ao
re

ce
b

im
en

to
d

o
s

d
iv

id
en

d
o

s,
d

ev
en

d
o

o
va

lo
r

se
r

p
ag

o
p

ro
p

o
rc

io
n

al
m

en
te

as
re

sp
ec

ti
va

s
p

ar
ti

ci
p

aç
õ

es
ac

io
n

ár
ia

s
n

a
co

m
p

an
h

ia
q

u
e,

se
gu

n
d

o
re

gi
st

ro
s

n
o

s
re

sp
ec

ti
vo

s
so

ci
et

ár
io

s,
sã

o
as

se
gu

in
te

s:

C
o

n
vé

m
re

m
em

o
ra

r
q

u
e

to
d

o
o

tr
ab

al
h

o
d

e
sa

n
ea

m
en

to
e

re
gu

la
ri

za
çã

o
d

o
s

re
gi

st
ro

s
co

n
st

an
te

s
d

o
Li

vr
o

d
e

R
eg

is
tr

o
d

e
A

çõ
es

N
o

m
in

at
iv

as
e

d
o

Li
vr

o
d

e
R

eg
is

tr
o

d
e

Tr
an

sf
er

ên
ci

as
d

e
A

çõ
es

N
o

m
in

at
iv

as
d

a
N

eu
ro

p
ar

fo
i

im
p

le
m

en
ta

d
o

p
el

a
A

d
m

in
is

tr
aç

ão
so

b
o

ri
en

ta
çã

o
e

co
m

fu
n

d
am

en
to

em
p

ar
ec

er
es

e
o

p
in

iõ
es

le
ga

is
el

ab
o

ra
d

o
s

p
o

r
es

cr
it

ó
ri

o
s

d
e

ad
vo

ca
ci

a
re

n
o

m
ad

o
s,

co
m

re
co

n
h

ec
id

a
at

u
aç

ão
em

D
ir

ei
to

So
ci

et
ár

io
,

q
u

e
le

va
ra

m
em

co
n

si
d

er
aç

ão
o

Es
ta

tu
to

So
ci

al
d

a
N

EU
R

O
PA

R
,

b
em

co
m

o,
d

em
ai

s
re

gr
as

d
e

go
ve

rn
an

ça
e

ev
en

tu
ai

s
ac

o
rd

o
s

ce
le

b
ra

d
o

s
p

el
o

s
ac

io
n

is
ta

s.
Q

u
er

is
to

d
iz

er
q

u
e,

em
m

o
m

en
to

al
gu

m
o

s
A

d
m

in
is

tr
ad

o
re

s
p

ra
ti

ca
ra

m
q

u
al

q
u

er
at

o
se

m
q

u
e

es
ti

ve
ss

em
d

ev
id

am
en

te
su

p
o

rt
ad

o
s

p
o

r
p

ro
fi

ss
io

n
ai

s
q

u
al

if
ic

ad
o

s,
co

n
tr

at
ad

o
s

p
el

a
N

eu
ro

p
ar

.

C
as

o
o

ac
io

n
is

ta
Sr

.
Pa

u
lo

Jo
rg

e
Le

it
ão

A
d

eo
d

at
o

in
si

st
a

em
m

an
ife

st
ar

en
te

n
d

im
en

to
d

e
q

u
e

h
av

er
ia

u
m

su
p

o
st

o
er

ro
d

a
q

u
an

ti
d

ad
e

d
e

su
as

aç
õ

es
p

re
fe

re
n

ci
ai

s,
ra

zã
o

p
o

r
q

u
e

a
d

is
tr

ib
u

iç
ão

n
ão

d
ev

er
ia

se
r

fe
it

a
em

co
n

fo
rm

id
ad

e
co

m
o

q
u

ad
ro

ac
im

a,
a

A
d

m
in

is
tr

aç
ão

p
ro

p
õ

e
q

u
e

a
C

o
m

p
an

h
ia

in
st

au
re

p
ro

ce
d

im
en

to
ar

b
it

ra
lp

ró
p

ri
o,

p
ar

a
re

so
lu

çã
o

d
er

ra
d

ei
ra

d
a

d
is

p
u

ta
em

q
u

es
tã

o,
te

n
d

o
em

vi
st

a
q

u
e

a
C

lá
u

su
la

D
éc

im
a

d
o

A
co

rd
o

d
e

A
ci

o
n

is
ta

s
d

a
C

o
m

p
an

h
ia

p
re

vê
a

ar
b

it
ra

ge
m

co
m

o
m

ec
an

is
m

o
d

e
so

lu
çã

o
d

e
d

is
p

u
ta

s
en

tr
e

o
s

ac
io

n
is

ta
s

e
q

u
e,

d
es

sa
fo

rm
a,

as
co

n
tr

o
vé

rs
ia

s
d

e
m

ér
it

o
so

m
en

te
p

o
d

em
se

r
re

so
lv

id
as

em
d

ef
in

it
iv

o
p

o
r

ar
b

it
ra

ge
m

.

A
ci

o
n

is
ta

s
A

çõ
es

 O
rd

in
ár

ia
s

A
çõ

es
 P

re
fe

re
n

ci
ai

s
Pa

rt
ic

ip
aç

ão
 (

%
)

D
iv

id
en

d
o

s 
Pr

o
p

o
st

o
s 

(R
$

)

A
d

ri
an

 L
u

ce
n

a 
A

rn
au

d
1

1
.0

5
0

2
.0

0
0

2
0

,0
0

3
%

5
0

5
.1

6
3

,3
7

D
o

m
in

go
s 

Sá
vi

o
 M

al
aq

u
ia

s 
Pe

ss
o

a 
M

o
n

te
ir

o
1

1
.0

4
6

2
.0

0
0

1
9

,9
9

7
%

5
0

5
.0

0
8

,5
3

G
er

m
an

o
 C

ri
sp

im
 V

as
co

n
ce

lo
s

1
1

.0
4

8
2

.0
0

0
2

0
,0

0
0

%
5

0
5

.0
8

5
,9

5
Pa

u
lo

 J
o

rg
e 

Le
it

ão
 A

d
eo

d
at

o
1

1
.0

4
8

2
.0

0
0

2
0

,0
0

0
%

5
0

5
.0

8
5

,9
5

R
o

d
ri

go
 C

ar
n

ei
ro

 L
eã

o
 V

ie
ir

a 
d

a 
C

u
n

h
a

1
1

.0
4

8
2

.0
0

0
2

0
,0

0
0

%
5

0
5

.0
8

5
,9

5

Es
te

 d
oc

um
en

to
 fo

i a
ss

in
ad

o 
di

gi
ta

lm
en

te
 p

or
 H

ai
m

 V
ita

l M
es

el
 C

or
te

s,
 F

er
na

nd
o 

M
ar

tin
s 

D
o 

Lu
m

ia
r R

am
os

 F
ilh

o 
e 

Fe
rn

an
do

 M
ar

tin
s 

D
o 

Lu
m

ia
r R

am
os

 F
ilh

o.
 

Pa
ra

 v
er

ifi
ca

r a
s 

as
si

na
tu

ra
s 

vá
 a

o 
si

te
 h

ttp
s:

//w
w

w
.p

or
ta

ld
ea

ss
in

at
ur

as
.c

om
.b

r e
 u

til
iz

e 
o 

có
di

go
 0

D
F4

-3
AC

8-
19

63
-8

E7
6.

Este documento foi assinado digitalmente por Haim Vital Mesel Cortes, Fernando Martins Do Lumiar Ramos Filho e Fernando Martins 
Do Lumiar Ramos Filho. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br e utilize o código 0DF4-3AC8-1963-8E76.



4
0

D
O

C
U

M
EN

TO
 C

O
N

FI
D

EN
C

IA
L

R
el

at
ó

ri
o

 d
a 

A
d

m
in

is
tr

aç
ão

 r
ef

er
en

te
 a

o
 E

xe
rc

íc
io

 d
e 

2
0

2
0

 
N

EU
R

O
PA

R
 P

ar
ti

ci
p

aç
õ

es
 S

.A
.

R
e

la
tó

ri
o

 d
a

 A
d

m
in

is
tr

a
ç

ã
o

 2
0

2
0

__
__

__
__

__
__

__
__

__
_

__
_

__
_

__
_

__
_

__
_

_
H

ai
m

V
it

al
 M

es
el

C
ô

rt
es

D
ir

et
o

r 
Pr

es
id

en
te

R
ec

ife
, 1

2
 d

e 
ju

lh
o

 d
e 

2
0

2
2

.

__
__

__
__

__
__

__
__

__
_

__
_

__
_

__
_

__
_

__
_

_
Fe

rn
an

d
o

 M
ar

ti
n

s 
d

o
 L

u
m

ia
r 

R
am

o
s 

Fi
lh

o
D

ir
et

o
r 

se
m

 d
es

ig
n

aç
ão

 e
sp

ec
íf

ic
a

Es
te

 d
oc

um
en

to
 fo

i a
ss

in
ad

o 
di

gi
ta

lm
en

te
 p

or
 H

ai
m

 V
ita

l M
es

el
 C

or
te

s,
 F

er
na

nd
o 

M
ar

tin
s 

D
o 

Lu
m

ia
r R

am
os

 F
ilh

o 
e 

Fe
rn

an
do

 M
ar

tin
s 

D
o 

Lu
m

ia
r R

am
os

 F
ilh

o.
 

Pa
ra

 v
er

ifi
ca

r a
s 

as
si

na
tu

ra
s 

vá
 a

o 
si

te
 h

ttp
s:

//w
w

w
.p

or
ta

ld
ea

ss
in

at
ur

as
.c

om
.b

r e
 u

til
iz

e 
o 

có
di

go
 0

D
F4

-3
AC

8-
19

63
-8

E7
6.

Este documento foi assinado digitalmente por Haim Vital Mesel Cortes, Fernando Martins Do Lumiar Ramos Filho e Fernando Martins 
Do Lumiar Ramos Filho. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br e utilize o código 0DF4-3AC8-1963-8E76.



4
1

D
O

C
U

M
EN

TO
 C

O
N

FI
D

EN
C

IA
L

R
el

at
ó

ri
o

 d
a 

A
d

m
in

is
tr

aç
ão

 r
ef

er
en

te
 a

o
 E

xe
rc

íc
io

 d
e 

2
0

2
0

 
N

EU
R

O
PA

R
 P

ar
ti

ci
p

aç
õ

es
 S

.A
.

8
 │

 In
fo

rm
aç

õ
es

 A
d

ic
io

n
ai

s

Es
te

 d
oc

um
en

to
 fo

i a
ss

in
ad

o 
di

gi
ta

lm
en

te
 p

or
 H

ai
m

 V
ita

l M
es

el
 C

or
te

s,
 F

er
na

nd
o 

M
ar

tin
s 

D
o 

Lu
m

ia
r R

am
os

 F
ilh

o 
e 

Fe
rn

an
do

 M
ar

tin
s 

D
o 

Lu
m

ia
r R

am
os

 F
ilh

o.
 

Pa
ra

 v
er

ifi
ca

r a
s 

as
si

na
tu

ra
s 

vá
 a

o 
si

te
 h

ttp
s:

//w
w

w
.p

or
ta

ld
ea

ss
in

at
ur

as
.c

om
.b

r e
 u

til
iz

e 
o 

có
di

go
 0

D
F4

-3
AC

8-
19

63
-8

E7
6.

Este documento foi assinado digitalmente por Haim Vital Mesel Cortes, Fernando Martins Do Lumiar Ramos Filho e Fernando Martins 
Do Lumiar Ramos Filho. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br e utilize o código 0DF4-3AC8-1963-8E76.



4
2

D
O

C
U

M
EN

TO
 C

O
N

FI
D

EN
C

IA
L

R
el

at
ó

ri
o

 d
a 

A
d

m
in

is
tr

aç
ão

 r
ef

er
en

te
 a

o
 E

xe
rc

íc
io

 d
e 

2
0

2
0

 
N

EU
R

O
PA

R
 P

ar
ti

ci
p

aç
õ

es
 S

.A
.

In
fo

rm
a

ç
õ

e
s

 A
d

ic
io

n
a

is

A
ss

em
b

le
ia

G
er

al
O

rd
in

ár
ia

e
Ex

tr
ao

rd
in

ár
ia

d
a

N
eu

ro
p

ar
Pa

rt
ic

ip
aç

õ
es

S.
A

.,
re

al
iz

ad
a

em
0

8
d

e
ju

lh
o

d
e

2
0

2
1

.

N
a

A
ss

em
b

le
ia

G
er

al
O

rd
in

ár
ia

e
Ex

tr
ao

rd
in

ár
ia

d
a

N
eu

ro
p

ar
Pa

rt
ic

ip
aç

õ
es

S.
A

.,
re

al
iz

ad
a

em
0

8
d

e
ju

lh
o

d
e

2
0

2
1

,
o

ac
io

n
is

ta
Pa

u
lo

Jo
rg

e
Le

it
ão

A
d

eo
d

at
o

(“
Pa

u
lo

A
d

eo
d

at
o

”)
,

em
su

a
D

ec
la

ra
çã

o
d

e
V

o
to

e
Pr

o
te

st
o,

re
al

iz
o

u
vá

ri
as

ac
u

sa
çõ

es
co

n
tr

a
a

A
d

m
in

is
tr

aç
ão

d
a

N
eu

ro
p

ar
,

o
A

u
d

it
o

r
Ex

te
rn

o
d

a
N

eu
ro

p
ar

(K
P

M
G

),
a

A
d

m
in

is
tr

aç
ão

d
a

N
eu

ro
te

ch
e

o
A

u
d

it
o

r
Ex

te
rn

o
d

a
N

eu
ro

te
ch

(G
ra

n
t

Th
o

rt
o

n
).

In
st

al
ad

o
s

p
o

r
es

ta
s

ac
u

sa
çõ

es
,

re
sp

al
d

ad
a

se
m

p
re

p
el

a
b

o
a

go
ve

rn
an

ça
co

rp
o

ra
ti

va
,a

C
o

m
p

an
h

ia
en

vi
o

u
n

o
ti

fi
ca

çõ
es

p
ar

a
q

u
e

as
p

ar
te

s
ac

u
sa

d
as

p
u

d
es

se
m

ex
er

ce
r

o
se

u
d

ir
ei

to
d

e
re

sp
o

st
a

e
ex

p
o

r
o

s
es

cl
ar

ec
im

en
to

s
so

b
re

as
ac

u
sa

çõ
es

le
va

n
ta

d
as

p
o

r
Pa

u
lo

A
d

eo
d

at
o

.

Se
n

d
o

as
si

m
,a

C
o

m
p

an
h

ia
in

fo
rm

a
q

u
e

re
ce

b
eu

d
e

to
d

o
s

o
s

ac
u

sa
d

o
s

as
co

n
tr

an
o

ti
fi

ca
çõ

es
e

q
u

e,
d

e
m

o
d

o
q

u
e

ap
ó

s
re

ce
b

er
e

an
al

is
ar

as
re

sp
o

st
as

,e
n

te
n

d
e

q
u

e
as

ac
u

sa
çõ

es
fe

it
as

p
o

r
Pa

u
lo

A
d

eo
d

at
o

sã
o

im
p

ro
ce

d
en

te
s

e
q

u
e

n
ão

n
ec

es
si

ta
to

m
ar

n
en

h
u

m
a

at
it

u
d

e
ad

ic
io

n
al

.
Po

r
fi

m
,

o
s

ad
m

in
is

tr
ad

o
re

s
fi

ca
m

à
d

is
p

o
si

çã
o

p
ar

a
to

m
ar

n
o

va
s

aç
õ

es
se

as
si

m
o

s
só

ci
o

s
d

es
ej

ar
em

,e
m

at
en

çã
o

às
m

el
h

o
re

s
p

rá
ti

ca
s

d
e

go
ve

rn
an

ça
co

rp
o

ra
ti

va
.

A
s

re
sp

o
st

as
às

n
o

ti
fi

ca
çõ

es
es

tã
o

d
is

p
o

n
ív

ei
s

p
ar

a
ac

es
so

d
o

s
só

ci
o

s
n

o
se

gu
in

te
lin

k:
h

tt
p

s:
//

d
ri

ve
.g

o
o

gl
e.

co
m

/d
ri

ve
/u

/2
/f

o
ld

er
s/

1
tN

D
R

w
G

N
d

w
Zp

3
n

B
7

Jn
w

q
ZD

o
Q

IR
sQ

Q
8

IF
H

Es
te

 d
oc

um
en

to
 fo

i a
ss

in
ad

o 
di

gi
ta

lm
en

te
 p

or
 H

ai
m

 V
ita

l M
es

el
 C

or
te

s,
 F

er
na

nd
o 

M
ar

tin
s 

D
o 

Lu
m

ia
r R

am
os

 F
ilh

o 
e 

Fe
rn

an
do

 M
ar

tin
s 

D
o 

Lu
m

ia
r R

am
os

 F
ilh

o.
 

Pa
ra

 v
er

ifi
ca

r a
s 

as
si

na
tu

ra
s 

vá
 a

o 
si

te
 h

ttp
s:

//w
w

w
.p

or
ta

ld
ea

ss
in

at
ur

as
.c

om
.b

r e
 u

til
iz

e 
o 

có
di

go
 0

D
F4

-3
AC

8-
19

63
-8

E7
6.

Este documento foi assinado digitalmente por Haim Vital Mesel Cortes, Fernando Martins Do Lumiar Ramos Filho e Fernando Martins 
Do Lumiar Ramos Filho. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br e utilize o código 0DF4-3AC8-1963-8E76.



B
e

lo
 H

o
r

iz
o

n
t

e
 (

S
e

d
e

)
A

la
m

ed
a 

O
sc

ar
 N

ie
m

ey
er

, 8
9

1
, s

al
a 

8
1

3
V

ila
 d

a 
Se

rr
a,

 M
in

as
 G

er
ai

s 
| 

3
4

.0
0

6
-0

6
5

T 
+5

5
 (

3
1

) 
3

5
0

4
-1

6
7

9

F
lo

r
ia

n
ó

p
o

li
s

A
ve

n
id

a 
M

ad
re

 B
en

ve
n

u
ta

, 1
3

1
3

, s
al

a 
0

6
 

Sa
n

ta
 M

ô
n

ic
a,

 S
an

ta
 C

at
ar

in
a 

| 
8

8
.0

3
5

-0
0

0
T 

+5
5

 (
4

8
) 

3
2

3
9

-2
2

2
5

R
e

c
if

e
A

ve
n

id
a 

G
o

ve
rn

ad
o

r 
A

ga
m

en
o

n
 M

ag
al

h
ãe

s,
 4

7
7

5
, s

al
a 

1
0

1
 

Ilh
a 

d
o

 L
ei

te
, P

er
n

am
b

u
co

 |
 5

0
.0

7
0

-4
5

0
T 

+5
5

 (
8

1
) 

3
2

2
1

-6
5

0
1

S
ã

o
 P

a
u

lo
A

ve
n

id
a 

B
ri

ga
d

ei
ro

 F
ar

ia
 L

im
a,

 4
5

0
9

, s
al

a 
8

2
3

 
It

ai
m

 B
ib

i, 
Sã

o
 P

au
lo

 |
 0

4
.5

3
8

-1
3

3
T 

+ 
5

5
 (

1
1

) 
2

1
2

4
-3

0
8

0

D
O

C
U

M
EN

TO
 C

O
N

FI
D

EN
C

IA
L

Es
te

 d
oc

um
en

to
 fo

i a
ss

in
ad

o 
di

gi
ta

lm
en

te
 p

or
 H

ai
m

 V
ita

l M
es

el
 C

or
te

s,
 F

er
na

nd
o 

M
ar

tin
s 

D
o 

Lu
m

ia
r R

am
os

 F
ilh

o 
e 

Fe
rn

an
do

 M
ar

tin
s 

D
o 

Lu
m

ia
r R

am
os

 F
ilh

o.
 

Pa
ra

 v
er

ifi
ca

r a
s 

as
si

na
tu

ra
s 

vá
 a

o 
si

te
 h

ttp
s:

//w
w

w
.p

or
ta

ld
ea

ss
in

at
ur

as
.c

om
.b

r e
 u

til
iz

e 
o 

có
di

go
 0

D
F4

-3
AC

8-
19

63
-8

E7
6.

Este documento foi assinado digitalmente por Haim Vital Mesel Cortes, Fernando Martins Do Lumiar Ramos Filho e Fernando Martins 
Do Lumiar Ramos Filho. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br e utilize o código 0DF4-3AC8-1963-8E76.



P
R

O
T

O
C

O
LO

 D
E

 A
S

S
IN

A
T

U
R

A
(S

)

O
 

d
o

c
u

m
e

n
to

 
a

c
im

a
 

fo
i 

p
ro

p
o

s
to

 
p

a
ra

 
a

s
s

in
a

tu
ra

 
d

ig
it

a
l 

n
a

 
p

la
ta

fo
rm

a
 

P
o

rt
a

l 
d

e
 

A
s

s
in

a
tu

ra
s

 
C

e
rt

is
ig

n
. 

P
a

ra
 

v
e

ri
fi

c
a

r 
a

s
 

a
s

s
in

a
tu

ra
s

 
c

li
q

u
e

 
n

o
 

li
n

k
: 

ht
tp

s:
//

w
w

w
.p

or
ta

ld
ea

ss
in

at
ur

as
.c

om
.b

r/
V

er
ifi

ca
r/

0D
F

4-
3A

C
8-

19
63

-8
E

76
 o

u 
vá

 a
té

 o
 s

ite
 h

tt
ps

:/
/w

w
w

.p
or

ta
ld

ea
ss

in
at

ur
as

.c
om

.b
r 

e 
ut

ili
ze

 o
 c

ód
ig

o 
ab

ai
xo

 p
ar

a 
ve

ri
fic

ar
 s

e 
es

te
 

do
cu

m
en

to
 é

 v
ál

id
o.

 

C
ód

ig
o 

pa
ra

 v
er

ifi
ca

çã
o:

 0
D

F
4-

3A
C

8-
19

63
-8

E
76

H
as

h
 d

o
 D

o
cu

m
en

to
 

E
53

F
64

C
54

7D
E

D
C

11
A

68
B

2A
F

B
2D

05
B

1D
96

41
F

C
F

1A
C

C
F

20
9B

E
E

5C
9A

36
18

7C
7E

F
32

O
(s

) 
no

m
e(

s)
 in

di
ca

do
(s

) 
pa

ra
 a

ss
in

at
ur

a,
 b

em
 c

om
o 

se
u(

s)
 s

ta
tu

s 
em

 1
2/

07
/2

02
2 

é(
sã

o)
 :

H
ai

m
 V

ita
l M

es
el

 C
ôr

te
s 

(S
ig

na
tá

rio
) 

- 
88

2.
59

5.
44

4-
15

  e
m

 

12
/0

7/
20

22
 1

7:
24

 U
T

C
-0

3:
00

N
o

m
e 

n
o

 c
er

ti
fi

ca
d

o
: 

H
ai

m
 V

ita
l M

es
el

 C
or

te
s

T
ip

o
: 

C
er

tif
ic

ad
o 

D
ig

ita
l

F
er

na
nd

o 
M

ar
tin

s 
D

o 
Lu

m
ia

r 
R

am
os

 F
ilh

o 
(S

ig
na

tá
rio

) 
- 

05
1.

02
7.

53
4-

60
  e

m
 1

2/
07

/2
02

2 
17

:1
7 

U
T

C
-0

3:
00

T
ip

o
: 

C
er

tif
ic

ad
o 

D
ig

ita
l





 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 


