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Anexo 1

CONSOLIDACAO DO ESTATUTO SOCIAL DA VAMMO S.A.

TTT Ol LDAVAMM A

CAPITULO |
DA DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E PRAZO DE DURACAO

Cldusula 12 — A Companhia é uma sociedade por agdes fechada e gira sob a denominagdo de
VAMMO S.A., que se rege por este Estatuto Social, pela Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das S.A.”), e por outras disposigdes legais que lhe forem aplicaveis.

Paragrafo Unico - A Companbhia teré o nome fantasia de “VAMMO”.

Cldusula 22 — A Companhia tem sede e foro na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua
Santa Justina, 434, Vila Olimpia, CEP 04545-042, podendo abrir, manter e extinguir filiais em qualquer
localidade do pais, atribuindo-lhes capital auténomo, para fins de direito, mediante deliberagdo da
sdcia.

Paragrafo Primeiro — A Companhia possui filial na cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua
Francisco Nogueira Silva, no 67, casa, Vila Damaceno, CEP 05864-060, a qual podera exercer todas as
atividades descritas na Clausula 32 do Estatuto Social da Companhia, exceto as atividades descritas no
item “(i)”, “(iii)” e “(vi)” (NIRE 3590652457-1; CNPJ: 47.418.909/0003-90).

Paragrafo Segundo — A Companhia possui filial na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua
Serra de Botucatu, 1764, Vila Gomes Cardim, CEP 03317-001, a qual poderd exercer todas as
atividades descritas na Clausula 32 do Estatuto Social da Companhia, exceto as atividades descritas no
item “(i)”, “(iii)” e “(vi)” (NIRE 3590652458-9; CNPJ: 47.418.909/0004-70).

Paragrafo Terceiro — A Companhia possui filial na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na
Avenida Henry Ford, n? 506 e Galpdo 518, Parque da Mooca, CEP 03109-000, a qual podera exercer
todas as atividades descritas na Clausula 32 do Estatuto Social da Companhia, exceto as atividades
descritas no item “(i)”, “(iii)” e “(vi)” (NIRE 3590674284-5; CNPJ: 47.418.909/0006-32).
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Paragrafo Quarto - A Companhia possui filial na cidade de Brasilia, Distrito Federal, QUADRA SHCN CL
QD 206, SALA 09, PARTE TD, BLOCO A, ASA NORTE, CEP 70844-510, que servird unicamente como
escritério administrativo, voltado a atividade de pesquisa e desenvolvimento.

Clausula 32 — A Companhia tem por objeto (i} a locacdo de baterias e equipamentos para
motocicletas e motonetas; {ii) a importagdo e comércio varejista de motocicletas e motonetas novas
e usadas; (iii)a importagdo e comércio varejista de pegas, partes e acessOrios novos para
motocicletas e motonetas, inclusive baterias; (iv} a importagdo e comércio varejista de pneus e
camaras de ar para motocicletas e motonetas; (v) a importagdo e comércio varejista de vestuario e
acessdrios; (vi) a locagdo de motocicletas e motonetas; (vii) a manutencdo e reparo de motacicletas e
motonetas; {viii) a instalagdo de acessérios em motocicletas e motonetas; (ix} o desenvolvimento e
licenciamento de softwares customizdveis e ndo customizdveis; (x) a intermediagdo de servigos e
negdcios em geral, com exce¢do de negdcios imobilidrios; e (xi) servigos de apoio administrativo.

Clausula 42 — A Companhia tem prazo de duragdo indeterminado.

CAP{TULO I}
DO CAPITAL SOCIAL

Cldusula 52 — O capital social da Companhia expresso em moeda corrente nacional é de
R$198.358.269,59 (cento e noventa e oito milhdes, trezentos e cinquenta e oito mil, duzentos e
sessenta e nove reais e cinquenta e nove centavos), dividido em 198.358.269 (cento e noventa e oito
milhdes, trezentas e cinquenta e oito mil, duzentas e sessenta e nove) agdes nominativas, ordindrias e
sem valor nominal, e encontra-se totalmente subscrito e integralizado.

Paragrafo Primeiro — As acdes representativas do capital social sdo indivisiveis em relagdo a
Companhia. Cada acdo ordindria confere, a seu titular, direito a um voto nas deliberagbes das
Assembleias Gerais da Companhia.

Paragrafo Segundo — A propriedade das acdes de emissdo da Companhia sera comprovada pela
devida inscricio do nome do titular no livro de “Registro de A¢des Nominativas”, sendo vedada a
emissdo de certificados.

CAP{TULO 1l
ASSEMBLEIA GERAL

Cldusula 62 — As assembleias gerais de acionistas da Companhia serdo ordinarias ou extraordindrias,
nos termos previstos na Lei das S.A (“Assembleia Geral”). Os acionistas reconhecem que uma
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Assembleia Geral ordindria deverd ocorrer anualmente, para a discussdo, votagdo e aprovagdo das
matérias previstas no Artigo 132 da Lei das S.A.

Paragrafo Primeiro — A convocagdo da Assembleia Geral serd realizada por qualquer acionista
representando no minimo 5% (cinco por cento) do capital social da Companhia e deverd ser entregue
a cada acionista com até 10 (dez) dias de antecedéncia da data agendada para a sua realizagdo, em
primeira convocagdo e em segunda convocagdo, sendo que a segunda convocagcdo ndao poderd
ocorrer antes do prazo de 8 (oito) dias a contar da primeira convocag¢do, por meio de correio
eletrénico com comprovante de recebimento ou de correspondéncia com aviso de recebimento,
enviada para os acionistas.

Paragrafo Segundo — A convocagdo deverd conter o local, a data e a hora, bem como a pauta dos
assuntos a serem tratados e qualquer documentacdo adicional necessaria ao conhecimento e andlise
das deliberages objeto da Assembleia Geral. As Assembleias Gerais serdo realizadas na sede da
Companhia ou por meio de conferéncia telefénica ou videoconferéncia e serdo instaladas, em
primeira convocagdo, por acionistas representando, no minimo, a maioria das acdes emitidas pela
Companhia e, em segunda convocagdo, por qualquer nimero.

Paragrafo Terceiro — Exceto se de outra forma requerida pela Lei das Sociedades por AgGes,
quaisquer matérias submetidas a Assembleia Geral da Companhia serdo aprovadas mediante o voto
dos acionistas representando, no minimo, a maioria simples das agGes presentes a respectiva
Assembleia Geral, ou seja, 50% (cinquenta por cento) mais 1 (uma) agdo entre as agBes presentes na

Assembleia Geral.

CAPITULO IV
DIRETORIA

Clausula 72 — A Companhia serd administrada por 1 (uma) ou mais pessoas fisicas, sGcias ou nao,
(doravante denominadas, em conjunto, como “Diretores” e, individualmente, como “Diretor”), com
mandato de 3 (trés) anos, permitida a reelei¢io, sendo o referido mandato automaticamente
prorrogado até a eleigdo e posse dos respectivos substitutos.

Paragrafo Primeiro — Os membros da Diretoria serdo investidos nos respectivos cargos mediante
assinatura do Termo de Posse lavrado no Livro de Atas das ReuniGes da Diretoria da Companhia. Os
Diretores reeleitos serdo investidos em seus cargos por deliberagdo da Assembleia Geral,
dispensadas quaisquer outras formalidades.
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Paragrafo Segundo — Observado o disposto neste Estatuto Social, cabera aos Diretores a pratica de
todos os atos em nome da Companhia, inclusive os de assinar e endossar cheques, contratos, letras
de cambio, duplicatas, bem como admitir empregados, constituir procuradores, representar a
Companhia em juizo ou fora dele e perante os poderes publicos e terceiros em geral, adquirir, alienar
ou onerar bens sociais, mdveis e imoveis, transigir e renunciar direitos.

Paragrafo Terceiro — Os Diretores estdo expressamente autorizados a envolverem a Companhia em
obrigagdes relativas a negdcios ou transagdes estranhas ao seu objeto social, inclusive fiangas, avais
ou prestacdo de quaisquer outras garantias, reais ou fidejussorias, desde que em favor da prépria
Companhia, de suas subsidiarias integrais, controladoras ou empresas do mesmo grupo econémico e
sob controle comum. Para a pratica de tais atos, sera necessaria a assinatura conjunta de 2 (dois)
diretores, sendo vedada a constituigdo de procuradores para a prética dos atos aqui referidos.

Paragrafo Quarto — Os Diretores ficam expressamente dispensados da prestacdo de caugdo ou fianga
pelo exercicio de sua fungdo e fardo jus a remuneragdo mensal, a titulo de pré-labore, que for
estabelecida pelos acionistas.

Paragrafo Quinto — Observado o quanto disposto nesta Clausula 72, Paragrafo Terceiro, a Companhia
sera validamente representada e obrigar-se-a: (i) pela assinatura isolada de 1 (um) Diretor; ou (ii)
pela assinatura isolada de 1 {(um) procurador, regularmente constituido para a pratica dos poderes
especificos outorgados na respectiva procuragdo, até o limite de tais poderes. Com excegdo das
procuragdes outorgadas a advogados com a finalidade de representar a Companhia em processos
judiciais, arbitrais e administrativos, todas as procuragdes serdo outorgadas por prazo ndo superior a
1 (um) ano e sempre deverdo especificar os respectivos poderes por elas outorgados. Qualquer
procuragdo outorgada em violagdo do aqui disposto sera nula e sem efeito.

CAP{TULO V
CONSELHO FISCAL

Clausula 82 — O Conselho Fiscal da Companhia somente serd instalado a pedido dos acionistas
majoritarios, sera composto por 3 (trés) a 5 (cinco) membros efetivos e igual nimero de suplentes,

residentes no pais, com as atribuiges previstas em lei.

Paragrafo Unico — Uma vez instalado, o Conselho Fiscal podera reunir-se sempre que necessario,
mediante convocagdo de qualquer de seus membros, lavrando-se em ata suas deliberagdes.

CAPITULO VI
DO EXERCICIO SOCIAL, BALANCO PATRIMONIAL E DESTINACAO DOS LUCROS

10
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FRANKIANS KJ1¥% INTERMERIATE HOLDINGS LLC —— it ”

eteses”  OPERANING AGREBMENT

THIS OPERATING AGREEMENT (the “Agreement”) documents and confirms the terms that have
been effective as of May 25, 2022 by Franklins Kite Holdings Limited (the “Member”), who hereby
enters into this operating agreement of FRANKLINS KITE INTERMEDIATE HOLDINGS LLC, a Delaware
limited liability company (the “Company™), pursuant to the Delaware Limited Liability Company Act, 6
Del. C. Section 18-101, et seg., as amended (the “Act”), as follows:

1. Name. The name of the Company is Franklins Kite Intermediate Holdings LLC. The
affairs of the Company shall be conducted under the Company name, or such other name as the Member
may designate from time to time.

2. Purpose. The Company is organized for engaging in any lawful act or activity for which
a limited liability company may be organized under the laws of the State of Delaware. The Company
shall have the power to make and perform all contracts and to engage in all activities and transactions
necessary or advisable to carry out the purposes of the Company, and all other powers available to it as a
limited liability company under the laws of the State of Delaware.

38 Principal Office; Registered Agent. The principal office of the Company shall be
located at such place or places as the Member may from time to time designate. The Company shall
maintain a registered agent for service of process and registered office in the State of Delaware in
accordance with the Act.

4. Authorized Person. Andres Medina-Jordan hereby is designated as an “authorized
person” within the meaning of the Act, and has executed, delivered and filed the Certificate of Formation
of the Company (the “Certificate”) with the Secretary of State of the State of Delaware. Upon such filing
of the Certificate, such person’s powers as an “authorized person” ceased, and the Member thereupon
became a designated “authorized person” of the Company and shall continue as a designated “authorized
person” within the meaning of the Act.

5. Term. The term of the Company commenced on May 25, 2022, the date of filing of the
Certificate with the Office of the Secretary of State of the State of Delaware. The Company shall be
dissolved, and its affairs shall be wound up upon the first to occur of the following: (a) the termination of
the legal existence of the last remaining member of the Company or the occurrence of any other event
which terminates the continued membership of the last remaining member of the Company unless the
Company is continued without dissolution in a manner permitted by the Act; (b) the entry of a decree of
judicial dissolution under Section 18-802 of the Act; or (c) the written consent of the Member.

6. Capital Contributions of the Member. The Member may make capital contributions to
the Company from time to time in the Member’s sole discretion.

0 Distributions and Withdrawals. Distributions and withdrawals will be made solely at £
the discretion of the Member.

8. Interest. No interest shall be paid to the Member on account of its interest in the capital
of, or on account of its investment in, the Company.

9. Management. The Member is hereby designated as the managing Member of the
Company and shall be a “manager” within the meaning of the Act. All power to manage, bind and act on
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behalf of the Company ghall,be vested it tite Memhe afd, in furtherance and not in limitation of the
foregoing, the Member is diertby authoriged £0 execyte’ anyeand all applications, contracts, leases and
other deeds and documetts*or® tnstrumeitts *0rt ‘behal® Yt Company as its “Managing Member.” The
Member may also appoint officers of the Company, including, but not limited to: (a) a President; (b) one
or more Vice Presidents; (c) a Secretary; and (d) a Chief Financial Officer. The Member may delegate a
portion of the day-to-day management responsibilities to any such officers, and such officers will have the
authority to contract for, negotiate on behalf of, and otherwise represent the interests of the Company as
authorized by the Member in any job description created by the Member.

10. Payments in Liquidation. The assets of the Company shall be distributed in liquidation
of the Company in the following order: (a) to the creditors of the Company (other than the Member) in
satisfaction of the liabilities of the Company, in the order of priority established by law, either by
payment or the reasonable provision for payment thereof; and (b) to the Member.

11. Governing Law. This Agreement shall be governed by and construed under the laws of
the State of Delaware as applied to agreements among the residents of such state made and to be
performed entirely within such state.

12. Limitation of Liability. Except as required by law, the Member shall not be bound by,
nor be personally liable for, the expenses, liabilities, or obligations of the Company in excess of its capital
contributions to the Company.

13. Binding Agreement. This Agreement shall be binding upon the transferees, successors,
assigns, and legal representatives of the Member.

14, Amendment. This Agreement may be amended only with the written consent of the
Member.

15. Severability. Each provision of this Agreement shall be considered severable, and if for
any reason any provision or provisions herein are determined to be invalid, unenforceable or illegal under
any existing or future law, such invalidity, unenforceability or illegality shall not impair the operation of
or affect those portions of this Agreement that are valid, enforceable and legal.

16. Entire Agreement. This Agreement constitutes the entire agreement with respect to the
subject matter hereof.

17. Exculpation. To the full extent permitted by applicable law, the Member shall not be
liable to any person who has an interest in the Company, for any conduct or actions or for failure not to
act, except for conduct, actions or inactions determined by a court of competent jurisdiction (or arbitrator)
not to have been undertaken in good faith on behalf of the Company and in a manner reasonably believed
to be within the scope of the authority conferred on the Member by this Agreement. ]

18. Single Member LLC.

(a) For U.S. federal and state tax purposes only, it is intended that the Company’s
existence as a separate entity from the Member be disregarded pursuant to Section 7701 of the Internat
Revenue Code of 1986, as amended, and the Treasury Regulations promulgated thereunder and applicable
state tax law (the “check-the-box regulations™). Accordingly, the Member will cause the Company to file
such elections and informational returns and perform such actions as may be required under the check-
the-box regulations. If at some future date the Member deems it advisable for additional persons to
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+**ss0 ACTIUNBY. WRIATEN CONSENT
.0 ¢ ¢ OF THE"SOLE MEMRER OF
FRANKLINS KITE'TNTERMEDIATE HOLDINGS LLC

The undersigned, being the sole member (the “Sole Member™) of FRANKLINS KITE
INTERMEDIATE HOLDINGS LLC, a Delaware limited liability company (the “Company”), hereby adopts
the following resolutions by written consent in accordance with the applicable provisions of the Delaware
Limited Liability Company Act (the “DLLCA”):

APPOINTMENT OF OFFICER

WHEREAS, the Sole Member desires to appoint John Gabor Sarvary as an officer
of the Company.

NOW, THEREFORE, BE IT RESOLVED, that the Sole Member hereby approves the
appointment of John Gabor Sarvary as Secretary of the Company (the “Officer
Appointinent”),

RESOLVED FURTHER, that the Officer Appointment shall remain in full force and
effect until their successor is duly appointed, or until their earlier death, resignation or
removal;

RESOLVED FURTHER, that any and all actions heretofore taken by John Gabor
Sarvary, in the Company’s name and on its behalf, are hereby adopted, authorized,
approved, ratified and confirmed in all respects as authorized acts of the Company;

RESOLVED FURTHER, that the officers of the Company be, and each of them
hereby is, authorized and directed, for and on behalf of the Company, to make such filings
as may be deemed necessary or appropriate with respect to the foregoing resolutions; and

RESOLVED FURTHER, that the officers of the Company, or any one of them,
are hereby authorized and directed to execute the appropriate documents and take all other
actions necessary or advisable in order to carry out and perform the purposes of the
foregoing resolutions.

[SIGNATURE PAGE FOLLOWS]
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TERCEIRA: A sociedade limitada é constituida a partir do registro deste Certificado de
Constituicdo e deve ser autorizada a realizar qualquer atividade legal para a
qual uma sociedade limitada possa ser constituida de acordo com a Lei.

EM TESTEMUNHO DO QUE, a pessoa autorizada abaixo assinada assinou este CERTIFICADO
DE CONSTITUICAO de acordo com o Artigo 18-204 da Lei.

Por: /s/ Andres Medina-Jordan
Nome: Andres Medina-Jordan
Cargo: Pessoa Autorizada

Anexo B
REGIMENTO INTERNO

FRANKLINS KITE INTERMEDIATE HOLDINGS LLC
REGIMENTO INTERNO

ESTE REGIMENTO INTERNO (“Regimento”) documenta e confirma os termos que entraram
em vigor em 25 de maio de 2022 pela Franklins Kite Holdings Limited (“Sécia”), que neste ato
celebra este regimento interno da FRANKLINS KITE INTERMEDIATE HOLDINGS LLC, uma sociedade
de responsabilidade limitada de Delaware (“Sociedade”), nos termos da Lei das Sociedades de
Responsabilidade Limitada de Delaware, 6 Del. C. Artigo 18-101, et seq., e suas alteracGes (“Lei”),
como segue:

1. Denominagdo. A denominagdo da Sociedade é Franklins Kite Intermediate Holdings
LLC. Os negécios da Sociedade serdo conduzidos sob a sua denominagdo social, ou outra que venha
a ser eventualmente designada pela Sécia.

2. Objeto. A Sociedade é constituida com o objetivo de praticar qualquer ato ou atividade
licito para o qual uma sociedade de responsabilidade limitada pode ser constituida conforme as leis
de Delaware. A Sociedade tera poder para celebrar e cumprir todos os contratos e realizar todas as
atividades e transagdes necessarias ou oportunas para a realizagdo de seu objeto social, bem como
todos os poderes & sua disposi¢io enquanto sociedade de responsabilidade limitada de acordo com
as leis do Estado de Delaware.

3. Sede social; Representante Legal. A sede social da Sociedade sera no local ou locais
que a Socia definir de tempos em tempos. A Sociedade deverd manter um representante legal para
citagdes e uma sede no Estado de Delaware de acordo com a Lei.

4, Pessoa Autorizada. Andres Medina-Jordan, fica, desde ja, designado como uma
“pessoa autorizada” no ambito da Lei, assinou, entregou e registrou o Certificado de Constituicdo
da Sociedade (“Certificado”) perante o Secretério de Estado do Estado de Delaware. Ao registrar o
Certificado, os poderes da referida pessoa na qualidade de “pessoa autorizada” cessaram, ao que
a Sdcia passou a ser uma “pessoa autorizada” designada da Sociedade e continuard sendo uma
“pessoa autorizada” designada de acordo com o significado da Lei.

5. Vigéncia. A Sociedade iniciara suas atividades em 25 de maio de 2022, data do pedido
do Certificado no Gabinete do Secretario de Estado do Estado de Delaware. A Sociedade serd
dissolvida e seus negécios liquidados por ocasido da primeira ocorréncia entre: (a) o término da
existéncia juridica do Gltimo Sdcio remanescente da Sociedade ou a ocorréncia de qualquer outro
evento que ponha fim & participaciio societaria continuada do Ultimo Sécio remanescente na
Sociedade, a menos que seja dada continuidade & Sociedade sem sua dissolugdo de maneira;

§

Avenida $3c Gabrlel, 201 — Conj. 1403 - Itaim Bibi - Sdo Paulo — S.P. CEP: 01435-001
Tel/Fax: {11) 3078-4404/3073-0527 - E-mail: celia.korn@korntraducoes.com.br - Cel.: (11) 98254-3334 - Skype: korn.traducoes
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