JUCESP PROTOCOLO
SR I T 0.726.708/26-0

TERCON INVESTIMENTOS S.A.
CNP] n209.121.454/0001-95
NIRE 35.300.655.672

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
REALIZADA EM 27 DE FEVEREIRO DE 2026

1. DATA, HORARIO E LOCAL: Ao dia 27 de fevereiro de 2026, as 19 horas, reuniram-se na
sede da Tercon Investimentos S.A. (“Companhia”), na cidade de S3o Paulo, Estado de Séo
Paulo, Rua Américo Brasiliense, 1765, 52 andar, conjuntos 51, 52, 53 e 54, Chacara Santo
Anténio, CEP 04715-005.

2. PUBLICACAO E DISPENSAS: Tendo a Companhia auferido no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2025 receita bruta inferior a R$ 78.000.000,00 (setenta e oito
milhdes de reais), foram publicadas eletronicamente na Central de Balangos do Sistema
Publico de Escrituragdo Digital - SPED, conforme recibos de publicagdo que integram a
presente ata na forma do Anexo I, (a) as demonstragdes financeiras, acompanhadas do
relatério dos auditores independentes da Companhia referentes ao exercicio encerrado em
31 de dezembro de 2025, publicadas anteriormente a realizacdo da presente assembleia
geral ordindria, as 13 horas e 20 minutos do dia 27 de fevereiro de 2026, conforme autoriza
0 § 42 do art. 133 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”), e (b) o
relatério da administracdo, publicado em 24 de fevereiro de 2026. Considera-se sanada a
falta de publicagido dos antincios previstos no art. 133 da Lei das S.A., conforme faculta seu
paragrafo 4°.

3. PRESENCA E CONVOCACAO: Dispensadas as formalidades de convocagido, em razio da
presenca da totalidade dos acionistas da Companhia, nos termos do §42 do art. 124 da Lei
n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”), conforme assinaturas constantes no
Livro de Registro de Presenca de Acionistas da Companhia. Registra-se ainda a presenca de
André Tavares Castanheira, Diretor da Companhia, e Raphael Teixeira Maciel,
representante da RSM Brasil Auditores Independentes Ltda.

4. MESA: Luiz Fernando Conte Vasconcellos - Presidente; Angela Agostini Vasconcellos
- Secretario.
5. ORDEM DO DIA: examinar, discutir e votar as seguintes matérias: (a) tomar as contas

dos administradores da Companhia e examinar as Demonstracdes Financeiras,
acompanhadas do relatério da administragio e do relatério dos auditores independentes,
relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025; (b) a destinacdo do
resultado apurado no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025; e (c) ratificar todas
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e quaisquer distribuigdes de lucros e dividendos da Companhia realizadas durante o
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

6. DELIBERAGOES: ap6s 0 exame e discussao das matérias da ordem do dia, os acionistas
da Companhia deliberaram:

6.1. Com a abstengio dos acionistas Luiz Fernando Conte Vasconcellos, Angela Agostini
Vasconcellos, Marcelo Alberto Couto, Danilo Castro Ferreira, Diogenes Rocha Menezes da
Silva, Fernando José Silva e Claudio Blanco Moreno, que atuam como administradores da
Companhia, aprovar, por unanimidade e sem quaisquer ressalvas, as contas da
administragdo da Companhia e Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025, bem como o relatério da administragio e o relatorio
dos auditores independentes.

6.2. Com base nas Demonstragdes Financeiras ora aprovadas, os acionistas consignaram
que a Companhia apresentou, no exercicio social de 2025, lucro liquido no montante de
R$ 19.615.912,00 (dezenove milhdes e seiscentos e quinze mil e novecentos e doze reais), e
ratificaram e convalidaram, sem quaisquer ressalvas, (a) a destinagao de R$ 120.000,00
(cento e vinte mil reais) a reserva legal, e (b) todas as distribui¢des de dividendos da
Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, de
montante global agregado de R$ 18.846.611,00 (dezoito milhdes e oitocentos e quarenta e
seis mil e seiscentos e onze reais), as quais ja foram devidamente efetuadas e integralmente
pagas aos acionistas, proporcionalmente a suas participacdes no capital social da
Companhia.

Ficam os administradores da Companhia autorizados e instruidos a prontamente praticar
todos os atos necessarios a implementacao das matérias aprovadas acima.

7 ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, e como nenhum dos presentes quisesse
fazer uso da palavra, foram encerrados os trabalhos, lavrando-se a presente ata na forma de
sumario, conforme o disposto no artigo 130, §12 da Lei das S.A., que, lida e achada conforme,
foi por todos os presentes assinada. Mesa: Presidente - Luiz Fernando Conte Vasconcellos;
Secretario - Angela Agostini Vasconcellos; Acionistas presentes: Luiz Fernando Conte
Vasconcellos, Angela Agostini Vasconcellos, Marcelo Alberto Couto, Danilo Castro Ferreira,
Didgenes Rocha Menezes da Silva, Fernando José Silva e Claudio Blanco Moreno, Tiago
Agostini Vasconcellos, Galapagos Capital Empreendimentos e Participagoes Il Ltda. e
Fernandina Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia.

Sao Paulo, 27 de fevereiro de 2026.

(assinaturas na pdgina seguinte)

Clicksign d59477t




A asee @ L eee seee aee sow
L . - . - -
L L LN ] e LN ]
- . o - - L
L] .o eee seee eee .
e . e Seen .o .o
L] .. . . - . L
. se @ . . - (XN
. sesee . . . e e .
. . - . . e L] L . .
e . e e sses e

(Pdgina de assinatura 1/2 da Ata de Assembleia Geral Ordindria da Tercon Investimentos S.A.
realizada em 27 de fevereiro de 2026)

Mesa:

Luez Fesnande Conté Vaeo r‘%’ﬁ«fy Flpostind Vadconee!

Luiz Fernando Conte Vasconcellos Angela Agostini Vasconcellos
Presidente Secretdrio

Acionistas Presentes:

Lutz Fesmanae Conte Vaeo f'?.}{?‘fa/;i Flgaddine Vageonee

LUIZ FERNANDO CONTE ANGELA AGOSTINI VASCONCELLOS
VASCONCELLOS
Mascelo Althesto Coutle Dantte Cagtro Fevsesa
MARCELO ALBERTO COUTO DANILO CASTRO FERREIRA
Disgenes Rocka Monezes i Cliaato Btance Mosero

DIOGENES ROCHA MENEZES DA SILVA CLAUDIO BLANCO MORENO

Fesnande Jogi Sitia

7}&7 a r‘?qu. e Voseonedl¥
o7 |

FERNANDO JOSE SILVA TIAGO AGOSTINI VASCONCELLOS

GALAPAGOS CAPITAL INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES II LTDA.

78@(7&2:22 Toboatr Croatiait Flotwste féf/ﬂfr':@u Takatse

Por: Rogério Toledo Goulart
Cargo: Diretor

Por: Roberto Santiago Takatsu
Cargo: Diretor
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(Pdgina de assinatura 2/2 da Ata de Assembleia Geral Ordindria da Tercon Investimentos S.A.
realizada em 27 de fevereiro de 2026)

FERNANDINA FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES MULTIESTRATEGIA
por sua gestora GV Atacama Capital Ltda.

Bmm CMM%@ Fabricio CHWveita Souza

Por: Bianca Carneiro Por: Fabricio Oliveira Souza
Cargo: Diretora Cargo: Diretor
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Anexo I

a Ata de Assembleia Geral Ordindria da Tercon Investimentos S.A., realizada as 19 horas
de 27 de fevereiro de 2026

TERCON INVESTIMENTOS S.A.
CNPJn?09.121.454/0001-95
NIRE 35.300.655.672

PUBLICACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DA COMPANHIA E DO
RELATORIO DA ADMINISTRACAO

[restante da pdgina deixado intencionalmente em branco]
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Assinaturas

@ Fabricio Oliveira Souza

Assinou em 27 fev 2026 as 22:02:35

Rogerio Toledo Goulart

©

Assinou em 27 fev 2026 as 22:04:18

Marcelo Alberto Couto

Assinou em 27 fev 2026 as 22:18:50

Danilo Castro Ferreira

Assinou em 27 fev 2026 as 22:23:39

Roberto Santiago Takatsu
CPF: 165.946.848-50

Assinou em 27 fev 2026 as 22:28:40
Diégenes Rocha Menezes da Silva

Assinou em 27 fev 2026 as 22:28:59

Claudio Blanco Moreno

Assinou em 27 fev 2026 as 22:31:48
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@ Luiz Fernando Conte Vasconcellos
CPF: 297.450.208-34 Luiz Feswands Conte Vadeo
Assinou em 27 fev 2026 as 22:36:55
Luiz Fernando Conte Vasconcellos
@ Fernando José Silva
] : Ol
Assinou em 27 fev 2026 as 23:16:39 Fetrands Jos §
Fernando josé Silva
@ Angela Agostini Vasconcellos
el Flsodtine Varscomeet
Assinou em 27 fev 2026 as 23:26:50 Plagela rlgodind Vasconcel
Angela Agostini Vasconcellos
() Tiago Agostini Vasconcellos
Assinou em 28 fev 2026 as 00:03:32 Viage Fpestind Vasconeel ¥
Tiago Agostini Vasconcellos
@ Bianca Carneiro
Assinou em 27 fev 2026 as 21:50:04 Branea Canedse
Bianca Carneiro
Log
27 fev 2026, 21:27:30 Operador com email contato@vidigalneto.com.br na Conta 774c888e-12ac-46b7-baes-
6cef12194438 criou este documento nimero d59477bc-add5-4f70-91c4-52a54aca32d4. Data
limite para assinatura do documento: 13 de abril de 2026 (14:20). Finalizacio automatica apos a
Gltima assinatura: habilitada. Idioma: Portugués brasileiro.
27 fev 2026, 21:40:19 Operador com email contato@vidigalneto.com.br na Conta 774c888e-12ac-46b7-bae5-
6cef12194438 adicionou a Lista de Assinatura:
roberto.takatsu@galapagoscapital.com para assinar, via E-mail.
Pontos de autenticagao: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; endereco de IP; Assinatura
manuscrita. Dados informados pelo Operador para validacao do signatario: nome completo
Roberto Santiago Takatsu.
27 fev 2026, 21:40:19 Operador com email contato@vidigalneto.com.br na Conta 774c888e-12ac-46b7-baes-

6cef12194438 adicionou a Lista de Assinatura:
Ifernando@terconasset.com.br para assinar, via E-mail.

Pontos de autenticacdo: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; endereco de IP; Assinatura

manuscrita. Dados informados pelo Operador para validacdo do signatario: nome completo Luiz
Fernando Conte Vasconcellos e CPF 297.450.208-34.
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Operador com email contato@vidigalneto.com.br na Conta 774c888e-12ac-46b7-bae5-
6cef12194438 adicionou a Lista de Assinatura:
angela@terconasset.com.br para assinar, via E-mail.

Pontos de autenticagdo: Token via E-mail; Nome Completo; endereco de IP; Assinatura
manuscrita. Dados informados pelo Operador para validacdo do signatdrio: nome completo
Angela Agostini Vasconcellos.

Operador com email contato@vidigalneto.com.br na Conta 774c888e-12ac-46b7-bae5-
6cef12194438 adicionou a Lista de Assinatura:
marcelo.couto@terconasset.com.br para assinar, via E-mail.

Pontos de autenticagao: Token via E-mail; Nome Completo; endereco de IP; Assinatura
manuscrita. Dados informados pelo Operador para validacao do signatario: nome completo
Marcelo Alberto Couto.

Operador com email contato@vidigalneto.com.br na Conta 774c888e-12ac-46b7-baes-
6cef12194438 adicionou a Lista de Assinatura:
danilo@terconasset.com.br para assinar, via E-mail.

Pontos de autentica¢do: Token via E-mail; Nome Completo; endereco de IP; Assinatura
manuscrita. Dados informados pelo Operador para validacdo do signatario: nome completo
Danilo Castro Ferreira.

Operador com email contato@vidigalneto.com.br na Conta 774c888e-12ac-46b7-baes-
6cef12194438 adicionou a Lista de Assinatura:
d.rocha@terconasset.com.br para assinar, via E-mail.

Pontos de autenticagdo: Token via E-mail; Nome Completo; endereco de |P; Assinatura
manuscrita, Dados informados pelo Operador para validacao do signatario: nome completo
Diogenes Rocha Menezes da Silva.

Operador com email contato@vidigalneto.com.br na Conta 774c888e-12ac-46b7-bae5-
6cef12194438 adicionou a Lista de Assinatura:
claudio@terconasset.com.br para assinar, via E-mail.

Pontos de autenticacdo: Token via E-mail; Nome Completo; endereco de IP; Assinatura
manuscrita. Dados informados pelo Operador para validagao do signatario: nome completo
Claudio Blanco Moreno.

Operador com email contato@vidigalneto.com.br na Conta 774c888e-12ac-46b7-baes-
6cef12194438 adicionou a Lista de Assinatura:
fsilva@terconasset.com.br para assinar, via E-mail.

Pontos de autenticagdo: Token via E-mail; Nome Completo; endereco de IP; Assinatura
manuscrita. Dados informados pelo Operador para validacao do signatario: nome completo
Fernando José Silva.

Operador com email contato@vidigalneto.com.br na Conta 774c888e-12ac-46h7-haes-
6cef12194438 adicionou a Lista de Assinatura:
tiagostini@yahoo.com.br para assinar, via E-mail.

Pontos de autenticacdo: Token via E-mail; Nome Completo; endereco de IP; Assinatura
manuscrita. Dados informados pelo Operador para validagio do signatario: nome completo
Tiago Agostini Vasconcellos.
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Operador com email contato@vidigalneto.com.br na Conta 774c888e-12ac-46b7-bae5-
6cef12194438 adicionou a Lista de Assinatura:
bianca.carneiro@gvatacama.com.br para assinar, via E-mail.

Pontos de autenticacdo: Token via E-mail; Nome Completo; enderego de IP; Assinatura
manuscrita. Dados informados pelo Operador para validacao do signatdrio: nome completo
Bianca Carneiro.

Operador com email contato@vidigalneto.com.br na Conta 774c888e-12ac-46b7-bae5-
6cef12194438 adicionou a Lista de Assinatura:
rogerio.goulart@galapagoscapital.com para assinar, via E-mail.

Pontos de autenticacdo: Token via E-mail; Nome Completo; endereco de IP; Assinatura
manuscrita, Dados informados pelo Operador para validagdo do signatario: nome completo
Rogerio Toledo Goulart.

Operador com email contato@vidigalneto.com.br na Conta 774c888e-12ac-46b7-bae5-
6cef12194438 adicionou a Lista de Assinatura:
fabricio.oliveira@gvatacama.com.br para assinar, via E-mail.

Pontos de autenticacdo: Token via E-mail; Nome Completo; endereco de IP; Assinatura
manuscrita. Dados informados pelo Operador para validacdo do signatario: nome completo
Fabricio Oliveira Souza.

Bianca Carneiro assinou. Pontos de autenticacao: Token via E-mail
bianca.carneiro@gvatacama.com.br. Assinatura manuscrita com hash SHA256 prefixo
63ae7b(...), vide anexo manuscript_27 fev 2026, 21-49-57.png. IP: 179.226.175.5. Localizacdo
compartilhada pelo dispositivo eletrénico: latitude -23.6150311 e longitude -46.6807899. URL
para abrir a localizagdo no mapa: https://app.clicksign.com/location. Componente de assinatura
versdo 1.1393.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

Fabricio Oliveira Souza assinou. Pontos de autenticacao: Token via E-mail
fabricio.oliveira@gvatacama.com.br. Assinatura manuscrita com hash SHA256 prefixo
b16a3e(...), vide anexo manuscript_27 fev 2026, 22-02-26.png. IP: 189.110.175.167. Localizacao
compartilhada pelo dispositivo eletrénico: latitude -23.515667 e longitude -46.687927. URL para
abrir a localizacdo no mapa: hitps://app.clicksign.com/location. Componente de assinatura
vers3o 1.1393.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

Rogerio Toledo Goulart assinou. Pontos de autenticacdo: Token via E-mail
rogerio.goulart@galapagoscapital.com. Assinatura manuscrita com hash SHA256 prefixo
ceaOael(...), vide anexo manuscript_27 fev 2026, 22-04-06.png. IP: 187.10.107.128. Componente
de assinatura versdo 1,1393.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

Marcelo Alberto Couto assinou. Pontos de autenticagao: Token via E-mail
marcelo.couto@terconasset.com.br. Assinatura manuscrita com hash SHA256 prefixo 9f3e40(...),
vide anexo manuscript_27 fev 2026, 22-18-39.png. IP: 189.121.201.87. Localizacao compartilhada
pelo dispositivo eletronico: latitude -23.61019737975224 e longitude -46.70514627167532. URL
para abrir a localizagdo no mapa: https://app.clicksign.com/location. Componente de assinatura
versdo 1.1393.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

Danilo Castro Ferreira assinou. Pontos de autenticacdo: Token via E-mail
danilo@terconasset.com.br. Assinatura manuscrita com hash SHA256 prefixo 4aa2aa(...), vide
anexo manuscript_27 fev 2026, 22-22-36.png. IP: 189.62.205.106. Componente de assinatura
versdo 1.1393.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.
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Roberto Santiago Takatsu assinou. Pontos de autenticacdo: Token via E-mail
roberto.takatsu@galapagoscapital.com. CPF informado: 165.946.848-50. Assinatura manuscrita
com hash SHA256 prefixo 4cf374(...), vide anexo manuscript_27 fev 2026, 22-23-27.png. IP:
179.191.119.74. Componente de assinatura versao 1.1393.0 disponibilizado em
https://app.clicksign.com.

Diégenes Rocha Menezes da Silva assinou. Pontos de autenticacao: Token via E-mail
d.rocha@terconasset.com.br. Assinatura manuscrita com hash SHA256 prefixo 6ad2e4(...), vide
anexo manuscript_27 fev 2026, 22-28-46.png. IP: 189.62.205.106. Localizacdo compartilhada
pelo dispositivo eletrdnico: latitude -23.63365360212479 e longitude -46,70065385476739. URL
para abrir a localizagio no mapa: https://app.clicksign.com/location. Componente de assinatura
versao 1.1393.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

Claudio Blanco Moreno assinou. Pontos de autenticacio: Token via E-mail
claudio@terconasset.com.br. Assinatura manuscrita com hash SHA256 prefixo a2d08d(...), vide
anexo manuscript_27 fev 2026, 22-31-37.png. IP: 189.100.70.219. Localizacdo compartilhada
pelo dispositivo eletrdnico: latitude -23.65923529594532 e longitude -46.66627102143856. URL
para abrir a localizagdo no mapa: https://app.clicksign.com/location. Componente de assinatura
versdo 1.1393.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

Luiz Fernando Conte Vasconcellos assinou. Pontos de autenticagao: Token via E-mail
Ifernando®@terconasset.com.br. CPF informado: 297.450.208-34. Assinatura manuscrita com
hash SHA256 prefixo 93ceb7(...), vide anexo manuscript 27 fev 2026, 22-34-10.png. IP:
187.91.70.94. Componente de assinatura versao 1.1393.0 disponibilizado em
https://app.clicksign.com.

Fernando José Silva assinou. Pontos de autenticagao: Token via E-mail
fsilva@terconasset.com.br. Assinatura manuscrita com hash SHA256 prefixo e7f134(...), vide
anexo manuscript_27 fev 2026, 23-16-10.png. IP: 186.220.116.101. Componente de assinatura
versao 1.1393.0 disponibilizado em https.//app.clicksign.com.

Angela Agostini Vasconcellos assinou. Pontos de autenticacdo: Token via E-mail
angela@terconasset.com.br. Assinatura manuscrita com hash SHA256 prefixo cf54cé(...), vide
anexo manuscript_27 fev 2026, 23-26-39.png. IP: 179.191.65.34. Componente de assinatura
versdo 1.1393.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

Tiago Agostini Vasconcellos assinou. Pontos de autenticagdo: Token via E-mail
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Relatério do Auditor Independente sobre as demonstragoes
financeiras

Aos:

Séeios quotistas e Administradores da
Tercon Investimentos S.A.

S&o0 Paulo - SP

QOpinido com ressalvas

Examinamos as demonstracbes financeiras da Tercon Investimentos S.A. ("Companhia”). que
compreendem o balango patrimonial em 31 da dezembro respectivas demonstracoes do
resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patnmanio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem comao as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas
contabeis materiais e outras informagdes elucidativas

0725 e as

Em nossa opinido, exceto pelos possiveis efeitos dos assuntos descritos na secao a seguir intitulada
“Base para opinidao com ressalvas’, as demonstracdes financeiras acima referidas, apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes. a | w0 patrimonial e financeira da Tercon
Investimentos S.A. em 31 de dezembro de 2025, o desempenhc de suas operacoes e s seus fluxos
de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com : s contabeis adotadas no Brasil.

i

Base para opinido com ressaivas

zembro

Conforme mencionado na Nota Explicativa n® 7, em 31 de de de 2025 a Companhia possuia
registrado o montante de R$ 1.643.990 na rubrica de “Ouiras contas a receber”, referente a blogueio
decorrente de decisao judicial ocorrido em processo de natureza civel, no qual a Companhia ndo figura
como parte principal. O registro no ativa decorre de expeciativa de recuperacao do valor pago, mas a
efetiva restituigao depende do desfecho do processo. Até a conclusao dos trabalhos nag obtivemos
evidéncias apropriadas e suficientes, mesmo que por meie de procedimentos alternativos, para validar
a recuperabilidade do montante e seus possiveis impacios no ative e nas demonstracoes do resultado
e do patriménio liguido da Companhia

A Companhia nfo elaborou estudo técnico formal para avaliagédo dos impactos decorrentes da
aplicagéo do CPC 06 {R2) - Arrendamentos. Em fungho da inexisténcia dessa avaliagdo, ndo foi
possivel determinar se haveria efeitos relevantes nas demonstractes financeiras, especialmente no
reconhecimento de ativos de direito de uso, passivos de arrendamento, despesas financeiras e
depreciagao, bem como nos indicadores financeiros da ¢ yanhia. Consequentemente, nao nos foi
possivel concluir sobre a adequagdo e a integralidade dos vels impaclos da referida norma nas
demonstragoes financairas do exercicio findo em 31 de derzembro 025
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Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com lais 1 :
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras”. Somos
independentes em relacéo a Companhia, de acorde com os principios eticos relevantes previstos no
Cadigo de Ftica Profissional do Contador e nas normas p nais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabiidades éticas de acordo com essas normas,
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente & apropriada para fundamentar nossa
opinido com ressalvas.

10 descrit

. esls As na segao a seqguir

Enfase
Reapresentando dos saldos anteriores

Conforme descrito na Nota Explicativa n® 2. a Companhia esta reapresentando suas demonstracoes
financeiras relativas aoc exercicio findo em 31 de dezer . em virtude da reclassificagao de
contas para melhor apresentacao do resultado do exercici nfi
de Pronunciamentos Contéabeis ("CPC”) 23 - Politicas Contabeis
de Erro. As reclassificagdes nao produziram efeitos no bala: nstracoes das
mutagbes do patrimdnio liquido e dos fluxes de caixa. As demonstragdes financeiras da Companhia
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 foram exan fas por outro auditor independente,
conforme detalhado no paragrafo de “Outros assuntos” Nossa opinido ndo contém ressalva relacionada
a esse assunto.

equerido pela norma do Comité

> Retificacao

Outros assuntos
Auditoria do exercicio anterior
As demonstragbes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, apresentadas para fins

de comparacao, foram jauditados por outros auditores, cu
2025, com ressalvas referentes aos saldos iniciais e blogusio

latoric foi emitido em 20 de outubro de
udiciat

Responsabilidades da administragdo pelas demonstracoes financeiras

apresentacédao das demonstragoes

A administracdo ¢ responsavel pela elaboracic e adequada
financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela
determinou como necassarios para permitir a elaboracac de demonstracoes financeiras livies de
distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou ero

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a administragac é responsavel pela avaliacdo da
capacidade de a Companhia conlinuar operando, div | quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao das
demonstragoes financeiras, a ndo ser que a administragac pretenda fiquidar a Companhia ou cessar
suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operactes.




e RSM

ym responsanilidade pela supervisao

Os responsaveis pela Administracao da Companhia ¢
do processo de elaboracao das demonstragoes fin

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragoes financeiras, tomadas em
conjunto, estdo livres de distorgao relevante, independe
emitir relatorio de auditoria contendo nossa opiniac
mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de &
de auditoria sempre detecta as eventuais distorc
decorrentes de fraude ou erro e sao considerad
possam influenciar, dentro de uma perspectiva
tomadas com base nas referidas demonstracoes fi

ada por fraude ou erro, e

1 razoavel @ um alto nivel de sequranga

internacionais

istorgdes podem ser
wando, individualmente ou em conjunto,

as dos usuanos

3 internacionals de auditoria,

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas bi
exercemos julgamento profissional 8 mantemos ceticismo profissional
disso:

o longo da auditornia. Além

§

demonsir
Lot ]

Identificamos e avaliamos os riscos de disto
independentemente se causada por fraude
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obte
para fundamentar nossa opiniao. O risco de nao
e maior do que o proveniente de erro, ja que ¢
internos, conluio, falsificagao, omissao ou represent
* Obtemos entendimento dos controles internos re
procedimentos de auditoria apropriados as circunsta
opinido sobre a eficacia dos controles internos da C
* Avaliamos a adequatcao das politicas contabeis uti
e respectivas divulgagdes feitas pela administracao
Concluimos sobre a adeguacao do uso, pela administracao, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria oblidas ]
a eventos ou condigbes gue possam levantar duvida s
continuidade operacional da Companhia. Se concl
chamar atenc@o em nosso relatério de auditoria para as res;
financeiras ou incluir modificacao em nossa opinido, se as divy inardequadas. Nossas
conclusdes estao fundamentadas nas evidénc 5
Todavia, eventos ou condigtes futuras podem leva
continuidade operacional.
¢ Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e

executamos procedim

a e suficiente

: de fraude

controles

para planejarmos

Ge exXpressanmos

1S estimativas coniabeis

L]

lacao
10 & capacidade de
zlevante, devemos

ias de 1SS0 refatorio

1als 8¢ manter em

5, INCIUSIve

as divulgacOes e se as demonstracoes financeiras represer
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresaniacho adequs
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Ativo

Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Adiantamentos
Despesas antecipadas
Total do ativo circulante

Ativo ndo circulante
Outras contas a receber
Imobilizado
Intangivel
Total do ativo ndo circulante

Total do ative
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Tercon Investimentos S.A.
CNPJ: 09.121.454/0001-95

Balangos Patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em Reais)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Notas 31/12/2025 31/12/2024 Notas 31/12/2025 31/12/2024
Passivo
Passivo circulante
5 3.266.867 102.462 Fornecedores 9 231.864 322.511
6 17.640 1.296.785 Obrigagdes tributarias 10 1.354.670 1.141.093
- 73.600 - ObrigagGes trabalhistas " 1.347.230 1.047.728
3.358.107 1.399.247 Total do passivo circulante 2.933.764 2.511.332
Patriménio ligquido
7 1.643.990 1.643.990 Capital social 12 600.000 600.000
8 453.156 613.883 Reserva legal 120.000 -
- 2.345 2.345 Reserva de lucros 1.803.834 548.133
2.099.491 2.260.218 Total do patriménio liquido 2.523.834 1.148.133
5.457.598 3.659.465 Total do passivo e do patriménio liquido 5.457.598 3.659.465
6
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Tercon Investimentos S.A.
CNPJ: 09.121.454/0001-95

Demonstragio do resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em Reais)

31/12/2024
Notas 31/12/2025 (Reclassificado)
Receita operacional liquida 13 36.846.048 30.641.715
(-) Custo dos servigos prestados 14 (6.123.910) (5.182.859)
Lucro bruto 30.722.138 25.458.856
Despesas operacionais (7.638.021) (8.005.037)
Despesas gerais e administrativas 14 (7.826.175) (8.056.998)
QOutras receitas operacionais 14 188.154 51.961
Lucro antes do resultado financeiro 23.084.117 17.453.819
Resultado financeiro 193.687 29.662
Receitas financeiras 15 262.274 49.848
Despesas financeiras 15 (68.587) (20.186)
Resultado antes do imposto de renda e contribuigao social 23.277.804 17.483.481
Imposto de renda 16 (3.163.554) (2.585.480)
Contribuigédo social 16 (1.147.519) (939.413)
18.966.731 13.958.588

Resultado liquido do exercicio

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracées financeiras.
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Tercon Investimentos S.A.
CNPJ: 09.121.454/0001-95

Demonstragio do Resultado Abrangente em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em Reais)

31/12/2025 31/12/2024
Resultado liquido do exercicio 18.966.731 13.958.588
Ajuste de resultados abrangentes - -
18.966.731 13.958.588

Resultado abrangente do exercicio
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Tercon Investimentos S.A.
CNPJ: 09.121.454/0001-95

Demonstragio das mutagdes no patriménio liquido dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em Reais)

Capital social Reservalegal Reserva de lucros Total
Saldos em 31 de dezembro de 2023 600.000 - 3.888.140 4.488.140
Lucros distribuidos no exercicio - - (17.298.595) (17.298.595)
Resultado do exercicio - - 13.958.588 13.958.588
Saldos em 31 de dezembro de 2024 600.000 - 548.133 1.148.133
Constituicao de reservas - 120.000 (120.000) -
Lucros distribuidos no exercicio - - (17.591.030) (17.591.030)
Resultado do exercicio - B 18.966.731 18.966.731
Saldos em 31 de dezembro de 2025 600.000 120.000 1.803.834 2.523.834

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.




Tercon Investimentos S.A.
CNPJ: 09.121.454/0001-95

Demonstragdo dos fluxos de caixa — método indireto dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em Reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Resultado antes do imposto de renda e contribuigéo social
Ajustado por:
Depreciagao e amortizagao
(=) Resultado ajustado

(Aumento) diminuigdo das contas ativas
Contas a receber
Adiantamentos
Despesas antecipadas
Impostos a recuperar

Aumento (diminuigao) das contas passivas
Fornecedores
Obrigagoes tributarias
Obrigagdes trabalhistas

(=) Caixa liquido nas atividades operacionais

Impostos pagos
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Lucros Distribuidos no exercico
=) Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento

Variagdo liquida de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalente de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalente de caixa no final do exercicio

Variagdo liquida de caixa e equivalentes de caixa

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

(17.591.030)

31/12/2025 31/12/2024
23.277.804 17.483.481
160.727 287.179
23.438.531 17.770.660
: 4.000
1.279.145 3.016.670
(73.601) e
. 19.019
(90.646) (1.480.069)
15.883 40.945
299.502 317.078
24.868.814 19.688.303
(4.113.379) (3.308.684)

(17.298.595)

(17.591.030) (17.298.595)
3.164.405 (918.976)
102.462 1.021.438
3.266.867 102.462
3.164.405 (918.976)
10
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Notas Explicativas da Administragdo as Demonstragées Financeiras dos
Exercicios Findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em Reais, exceto quando indicado em outra forma)

1. Contexto operacional

A Tercon Investimentos S.A. (denominada “Tercon” ou “Companhia”) é uma sociedade anénima de
capital fechado, com sede na cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo.

A Companhia atua no mercado financeiro, com foco na administragao profissional de carteira de valores
mobiliarios, conforme a Lei n° 6.385 de 7 de dezembro de 1976 e a Resolugao CVM n° 21/21, exceto
atividades que dependam de autorizagdo de 6rgaos de classe, sujeito ao correspondente registro junto
a Comissdo de Valores Mobilidrios; na gestdo de carteira de fundo com terceiros, nos termos da
Resolugdo CVM n° 175/22; na consultoria em investimento e analise de risco financeiro e de crédito; e
na consultoria em securitizagdo de recebiveis.

A participacao da Tercon em FIDCs (Fundos de Investimento em Direitos Creditérios), iniciou-se antes
mesmo do surgimento destes fundos. Seu sdcio, Luiz Fernando Conte Vasconcellos participou, desde
2001, do grupo de trabalho que discutiu, junto as autoridades governamentais, a instituicdo e
regulamentagé@o dos FIDCs. Além disso, a Companhia atua também na gestdo de outros produtos,
como os FICFIDC (Fundos de Investimento em Cotas de FIDC) FIFs (Fundos de Investimento
Financeiro) e Fll (Fundo de Investimento Imobiliario).

Tamanha expertise fez com que a Companhia alcangasse nimeros expressivos no mercado. Ao final
do exercicio de 2025, foram contabilizados mais de 250 fundos ativos sob gestao da Tercon (entre
estes, 203 FIDCs), totalizando um patriménio liquido superior a R$ 25 bilhdes.

Em 20 de janeiro de 2025 foi registrada a 142 alteragdo contratual e transformagdo de sociedade
limitada para sociedade por agdes, na qual ocorreram as seguintes deliberagdes: i) os socios cedem e
transferem a titulo oneroso parte de suas quotas para o soécio ingressante Galapagos Capital
Investimentos e Participagées; ii) transformacao do tipo societario da sociedade para sociedade por
agoes de capital fechado.

2, Apresentagdo das demonstragdes financeiras

a) Declaragao de conformidade

As demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, as quais abrangem a legislagdo societaria, os Pronunciamentos, as Orientagbes e as

Interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e as normas emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade (CFC).

A emissédo destas demonstragdes financeiras foi autorizada pela Administracdo em 25 de fevereiro de
2026.

11
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Notas Explicativas da Administragdo as Demonstragées Financeiras dos
Exercicios Findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em Reais, exceto quando indicado em outra forma)

Reclassificagdo dos saldos

Com o objetivo de aprimorar a apresentagdo das demonstragdes financeiras e proporcionar melhor
comparabilidade e apresentagdo, a Companhia procedeu a determinadas reclassificagbes na
demonstragao do resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

Tais reclassificacdes ndo impactaram o resultado do exercicio, o patriménio liquido ou o fluxo de caixa
anteriormente divulgados, limitando-se exclusivamente a reapresentacéo de saldos para fins de melhor

apresentacao.

Demonstracao do resultado do exercicio

31/12/2024 Reclassificagao 31/12/2024
Receita operacional liquida 30.641.715 . 30.641.715
(-) Custo dos servigos prestados - (5.182.859) (5.182.859)
Lucro bruto 30.641.715 (5.182.859) 25.458.856
Despesas operacionais (13.187.896) 5182.859 (8.005.037)
Despesas gerais e administrativas (12.471.403) 4.414.405 (8.056.998)
Despesas tributarias (768.454) 768.454 -
Qutras receitas operacionais 51.961 - 51.961
Lucro antes do resultado financeiro 17.453.819 - 17.453.819
Resultado financeiro 29.662 - 29.662
Receitas financeiras 49.848 - 49.848
Despesas financeiras (20.186) - (20.186)

Resultado antes do imposto de renda

e contribuigao social 17.483.481 - 17.483.481
Imposto de renda (2.585.480) - (2.585.480)
Contribuigao social (939.413) - (939.413)

Resultado liquido do exercicio 13.958.588 - 13.958.588

b) Moeda funcional e moeda de apresentacédo

As demonstragdes financeiras sdo apresentadas em Real, que é a moeda funcional da Companbhia.
Todas as informagbes financeiras apresentadas em Real foram arredondadas para o valor mais
préximo, exceto quando indicado de outra forma.
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Notas Explicativas da Administragido as’ 'Demonstragées Financeiras dos
Exercicios Findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em Reais, exceto quando indicado em outra forma)

c) Uso de estimativas e julgamentos

A preparagao das demonstragées financeiras de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil
exige que a Administracdo faga julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagdo de
politicas financeiras e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados
reais podem divergir dessas estimativas.

Estimativas e premissas s&o revistas de uma maneira continua. Revisées com relagdo a estimativas
financeiras séo reconhecidas no periodo em que as estimativas sdo revisadas e em quaisquer periodos
futuros afetados.

d) Classificagdo circulante e néo circulante

A Companhia apresenta ativos e passivos no balango patrimonial com base na sua classificagdo como
circulante ou néo circulante. Um ativo é classificado no circulante quando:

» Espera-se que seja realizado, ou pretende-se que seja vendido ou consumido no decurso
normal do ciclo operacional da entidade;

» Esta mantido essencialmente com o propdsito de ser negociado;

» Espera-se que seja realizado até 12 meses ap6s a data do balango; e

» E caixa ou equivalente de caixa, a menos que sua troca ou uso para liquidagao de passivo se
encontre vedada durante pelo menos 12 meses apds a data do balango.

Todos os demais ativos sdo classificados como néo circulantes. Um passivo é classificado no circulante
quando:

» Espera-se que seja liquidado durante o ciclo operacional normal da entidade;
» Esta mantido essencialmente para a finalidade de ser negociado;
¢ Deve ser liquidado no periodo de até 12 meses ap6s a data do balango; e
* Aentidade néo tem direito incondicional de diferir a liquidagao do passivo durante pelo menos
12 meses apos a data do balango.
3. Sumario das praticas contabeis
As principais praticas contabeis adotadas na elaboracéo das demonstragdes financeiras séo:
a) Instrumentos financeiros
Ativos financeiros néao derivativos
A Companhia reconhece os empréstimos, recebiveis e depdsitos inicialmente na data em que foram
originados. Todos os outros ativos financeiros (incluindo os ativos designados pelo valor justo por meio

do resultado) s&o reconhecidos inicialmente na data da negociagao na qual a Companhia se torna uma
das partes das disposigées contratuais do instrumento.

13
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Notas Explicativas da Administragdo as’‘Demonstragées Financeiras dos
Exercicios Findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em Reais, exceto quando indicado em outra forma)

A Companhia deixa de reconhecer um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de
caixa do ativo expiram, ou quando a Companhia transfere os direitos ao recebimento dos fluxos de
caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transagao no qual essencialmente todos os riscos
e beneficios da titularidade do ativo financeiro sao transferidos. Eventual participacdo que seja criada
ou retida pela Companhia nos ativos financeiros sdo reconhecidos como um ativo ou passivo individual.

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é apresentado no balango
patrimonial quando, e somente quando, a Companhia tenha o direito legal de compensar os valores e
tenha a intengdo de liquidar em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo
simultaneamente.

A Companhia tem os seguintes ativos financeiros nao derivativos:
i) Empréstimos e recebiveis

Empréstimos e recebiveis sdo ativos financeiros com pagamentos fixos ou calculaveis que nao sao
cotados no mercado ativo. Tais ativos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de
quaisquer custos de transacéo atribuiveis. Apés o reconhecimento inicial, os empréstimos e recebiveis
sao medidos pelo custo amortizado através do método dos juros efetivos, decrescidos de qualquer
perda por redugédo ao valor recuperavel. Os recebiveis abrangem clientes e outros créditos. Caixa e
equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa, bancos conta movimento e aplicacées financeiras.

i) Passivos financeiros nao derivativos

A Companhia reconhece titulos de divida emitidos e passivos subordinados inicialmente na data em
que sao originados. Todos os outros passivos financeiros (incluindo passivos designados pelo valor
justo registrado no resultado) sdo reconhecidos inicialmente na data de negociagdo na qual a
Companhia se torna uma parte das disposigdes contratuais do instrumento. A Companhia baixa um
passivo financeiro quando tem suas obrigagdes contratuais retiradas, descontadas, canceladas ou
pagas.

Os ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido & apresentado no balango
patrimonial quando, e somente quando, a Companhia tenha o direito legal de compensar os valores e
tenha a intengdo de liquidar em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo
simultaneamente.

A Companhia tem os seguintes passivos financeiros ndo derivativos: fornecedores.
Tais passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos

de transagéo atribuiveis. Apos o reconhecimento inicial, esses passivos financeiros sido medidos pelo
custo amortizado através do método dos juros efetivos.
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Notas Explicativas da Adminisfragio as 'Demonstragées Financeiras dos
Exercicios Findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em Reais, exceto quando indicado em outra forma)

b) Caixa e equivalentes de caixa

i) Caixa e bancos: incluem dinheiro em caixa e depésitos bancarios com risco insignificante de
mudanga de valor;

ii) Aplicagdes financeiras: estao avaliadas ao custo, acrescidas dos rendimentos auferidos até a data
do balango, de acordo com as taxas pactuadas junto as instituicdes financeiras e referem-se a
aplicagcdes em renda fixa.

c) Imobilizado
i) Reconhecimento e mensuragéao

Itens do imobilizado s&o mensurados pelo custo histérico de aquisigdo ou construgdo, deduzido de
depreciagao acumulada e perdas de redugao ao valor recuperavel (impairment) acumuladas, quando
existentes. Nos casos em que houve reavaliagbes, estdo mantidas.

O software comprado que seja parte integrante da funcionalidade de um equipamento é capitalizado
como parte daquele equipamento.

Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas sdo registradas como itens
individuais (componentes principais) de imobilizado.

Ganhos e perdas na alienagéo de um item do imobilizado sdo apurados pela comparagéo entre os
recursos advindos da alienagé@o com o valor contabil do imobilizado, e sdo reconhecidos liquidos dentro
de ganhos de capital no resultado.

i) Depreciagao

A depreciagao & calculada sobre o valor depreciavel, que é o custo de um ativo, ou outro valor substituto
do custo. O valor residual dos bens baixados usualmente néo é relevante e, por essa razao, ndo é
considerado na determinagao do valor depreciavel.

A depreciagao é reconhecida no resultado baseando-se no método linear com relacdo as vidas uteis
estimadas de cada parte de um item do imobilizado, ja que esse método é o que mais perto reflete o
padréo de consumo de beneficios econémicos futuros incorporados no ativo. Terrenos ndo sdo
depreciados.

iii) Custos subsequentes

O custo de reposigdo de um componente do imobilizado é reconhecido no valor contabil do item caso
seja provavel que os beneficios econémicos incorporados dentro do componente irdo fluir para a
Companhia e que o seu custo pode ser medido de forma confiavel. O valor contabil do componente
que tenha sido reposto por outro é baixado. Os custos de manutencéo no dia a dia do imobilizado sao
reconhecidos no resultado conforme incorridos.
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(Valores expressos em Reais, exceto quando indicado em outra forma)

d) Fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores séo obrigagdes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos
de fornecedores no curso ordinario dos negécios e séo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e,
subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método de taxa de juros efetiva.
Na pratica, s&o reconhecidas ao valor da fatura correspondente, ajustada a valor presente e acrescidos
de juros, quando aplicavel.

e) Redugéo ao valor recuperavel (Impairment)
i) Afivos financeiros (incluindo recebiveis)

Um ativo financeiro mensurado pelo valor justo por meio do resultado é avaliado a cada data de
apresentagdo para apurar se ha evidéncia objetiva de que tenha ocorrido perda no seu valor
recuperavel. Um ativo tem perda no seu valor recuperavel se uma evidéncia objetiva indica que um
evento de perda ocorreu ap6s o reconhecimento inicial do ativo, e que aquele evento de perda teve um
efeito negativo nos fluxos de caixa futuros projetados e, que podem ser estimados de uma maneira
confiavel.

A evidéncia objetiva de que os ativos financeiros perderam valor pode incluir o nao-pagamento ou
atraso no pagamento por parte do devedor, a reestruturagdo do valor devido a Companhia sobre
condigdes de que a Companhia néo consideraria em outras transagdes ou indicagdes de que o devedor
ou emissor entrara em processo de faléncia.

A Companhia considera evidéncia de perda de valor para recebiveis. Todos os recebiveis significativos
s&o avaliados quanto a perda de valor especifico. Os recebiveis que nao sao individualmente
importantes s&o avaliados coletivamente quanto a perda de valor por agrupamento conjunto desses
titulos com caracteristicas de risco similares.

Ao avaliar a perda de valor recuperavel de forma coletiva a Companhia utiliza tendéncias histéricas da
probabilidade de inadimpléncia, do prazo de recuperagéo e dos valores de perda incorridos, ajustados
para refletir o julgamento da administragdo quanto as premissas se as condigbes econdmicas e de
credito atuais séo tais que as perdas reais provavelmente serdo maiores ou menores que as sugeridas
pelas tendéncias histdricas.

Uma redugéo do valor recuperavel com relagdo a um ativo financeiro medido pelo custo amortizado é
calculada como a diferenga entre o valor contabil e o valor presente dos futuros fluxos de caixa
estimados descontados a taxa de juros efetiva original do ativo. As perdas sao reconhecidas no
resultado e refletidas em uma conta de estimativa de perdas contra recebiveis. Os juros sobre o ativo
que perdeu valor continuam sendo reconhecidos através da reversao do desconto. Quando um evento

subsequente indica reversao da perda de valor, a diminuigéo na perda de valor é revertida e registrada
no resultado.
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Notas Explicativas da Adminisfragio as’ ‘Demonstragées Financeiras dos
Exercicios Findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em Reais, exceto quando indicado em outra forma)

i)  Ativos nao financeiros

Os valores financeiros dos ativos nao financeiros da Companhia sao analisados a cada periodo de
apresentagéo para apurar se ha indicagdo de perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal indicagao,
entao o valor recuperavel do ativo é determinado.

f) Provisdes

Uma proviséo é reconhecida, em fungdo de um evento passado, se a Companhia tem uma obrigagdo
legal ou construtiva que possa ser estimada de maneira confiavel, e é provavel que um recurso
econdmico seja exigido para liquidar a obrigagéo. Se o efeito temporal do montante for significativo,
provisdes séo apuradas através do desconto dos fluxos de caixa futuros esperados a uma taxa antes
de impostos que reflete as avaliagdes atuais de mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e riscos
especificos para o passivo.

g) Receita operacional

As receitas s&o reconhecidas quando o controle dos bens ou servigos é transferido para o cliente, as
obrigacbes de desempenho identificadas tenham sido atendidas, for provavel que beneficios
econdmicos serdo gerados em favor da Companhia e em valor que reflete a contraprestagao a qual a
Companhia espera ter direito em troca de transferéncia dos bens ou servigos para o cliente. As receitas
sao apresentadas liquidas de impostos, devolugdes, abatimentos e dos descontos, quando aplicavel.

h) Receitas e despesas financeiras

As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre aplicagées financeiras, juros sobre atrasos de
recebiveis, ajuste a valor presente e outras receitas diversas. Essas receitas de juros sdo reconhecidas
no resultado. A Companhia também possui receita com variagdo cambial, a qual é contabilizada,
também, diretamente no resultado.

As despesas financeiras abrangem despesas com juros sobre empréstimos, encargos financeiros
sobre tributos, ajuste a valor presente. Essas despesas de juros sdo reconhecidas no resultado. A
Companhia também possui despesa com variagdo cambial, a qual é contabilizada, diretamente no
resultado. Custos de empréstimo que nao séo diretamente atribuiveis a aquisigao, construgé@o ou
produgéao também sao contabilizados no resultado.

i) Imposto de renda e contribuigao social

A Companhia adota o regime de tributag&o do lucro presumido no qual a base de calculo do Imposto
de Renda das Pessoas Juridicas (“IRPJ") e da Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido (“CSLL") é
calculada a razéo de 32% sobre a receita bruta. As aliquotas do IRPJ sdo de 15% sobre o lucro
presumido + 10% sobre o que exceder R$ 240.000,00 no ano, e a CSLL é de 9% sobre a base
presumida.
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4. Novos pronunciamentos contabeis

a) Pronunciamentos contabeis vigentes a partir de 1° de janeiro de 2025

Determinadas alteragbes as normas contabeis passaram a vigorar para exercicios iniciados em ou ap6s
1° de janeiro de 2025. A Administragao avaliou tais alteragdes e concluiu que sua adogéo nao produziu
impactos relevantes nas demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.
Auséncia de conversibilidade — Alteragao a IAS 21/ CPC 02 (R2)

Essa alteragéo estabelece critérios para avaliagdo da conversibilidade entre moedas e orientagdes para
determinagdo da taxa de cambio aplicavel quando nao houver conversibilidade, incluindo requisitos

|
\
|
adicionais de divulgagao.
\
|
|
|
|

A Administragdo avaliou os efeitos dessa alteragdo e nao identificou impactos relevantes na
mensuragao ou divulgagao das demonstragdes financeiras.

Divulgacgdes sobre incertezas nas demonstragoes financeiras

Foram emitidos exemplos ilustrativos relacionados a divulgagbes sobre incertezas (inclusive riscos
‘ climaticos), associados principalmente as IFRS 7, IFRS 18, IAS 1, IAS 8, IAS 36 e IAS 37.

| Esses exemplos ndo alteram requisitos contabeis vigentes, mas reforgam orientagées de divulgagéo.
A Administragéo entende que tais orientagdes nao produziram impactos relevantes nas demonstragoes
financeiras do exercicio.

b) Pronunciamentos contabeis emitidos, mas ainda nao vigentes

Pronunciamentos que foram recentemente emitidos, mas cuja aplicagdo ainda ndo tenha sido
mandatéria ndo foram adotados pela Companhia. A Administragdo esta avaliando os potenciais
impactos desses pronunciamentos e, com base nas informagdes atualmente disponiveis, ndo espera

efeitos relevantes sobre suas demonstragées financeiras.

CPC 51 — Apresentacéo e Divulgacdo nas Demonstracdes Contabeis

A vigéncia deste Pronunciamento para periodos anuais com inicio em ou apds 1° de janeiro de 2027.
Este Pronunciamento substitui o CPC 26 — Apresentagao das Demonstragées Contabeis, e néo tera
impactos em reconhecimento ou mensuragao de itens da demonstragéo financeira, mas sim em sua
apresentagao e divulgagao.
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Esta norma introduz cinco categorias na demonstragao do resultado e outros resultados abrangentes:
operacional, de investimento, de financiamento, de ftributos sobre o lucro e de operagdes
descontinuadas. A norma introduz dois subtotais obrigatérios na demonstragao: "Lucro ou prejuizo
operacional" e "Lucro ou prejuizo antes de financiamento e tributos sobre o lucro”. Existem também
novos requisitos de divulgagao para "medidas de desempenho definidas pela administragao”, como o
“Lucro ou prejuizo operacional antes de depreciagdo, amortizagao e redugdes ao valor recuperavel no
alcance do CPC 01”. A norma fornece orientagdes aprimoradas sobre o agrupamento de informagdes
(agregagao e desagregagdo), incluindo se essas informagbes devem ser apresentadas nas
demonstragdes financeiras principais ou nas notas explicativas. A Companhia adotara essa norma a
partir de 1° de janeiro de 2027 (data de vigéncia) e espera-se que haja uma mudanga significativa no

formato da demonstragao do resultado e de outros resultados abrangentes

Outras alteragdes / pronunciamentos adicionais

Modificagdes as Normas Contabeis

Classificagéo e mensuragéo de
instrumentos financeiros

Melhorias Anuais as Normas
Contabeis IFRS — Volume 11.

Contratos de energia

Subsidiarias sem Obrigagdo Publica:
Divulgagao

Converséo para uma moeda de
apresentagao hiperinflacionaria

Venda ou Contribuigdes de Ativos
entre um Investidor e sua Associada
ou Empreendimento Conjunto

Vigéncia
Periodos anuais de reporte
iniciados em ou apds 1° de janeiro

de 2026. E permitida a adogao
antecipada.

Periodos anuais de reporte
iniciados em ou apés 1° de janeiro
de 2026. E permitida a adogdo
antecipada.

Periodos anuais de reporte
iniciados em ou apés 1° de janeiro
de 2026. E permitida a adogdo
antecipada.

Periodos anuais de reporte
iniciados em ou apds 1° de janeiro
de 2027. E permitida a adogao
antecipada.

Periodos anuais de reporte
iniciados em ou apds 1° de janeiro
de 2027. E permitida a adogéo
antecipada.

Indefinida

Alteragoes

Ajustes pos-implementagéo na
classificagao de ativos, baixa de
passivos e ampliagao de
divulgagdes.

Alteragbes pontuais para
esclarecimentos e alinhamentos
em diversas normas.

Esclarecimentos, possibilidade de
uso de hedge e novas divulgagdes
para contratos de energia (PPAs).

Permite divulgagdes reduzidas para
subsidiarias elegiveis; atualizagao
amplia o escopo de
normas/alteragdes incorporadas.

Altera regras de conversao e
divulgacoes quando a moeda de
apresentacao por hiperinflacionaria.

Regras sobre reconhecimento de
ganhos em transagdes com
associadas/joint ventures, com
énfase na definicdo de “negdcio”
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5. Caixa e equivalentes de caixa

31/12/2025 31/12/2024
Caixa e bancos 365.994 102.462
Aplicagdes financeiras 2.900.873 -
3.266.867 102.462
6. Adiantamentos
31/12/2025 31/12/2024
Adiantamentos a empregados 17.640 37.961
Tercon Consultoria (i) - 1.258.824
17.640 1.296.785
(i) Refere-se a valores com a parte relacionada, cujo montante foi integralmente recebido em 2025.
7. Outras contas a receber
31/12/2025 31/12/2024
Bloqueio Judicial Indevido 1.643.990 1.643.990
1.643.990 1.643.990

A Tercon ¢ parte requerida em agao ordinaria declaratéria de nulidade de negdcio, cuja petigao inicial
é datada de 4 de abril de 2018. Foi apresentada contestagéo, na qual foram suscitadas a ilegitimidade
passiva da requerida Tercon, bem como a ilegitimidade do juizo para apreciagdo do pleito. Houve
determinac&o liminar de blogueio de valores pertencentes as partes requeridas, medida que ocorreu
ainda no ano de 2018. A Tercon era gestora do fundo no qual se desenvolve a discussao e, portanto
— embora ndo seja parte direta no processo — acabou tendo seu saldo bloqueado em cumprimento a
decisao judicial. A assessoria juridica informa que ha possibilidade de reaver os valores depositados,
porém sem previsao de prazo para concluséo.

8. Imobilizado

2024 2025
c:::;;“ Adicoes Baixas Depreciagao c::tlgl';il
Méoveis e utensilios 68.398 - - (16.635) 51.763
Computadores e periféricos 39.557 - - (30.572) 8.985
Veiculos 76.533 - - (76.533) -
Benfeitorias em iméveis de terceiros 412.960 - - (34.201) 378.759
Sistema de Comunicagao 16.435 - - (2.786) 13.649
Total 613.883 - - (160.727) 453.156
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Notas Explicativas da Admini's'traiééo as Demonstragées Financeiras dos

Exercicios Findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em Reais, exceto quando indicado em outra forma)

9. Fornecedores

31/12/2025 31/12/2024
Fornecedores 231.864 322.511
231.864 322.511
Os vencimentos estao assim representados:
31/12/2025 31/12/2024
A vencer em 30 dias 231.864 194.388
A vencer de 31 a 90 dias - 17.328
A vencer ha mais de 90 dias - 110.795
231.864 322.511
10. Obrigagoes tributarias
31/12/2025 31/12/2024
PIS 20.739 17.912
COFINS 95.716 82.670
IRPJ 850.238 710.687
CSLL 316.152 258.008
ISS e retengdes 71.825 71.816
1.354.670 1.141.093
11. Obrigagoes trabalhistas
31/12/2025 31/12/2024
PLR a pagar 649.181 487.916
Salarios a pagar 151.278 125.198
Consignados Colaboradores 2.675 2.197
INSS e FGTS a pagar 98.466 85.599
IRRF sobre trabalho assalariado 56.067 58.249
Provisbes e encargos sobre férias 389.563 288.569
1.347.230 1.047.728

12. Patrimonio liquido

a) Capital social

O capital social de R$ 600.000 (seiscentos mil Reais), e é dividido em 60.000 (sessenta mil) quotas.
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b) Reserva legal
A constituigao da reserva legal das Sociedades Anénimas (S.A.), é efetuada com base em 5% do lucro
liquido do exercicio. A constituicdo cessa ao atingir 20% do capital social ou se a soma da reserva legal

com as de capital superar 30% do capital.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foi constituida a reserva no valor de R$ 120.000.

13. Receita operacional liquida

Custos
Despesas gerais e administrativas
Outras receitas operacionais

31/M12/2025 31/12/2024
Receita bruta

Prestacdo de servigos 39.052.979 32.480.293
~ 39.052.979 32.480.293

Dedugoes da receita bruta
(-) COFINS (1.171.590) (974.409)
(<) PIS (253.844) (211.122)
(-) 188 (781.497) (653.047)
(2.206.931) (1.838.578)
36.846.048 30.641.715

14. Custos e despesas operacionais
31/12/2025 31/12/2024

(Reclassificado)
Despesas trabalhistas (6.123.910) (5.182.859)
Servigos prestados por terceiros (3.982.577) (4.235.339)
Aluguel e manutengao de iméveis e equipamentos (2.375.228) (1.874.093)
Despesas diversas (1.179.453) (972.072)
Depreciagdo e amortizagao (160.727) (287.179)
Doacgbes (104.349) (687.240)
Taxas e impostos (23.840) (1.074)
Outros resultados 188.154 51.961

(13.761.931)

(13.187.896)

(6.123.910)
(7.826.175)
188.154

(5.182.859)
(8.056.998)
51.961
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15. Resultado financeiro

|
31/12/2025 31/12/2024 |
|
|
|

Receita financeiras
Receitas de aplicagbes 253.262 44.540
Descontos obtidos - 5.308
Juros recebidos 9.012 -
262.274 49.848
Despesas financeiras
Juros sobre empréstimos e debéntures
Despesas bancarias (26.366) (2.912)
Descontos concedidos (40.596) (5.370)
Outras despesas financeiras (1.625) (11.904)
(68.587) (20.186)
Resultado financeiro 193.687 29.662
16. Imposto de renda e contribuigio social correntes
31/12/2025
Receita bruta de servigos 39.052.979
Receitas financeiras 253.262
Percentual de presungao aplicavel 32%
Base presumida sobre servigos 12.750.215
Base de célculo IRPJ 12.750.215
IRPJ - 15% (1.912.532)
Adicional IRPJ - 10% (1.251.022)
IRPJ a recolher (3.163.554)
Base de calculo CSLL 12.750.215
CSLL - 9% (1.147.519)

17. Gerenciamento de riscos

A Companhia mantém operagdes com instrumentos financeiros para atender as necessidades
operacionais dos seus negdcios e esta exposta a varios riscos que so inerentes as suas atividades. A
forma de identificagdo e condugéo desses riscos é de suma importancia para obtengéo de lucratividade.
Os riscos mais significativos sao:
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Risco de liquidez

O risco de liquidez representa a possibilidade de descasamento entre os vencimentos de seus ativos e
passivos, 0 que pode resultar em incapacidade de cumprir com suas obrigagbes nos prazos
estabelecidos. A Companhia mantém niveis de liquidez adequados para garantir que possa cumprir
com suas obrigagbes presentes e futuras, e aproveitar oportunidades comerciais @ medida que
surgirem.

Risco de crédito

A Companhia restringe sua exposigdo a riscos de crédito associados aos bancos, efetuando seus
aportes de recursos em instituigdes financeiras de primeira linha. Com relagéo as contas a receber, a
Companhia restringe sua exposigao a riscos de crédito pela analise criteriosa, considerando o ambiente
econdémico atual e vinculo de liquidagao.

Risco de mercado

Decorre da possibilidade de oscilagédo dos pregos de venda de mercado. Essas oscilagdes de pregos
podem provocar alteragdes substanciais no faturamento da Companhia.

Risco de taxa de cambio

Decorre da possibilidade de oscilagdes das taxas de cambio das moedas estrangeiras, principalmente
o dodlar norte-americano (USD), utilizadas pela Companhia para a aquisi¢ao de insumos, a venda de
produtos, além de outros valores a pagar e a receber em moedas estrangeiras. As moedas nas quais
estas transagdes sao denominadas principalmente sdo: USD e Euro (€). A Companhia entende que
sua exposi¢do liquida € mantida a um nivel aceitavel, e avalia constantemente a contratagdo de
operagoes de protegéo para mitigar esses riscos.

Risco operacional

Risco operacional é o risco de prejuizos diretos ou indiretos decorrentes de uma variedade de causas
associadas a processos, pessoal, tecnologia e infraestrutura da Companhia e de fatores externos, como
riscos de crédito, mercado e liquidez, assim como aqueles decorrentes de exigéncias legais e
regulatérias e de padrées geralmente aceitos de comportamento empresarial. Riscos operacionais
surgem de todas as operagdes da Companhia.

O objetivo da Companhia é administrar o risco operacional para evitar a ocorréncia de prejuizos
financeiros e danos a reputagao da Companhia e buscar eficacia de custos e para evitar procedimentos
de controle que restrinjam iniciativa e criatividade.

A principal responsabilidade para o desenvolvimento e implementagao de controles para tratar riscos

operacionais € atribuida a alta administragao. A responsabilidade é apoiada pelo desenvolvimento de
padrées gerais da Companhia para a administragéo de riscos operacionais.
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(Valores expressos em Reais, exceto quando indicado em outra forma)

18. Remuneragao do pessoal-chave da Administracao

A remuneracgao do pessoal-chave da Administragdo para os exercicios findos em 31 dezembro de 2025
e de 2024, alcangou o montante de R$17.235.194 e R$17.645.659, respectivamente, valores
compostos somente por beneficios de curto prazo.

19. Demandas judiciais

A Companhia no curso normal de suas atividades esta sujeita a processos judiciais de naturezas
tributaria, trabalhista e previdenciario, civel e ambiental. A Administracéo, apoiada na opinido de seus
assessores legais e, quando aplicavel, fundamentada em pareceres especificos emitidos por
especialistas, avalia a expectativa do desfecho dos processos em andamento e determina a
necessidade ou nao de constituigdo de provisdo para contingéncias.

Em 31 de dezembro de 2025 a Companhia nao possui processos cuja probabilidade de perda exija a
provisao contabil ou divulgagao.

20. Cobertura de seguros (ndo auditado)

A Companhia adota a politica de cobertura de seguros em montantes considerados suficientes para a
salvaguarda de seus ativos, com base em levantamentos especializados, considerando a natureza e
grau de risco para cobrir eventuais sinistros. A cobertura de seguros abrange riscos diversos sobre
edificagbes, maquinarios, moéveis e equipamentos, danos pessoais, responsabilidade civil, veiculos e
lucros cessantes. As premissas adotadas, dada a sua natureza, nao fazem parte do escopo de uma
revisdo de demonstragbes financeiras, consequentemente ndo foram examinadas pelos nossos
auditores independentes.

21. Deliberagoes em assembleia
Nao houve deliberagdes em assembleia no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.
22. Eventos subsequentes

N&o houve movimentagdes ou eventos que requeressem a divulgagdo ou alteragao das informagdes
prestadas nas demonstragées financeiras.

Sao Paulo/SP, 25 de fevereiro de 2026.

LUIZ FERNANDO CONTE Assinado de forma digital por LUIZ VAGNER ANTONIQ Assinado de forma digital por

VASCONCELLOS:297450 \5?\?23%?:?&8222745020334 LIBANC:15235768 E;:éz:ﬁ%"f?f 1017
20834 Dados: 2026.02.26 10:49:40 -03'00' 826 CE
Luiz Fernando Conte Vasconcellos Vagner Anténio Libano
Administrador Contador
CPF: 297.450.208-34 CRC: 1SP189697/0-8
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