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Relatério do auditor independente
sobre as demonstracoes financeiras

Aos Administradores e Quotistas
Cruzeiro do Sul Graos Ltda.

Opiniao

Examinamos as demonstracgoes financeiras da Cruzeiro do Sul Graos Ltda. ("Empresa"), que
compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas
demonstracoes do resultado, do resultado abrangente, das mutacoes do patrimonio liquido e
dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informacoes elucidativas.

Em nossa opiniao, as demonstracoes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da
Empresa em 31 de dezembro de 2025, 0 desempenho de suas operacoes e os seus fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas

no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na
secdo intitulada "Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes
financeiras". Somos independentes em relacdo a Empresa, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Coédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstracoes
financeiras no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido.

Enfase

Chamamos a atencao para as Notas 3.1 (b) e 26 as demonstracoes financeiras, que descreve
que a Empresa mantém saldos e realiza transacoes com partes relacionadas em montantes
significativos nas condicOes nela descritas. Dessa forma, as demonstracoes financeiras devem
ser analisadas nesse contexto. Nossa opiniao nao esta ressalvada em relacao a esse assunto.
Nossa opinido nao contém modificacao relacionada a esse assunto.

Responsabilidades da administragcao pelas demonstragoes financeiras

A administracdo da Empresa é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao das
demonstracoes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao de
demonstracoes financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro.

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda.

Rua Paschoal Bardaro, 1075, 152 andar, Salas 151 e 152,
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Na elaborag¢ao das demonstragoes financeiras, a administracao é responsavel pela avaliacao
da capacidade de a Empresa continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contbil na elaboracao
das demonstracoes financeiras, a nao ser que a administragao pretenda liquidar a Empresa
ou cessar suas operacoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operacoes.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstracoes financeiras, tomadas
em conjunto, estao livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opiniado. Seguranca razoavel é um alto
nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcoes
relevantes existentes. As distor¢oes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar,
dentro de uma perspectiva razoavel, as decisoes econémicas dos usuarios tomadas com base
nas referidas demonstracoes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo
da auditoria. Além disso:

+ Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracoes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de nao deteccao
de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a
fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacao, omissao
ou representacoes falsas intencionais.

« Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o
objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Empresa.

« Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela administracao.

« Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracao, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relacao a eventos ou condi¢oes que possam levantar davida
significativa em relacao a capacidade de continuidade operacional da Empresa. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencao em nosso relatério
de auditoria para as respectivas divulgagoes nas demonstracoes financeiras ou incluir
modificacdo em nossa opiniao, se as divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusoes
estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio.
Todavia, eventos ou condi¢oes futuras podem levar a Empresa a nao mais se manter em
continuidade operacional.
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« Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o contetiiddo das demonstracoes financeiras,
inclusive as divulgacGes e se essas demonstracoes financeiras representam as
correspondentes transacoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacao adequada.

+ Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente referente as informacoes financeiras das controladas em conjunto
como base para formar uma opinido sobre as demonstragoes financeiras da Empresa.
Somos responsaveis pela direcdo, supervisao e revisao do trabalho de auditoria realizado
para os propositos da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opiniao de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do
alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacoes significativas de
auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente,
tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Ribeirao Preto, 27 de fevereiro de 2026
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Cruzeiro do Sul Graos Ltda.

Docusign Envelope ID: C8737CF1-B986-4DA8-B437-2D4E4DD78A0F

Balango patrimonial em 31 de dezembro

Em milhares de reais

Ativo

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Titulos e valores mobiliarios
Clientes e demais contas a receber
Estoques
Adiantamentos a fornecedores
Ativos bioldgicos
Instrumentos financeiros derivativos
Tributos a recuperar
Outros ativos

Total do ativo circulante

Ativos nao circulantes mantidos
para venda

Nao circulante
Clientes e demais contas a receber
Tributos a recuperar
Depédsitos judiciais
Imposto de renda e contribuicdo
social diferidos
Titulos e valores mobiliarios

Total do ativo realizavel a longo prazo
Investimento
Outros investimentos
Intangivel
Ativos de direito de uso

Imobilizado

Total do ativo n&o circulante

Total do ativo

Nota 2025 2024
6 (a) 74.893 150.576
6 (b) 1.556
7 23.783 11.883
8 59.072 71.456
9 9.177 11.092
10 116.802 98.864
4.5.1 2.331
11 12.935 17.783
1.417 1.820
299.635 365.805
12 18.150
299.635 383.955
7 7.783
11 10.729
14
20 29.657 1.313
6 (b) 1.391
37.454 13.433
13 (b) 629.945 629.326
94
14 260 16
15 268 40
16 673.349 451.913
1.341.370 1.094.728
1.641.005 1.478.683

Passivo e patrimoénio liquido Nota 2025 2024
Circulante
Fornecedores 19 5.734 6.388
Obrigagdes de direito de uso 15 139 52
Empréstimos e financiamentos 17 3.434 3.937
Empréstimos de quotistas 17 2.341 27.284
Instrumentos financeiros derivativos 451 546
Consorcio a pagar 18 21.863 14.537
Adiantamento de clientes 1.481
Salarios e encargos sociais 5.289 3.362
Tributos a recolher 1.962 553
Total do passivo circulante 41.308 57.594
Na&o circulante
Provis&o para contingéncias 21 35 24
Obrigacgdes de direito de uso 15 140
Empréstimos e financiamentos 17 17.610 2.651
Empréstimos de quotistas 17 928.495 928.495
Consorcio a pagar 18 15.311 5.794
Total do passivo nao circulante 961.591 936.964
Total do passivo 1.002.899 994.558
Patrimonio liquido 22
Capital social 690.000 513.760
Prejuizos acumulados (51.894) (29.635)
638.106 484.125
Total do passivo e do patrimonio liquido 1.641.005 1.478.683

As notas explicativas da administragdo sao parte integrante das demonstragées financeiras.
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Cruzeiro do Sul Graos Ltda.

Demonstragao do resultado
Exercicios findos

em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Nota 2025 2024
Receita liquida de vendas 23 246.114 188.543
Variag&o do valor justo dos ativos bioldgicos 10 19.514 (12.737)
Custo dos produtos vendidos 24 (217.278) (161.673)
Resultado de operagdes com instrumentos
financeiros derivativos 24 (108) 20.023
Lucro bruto 48.242 34.156
Despesas operacionais
Despesas com vendas 24 (6.971) (7.249)
Despesas administrativas 24 (16.389) (14.911)
Participagao nos lucros de controladas em conjunto
avaliadas pelo método de equivaléncia patrimonial 13 (b) 32.654 31.717
Outras despesas, liquidas 24 (3.015) (22.044)
6.279 (12.487)
Lucro operacional 54.521 21.669
Resultado financeiro
Receitas financeiras 25 14.728 35.819
Despesas financeiras 25 (117.942) (118.216)
Variagdo cambial, liquida 25 (1.910) 3.125
(105.124) (79.272)
Prejuizo antes do imposto de renda e
da contribui¢ao social (50.603) (57.603)
Imposto de renda e contribuicdo social correntes 20 (c)
Imposto de renda e contribuigao social diferidos 20 (c) 28.344 27.812
Prejuizo do exercicio (22.259) (29.791)

As notas explicativas da administragdo sao parte integrante das demonstragées financeiras.
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Cruzeiro do Sul Graos Ltda.

Demonstragao do resultado abrangente
Exercicios findos

em 31 de dezembro
Em milhares de reais

2025 2024
Prejuizo do exercicio (22.259) (29.791)
Outros componentes do resultado abrangente
Total do resultado abrangente do exercicio (22.259) (29.791)

As notas explicativas da administragdo sao parte integrante das demonstragées financeiras.
4 de 58
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Cruzeiro do Sul Graos Ltda.

Demonstragédo das mutagoes do patriménio liquido

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Total do
Capital Lucro (prejuizo) patrimonio
Nota social acumulado liquido
Em 1° de janeiro de 2024 513.760 52.156 565.916
Distribuigdo de lucros (52.000) (52.000)
Prejuizo do exercicio (29.791) (29.791)
Em 31 de dezembro de 2024 513.760 (29.635) 484.125
Integralizacéo de capital social 22 (a) 176.240 176.240
Prejuizo do exercicio (22.259) (22.259)
Em 31 de dezembro de 2025 690.000 (51.894) 638.106

As notas explicativas da administragdo sao parte integrante das demonstragées financeiras.
5de 58
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Cruzeiro do Sul Graos Ltda.

Demonstragao dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Nota 2025 2024
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Prejuizo antes do imposto de renda e contribuicao social (50.603) (57.603)
Ajustes de receitas e despesas ndao envolvendo caixa
Depreciagéo e amortizagéo 24 27.979 22.627
Ganhos e perdas no valor justo dos instrumentos de hedge 24 2.877 (1.957)
Variagao do valor justo dos ativos biolégicos 10 (19.514) 12.737
Realizagdo do valor justo do ativo biolégico 24 27.291 (22.054)
Resultado nas baixas do imobilizado 24 376 2.002
Resultado nas baixas de bens disponibilizados para venda 24 2.997
Resultado encerramento contrato de parceria 24 20.892
Resultado de controladas em conjunto reconhecido por equivaléncia patrimonial 13 (b) (32.654) (31.717)
Provisbes para perdas na realizagdo de impostos 24 (162) 342
Outras provisdes 1.480
Provisdo para contingéncias 21 11 24
Encargos financeiros sobre financiamentos e consoércio 17 e 18 117.748 115.787
Encargos sobre arrendamento 15 27 2.016
Outros encargos financeiros, liquidos (993) (1.262)
Variagdes no capital circulante
Contas a receber de clientes (4.488) 35.372
Estoques (14.907) (11.196)
Adiantamento a fornecedores 1.915 6.824
Ativos bioldgicos 11.701 753
Tributos a recuperar 16.179 (3.431)
Depositos judiciais (14)
Outros ativos 403 (685)
Salarios e encargos sociais 1.014 667
Fornecedores (1.221) 4.003
Adiantamento de clientes (1.481) 1.413
Tributos a recolher 1.409 56
Juros pagos sobre financiamentos e consdércio 17 e 18 (142.544) (103.559)
Outros juros recebidos, liquidos 346 1.258
Caixa liquido gerado (aplicado) pelas atividades operacionais (54.828) (6.691)
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aquisicao de imobilizado 16 e 28 (c) (176.924) (255.630)
Valor recebido na venda de imobilizado 28 (b) 691 9.037
Capitalizagao na controlada MLF Agro SE S.A. 13 (364)
Outros investimentos (94)
Dividendos recebidos 13 (b) 32.035 29.114
Aquisicao de intangivel (350)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos (144.642) (217.843)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Integralizagéo de capital 22 (a) 176.240
Pagamento de obrigagdes de direito de uso 15 (133) (128)
Pagamento de financiamentos 17 (3.048) (15.534)
Pagamento de consodrcio 18 (49.272) (16.816)
Lucros pagos aos quotistas 22 (b) (52.000)
Caixa gerado (aplicado) nas atividades de financiamentos 123.787 (84.478)
Aumento (reducdo) de caixa e equivalentes de caixa, liquida (75.683) (309.012)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 6 150.576 459.588
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 6 74.893 150.576

As transag0es das atividades de financiamentos que ndo impactaram caixa estao apresentadas na Nota 28.

As notas explicativas da administragdo sao parte integrante das demonstragées financeiras.
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Cruzeiro do Sul Graos Ltda.

Notas explicativas da administraciao as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2025
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

1 Informacoes gerais

A Cruzeiro do Sul Graos Ltda. (a "Empresa"), foi constituida em 20 de abril de 2021 e mantém sede na
cidade de Ribeirao Preto, no Estado de Sao Paulo.

A Empresa tem como atividade: (a) a producao de graos, sementes, algoddo e seus subprodutos, em
propriedades préprias ou de terceiros; (b) a comercializagdo e exportacao de graos, sementes, algodao e
seus subprodutos, de propriedade da Empresa ou adquiridas de terceiros, no Pais ou no exterior; (c) a
pratica de atividades secundarias relacionadas a produgao, comercializagio e exportacao de graos,
sementes, algodao e seus subprodutos; (d) o desenvolvimento de atividades agricolas e a prestacdo de
servigos relacionados a tais atividades agricolas; (e) a prestacdo de consultoria em agronegocios,
incluindo, mas nao se limitando a, planejamento Empresarial, planejamento e estratégia operacional,
administrac¢ao financeira, administragao de riscos e planejamento ambiental; e (f) a prestacao de
servicos de armazenamento, guarda e conservacao de graos, seu derivados, subprodutos e residuos de
valor econdmico, por conta de terceiros e (g) a administracao de participacoes societarias e a
participacdo em outras sociedades, como sécia, quotista ou acionista, no Pais ou no exterior.

A Empresa iniciou o cultivo da safra 2025/2026, operando trés unidades de produgio, com uma area
plantada estimada em de 58,5 mil hectares (2024 — 51,2 mil hectares), em areas de parceria agricola,
localizadas nos municipios de Jaborandi, Navirai e Baixa Grande do Ribeiro, nos estados do Bahia, Mato
Grosso do Sul e Piaui, respectivamente.

A principal alteragdo no contexto operacional da Empresa ocorrida durante o exercicio de 2025 foi o
investimento em imobilizado, com renovacao e ampliacao da frota de veiculos e maquinas e
equipamentos agricolas, implantacao de sistema completo de irrigacdo (projeto, pivos, reservatorios e
adutoras), abertura de area e expansao da infraestrutura na fazenda Santa Efigénia (Nota 16).

A Empresa tem a intencao de expandir sua area total plantada, ampliando sua abrangéncia com novas
unidades de producdo nos estados que compde o cerrado brasileiro.

A Empresa possui investimentos no capital de outras empresas:

e MLF Agro S.A. (“MLF”): Companhia constituida no Brasil e detentora de propriedade rural
Fazenda Cremaq. A Empresa possui contrato de parceria agricola para exploracao da Fazenda
Cremag situada no municipio de Baixa Grande do Ribeiro no Estado do Piaui (Nota 27 (a)).

¢ MLF Agro SE S.A. (“MLF SE”): Companhia constituida no Brasil, e detentora de propriedade
rural Fazenda Jacurutu do Formoso. A Empresa possui contrato de parceria agricola para
exploracio da Fazenda Jacurutu do Formoso situada no municipio de Jaborandi no Estado da Bahia
(Nota 27 (a)).

A emissdo dessa demonstracao financeira foi autorizada pela administragdo em 27 de fevereiro de 2026.
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Cruzeiro do Sul Graos Ltda.

Notas explicativas da administraciao as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2025
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

2 Politicas contabeis materiais

As politicas contibeis materiais aplicadas na preparagdo destas demonstragoes financeiras estiao
definidas abaixo. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados.

2.1 Base de preparacao

As demonstracoes financeiras foram preparadas e estao sendo apresentadas conforme as praticas
contébeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contéabeis (CPCs) e evidenciam todas as informacdes relevantes proprias das demonstragoes financeiras,
e somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela administracao na sua gestao.

As demonstracoes financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor, que,
no caso de outros ativos e passivos financeiros (inclusive instrumentos derivativos) e ativos biologicos
sao ajustados para refletir a mensuracao ao valor justo.

A preparagdo de demonstragoes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e o
exercicio de julgamento por parte da administracdo da Empresa no processo de aplicacdo das politicas
contabeis da Empresa. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e possuem maior
complexidade, bem como as areas nas quais premissas e estimativas sio significativas para as
demonstracoes financeiras, estao divulgadas na Nota 3.

(a) Alteracao de normas novas que ainda nio estao em vigor

Na data de autorizagao destas demonstragoes financeiras intermediarias, nao ha CPCs novos ou
revisados que foram emitidos e ainda nao sdo aplicaveis.

Tendo em vista a convergéncias das normas internacionais para as normas CPCs, seguem as alteracées
de normas emitidas pelo IASB mas nao estdo em vigor para o exercicio de 2025. A adog¢io antecipada de
normas, embora encorajada pelo IASB, nao é permitida no Brasil pelo Comité de Pronunciamento
Contéabeis (CPC):

CPC 48 - Instrumentos Financeiros/IFRS Financial instruments 9 e CPC 40 (R1) -
Instrumentos Financeiros: Evidenciacao/IFRS 7: O IASB traz esclarecimentos sobre a
classificacao de ativos financeiros relacionados a ESG e desreconhecimento para liquidagao dos
passivos e ativos financeiros, além de introduzir requisitos de divulgacao adicionais em relacdo a
investimentos em instrumentos de patrimonio designados ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes e instrumentos financeiros com caracteristicas contingentes.

As referidas alteracOes tém vigéncia a partir de 12 de janeiro de 2026. A Empresa nao espera que
essas alteracGes tenham um impacto material em suas operacoes ou demonstracgoes financeiras.

. CPC 51 - Apresentacao e Divulgacao nas Demonstracoes Financeiras: Substitui o IAS 1
(CPC 26 (R1)) e traz mudangas em relagao a apresentacio de categorias especificas e subtotais
definidos na demonstracdo do resultado divulgacGes sobre medidas de desempenho definidas pela
administragdo. A nova norma tem vigéncia a partir de 1°. de janeiro de 2027, com aplicacao
retrospectiva, isto é, as informacdes comparativas para o exercicio social de 31 de dezembro de 2026
serdo reapresentadas de acordo com o CPC 51.

N3o se espera que essas altera¢es tenham impacto significativo sobre as demonstragdes financeiras
da Empresa.

Nao hé outras normas ou interpretacées CPC que ainda nao entraram em vigor que poderiam ter
impacto significativo sobre as demonstracoes financeiras da Empresa.
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Mudancas nas politicas contabeis e divulgacoes
Alteracoes adotadas pela Empresa

As seguintes alteracoes de normas foram adotadas pela primeira vez para o exercicio iniciado em 1° de

janeiro de 2025:
Alteracoes ao IAS 21/ CPC 02 (R2) — Efeitos das mudancas nas taxas de cambio e
conversao de demonstracoes contabeis: em agosto de 2023, o IASB alterou o IAS 21 — “Efeitos
das Mudancas nas Taxas de Cambio e Conversdo de Demonstracoes Contabeis”, adicionando novos
requisitos com o objetivo de ajudar as entidades a determinar se uma moeda é conversivel em outra
moeda e, quando nao for, qual a taxa de cambio a vista a ser utilizada. Antes dessas alteracgoes, o IAS
21 somente estabelecia a taxa de cambio a ser utilizada quando a falta de conversibilidade fosse
temporaria. As referidas alteraces tém vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2025.

Essa alteracio ndo teve impacto para a Empresa.
Reforma tributaria sobre o consumo

Em 20 de dezembro de 2023, foi promulgada a Emenda Constitucional (EC) n° 132, que estabelece a
Reforma Tributéria (“Reforma”) sobre o consumo. O modelo da Reforma esta baseado num IVA
repartido (“IVA dual”) em duas competéncias, uma federal (Contribuicao sobre Bens e Servigos (CBS)),
que substituira o PIS e a COFINS, e uma sub-nacional (Imposto sobre Bens e Servicos (IBS)), que
substituira o ICMS e o ISS.

Foi também criado um Imposto Seletivo (IS) — de competéncia federal, que incidira sobre a producao,
extragdo, comercializagdo ou importacio de bens e servigos prejudiciais a satide e a0 meio ambiente, nos
termos de lei complementar.

Em 17 de dezembro de 2024, foi concluida a aprovagio, pelo Congresso Nacional, do primeiro Projeto de
Lei Complementar (PLP) n°® 68/2024, que regulamentou parte da Reforma. O PLP no 68/2024 foi
sancionado com vetos pelo presidente da Reptblica em 16 de janeiro de 2025, tornando-se a Lei
Complementar n° 214/2025.

Embora a regulamentacao e institui¢do do comité Gestor do IBS tenha sido inicialmente tratada no PLP
n° 108/2024, segundo projeto de regulamentacido da Reforma, ja aprovado no Congresso Nacional e
aguardando sancao presidencial, parte da tratativa ja foi incorporada e disposta na citada LC n®
214/2025.

Havera um periodo de transicao de 2026 até 2032, em que dois sistemas tributarios — antigo e novo —
coexistirdo. Os impactos da Reforma na apuracio dos tributos acima mencionados, a partir do inicio do
periodo de transicio, somente serdo plenamente conhecidos quando da finalizacao do processo de
regulamentacido dos temas pendentes por lei complementar. Consequentemente, nao ha qualquer efeito
da Reforma nas demonstracgoes financeiras de 31 de dezembro de 2025 da Companhia.

Conversao de moeda estrangeira
Moeda funcional e moeda de apresentaciao
Os itens incluidos nas demonstragdes financeiras da Empresa sdo mensurados usando a moeda do

principal ambiente econémico no qual a Empresa atua ("a moeda funcional"). As demonstragGes
financeiras estdo apresentadas em R$ (Reais), que é a moeda funcional da Empresa.
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Transacoes e saldos

As operagdes com moedas estrangeiras sdo convertidas para a moeda funcional, utilizando as taxas de
cambio vigentes nas datas das transacoes ou nas datas da avaliagdo, quando os itens sdo remensurados.

Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da liquida¢do dessas transacoes e da conversao pelas taxas
de cambio do final do exercicio, referentes a ativos e passivos monetarios em moedas estrangeiras, sdo
reconhecidos na demonstra¢ao do resultado.

Os ganhos e as perdas cambiais relacionados com empréstimos e caixa e equivalentes de caixa sao
apresentados na demonstracao do resultado como receitas ou despesas financeiras.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depdsitos bancarios de livre movimentacao e outros
investimentos de curto prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de até trés meses, e com risco
insignificante de mudanca de valor, os quais sao registrados pelos valores de custo acrescidos, quando
aplicavel, dos rendimentos auferidos até as datas dos balancos, que ndo excedam o seu valor de mercado
ou de realizacao.

Ativos financeiros

Classificacao

A Empresa classifica seus ativos financeiros sob as seguintes categorias de mensuracao:
e Mensurados ao valor justo por meio do resultado.
e Mensurados ao custo amortizado.

A classificacao depende do modelo de negbcio para gestao dos ativos financeiros e os termos contratuais
dos fluxos de caixa.

A Empresa classifica os seguintes ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado:
e Investimentos em titulos de divida que nao se qualificam para mensuracao ao custo amortizado.
e Investimentos patrimoniais mantidos para negociacdo; e investimentos patrimoniais para os
quais a entidade ndo optou por reconhecer ganhos e perdas por meio de outros resultados
abrangentes.
Para ativos financeiros mensurados ao valor justo, os ganhos e perdas serao registrados no resultado.
Para investimentos em instrumentos de divida, isso dependera do modelo do negocio no qual o
investimento é mantido. Para investimentos em instrumentos patrimoniais que ndo sao mantidos para

negociacao, isso dependera de a Empresa ter feito ou nao a opgao irrevogavel, no reconhecimento inicial.

A Empresa reclassifica os investimentos em titulos de divida somente quando o modelo de negbcios para
gestao de tais ativos é alterado.

Reconhecimento e mensuracao

As compras e as vendas de ativos financeiros sao reconhecidas na data de negociacdo, data na qual a
Empresa se compromete a comprar ou vender o ativo. Os ativos financeiros sdo desreconhecidos quando
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os direitos de receber fluxos de caixa tenham vencido ou tenham sido transferidos e a Empresa tenha
transferido substancialmente todos os riscos e beneficios da propriedade.

No reconhecimento inicial, a Empresa mensura um ativo financeiro ao valor justo acrescido, no caso de
um ativo financeiro ndo mensurado ao valor justo por meio do resultado, dos custos da transacao
diretamente atribuiveis a aquisi¢cdo do ativo financeiro. Os custos de transagio de ativos financeiros ao
valor justo por meio do resultado sao registrados como despesas no resultado.

As variagdes no valor justo dos ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado sao reconhecidas
em outros ganhos/(perdas) na demonstracao do resultado quando aplicavel.

A Empresa avalia, na data do balanco, se ha evidéncia objetiva de perda (impairment) em um ativo
financeiro ou um grupo de ativos financeiros. A Empresa nao identificou evidéncia de impairment para
os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025.

Instrumentos de divida

A mensuracio subsequente de titulos de divida depende do modelo de negécio para gestdo do ativo, além
das caracteristicas do fluxo de caixa do ativo. A Empresa classifica seus titulos de divida de acordo com as
categorias de mensuracgao a seguir:

e Custo amortizado - os ativos, que sdo mantidos para coleta de fluxos de caixa contratuais
quando tais fluxos de caixa representam apenas pagamentos do principal e de juros, sdo
mensurados ao custo amortizado. As receitas com juros provenientes desses ativos financeiros
sdo registradas em receitas financeiras usando o método da taxa efetiva de juros. Quaisquer
ganhos ou perdas devido a baixa do ativo sao reconhecidos diretamente no resultado e
apresentados em outros ganhos/(perdas) juntamente com os ganhos e perdas cambiais. As
perdas por impairment sdo apresentadas em uma conta separada na demonstracio do
resultado.

e Valor justo por meio do resultado - os ativos que nao atendem os critérios de classificacao de custo
amortizado ou de valor justo por meio de outros resultados abrangentes sdo mensurados ao valor
justo por meio do resultado. Eventuais ganhos ou perdas em um investimento em titulo de divida
que seja subsequentemente mensurado ao valor justo por meio do resultado sdao reconhecidos no
resultado e apresentados liquidos em outros ganhos/(perdas), no periodo em que ocorrerem.

Impairment

A Empresa avalia, em base prospectiva, as perdas esperadas de crédito associadas aos titulos de divida.
A metodologia de impairment aplicada depende de ter havido ou nao um aumento significativo no risco
de crédito.

Para as contas a receber de clientes, a Empresa aplica a abordagem simplificada conforme permitido pelo

CPC 48 e, por isso, reconhece as perdas esperadas ao longo da vida util a partir do reconhecimento inicial
dos recebiveis.

Compensacao de instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros sao compensados e o valor liquido é apresentado no balango patrimonial
quando ha um direito legal de compensar os valores reconhecidos e ha a intencio de liquida-los em uma
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base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. O direito legal nao deve ser
contingente em eventos futuros e deve ser aplicivel no curso normal dos negbcios e no caso de
inadimpléncia, insolvéncia ou faléncia da Empresa ou da contraparte.

Instrumentos financeiros derivativos e atividades de hedge

Inicialmente, os derivativos sdo reconhecidos pelo valor justo na data em que um contrato de derivativos
é celebrado e sdo, subsequentemente, remensurados ao seu valor justo.

O valor justo de qualquer um desses instrumentos derivativos é reconhecido imediatamente no
resultado em "Resultado de operacdes com instrumentos derivativos".

Os valores justos dos instrumentos derivativos usados para fins de hedge estao divulgados na Nota 4.5.1.
Os derivativos sao classificados no ativo ou passivo circulante.

A Empresa contrata instrumentos financeiros derivativos com o propoésito de proteger suas operacoes
contra os riscos de flutuac6es na taxa de cimbio e nos pregos das commodities e ndo sao utilizadas para
fins especulativos. A Empresa nao adota a contabilidade de hedge.

Contas a receber de clientes e outros ativos

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber pela venda de mercadorias ou
prestacgao de servicos no curso normal das atividades da Empresa. Se o prazo de recebimento é
equivalente a um ano ou menos, as contas a receber sao classificadas no ativo circulante. Caso contrario,
estao apresentadas no ativo nao circulante.

As contas a receber de clientes sao, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente,
mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva de juros menos a perda
esperada (impairment).

Estoques

Os estoques sao demonstrados ao custo ou ao valor liquido de realizacdo, dos dois o menor. O método de
avaliacdo dos estoques é o da média ponderada moével.

Os estoques de produtos agricolas, provenientes dos ativos biologicos colhidos e representados por
commodities, sdo avaliados pelo valor justo, liquido dos esfor¢os necessérios para a sua realizagao.

Os demais estoques sao avaliados pelo custo médio de aquisi¢ao, que nao excede o valor liquido de
realizacdo.

As provisoes para estoques de baixa rotatividade ou obsoletos sio constituidas quando consideradas
necessarias pela administracao.

A provisao para ajuste de estoque ao valor de realizacdo, dos produtos agricolas, é constituida quando o
valor justo registrado no estoque for superior ao valor de realizacdo. O valor de realizacdo é o preco
estimado de venda no curso normal dos negbcios menos os custos estimados para efetivacao de sua
venda.

Os custos incorridos com o preparo, cultivo e colheita das lavouras sdo apropriados as safras em
andamento que compdem o saldo da rubrica "Ativos biolégicos" (Nota 10), os quais sdo avaliados pelo
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valor justo, menos as despesas de venda, até a colheita. Essa valorizacdo, no momento da colheita,
passara a ser o custo do produto agricola, o qual é transferido para os estoques da Empresa.

Ativos biolé6gicos

Os ativos bioldgicos da Empresa correspondem, substancialmente, as culturas de soja, milho, feijao,
arroz e sorgo e sao mensurados pelo valor justo, deduzidos dos custos estimados de venda, a partir do
momento em que possuirem transformacao biologica significativa. Até essa data, o custo incorrido é
considerado como sendo o valor justo do ativo biologico.

As lavouras de soja, milho, feijao, arroz e sorgo sao culturas temporarias nas quais o produto agricola é
colhido ap6s um periodo que varia de 95 a 150 dias apds a data do plantio, dependendo da cultura,
variedade, localizacdo geografica e condigoes climéaticas.

Essas lavouras sdo cultivadas pela Empresa com o objetivo de colher e comercializar os produtos
agricolas correspondentes. As culturas temporarias sao classificadas no ativo circulante.

O valor justo dos ativos biol6gicos é determinado no seu reconhecimento inicial e na data-base das
demonstracoes financeiras. O ganho ou perda na variacao do valor justo dos ativos bioldgicos é
determinado pela diferenca entre o valor justo dos ativos biol6gicos e os custos incorridos com o plantio
e tratos culturais dos ativos biolégicos até o momento da avaliagdo, deduzido das eventuais variagoes
acumuladas do valor justo de periodos anteriores, quando aplicavel, sendo registrado no resultado do
periodo na rubrica "Variacao no valor justo dos ativos biologicos". O ganho ou perda na variagio do
valor justo dos ativos bioldgicos no momento da colheita é determinado pela diferenca entre o seu valor
justo nesse momento e o valor justo apurado na altima avaliacio efetuada.

Em determinadas circunstancias, a estimativa do valor justo menos as despesas de venda se aproxima do
correspondente valor de custo de formagao até aquele momento, especialmente quando uma pequena
transformacao biolégica ocorre desde o momento inicial ou, quando nao se espera que o impacto dessa
transformacao sobre o preco seja material (basicamente no caso de lavouras plantadas ha poucos dias do
encerramento das demonstragées financeiras ou culturas de ciclo curto) sendo que, nesses casos, 0s
gastos incorridos podem permanecer avaliados ao custo.

A avaliacao dos ativos biologicos por seu valor justo considera certas estimativas, tais como: precos,
custos necessarios para colocacido em condigoes de venda, taxa de desconto, plano de colheita da cultura
e volume de produtividade, as quais estao sujeitas a incertezas, podendo gerar efeitos nos resultados
futuros em decorréncia de suas variagoes.

O valor justo dos ativos biol6gicos da Empresa representa o valor dos fluxos de caixa liquidos estimados
para estes ativos, o qual é determinado por meio da aplicacio de premissas estabelecidas pela
administracdo da Empresa.

As principais premissas utilizadas na mensuracao do valor justo sao:

Entradas de caixa obtidas pela multiplicagio da (i) producio estimada, medida em sacas de 60 kg para a
soja, milho, feijao, arroz e sorgo, nos estagios reprodutivos em que a vagem esta completamente
desenvolvida; (ii) o preco do mercado futuro de cada produto, obtido através de pesquisa de mercado de

Empresas especializadas.

Saidas de caixa representadas pela estimativa de (i) custos necessarios para que ocorra a transformacao
biologica da cultura (tratos culturais) até a colheita; (ii) custos com a colheita; (iii) custos de capital
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(aluguel de terras e de maquinas e equipamentos) e (iv) tributos incidentes sobre o fluxo de caixa
positivo.

Com base na estimativa de receitas e custos, a Empresa determina os fluxos de caixa futuros a serem
gerados e calcula os correspondentes valores a valor presente, considerando uma taxa de desconto
compativel para remuneracgao do investimento nas circunstancias. As variagdes no valor justo sdo
registradas na rubrica de ativos biol6gicos e tem como contrapartida a rubrica "Variacao do valor justo
dos ativos biologicos" no resultado do exercicio.

O modelo e as premissas utilizados na determinacao do valor justo representam a melhor estimativa da
administracdo na data base das demonstracées financeiras e sdo revisadas periodicamente e, se
necessario, ajustados.

Ativos nao circulantes mantidos para venda

Os ativos nao circulantes sao classificados como ativos mantidos para venda quando seu valor contébil
for recuperével, principalmente, por meio de uma venda e quando essa venda for praticamente certa.
Estes ativos sdo avaliados pelo menor valor entre o valor contabil e o valor justo menos os custos de
venda.

Ativos intangiveis

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados ao custo no momento do seu
reconhecimento inicial. Ap6s o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis sdo apresentados ao custo,
menos amortizacdo acumulada e perdas acumuladas de valor recuperavel, a amortizacao é reconhecida
linearmente com base na vida 1til estimada dos ativos. A vida 1til estimada e o método de amortizacao
sao revisados no final de cada exercicio e o efeito de quaisquer mudancas nas estimativas é contabilizado
prospectivamente.

Em 31 de dezembro de 2025, a Empresa nao possuia ativos intangiveis com vida 1til indefinida, bem
como ativos intangiveis gerados internamente.

Softwares

As licencas de softwares sao capitalizadas com base nos custos incorridos para adquirir os softwares e
fazer com que eles estejam prontos para serem utilizados. Esses custos sdo amortizados durante a vida
atil estimada dos softwares de trés a cinco anos.

Os custos associados a manutencio de softwares sdo reconhecidos como despesa, conforme incorridos.
Investimento

Entidades controladas em conjunto

Acordos em conjunto sao todas as entidades sobre as quais a Empresa tem controle compartilhado com
uma ou mais partes.

Os investimentos em controladas em conjunto sio contabilizados pelo método de equivaléncia
patrimonial e sdo, inicialmente, reconhecidos pelo seu valor de custo.

A participagdo da Empresa nos lucros ou prejuizos de suas controladas em conjunto é reconhecida na
demonstracao do resultado e a participagdo nas mutagoes das reservas é reconhecida nas reservas da

14 de 58



Docusign Envelope ID: C8737CF1-B986-4DA8-B437-2D4E4DD78A0F

2.12

2.13

2.14

Cruzeiro do Sul Graos Ltda.

Notas explicativas da administraciao as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2025
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Empresa. Quando a participacao da Empresa nas perdas de uma controlada em conjunto for igual ou
superior ao valor contabil do investimento, incluindo quaisquer outros recebiveis, a Empresa nao
reconhece perdas adicionais, a menos que tenha incorrido em obrigac¢des ou efetuado pagamentos em
nome das controladas em conjunto.

Os ganhos nao realizados das operacoes entre a Empresa e suas controladas em conjunto sao eliminados
na proporcao da participacdo da Empresa. As perdas ndo realizadas também sao eliminadas, a menos
que a operacao forneca evidéncias de uma perda (impairment) do ativo transferido. As politicas
contébeis das coligadas sdo alteradas, quando necessario, para assegurar consisténcia com as politicas
adotadas pela Empresa.

Imobilizado

Os bens do ativo imobilizado da Empresa estao demonstrados ao custo de aquisicao, deduzido da
depreciacao e amortizacdo acumuladas e da provisdo para baixa decorrente do teste de recuperagio
(impairment). Sao registrados como parte dos custos das imobilizacées em andamento os honorarios
profissionais e, no caso de ativos qualificaveis, os custos de empréstimos capitalizados de acordo com a
politica contabil da Empresa. Tais imobiliza¢Ges sdo classificadas nas categorias adequadas do
imobilizado quando concluidas e prontas para o uso pretendido. A depreciacio desses ativos inicia-se
quando eles estdo prontos para o uso pretendido na mesma base dos outros ativos imobilizados.

A depreciacgao é reconhecida com base na vida 1til estimada de cada ativo pelo método linear (Nota 16),
de modo que o valor do custo menos o seu valor residual apds sua vida ttil seja integralmente baixado
(exceto para terrenos e construcdoes em andamento). A vida 1til estimada, os valores residuais e os
métodos de depreciagdo sio revisados anualmente ao final do exercicio e, o efeito de quaisquer
mudancas nas estimativas é contabilizado prospectivamente.

Quando aplicavel, ocorrendo perda decorrente das situacées em que o valor contabil do ativo ultrapasse
seu valor recuperavel, quaisquer ganhos ou perdas na baixa de um item do imobilizado sdo
determinados pela diferenca entre os valores recebidos na venda e o valor contabil do ativo e sdo
reconhecidos no resultado.

Impairment de ativos nao financeiros

Os ativos que estao sujeitos a amortizacgao sao revisados para a verificacdo de impairment sempre que
eventos ou mudancas nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode ndo ser recuperavel. Uma
perda por impairment é reconhecida quando o valor contabil do ativo excede seu valor recuperavel, o
qual representa o maior valor entre o valor justo de um ativo menos seus custos de venda e o seu valor
€m uso.

Para fins de avaliagdo do impairment, os ativos sdo agrupados nos niveis mais baixos para os quais
existam fluxos de caixa identificiveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa (UGC)). Os ativos
ndo financeiros, que tenham sido ajustados por impairment, sdo revisados subsequentemente para a
analise de uma possivel reversao do impairment na data do balanco.

Contas a pagar aos fornecedores
As contas a pagar aos fornecedores sao obrigacoes a pagar por bens ou servicos que foram adquiridos no

curso normal dos negdcios, sendo classificadas como passivos circulantes se o pagamento for devido no
periodo de até um ano. Caso contrario, as contas a pagar sao apresentadas como passivo nao circulante.
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Elas sao, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo
amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros. Na pratica, sio normalmente reconhecidas ao
valor da fatura correspondente.

Empréstimos e financiamentos

Os financiamentos sao reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na
transacao e sdo, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenca entre os
valores captados (liquidos dos custos da transacio) e o valor total a pagar é reconhecida na
demonstracao do resultado durante o periodo em que os financiamentos estejam em aberto, utilizando o
método da taxa efetiva de juros.

Os financiamentos sao classificados como passivo circulante, a menos que a Empresa tenha um direito
incondicional de diferir a liquidagdo do passivo por, pelo menos, 12 meses apds a data do balanco.

Os custos de financiamentos que sao diretamente atribuiveis a aquisicao, construcao ou producao de um
ativo qualificavel, que é um ativo que, necessariamente, demanda um periodo substancial para ficar
pronto para seu uso ou venda pretendidos, sdo capitalizados como parte do custo do ativo quando for
provavel que eles irdo resultar em beneficios econémicos futuros para a entidade e que tais custos
possam ser mensurados com confian¢a. Demais custos de financiamentos sao reconhecidos como
despesa no periodo em que sdo incorridos.

Provisoes

As provisoes sao reconhecidas para obrigacgoes presentes (legal ou presumida) resultante de eventos
passados, em que seja possivel estimar os valores de forma confiavel e cuja liquidagao seja provavel.

O valor reconhecido como provisao é a melhor estimativa das consideracoes requeridas para liquidar a
obrigacao no final de cada periodo, considerando-se os riscos e as incertezas relativos a obrigacao.
Quando a provisao é mensurada com base nos fluxos de caixa estimados para liquidar a obrigacao, seu
valor contabil corresponde ao valor presente desses fluxos de caixa.

Quando alguns ou todos os beneficios econémicos requeridos para a liquidacdo de uma provisao sao
esperados que sejam recuperados de um terceiro, um ativo é reconhecido se, e somente se, o reembolso
for virtualmente certo e o valor puder ser mensurado de forma confiavel.

O aumento da obrigacao é reconhecido no resultado do exercicio, como despesas operacionais, exceto
quando ocorrer pela passagem do tempo, cujo reconhecimento é efetuado no resultado do exercicio,
como "Despesas financeiras".

Imposto de renda e contribuicao social correntes e diferidos

A despesa com imposto de renda e contribuigio social do periodo representa a soma dos tributos
correntes e diferidos.

Tributos correntes
A provisao para imposto de renda e contribuicao social estd baseada no lucro tributavel do periodo, que
difere do lucro apresentado na demonstragao do resultado porque exclui receitas ou despesas tributaveis

ou dedutiveis em outros exercicios, além de excluir itens nao tributaveis ou nao dedutiveis de forma
permanente.

16 de 58



Docusign Envelope ID: C8737CF1-B986-4DA8-B437-2D4E4DD78A0F

(b)

2.18

(@)

Cruzeiro do Sul Graos Ltda.

Notas explicativas da administraciao as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2025
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

O encargo de imposto de renda e contribuicdo social corrente é calculado com base nas leis tributarias
promulgadas, ou substancialmente promulgadas, na data do balango. A administracao avalia,
periodicamente, as posigdes assumidas pela Empresa na ECF — Escrituracdo Contabil Fiscal com relagao
as situacoes em que a regulamentacao fiscal aplicavel d4 margem a interpretacGes. Estabelece provisoes,
quando apropriado, com base nos valores estimados de pagamento as autoridades fiscais.

A provisao do imposto de renda é constituida com base na legislacdo vigente, a aliquota de 15% sobre o
lucro real, mais adicional de 10% acima de R$ 240 de lucro tributavel gerado pela Empresa.

A provisao para contribuicao social é constituida com base na legislacdo vigente, a aliquota de 9% sobre
a base calculo apurada pela Empresa.

Tributos diferidos

O imposto de renda e contribuicio social diferidos foram calculados sobre os prejuizos fiscais e bases
negativas de contribuicao social, bem como sobre diferencas temporarias entre as bases de calculo
desses tributos e os valores contabeis das demonstrag6es financeiras (Nota 20), apenas quando for
provavel que a Empresa apresentard lucro tributavel futuro em montante suficiente para que tais
diferencas temporarias dedutiveis possam ser utilizadas.

O imposto de renda e contribuicdo social diferidos sao determinados, usando aliquotas de tributos (e leis
fiscais) promulgadas, ou substancialmente promulgadas, na data do balanco, e que devem ser aplicadas
quando o respectivo tributo diferido ativo for realizado ou quando o tributo diferido passivo

for liquidado.

Os tributos correntes e diferidos sdo reconhecidos no resultado, exceto quando correspondem a itens
registrados em "outros resultados abrangentes", ou diretamente no patriménio liquido.

Reconhecimento da receita

A receita compreende o valor justo da contraprestacao recebida ou a receber pela comercializacdo de
produtos e servigos no curso normal das atividades da Empresa. A receita é apresentada liquida dos
impostos, das devolucées, dos abatimentos e dos descontos.

A Empresa reconhece a receita quando o valor da receita pode ser mensurado com seguranca e é
provavel que beneficios econémicos futuros fruirdo para a entidade e quando critérios especificos
tiverem sido atendidos para cada uma das atividades da Empresa, conforme descricao a seguir. A
Empresa baseia suas estimativas em resultados historicos, levando em consideragio o tipo de cliente, o
tipo de transacao e as especificacoes de cada venda.

Venda de produtos

As receitas de vendas sio reconhecidas na demonstragio do resultado quando o controle sobre os
produtos é transferido, ou seja, no momento da entrega dos produtos para o cliente, e desde que nao
haja nenhuma obrigac¢ao nao satisfeita que possa afetar a aceitacao dos produtos. A entrega ocorre
quando os produtos sao enviados para o local especificado, os riscos de perda sdo transferidos para o
cliente, o atacadista aceita os produtos, de acordo com o contrato de venda, e as disposicoes de aceite
tenham prescritos ou a Empresa tenha evidéncias objetivas de que todos os critérios de aceite das
mercadorias foram atendidos. Uma receita ndo é reconhecida se ha incerteza quanto a sua realizacio.

Um recebivel é reconhecido quando os produtos sdo entregues, uma vez que € nessa ocasiao que a

contraprestacdo se torna incondicional, porque apenas a passagem do tempo é necessaria antes de o
pagamento ser efetuado.
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Prestacio de servicos

As receitas de servigos sdo reconhecidas quando todas as seguintes condicoes forem satisfeitas: (i) o
valor da receita puder ser mensurado com confiabilidade, (ii) o estagio de execucdo ao término do
periodo de reporte puder ser mensurado com confiabilidade, (iii) for provavel que beneficios econémicos
futuros fruirdo para a Empresa, e (iv) as despesas incorridas com a transac¢io assim como as despesas
para conclui-las puderem ser mensuradas com confiabilidade.

Componentes de financiamento

A Empresa nao preveé ter contratos nos quais o periodo entre a transferéncia dos bens ou servicos
prometidos ao cliente e o pagamento por parte do tltimo exceda um ano. Como consequéncia, a
Empresa ndo ajusta os precos de transacdo em relacao ao valor do dinheiro no tempo.

Receita financeira

A receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido pelo regime de competéncia, usando o
método da taxa efetiva de juros.

A receita de juros de ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado é incluida nos
ganhos/(perdas) liquidos de valor justo com esses ativos. A receita de juros de ativos financeiros ao custo
amortizado calculada utilizando o método da taxa de juros efetiva é reconhecida na demonstragio do
resultado como parte da receita financeira de juros.

A receita financeira é calculada por meio da aplicagdo da taxa de juros efetiva ao valor contabil bruto de
um ativo financeiro exceto para ativos financeiros que, posteriormente, estejam sujeitos a perda de
crédito. No caso de ativos financeiros sujeitos a perda de crédito, a taxa de juros efetiva é aplicada ao
valor contébil liquido do ativo financeiro (apdés a deducao da provisao para perdas).

Demais receitas e despesas

As demais receitas e despesas sdo registradas ao resultado do exercicio, de acordo com o regime contébil
de competéncia do exercicio.

Distribuicao de lucros e juros sobre capital proprio

A distribuicao de lucros e juros sobre capital préprio para os acionistas da Empresa é reconhecida como
um passivo nas demonstracgoes financeiras ao final do exercicio, com base no contrato social.

O beneficio fiscal dos juros sobre capital proprio é reconhecido na demonstracio de resultado.
Arrendamento

A Empresa aluga salas comerciais para sua sede administrativa e possui contrato de parceria agricola
para operacao de fazendas (Nota 27 (a)). Em geral, os contratos de aluguel e parceria agricola sdo
realizados por periodos fixos de trés a dez anos, porém eles podem incluir op¢oes prorrogagao.

Os contratos podem conter componentes de arrendamento e outros néo relacionados a arrendamento. A
Empresa aloca a contraprestagao no contrato aos componentes de arrendamentos e de outros nao
relacionados a arrendamentos com base nos precos isolados relativos. Contudo, para arrendamentos de
imoveis nos quais a Empresa € o arrendatario, a Empresa optou por ndo separar componentes
relacionados e nao relacionados a arrendamentos e, em vez disso, contabiliza tais componentes como
um componente de arrendamento tinico.
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Os prazos dos arrendamentos sao negociados individualmente e contém uma ampla gama de termos e
condicoes diferenciadas. Os contratos de arrendamento nao contém clausulas restritivas.

Os ativos e passivos provenientes de um arrendamento sao inicialmente mensurados ao valor presente.

Os passivos de arrendamento incluem o valor presente liquido dos pagamentos de arrendamentos a
seguir:

¢ pagamentos fixos (incluindo pagamentos fixos na esséncia, menos quaisquer incentivos de
arrendamentos a receber);

e pagamentos variaveis de arrendamentos variaveis que dependem de indice ou de taxa;

e valores que se espera que sejam pagos pelo arrendatario, de acordo com as garantias de valor
residual;

e 0 preco de exercicio de uma opcao de compra se o arrendatario estiver razoavelmente certo de
que ira exercer essa op¢ao;

e pagamentos de multas por rescisdo do arrendamento se o prazo do arrendamento refletir o
arrendatario exercendo a opc¢ao de rescindir o arrendamento.

Os pagamentos de arrendamentos sao descontados utilizando a taxa incremental de empréstimo do
arrendatario, sendo esta a taxa que o arrendatario teria que pagar em um empréstimo para obter os
fundos necessarios para adquirir um ativo de valor semelhante, em um ambiente econémico similar,
com termos e condigbes equivalentes.

Para determinar a taxa incremental de empréstimo, a Empresa:

e sempre que possivel, utiliza como ponto de partida taxas de financiamentos recentes
contratados com terceiros, ajustadas para refletir as mudancgas nas condic6es de financiamento
desde que tal financiamento de terceiro fora recebido;

e usauma abordagem progressiva que parte de uma taxa de juros livre de risco ajustada para o
risco de crédito para arrendamentos mantidos pela Empresa, sem financiamento recente com
terceiros; e

e faz ajustes especificos a taxa, como no prazo, pais, moeda e garantia, por exemplo.

A Empresa esta exposta a potenciais aumentos futuros nos pagamentos de arrendamentos variaveis com
base em um indice ou taxa, os quais ndo sao incluidos no passivo de arrendamento até serem
concretizados. Quando os ajustes em pagamentos de arrendamentos baseados em um indice ou taxa sdo
concretizados, o passivo de arrendamento é reavaliado e ajustado em contrapartida ao ativo de direito de
uso.

Os pagamentos de arrendamentos sdo alocados entre o principal e as despesas financeiras. As despesas
financeiras sdo reconhecidas no resultado durante o periodo do arrendamento para produzir uma taxa
periddica constante de juros sobre o saldo remanescente do passivo para cada periodo.

Os ativos de direito de uso sdo mensurados ao custo, de acordo com os itens a seguir:
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e o valor da mensuracao inicial do passivo de arrendamento;

e quaisquer pagamentos de arrendamentos feitos na data inicial, ou antes dela, menos quaisquer
incentivos de arrendamento recebidos;

e quaisquer custos diretos iniciais; e
e custos de restauracao.

Os ativos de direito de uso geralmente sao depreciados ao longo da vida 1til do ativo ou do prazo do
arrendamento pelo método linear, dos dois o menor. Se a Empresa estiver razoavelmente certa de que
ira exercer uma opcao de compra, o ativo do direito de uso é depreciado ao longo da vida til do ativo
subjacente.

Os pagamentos associados a arrendamentos de curto prazo de equipamentos e veiculos e todos e
arrendamentos de ativos de baixo valor sdo reconhecidos pelo método linear como uma despesa no
resultado. Arrendamentos de curto prazo sdo aqueles com um prazo de 12 meses ou menos. Os ativos de
baixo valor incluem equipamentos de TI e pequenos itens de mobiliario de escritorio.

Arredondamento de valores

Todos os valores divulgados nas demonstragoes financeiras e notas foram arredondados com a
aproximacao em reais, salvo indicag¢io contraria.

Estimativas e julgamentos contabeis criticos

As estimativas e os julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia
histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para
as circunstancias.

A preparacgao das demonstragoes financeiras da Empresa requer que a administracao faca julgamentos e
estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados de receitas, despesas, ativos e
passivos, bem como a divulgacao de passivos contingentes, na data base das demonstracoes financeiras.
Contudo, a incerteza relativa a essas premissas e estimativas poderia levar a resultados que requeiram
um ajuste significativo ao valor contabil do ativo ou passivo relacionado em periodos futuros.

Julgamentos

(a) Acordos conjuntos

A Empresa detém 50% do direito a voto menos uma acao em seus acordos conjuntos. A Empresa detém
o controle conjunto pois, conforme os acordos contratuais, é requerido consenso unanime entre todas as
partes do acordo para todas as atividades relevantes.

O acordo conjunto da Empresa esta estruturado na forma de sociedade por ac¢oes e, segundo os acordos

contratuais, confere a Empresa e as partes do acordo direitos aos ativos liquidos das sociedades por
acoes.
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(b) Classificacao de dividas (matuos) com partes relacionadas como passivo nao
circulante

A Empresa mantém dividas com partes relacionadas decorrentes de contratos de muatuo. A classificacao
dessas obrigacOes entre passivo circulante e nao circulante requer julgamento relevante da
Administracio, nos termos do CPC 26 — Apresentagido das Demonstragdes Contabeis, uma vez que
determinados contratos preveem clausula que permite ao credor solicitar o reembolso imediato de todo
ou parte do saldo devedor.

Na data-base, a Administracdo concluiu que, na substancia, a Empresa tem o direito de diferir a
liquidacao dessas obrigacoes por pelo menos 12 meses apos a data do balanco e, portanto, classificou tais
dividas no passivo nio circulante. Essa conclusao considerou, em conjunto: (i) a estrutura de governanga
e o processo decisorio aplicavel a Empresa (incluindo participacdo dos credores/quotistas nas instancias
decisorias relevantes e quérum qualificado que, na pratica, demanda unanimidade); (ii) a avaliacdo da
esséncia econdmica da transacao; e (iii) o racional econémico para manuten¢ao dos mituos no longo
prazo no curso ordinério das operacgoes.

A Administracio reavalia esse julgamento periodicamente, e a conclusao poder4 ser impactada por
mudancas nos termos contratuais, na estrutura de governanca ou nas circunstancias econémicas
aplicaveis.

Estimativas e premissas

Com base em premissas, a Empresa faz estimativas com relacdo ao futuro. Por definigdo, as estimativas
contabeis resultantes raramente serao iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas e premissas
que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores
contébeis de ativos e passivos para o proximo exercicio social, estdo contempladas a seguir.

Valor justo dos ativos biologicos

O valor justo dos ativos biol6gicos da Empresa representa o valor presente dos fluxos de caixa liquidos
estimados para estes ativos, o qual é determinado por meio da aplicacio de premissas estabelecidas em
modelos de fluxos de caixa descontados.

Essa avaliacao é realizada conforme orientacées do CPC 29, e considera a melhor estimativa da Empresa
na determinacao das premissas utilizadas para o calculo do valor presente dos fluxos de caixa da soja e
milho, na data das demonstragoes financeiras. Essas premissas dizem respeito, substancialmente, a
produtividade estimada dessas lavouras, aos precos futuros estimados dessas commodities, aos custos
necessarios para os tratos culturais futuros, ao custo do aluguel da terra e aos custos correspondentes a
colheita dessas commodities (Nota 10).

O resultado apurado para o valor justo dos ativos biol6gicos da Empresa pode ser muito diferente do
resultado apresentado caso algumas das premissas acima nao se confirmem.

Nesse contexto, como exemplo da volatilidade desse célculo, a Empresa avaliou o impacto sobre o valor
justo do ativo biolégico em 31 de dezembro de 2025, a titulo de anélise de sensibilidade, considerando a
mudanca para mais ou para menos das variaveis (i) preco das sacas de soja (ii) volume de producio de
soja, mantendo as demais variaveis do calculo inalteradas. Desta forma, uma variagio (para mais ou
para menos) de 5% nos precos futuros da soja (obtidos cotagoes trading) para 2025, resultaria no
aumento de, aproximadamente, R$ 838 ou reducio de, aproximadamente, R$ 911 no ativo biol6gico, em
31 de dezembro de 2025. Adicionalmente, se a estimativa projetada de producao de soja variasse para
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mais ou para menos em 5%, o valor do ativo biologico seria aumentado em, aproximadamente, R$ 842
ou reduzido em, aproximadamente, R$ 913.

Revisao da vida 1til e valor recuperavel do ativo imobilizado

A capacidade de recuperacdo dos ativos que sao utilizados nas atividades da Empresa é avaliada sempre
que eventos ou mudancas nas circunstancias indicarem que o valor contabil de um ativo ou grupo de
ativos pode nao ser recuperavel com base em fluxos de caixa futuros. Se o valor contabil destes ativos for
superior ao seu valor recuperavel, o valor liquido é ajustado e sua vida 1til readequada para novos
patamares.

Imposto de renda, contribuicao social e outros tributos

A Empresa reconhece provisoes para situagées em que é provavel que valores adicionais de tributos
sejam devidos. Quando o resultado dessas questoes for diferente dos valores inicialmente
estimados e registrados, essas diferencas afetardo os ativos e passivos fiscais atuais e diferidos no
periodo em que o valor definitivo for determinado.

Os tributos diferidos sdo reconhecidos contabilmente sobre as diferencas temporarias e sobre os saldos
de prejuizo fiscal e base de calculo negativa de contribuicio social. A realiza¢ao dos créditos tributarios
diferidos constituidos é avaliada com base em projecoes de resultados futuros, elaboradas e
fundamentadas em premissas internas e em cenarios econdmicos futuros.

Os ativos de imposto de renda e contribuicao social diferidos incluem um saldo de R$ 233.583
relacionado a prejuizos gerados pela Empresa. A Empresa entende que o ativo fiscal diferido é
recuperavel considerando as projecoes de lucro tributavel futuro estimado com base nos planos de
negocios e no orcamento para a Empresa. As premissas utilizadas pela administracao para estimar a
probabilidade de realizacdo dos ativos de impostos diferidos a renda consideraram os riscos de
mudancas climaticas nos negocios da Empresa.

Valor justo de derivativos

O valor justo de instrumentos financeiros que nao sao negociados em mercados ativos é determinado
mediante o uso de técnicas de avaliacdo. A Empresa usa seu julgamento para escolher diversos métodos
e definir premissas que se baseiam principalmente nas condi¢oes de mercado existentes na data do
balancgo. Adicionalmente, determinados instrumentos financeiros ativos e passivos sdo descontados a
valor presente para que seu registro nao apresente uma divergéncia significativa para o correspondente
valor justo no momento inicial. Nesse contexto, a administragao estima as taxas de desconto mais
apropriadas em cada circunstancia e periodo.

Gestiao de risco

As atividades da Empresa a expoem a diversos riscos financeiros: risco de mercado, risco de crédito e
risco de liquidez.

A Empresa possui as seguintes politicas que orientam suas operac¢oes em relagdo a instrumentos
financeiros, as quais estdo aprovadas pelos Socios:

Politica de crédito e liquidez, que orienta as aplicacdes do caixa da Empresa, observando riscos das
contrapartes, dos instrumentos de créditos e de liquidez, entre outros;
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Politica de hedge e comercializagdo, que orienta a administracdo das exposicées da Empresa aos riscos
de producao agricola esperada e sua comercializacao, vis a vis a adog¢ao de instrumentos de hedge de
commodities agricolas, para a protecdo da mesma contra riscos de preco, sempre objetivando proteger a
margem operacional da Empresa.

O quadro a seguir sumaria a natureza e a extensao dos riscos decorrentes de instrumentos financeiros e
como a Empresa administra sua exposicao.

Risco

Exposicao

Metodologia
utilizada para
mensuracao do
impacto

Gestao

Risco de mercado -
cambio

Risco de mercado —
volatilidade no preco
das commodities

Risco de crédito

Risco de liquidez

Operagoes comerciais
futuras

Ativos e passivos
financeiros em moeda
estrangeira

Operagoes comerciais
futuras

Caixa e equivalentes de
caixa, contas a receber de
clientes, instrumentos
financeiros derivativos

Empréstimos e outros
passivos

Previsao de fluxos de
caixa

Anélise de sensibilidade

Previsao de fluxos de
caixa

Anélise de sensibilidade

Anélise de vencimento
Avaliacdo de crédito

Previsoes de fluxo de
caixa

Contratos futuros a
termo

Contratos futuros a
termo

Diversificagao das
instituigcoes
financeiras
Monitoramento dos

limites de crédito /
ratings

Linhas de crédito
disponiveis

Os relatorios com resultados da gestdo de risco financeiro sao apresentados mensalmente ao Comité
Executivo e trimestralmente aos Socios.

Analise de exposicao a riscos

Os riscos de mercado sao protegidos de acordo com a estratégia nas condigdes da politica de
gerenciamento de riscos. A Empresa contrata derivativos para reduzir sua exposicao aos riscos de

mercado.

Risco com taxa de cambio

Esse risco decorre da possibilidade de a Empresa vir a incorrer em perdas por causa de flutuacdes nas
taxas de cimbio, que reduzem valores nominais aplicados de ativos ou aumentam os valores devidos de
passivos. Esse risco também decorre dos compromissos de venda produtos existentes em estoque ou
ainda em formacao com precos a serem fixados, precos estes que variam dependendo da taxa de cambio.
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Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Risco com commodities

Esse risco é oriundo da possibilidade de a Empresa incorrer em perdas devido a flutuagdes nos pregos de
mercado dos produtos agricolas.

Risco de crédito

O risco de crédito decorre de caixa e equivalentes de caixa, fluxos de caixa contratuais decorrentes de
ativos financeiros mensurados ao custo amortizado e ao valor justo por meio do resultado, instrumentos
financeiros derivativos favoraveis, depdsitos em bancos e em outras institui¢oes financeiras, bem como
de exposigoes de crédito a clientes, incluindo contas a receber em aberto.

A estratégia de caixa da Empresa é a preservacao do valor do caixa, sendo assim o caixa esta aplicado
com liquidez diaria, em bancos de primeira linha com taxa de juros atrelada a Certificado de Depdsito
Bancario.

Risco de liquidez

E o risco de a Empresa nao dispor de recursos liquidos suficientes para honrar seus compromissos
financeiros, em decorréncia de descasamento de prazo ou de volume entre os recebimentos e
pagamentos previstos.

Para administrar a liquidez do caixa em moeda nacional e estrangeira, sdo estabelecidas premissas de
desembolsos e recebimentos futuros, sendo monitoradas diariamente pela 4rea financeira da Empresa.

A tabela a seguir analisa os passivos financeiros nao derivativos da Empresa e os passivos financeiros
derivativos que sao liquidados em uma base liquida pela Empresa, por faixas de vencimento,
correspondentes ao periodo remanescente entre a data do balanco patrimonial e a data contratual do
vencimento. Os passivos financeiros derivativos estdo incluidos na anélise se seus vencimentos
contratuais forem essenciais para um entendimento dos fluxos de caixa. Os valores divulgados na tabela
sdo os fluxos de caixa ndo descontados contratados.

Menos de Entreum e Entre dois e Acima de
um ano dois anos cinco anos cinco anos
Em 31 de dezembrode 2025
Empréstimos e financiamentos 4.700 1.682 18.860
Empréstimos de quotistas 85.876 113.058 339.500 1.198.833
Consoércio a pagar 26.591 16.786 5.362
Instrumentos financeiros
derivativos 546
Obrigacdes de direito de uso 105 120 54
Salarios e encargos sociais 2.608 1.540 1.141
Fornecedores 5.734
Em 31 de dezembro de 2024
Empréstimos e financiamentos 3.990 3.110
Empréstimos de quotistas 113.058 113.058 339.500 1.311.890
Consoércio a pagar 17.645 9.578
Instrumentos financeiros
derivativos
Obrigacoes de direito de uso 52
Salarios e encargos sociais 1.595 732 1.035
Fornecedores 6.388
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Riscos climaticos

As propriedades agricolas da Empresa estdo expostas a riscos de danos causados por incéndios
florestais, secas, chuvas severas e outras forgas da natureza. A Empresa possui estratégias e processos
em funcionamento voltados ao monitoramento e mitigacao desses riscos. O monitoramento inclui
inspecoes regulares, consultorias climéaticas e anéalise de relatorios gerados pelo processamento de
imagens de satélite. A mitigacao é feita através de adocao de cultivares adaptadas as condigoes
edafocliméticas, correcio da fertilidade do solo, construcao de curvas de nivel, sistema de plantio direto
e implementacao de culturas de cobertura e utilizacao de sistemas de irrigacao por pivo central, que,
além de reduzir a exposicio a seca, permitem a continuidade da producao agricola em periodos com
baixa ou auséncia de precipitacao.

Em 31 de dezembro de 2025, as demonstracgGes financeiras da Empresa nio consideram qualquer efeito
decorrente de impactos climéticos futuros.

Objetivos e estratégias de gerenciamento de riscos e de utilizacdo de instrumentos
derivativos

A gestao de riscos financeiros é de responsabilidade do Comité de Hedge e Comercializacdo, o qual
avalia a exposicao aos riscos de taxa de cambio e de valor de commodities agricolas existentes nos ativos,
passivos e operacoes previstas na Empresa.

Com base na exposicao a tais riscos, a administracdo da Empresa avalia a conveniéncia, custo e
disponibilidade no mercado de instrumentos financeiros derivativos que permitam reduzir a exposicao a
tais riscos. Efetuada tal avaliacdo, a contratacdo de instrumentos financeiros derivativos é decidida pela
administragdo dentro dos parametros previamente aprovados nas politicas antes referidas e reportada
mensalmente ao Comité Executivo e trimestralmente aos Socios.

Riscos associados a cada estratégia de protecao

A utilizacdo de instrumentos derivativos como estratégia de protecao reduz os riscos de mudancas nos
fluxos de caixa decorrentes dos riscos de taxa de cimbio e precos de commodities, porém a varia¢ao no
valor justo do instrumento contratado pode diferir da variacao nos fluxos de caixa ou valor justo dos
ativos, passivos ou operacoes esperadas protegidas, como resultado de diversos fatores tais como, entre
outros, diferencas entre as datas de contratacio, datas de liquidacao, "spreads" dos ativos e passivos
protegidos e as correspondentes pernas dos "swaps".

No caso das operacoes de protecio de ativos e passivos ja reconhecidos que a Empresa tenha optado por
proteger, a administracao acredita que os instrumentos financeiros derivativos apresentam um alto grau
de protecdo para as variacoes observadas nos ativos e passivos.

No caso da estratégia de prote¢ao de vendas esperadas de commodities ou contas a pagar/receber
denominadas em commodities, podem existir diferencas decorrentes de fatores adicionais como
diferencas entre o volume a colher estimado e o real, ou diferencas entre as cotacbes nos mercados
internacionais onde os derivativos sao cotados e as cotacoes nos mercados onde as commodities sdo
efetivamente entregues/recebidas pela Empresa. Caso o volume efetivamente colhido resulte inferior ao
valor protegido, a Empresa ficara exposta a variacoes nos precos pelo valor protegido em excesso e vice-
versa caso o volume efetivamente colhido seja superior ao valor protegido.

Na medida em que a Empresa nio fixe por meio de instrumentos derivativos o preco de venda das
commodities, mas estabeleca uma faixa de precos por meio da utilizacao de opcoes, o volume de dblares
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a ser recebido decorrente da venda das commodities e da liquidacao das opcoes € uma faixa de valores.
Caso o volume de contratos de venda futura de dolar resulte inferior ao valor recebido, a Empresa ficara
exposta a variagdo na cotacdo da taxa de dolar pelo valor protegido em excesso e vice-versa caso o
volume de contratos de venda futura de ddlar resulte superior ao valor recebido.

Adicionalmente, a Empresa est4 sujeita ao risco de crédito em relagao a contraparte do instrumento
financeiro derivativo. A Empresa tem contrato de instrumentos financeiros derivativos em bolsas de
valores ou com instituictes financeiras ou Empresas "trading" de primeira linha. A Empresa entende
que na data do balanco nio existem indicios de risco no recebimento dos valores reconhecidos como
ativo por seus instrumentos financeiros derivativos.

Controles sobre utilizacao de instrumentos derivativos

Os principais controles estabelecidos sobre a utilizacdo de instrumentos derivativos incluem:
Existéncia de politicas definidas pelos Socios;

Restricao da contragao de operacoes com derivativos por pequeno grupo autorizado;

Manutengao de um inventario centralizado de contratos derivativos em aberto sob responsabilidade da
area financeira;

Monitoramento mensal pela area financeira dos valores justos reportados pelas contrapartes e os valores
estimados pela administracao;

Valor justo dos derivativos contratados é obtido de acordo com o mercado onde os mesmos foram
contratados e também onde os instrumentos encontram-se inseridos.

Determinacao do valor justo dos instrumentos derivativos

Os instrumentos derivativos cotados em bolsas organizadas (Bm&fBovespa e Chicago Board of Trade)
sao contabilizadas com base nas cotagoes vigente na data do balanco. Para determinar o valor justo de
derivativos nao cotados em bolsas organizadas, quando aplicavel, sdo utilizadas cotacoes de operagoes
similares ou informacoes ptublicas disponiveis no mercado financeiro e metodologias de avaliagio
geralmente aceitas e praticadas pelas contrapartes.

As estimativas ndo garantem, necessariamente, que tais operagdes possam ser realizadas no mercado
aos valores indicados. O uso de diferentes informac6es de mercado e/ou metodologias de avaliaciao pode
ter um efeito relevante no montante do valor estimado de mercado.

Os derivativos especificos existentes na Empresa sao:

Derivativos de commodities — o valor justo é obtido através de varias fontes de mercado, entre elas
"Brokers" Internacionais, Bancos Internacionais e Bolsa de Chicago (CBOT);

Derivativos de moedas — o valor justo também é obtido através de varias fontes de mercado, entre elas

BMF (Bolsa de Mercadorias e Futuros), Cetip, bancos locais, além da informacao enviada pela propria
contraparte da operagao.
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4.5.1 Instrumentos financeiros derivativos em aberto

(a) Instrumentos financeiros derivativos a valor juto

2025
Ref Risco Venc Estratégia Instrumento Contraparte Volume (000) Unidade MTM (R$/Mil)
Moeda
1 Moeda USD Mar-26 A OTC Banco 377 USD 4
Moeda USD Mar-26 A oTC Banco 377 USD 81
3 Moeda USD Mar-26 A oTC Banco 189 USD 40
4 Moeda USD Mar-26 A OTC Banco 372 USD 68
5 Moeda USD Mar-26 A OTC Banco 183 USD 52
6 Moeda USD Mar-26 A OTC Banco 310 USD (68)
7 Moeda USD Mar-26 A OTC Banco 276 USD (12)
8 Moeda USD Mar-26 A OTC Banco 78 USD (63)
9 Moeda USD Mar-26 A OTC Banco 78 USD (24)
10 Moeda USD Mar-26 A OTC Banco 105 USD (5)
11 Moeda USD Mar-26 A oTC Banco 65 USD
2.410 73
Commodities
12 Soja Fev-26 A OTC Banco 4.770 USD cents/bushel 727
13 Soja Fev-26 A OTC Banco 5.482 USD cents/bushel 370
14 Soja Fev-26 A OTC Banco 3.082 USD cents/bushel 155
15 Soja Fev-26 A OTC Banco 32 USD cents/bushel 5
16 Soja Fev-26 A oTC Banco 2.856 USD cents/bushel 341
17 Soja Fev-26 A OTC Banco 290 USD cents/bushel 27
18 Soja Fev-26 A oTC Banco 8.827 USD cents/bushel 425
19 Soja Fev-26 A OTC Banco 6.695 USD cents/bushel 166
20  Soja Fev-26 A OTC Banco (3.082) USD cents/bushel (495)
21 Soja Fev-26 A OTC Banco (3.082) USD cents/bushel (550)
22 Soja Fev-26 A OTC Banco (4.110) USD cents/bushel (960)
23 Soja Fev-26 A OTC Banco 197 USD cents/bushel 36
24 Soja Abr-26 A oTC Banco 4.136 USD cents/bushel 333
25 Soja Abr-26 A OTC Banco 2.303 USD cents/bushel 310
26  Soja Abr-26 A oTC Banco 5.490 USD cents/bushel 618
27 Soja Abr-26 A OTC Banco 3.385 USD cents/bushel 239
28  Soja Abr-26 A OTC Banco (7.397) USD cents/bushel (2.790)
29 Soja Abr-26 A oTC Banco 956 USD cents/bushel 424
30.830 (619)
Total do ativo circulante, liquido (546)

A - Estimativa de comercializagdo safra 2025/2026
OTC - Swaps "over-the-counter" - mercado balcdo

27 de 58



Docusign Envelope ID: C8737CF1-B986-4DA8-B437-2D4E4DD78A0F

Cruzeiro do Sul Graos Ltda.

Notas explicativas da administraciao as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2025
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

2024

Ref Risco Venc Estratégia Instrumento Contraparte Volume (000) Unidade MTM (R$/mil)
Commodities

1 Soja Abr-25 A OTC Banco 2.141 USD cents/bushel 733

2 Soja Abr-25 A OTC Banco 4.795 USD cents/bushel 807

3 Soja Abr-25 A oTC Banco 5.137 USD cents/bushel 164

4 Soja Abr-25 A OTC Banco 1.862 USD cents/bushel 443

5 Soja Abr-25 A OTC Banco 5.137 USD cents/bushel 263

6 Soja Abr-25 A OTC Banco 5.068 USD cents/bushel 448

7 Soja Abr-25 A OTC Banco 1.096 USD cents/bushel 406

8 Soja Abr-25 A oTC Banco 2.141 USD cents/bushel 74

9 Soja Abr-25 A OTC Banco 5.137 USD cents/bushel 323

10  Soja Abr-25 A OTC Banco (5.137) USD cents/bushel (365)

27.377 3.296

11 Milho Fev-25 A OoTC Banco 4.860 BRL/saca (433)

12 Milho Mai-25 A OTC Banco 5.940 BRL/saca (355)

13 Milho Mai-25 A OTC Banco 2.970 BRL/saca (177)

13.770 (965)

2.331

Total do ativo circulante, liquido 2.331

A - Estimativa de comercializagdo safra 2024/2025
OTC - Swaps "over-the-counter" - mercado balcdo

28 de 58



Docusign Envelope ID: C8737CF1-B986-4DA8-B437-2D4E4DD78A0F

4.5.2

4.5-3

Cruzeiro do Sul Graos Ltda.

Notas explicativas da administraciao as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2025
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Impacto dos instrumentos no resultado

Os impactos dos instrumentos financeiros derivativos no resultado da Empresa estdo destacados em
contas especificas na demonstracdo de resultado ("Resultado financeiro") e sdo classificados em
resultados realizados (correspondente a derivativos ja liquidados na data do balanco correspondente, se
for o caso) e resultados nao realizados (correspondentes a derivativos ainda nao liquidados) e por tipo de
risco que esta sendo protegido (Nota 4.5 (i)).

Anadlise de sensibilidade requerido pelo CPC 40

A administracao identifica para cada tipo de instrumento financeiro derivativo a situacao de variacao
nas taxas de cambio, taxa de juros ou precos de commodities que podem gerar perda no ativo e/ou
passivo que esta sendo protegido ou, no caso de instrumentos derivativos relacionados com operacoes
previstas nao contabilizadas no balanco, no valor justo dos instrumentos derivativos contratados.

Para cada situacdo identificada, a administracao define um cenério provavel com base na informacao
disponivel na data do balanco, considerando a taxa de cAmbio e preco futuro do contrato na data do
vencimento da operacao. Adicionalmente, apresenta dois outros cenarios nos termos determinados pela
CVM na referida instrucao: (i) um cenéario identificado como "possivel" com deterioracao e valorizacao
na cotacao da variavel de risco de 25% em relacdo ao cenario provavel, e (ii) outro cenario identificado
como "remoto" com deterioracao e valoriza¢io na cotagio da variavel de risco de 50% em relagao ao
cenario provavel.

O quadro a seguir apresenta, para cada situacio, o efeito na varia¢ao do valor justo estimado em 31 de
dezembro de 2025 do instrumento financeiro derivativo, assim como o efeito no aumento ou reducio do
valor justo estimado do correspondente ativo ou passivo. O efeito na varia¢ao do valor justo e na
variacao do ativo ou passivo tem sido determinado em forma individual para cada instrumento
financeiro derivativo, ativo ou passivo para cada situacao e para cada cenario sem considerar efeitos
combinados ou compensatérios da mudanca de mais de uma variavel ou de uma mesma variavel em
outros instrumentos financeiros derivativos, ou seja, mantendo todas as demais variaveis constantes.
Portanto, cada linha da tabela devera ser considerada em forma individual sem considerar efeitos
apresentados em outras linhas.

Com referéncia as operacoes correntes da Empresa, por se tratar de comercializacao de safra futura,
naturalmente nao possuem contrapartida em estoques nem em contas a receber, e, portanto, a tabela
nao inclui a variacdo nos fluxos de caixa correspondente a essas operacoes. A Empresa espera que as
variagoes no valor justo dos derivativos que protegem as operacoes referidas sejam substancialmente
compensadas pelos fluxos de caixa dessas mesmas operacoes.
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50% 25% -25% -50%
Cenirio Provével I Cenirio I1I - Remoto Cenério II - Possivel Cendrio II - Possivel Cenério III - Remoto
Saldos em
R$  Taxae R$ Taxa e R$ Taxa e R$ Taxa e R$ Taxa e R$
31de preco ganho preco ganho preco ganho preco ganho preco ganho
Descricio Notional BRL d \! futuro (perda) futuro (perda) futuro (perda) futuro (perda) futuro (perda)
Moeda
oT1C 2.075 4 5,6700 63 8,254 (975) 6,878 (456) 4,127 582 2,751 1.101
orc 2.075 81 5,7500 93 8,254 (944) 6,878 (425) 4,127 612 2,751 1.131
OTC 1.038 40 5,7500 47 8,254 (472) 6,878 (213) 4,127 306 2,751 566
orc 2.045 68 5,7350 86 8,254 (936) 6,878 (425) 4,127 598 2,751 1109
otc 1.007 52 5,7700 49 8,254 (455) 6,878 (203) 4,127 301 2,751 553
OTC 1.708 (68) 5,6300 40 8,254 (814) 6,878 (387) 4,127 467 2,751 893
otTC 1518 (12) 5,7000 55 8,254 (704) 6,878 (325) 4,127 434 2,751 813
oTC 429 (63) 5,6500 12 8,254 (203) 6,878 (96) 4,127 119 2,751 226
OoTC 429 (24) 5,6850 14 8,254 (200) 6,878 (93) 4,127 121 2,751 229
oTC 579 (5) 5,7000 21 8,254 (269) 6,878 (124) 4,127 166 2,751 310
orc 359 5,7150 14 8,254 (166) 6,878 (76) 4,127 104 2,751 193
13.262 73 493 (6.138) (2.822) 3.809 7.124
Commodities Soja
orc 11.503 727 1.047,50 647 1.571,25 (4.371) 1.309,38 (1.862) 785,63 3.155 523,75 5.664
orc 11111 370 1.047,50 325 1.571,25 (5.442) 1.309,38 (2.559) 785,63 3.208 523,75 6.091
oTC 6.593 155 1.047,50 108 1.571,25 (3.134) 1.309,38 (1.513) 785,63 1.729 523,75 3.350
oTC 11.555 5 1.047,50 5 1.571,25 (29) 1.309,38 (12) 785,63 21 523,75 38
oTC 6.815 341 1.047,50 307 1.571,25 (2.697) 1.309,38 (1.195) 785,63 1.809 523,75 3.311
oTC 15.651 27 1.047,50 27 1.571,25 (278) 1.309,38 (126) 785,63 180 523,75 333
oTC 16.191 425 1.047,50 399 1.571,25 (8.887) 1.309,38 (4.244) 785,63 5.042 523,75 9.684
oTC 10.790 166 1.047,50 168 1.571,25 (6.874) 1.309,38 (3.353) 785,63 3.689 523,75 7.210
orC 13.618 (495)  1.047,50 650 1.571,25 (5.834) 1.309,38 (2.592) 785,63 3.892 523,75 7.134
orC 6.877 (550)  1.047,50 (393) 1.571,25 2.849 1.309,38 1.228 785,63 (2.014) 523,75 (3.635)
otTC 9.409 (960)  1.047,50 (763) 1.571,25 3.559 1.309,38 1.398 785,63 (2.925) 523,75 (5.086)
orc 4.709 36 1.047,50 37 1.571,25 (170) 1.309,38 (67) 785,63 141 523,75 245
OoTC 11.297 333 1.061,00 282 1.591,50 (4.124) 1.326,25 (1.921) 795,75 2.486 530,50 4.689
oTC 6.902 310 1.061,00 250 1.591,50 (2.204) 1.326,25 (977) 795,75 1.476 530,50 2.703
oTC 16.811 618 1.061,00 551 1.591,50 (5.298) 1.326,25 (2.374) 795,75 3.476 530,50 6.401
oTC 11.276 239 1.061,00 218 1.591,50 (3.389) 1.326,25 (1.586) 795,75 2.021 530,50 3.824
oTC 17.382 (2.790) 1.061,00 (1.619) 1.591,50 6.262 1.326,25 2.321 795,75 (5.560) 530,50 (9.501)
oTC 8.512 424 1.061,00 248 1.591,50 (771) 1.326,25 (262) 795,75 757 530,50 1.266
197.005 (619) 1.447 (40.832) (19.696) 22.583 43.721
(546) 1.940 (46.970) (22.518) 26.392 50.845

4.6 Gestao de capital

O objetivo da Empresa ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade de continuidade
da Empresa para fornecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas, além de
manter uma estrutura de capital ideal para reduzir seus custos.

Para manter ou ajustar a estrutura de capital da Empresa, a administracdo pode, ou propoe, nos casos
em que os acionistas tém que provar, rever a politica de pagamento de dividendos, devolver capital aos
acionistas ou, ainda, realizar aumento de capital ou vender ativos para reduzir, por exemplo, o nivel de
endividamento.

A estratégia da Empresa, é a de manter o nivel de alavancagem financeira sem os empréstimos com
partes relacionadas em até 30%, e dessa forma a administracdo da Empresa exclui do quadro abaixo o
valor referente aos empréstimos com partes relacionadas (Nota 26.4).

O indice de alavancagem financeira em 31 de dezembro de 2025 e 2024 podem assim ser sumarizados:
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2025 2024
Empréstimos e financiamentos (nota 17) 951.880 962.367
(-) Empréstimos com partes relacionadas (nota 26.4) (930.836) (955.779)
Consoércio a pagar (nota 18) 37.174 20.331
Obrigacoes de direito de uso (nota 15) 279 52
Caixa e equivalente de caixa (nota 6 (a)) (74.893) (150.576)
(Caixa) divida liquida (16.396) (123.605)
Total do patrimoénio liquido 638.106 484.125
Capital total 621.710 360.520
indice de alavancagem financeira - % -3% -34%
5 Instrumentos financeiros por categoria
2025 2024
Ativo
Caixa e equivalentes de caixa Custo amortizado 74.893 150.576
Contas a receber de clientes Custoamortizado 23.783 11.883
Titulos e valores Valor justo por meio
mobiliarios doresultado 1.556 1.391
Direito de uso Custoamortizado 268 40
Instrumentos financeiros Valor justo por meio
derivativos doresultado 2.331
100.500 166.221
Passivo
Fornecedores Custoamortizado 5.734 6.388
Consoércio a pagar Custo amortizado 37.174 20.331
Obrigacdes de direito de uso Custo amortizado 279 52
Empréstimos e financiamentos Custoamortizado 21.044 6.588
Empréstimos de quotistas Custoamortizado 930.836 955.779
Instrumentos financeiros Valor justo por meio
derivativos doresultado 546
995.613 989.138
6 Caixa e equivalentes de caixa e Titulos e valores mobiliarios
a) Caixa e equivalentes de caixa
Modalidade Rendimentos 2025 2024
Caixa e bancos 350 315
Depositos em moeda estrangeira (i) Variacao cambial 26.652 25.633
CDB - Certificados de Depositos
Bancarios (ii) 100% a 101% CDI 47.891 124.628
74.893 150.576

(i) Referem-se a depositos em moeda estrangeira, atualizados por variacdo cambial.
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Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

(ii) Aplicacoes financeiras remuneradas por Certificado de Deposito Interfinanceiro - CDI, com liquidez
abaixo de 90 dias e sem risco de alteracgao significativa de valor. A Empresa pode resgatar
imediatamente essas aplicagdes sem 6nus ou restrigao.

A reducao de caixa apresentado em relacao ao exercicio anterior justifica-se substancialmente pelo
investimento em imobilizado durante o exercicio de 2025 (Nota 16).

b) Titulos e valores mobiliarios

Em 31 de dezembro de 2025, a Empresa mantém capital investido em fundos de investimentos no
montante de R$ 1.556 (2024 — R$ 1.391). Tais investimentos nao sdo considerados como equivalentes de
caixa pela administragdo em razao de serem contratados com o prazo de vencimento em 2026 e estarem
vinculados a um financiamento. Esses ativos em 2025 estao classificados na conta de Titulos e Valores
Mobiliarios no Ativo Circulante e em 2024 no Ativo Nao Circulante, do balango patrimonial.

7 Clientes e demais contas a receber
2025 2024
Clientes mercado interno 22.086 252
Demais contas a receber 9.480 11.631
31.566 11.883
Circulante (23.783) (11.883)
Nao circulante 7.783

Em 31 de dezembro de 2025, o montante de R$ 22.086 (2024 — R$ 252) corresponde a venda de milho
com vencimento de janeiro 2026. Ndo existiam contas a receber cujo recebimento fosse considerado
como incerto ou que estivessem vencidos e, portanto, nao foi constituida provisao para devedores
duvidosos.

O montante de R$ 9.480 (2024 — R$ 11.631) corresponde a venda de maquinéario agricola, sendo que
R$ 8.350 foram vendas em 2025. Os recebimentos classificados nao circulante tém a seguinte
composic¢ao por exercicio social de vencimento:

2025
2026 4.588
2027 1.970
2028 1.114
Acima 2029 1.808
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8 Estoques
2025 2024
Produtos agricolas

Soja 18.528

Milho 716
Feijao 17.545 4.941

Arroz 338
Insumos agricolas 40.141 47.881
Outros estoques 332 106
59.072 71.456

Em 31 de dezembro de 2025, nao existiam estoques obsoletos ou de giro lento. Desta forma, nenhuma
provisdo foi reconhecida nas demonstracgoes financeiras.

Volume commodities em toneladas

2025 2024
Produtos agricolas
Soja 9.325
Milho 1.116
Feijao 4.527 1.498
Arroz 891

9 Adiantamentos a fornecedores
Em 31 de dezembro de 2025, o valor de R$ 9.177 (2024 — R$ 11.092) refere-se, substancialmente, a
pagamentos antecipados a fornecedores de insumos agricolas utilizados para o cultivo e
desenvolvimento da lavoura de soja e milho.
O adiantamento a fornecedor é uma forma de garantir o melhor preco e a entrega do produto antes da
janela do plantio. Em 31 de dezembro de 2025, a administracao estima que o saldo existente dos
adiantamentos sera realizado no percurso normal da safra e nao ha risco de nao realizagao de tais
valores, portanto, nenhuma provisao foi reconhecida nas demonstragées financeiras.

10 Ativos biolégicos

A movimentacao dos ativos bioldgicos foi a seguinte:
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Soja Milho Feijao Arroz Sorgo Total

Saldo dos ativos biolgicos em 1° de janeiro de 2024 126.103 126.103
Aumentos decorrentes de plantio e tratos 125.846 25.761 17.951 1.154 170.712
Variagdonovalor justo (18.175) 6.138 (700) (12.737)
Reducoes decorrentes da colheita (143.865) (24.098) (17.251) (185.214)
Ativos biologicos a valor justo: 1.344 1.344
Lavouras avaliadas ao custo de formacdo: 88.565 7.801 1.154 97.520
Saldo dos ativos biologicos em 31 de dezembro de 2024 89.909 7.801 1.154 98.864
Saldo dos ativos bioldgicos em 1° de janeirode 2025 89.909 7.801 1.154 98.864
Aumentos decorrentes de plantio e tratos 151.707 37.864 16.983 7.056 1.342 214.952
Variag@ono valor justo 16.773 10.575 257 (7.663) (428) 19.514
Reducoes decorrentes da colheita (149.371) (48.456) (17.240) (547) (914) (216.528)
Ativos biologicos a valor justo: 14.458 14.458
Lavourasavaliadas ao custo de formacdo: 94.560 7.784 102.344
Saldo dos ativos biologicos em 31 de dezembro de 2025 109.018 7.784 116.802

A Empresa explora suas atividades agricolas em aproximadamente 38.078 hectares de terras cultivaveis
em terras de parcerias agricolas (2024 — 31.895 hectares). As areas exploradas estao localizadas nos
estados do Bahia, Mato Grosso do Sul e Piaui, onde sao cultivadas culturas temporarias, de soja, milho,
arroz, feijao e sorgo.

Em 31 de dezembro de 2025, a Empresa possui 3.961 hectares plantados de soja (2024 — 307) com
estagio produtivo em que a vagem do grao estd completamente desenvolvida; a 4rea remanescente, no
montante de 25.797 hectares de soja e 2.320 hectares de milho, visto que nao ha crescimento biolégico
significativo entre o periodo do plantio e a data-base das demonstracoes financeiras, estdo avaliadas pelo
custo acumulado de plantio e manutencao, uma vez que esse montante se aproxima do valor justo.

Principais premissas utilizadas na mensuracao do valor justo

Entradas de caixa obtidas pela multiplicacao da (i) producao estimada medida em sacas de 60 quilos
para soja, milho, feijao e arroz, e (ii) do preco do mercado futuro de cada produto.

Saidas de caixa representadas pela estimativa de (i) custos necessarios para que ocorra a transformacao
biolégica das culturas (tratos culturais) até a colheita, (ii) custos com a colheita, e (iii) custo de capital
(aluguel das terras e de maquinas e equipamentos).

Soja 2025 2024
Area estimada de colheita ao valor justo (hectares) 3.961 307
Area estimada de colheita ao custo histérico (hectares) 25.797 20.146
Area total (hectares) 29.758 29.453
Produtividade prevista (sacas de soja/hectares) (i) 62 70
Precgoliquido médio de venda (sacas) (ii) 115,36 124,57
Taxa de desconto (%) (iii) 10 10
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Milho 2025 2024
Area estimada de colheita ao valor justo (hectares) 779
Area estimada de colheita ao custo histérico (hectares) 2.320

Area total (hectares) 2.320 779
Produtividade prevista (sacas de soja/hectares) (i) 190
Precoliquido médio de venda (sacas) (ii) 63,35
Taxa de desconto (%) (iii) 10

(i) Produtividade média prevista, sem descontar o percentual de producao do parceiro proprietario. A
variacdo na produtividade da soja ocorreu em funcao da area a valor justo em 31 de dezembro de 2024
ser de area irrigada, onde a produtividade € maior.

(ii) Preco médio estimado com base de cotacao da corretora de graos de cada regido onde estao situadas
as propriedades agricolas.

(iii) A taxa de desconto utilizada nos fluxos de caixa corresponde a taxa média de retorno esperada
pelos investidores.

Com base na estimativa de receitas e custos, a Empresa determina os fluxos de caixa futuros a serem
gerados e traz os correspondentes valores a valor presente, considerando uma taxa de desconto,
compativel para remuneracgao do investimento nas circunstancias. As variagdes do valor justo sao
registradas na rubrica de ativos biologicos e tem como contrapartida a rubrica de "Variacao do valor
justo dos ativos bioldgicos" no resultado do exercicio.

O modelo e as premissas utilizados na determinagio do valor justo representam a melhor estimativa da
administracdo na data das demonstragoes financeiras e sao revisados a cada apresentacao das

demonstracoes financeiras e, se necessario, ajustados.

Tributos a recuperar

2025 2024
Contribuicao para Financiamento da

Seguridade Social - COFINS 3.288 8.258
Programa de Integracao Social - PIS 840 1.760
Imposto de Renda Retidona Fonte - IRRF 241 124
Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ 7.367 16.584
Imposto sobre Circulagao de Mercadorias e Servigos - ICMS 10.926 11.675

(-) Provisdo para perdas na realizacido do ICMS (9.727) (9.889)
12.935 28.512

Circulante (12.935) (17.783)
Niocirculante 10.729

O ICMS, o PIS e a COFINS a recuperar serdo compensados com os tributos apurados nas vendas da
produtos comercializados pela Empresa, considerando, para os tributos sobre o imobilizado, a
proporcao determinada pela legislacao fiscal aplicavel. No caso de IRRF, serd compensado com demais
tributos federais, ou ainda, solicitada a restituicdo monetaria destes montantes junto a Receita Federal.

Em 2025, a Empresa registrou provisao para perdas de ICMS do montante integral do crédito
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constituido nos estados onde a administracao considera ser de dificil realizacio.

Em 2025, a Empresa registrou no resultado o montante de R$ 951 de juros sobre atualizacio de créditos
tributarios sobre imposto de renda pessoa juridica, contribuicao social sobre o lucro liquido e crédito
previdenciario (2024 — R$ 1.262) registrado na rubrica de receitas financeiras.

A administracdo da Empresa estima que os saldos existentes dos demais tributos a recuperar em 31 de
dezembro de 2025 serdo realizados no curso normal de suas operacoes sem a ocorréncia de perdas.

Ativos nao circulantes mantidos para venda

2025 2024
Maquinas e equipamentos agricolas 17.832
Veiculos 318
Nao circulante 18.150

Em 2025 a Empresa vendeu o imobilizado que estava disponivel para a venda.

Valor de venda

MAquinas e Equipamentos Agricolas 18.072
Veiculos 337
18.409
(-) Ajuste a valor presente (3.256)
Total receita 15.153
Custo
MAquinas e Equipamentos Agricolas 17.832
Veiculos 318
Total custo 18.150
Resultado (2.997)
Investimentos

A Empresa possui participacao nas seguintes entidades controladas em conjunto:

36 de 58



Docusign Envelope ID: C8737CF1-B986-4DA8-B437-2D4E4DD78A0F

Cruzeiro do Sul Graos Ltda.

Notas explicativas da administraciao as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2025
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

i) MLF Agro S.A.
Preco
MLFS.A % Quantidade emissio (R$) Capital social (R$)
%
Acionistas ON PN ON PN ON PN ON PN
Michael Lewin Feibelmann ~ 50,01% 11.136.364 1,00 11136 4,55%
Cruzeirodo Sul GraosItda ~ 49,99% 100,00% 11.136.363 22.272.727 1,00 10,00 11.136 222727 95,45%
Total 100,00% 100,00% 22.272.727 22,272,727 1,00 10,00 22,272 222727  100,00%
ii) MLF Agro SE S.A.
Preco
MLF SE % Quantidade emissio (R$) Capital social (R$) y
0
Acionistas ON PN ON PN ON IN ON PN
Michael Lewin Feibelmann ~ 50,01% 18.636.364 1,00 18.636 4,55%
CruzeirodoSul Gréos Ltda ~ 49,99% 100,00% 18.636.363 37.272.727 1,00 10,00 18.636 372.727 95,45%
Total 100,00% 97.272.727 37.272.727 1,00 10,00 37.272 372727 100,00%

Em 12 de abril de 2024 a Empresa, capitalizou o montante de R$ 391.364, utilizando o saldo de
adiantamento para futuro aumento de capital no montante de R$ 391.000 (Nota 26.5) e R$ 364 através
de transferéncia bancaria, com emissao de 18.636.362 a¢oes ordinarias com valor nominal de R$ 11.637
(um real) cada e 37.272.727 acOes preferenciais com valor nominal de R$ 372.727 (dez reais) cada.

a) Participacao societaria nos investimentos

Percentual

Participacio  Participacio

nas acoes nas acgoes

Nome Localizacio Negocio Relacionamentos ordinirias preferenciais
MLF AgroS.A Baixa Grande do Ribeiro-PI ~ Agricola  Controlada em conjunto 49,99% 100,00%
MLF AgroSE S.A Jaborandi - BA Agricola  Controlada em conjunto 49,99% 100,00%

MLF AgroS.A MLF AgroSE S.A

Acionistas ON PN ON PN

Michael Lewin Feibelmann 50,01% 50,01%
Cruzeiro do Sul Gréos Ltda 49,99% 100,00% 49,99% 100,00%

Total 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
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b) Movimentac¢ao dos investimentos

Controladas em conjunto

MLF AgroS.A. MLF AgroSE S.A.
2025 2024 2025 2024 2025 2024
19 de janeiro 236.713 235.359 392.613 391.000 629.326 626.359
Integralizacdo de capital nas controladas em conjunto 391.364 391.364
Adiantamento futuro aumento de capital (391.000) (391.000)
Participagdonos lucros de controladas em conjunto 22.746 20.922 9.908 10.795 32.654 31.717
Dividendos recebidos de controladas em conjunto (21.955) (19.568) (10.080) (9.546) (32.035) (29.114)
Em 31 de dezembro 237.504 236.713 392.441 392.613 629.945 629.326

c¢) Resumo das informacées financeiras
O quadro abaixo apresenta um resumo das informaco6es financeiras das controladas em conjunto.
(i) Balanco patrimonial sintético

Controladas em conjunto

MLF Agro S.A. MLF AgroSE S.A.
2025 2024 2025 2024
Circulante
Ativo 4.405 3.781 7.650 7.700
Passivo (591) (795) (243) (188)
Ativo circulante
liquido 3.814 2.986 7.407 7.512
Nao circulante
Ativo 245.000 245.000 403.721 403.798
Passivo
Ativondocirculante
liquido 245.000 245.000 403.721 403.798
Patrimonio liquido 248.814 247.986 411.128 411.310
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(ii) Demonstracio do resultado sintética

Controladas em conjunto

MLF Agro S.A. MLF Agro SE S.A.
2025 2024 2025 2024
Receitas 24.987 23.993 9.837.796 9.635
Lucro antes doimposto
derenda eda
contribuicao social 24.718 22.762 11.060 17.557
Despesa de imposto
derenda e
contribuigao social (889) (844) (681) (6.389)
Lucroliquido 23.829 21.918 10.379 11.168

(iii) Demonstracio do resultado abrangente sintética

Controladas em conjunto

MLF Agro S.A. MLF Agro SE S.A.
2025 2024 2025 2024
Lucroliquido 23.829 21.918 10.379 11.168
Outros resultados
abrangentes
Total doresultado
abrangente 23.829 21.918 10.379 11.168
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(iv) Demonstracio dos fluxos de caixa sintética

Fluxos de caixa das atividade operacionais

Caixa gerado pelas atividades operacionais

Imposto de renda pago
Caixa liquido gerado (aplicado) pelas atividades operacionais
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento

Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades de financiamento

Aumento (reducéo) liquido de caixa e equivalentes de caixa
Caixa , equivalentes de caixa noinicio do exercicio

Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo

Controladas em conjunto
MLF AgroS.A. MLF AgroSE S.A.
2025 2024 2025 2024
24.335 22.224 10.975 (1.533)
(889) (844) (681) (6.389)
23.446 21.380 10.204 (7.922)
77 (399.187)
(23.000) (20.500) (10.560) 9.000
446 880 (189) (398.109)
3.086 2.205 7.476 405.585
3.532 3.085 7.287 7.476

(v) Reconciliacao das informacoes financeiras dos investimentos

Controladas em conjunto

Patriménio liquido em 1° de janeiro
Distribuicao de dividendos aos acionistas
Lucro liquido do exercicio

Integralizagdo de capital

Patrimoénioliquido em 31 de dezembro

Percentual de participagao societaria

Participacdonosinvestimentos

Lucro liquido do exercicio alocado a Empresa

Participa¢donos investimentos
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MLF Agro S.A. MLF Agro SE S.A.

2025 2024 2025 2024
247.986 246.568 411.310 142
(23.000) (20.500) (10.560) (10.000)
23.829 21.918 10.379 11.168
410.000

248.815 247.986 411.129 411.310
95,45% 95,45% 95,45% 95,45%
237.504 236.713 392.441 392.613
(21.955) (19.568) (10.080) (9.546)
237.504 236.713 392.441 392.613
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Intangivel
2025 2024 Taxa de
Amortizacao amortizacio
Custo acumulada Liquido Liquido anual
Direito de uso de softwares 1.011 (751) 260 16 10,48%
1.011 (751) 260 16
Direito de uso e passivo de arrendamento
Composicao e movimentagio sumaria dos ativos de direito de uso:
Terras Imoéveis Total
Saldo em 01 de janeiro de 2024 37.769 136 37.905
Atualizacoes 3.275 3.275
Baixas (Nota 27 (a)(ii)) (37.267) (37.267)
Depreciacdes 3.777) (96) (3.873)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 40 40
Adicbes 333 333
Depreciacdes (105) (105)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 268 268
Composicao e movimentacao sumaria dos passivos de arrendamento:
Terras Imobveis Total
Saldo em 01 de janeiro de 2024 52.015 165 52.180
Adigbes 3.275 3.275
Baixas (Nota 27 (a)(ii)) (41.414) (41.414)
Pagamentos (128) (128)
Parcelas obrigacdo direiro de uso (Nota 27 (a)(ii)) (15.879) (15.879)
Atualizagoes 2.003 15 2.018
Saldo em 31 de dezembro de 2024 52 52
Adicoes 333 333
Pagamentos (133) (133)
Atualizacoes 27 27
Saldo em 31 de dezembro de 2025 279 279

O cronograma de pagamentos das parcelas da provisao com obrigacdes de direito de uso segue abaixo:

Passivo circulante
Passivo ndo circulante

Os contratos de arrendamento nao contém clausulas restritivas, porém os ativos arrendados nao podem

ser utilizados como garantia de empréstimos.
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a) Opcoes de prorrogacao e extin¢ao

As opcoes de prorrogacao e extingdo estdo incluidas nos contratos de arrendamento da Empresa. Esses
termos sdo usados para maximizar a flexibilidade operacional em termos de gestao de contratos. A
maioria das opg¢oes de prorrogacao e extincdo mantidas podem ser exercidas apenas pela Empresa, e nao
pelo respectivo arrendador.
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Imobilizado

Custo
Saldos em 01 de janeirode 2024
Aquisicao
Baixas pela venda
Baixas (i)
Disponibilizados para venda (Nota 12)
Transferéncia

Saldos em 31 de dezembrode 2024
Aquisicao
Baixas pela venda

Baixas (i)
Transferéncia

Saldos em 31 de dezembrode 2025

Depreciacaoacumulada
Saldos em 01 de janeirode 2024
Depreciacao
Baixas pela venda
Baixas (i)
Disponibilizados para venda (Nota 12)

Saldos em 31 de dezembrode 2024

Depreciacao
Baixas pela venda
Baixas (i)

Saldos em 31 de dezembrode 2025
Saldos liquidos em

31 de dezembrode 2024
31 de dezembrode 2025

Taxas anuais de depreciacido - %

% aquisicdono ano
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Outras Maquinase

maquinase Moébveise equipamentos Benfeitorias Imobilizado
Veiculos equipamentos utensilios agricolas e edificacoes Computadores em curso Total
9.541 10.291 637 130.132 136.784 1.807 23.625 312.817
6.840 10.474 247 92.423 164.820 76 14.501 289.381
(2.099) (284) (153) (13.985) (498) (1) (17.020)
(251) (221) (21) (12) (33.786) (23) (34.314)
(424) (23.267) (23.691)

2.468 19.163 (21.631)

13.607 20.260 710 187.759 286.483 1.859 16.495 527.173
4.204 15.763 291 66.950 88.031 168 84.989 260.396
(1.075) (1) (589) (20) (1.685)

(55) (41) (18) (42) (156)
3.072 (1.053) 7.145 (9.164)

16.736 39.040 959 253.067 381.641 1.965 92.320 785.728
(2.748) (1.631) (416) (18.045) (51.450) (1.054) (75-344)
(1.473) (808) (45) (11.151) (10.110) (216) (23.803)

987 163 129 4.449 252 1 5.981
64 41 20 6 12.212 23 12.366
106 5.434 5.540

(3.064) (2.235) (312) (19.307) (49.096) (1.246) (75.260)

(2.069) (1.634) (62) (13.794) (20.104) (230) (37-893)
453 232 15 700
3 33 1 37 74

(4.680) (3.866) (341) (32.869) (69.199) (1.424) (112.379)
10.543 18.025 398 168.452 237.387 613 16.495 451.913
12.056 35.174 618 220.198 312.442 541 92.320 673.349
12,36% 4,19% 6,47 % 5,45% 5,27 % 11,70%

1,61% 6,05% 0,11% 25,71% 33,81% 0,06% 32,64% 100,00%
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Notas explicativas da administraciao as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2025
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

(i) Osimobilizados baixados correspondem aos ativos da unidade encerrada na Fazenda Chapada (Nota 27 (a) (ii)) e bens sinistrados.

Em dezembro de 2025, a Empresa contratou prestador de servico especializado para revisdo da vida atil das maquinas e equipamentos agricolas, veiculos e equipamentos das unidades de
producao. As taxas foram revisadas conforme laudo de avaliagio elaborado por especialistas.

Em 2025, foram investidos R$ 260 milhoes em imobilizado, sendo substancialmente o valor investido na Fazenda Jacurutu do Formoso. Os principais investimentos realizados foram: (i)
R$ 42,6 milhdes em pivos e equipamentos para irrigagao; (i) R$ 24,4 milhdes em equipamentos agricolas (colheitadeiras, plantadeiras, pulverizadores); (iii) R$ 41,2 milhdes em melhoramento
do solo; (iv) R$ 4,2 milhGes em veiculos; (v) R$ 144,8 milhoes em instalacoes (casas, galpoes, alojamentos, pocos, reservatorios, adutoras, Silo e UBS).

O valor de R$ 92,3 milhoes de obras em andamento é referente a construcio de uma subestacdo de energia, equipamentos e construgoes para irrigagao, silo e abertura de area. A previsao de
conclusao esta prevista para 2026.

Em 2025 e 2024, a Empresa nao possui bens dados em garantia em operacoes financeiras.
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financeiras em 31 de dezembro de 2025
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Movimentacio dos empréstimos e financiamentos e empréstimos de quotistas

Vigéncia
31de 31de
dezembro de Amortizacao Amortizaciao Encargos dezembro de
Instituicdes financeiras e quotistas Encargos financeiros Inicio Vencimento 2024 Captacao principal juros financeiros 2025
Banco Itaa
Programa ABC (i) 6% a.a. 08/12/2020 17/11/2025 1.007 (1.000) (60) 53
Programa PAC (ii) 9,55%a.a 15/09/2025 15/08/2030 17.610 436 18.046
Banco do Nordete
Maquinas e equipamentos - (FNE) (iii) 6,05%a.a. 11/12/2019 31/10/2026 5.581 (2.048) (843) 308 2.998
Public Sector Pension Investment Board
Empréstimo de quotistas (iv) (Nota 25.4) 12,00%a.a. 30/03/2022 21/12/2033 946.222 (132.700) 108.006 921.528
Michael Lewin Feibelmann
Empréstimo de quotistas (iv) (Nota 25.4) 12,00%a.a. 30/03/2022 21/12/2033 9.557 (1.340) 1.091 9.308
TOTAL 962.367 17.610 (3.048) (134.943) 109.894 951.880
Passivo circulante (31.221) (5.775)
Passivo néo circulante 931.146 946.105

(i) Eram recursos via BNDES automatico para aquisicdo, transporte, aplicacdo e incorporacao de corretivos agricolas. A amortizacoes ocorreu em 17 de novembro de 2025.

(ii) Linha de investimento para construcdo e aquisi¢ao de equipamentos do silo. A periodicidade das suas amortizagoes € anual, sendo que em 2026 e 2027 pagamento somente de juros. A amortizacao do
principal ocorrer4 a partir de 2028.

(iii) E uma linha de investimento para aquisicao de maquinas, sao garantidos por alienacao fiduciaria e penhor dos bens financiados. A periodicidade das suas amortizagoes é anual, com dois anos de
caréncia. A amortizacdo do principal ocorrera em 31 de outubro 2026.

(iv) O contrato de empréstimo de quotistas sdo recursos destinados a investimentos na operacao da Fazenda Santa Efigénia (Nota 26.3) e a manutencio da operacdo da Empresa. As amortiza¢des dos juros
sdo realizadas anualmente de 30 de setembro de 2025 até 30 de setembro de 2033. A amortizacao do principal ocorrera em 2032 e 2033.
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Todos os contratos de financiamentos estdo em Reais e reinem caracteristicas proprias e definidas em contratos. Em 31 de dezembro de 2025, os financiamentos da Empresa ndo possuiam clausulas
restritivas (covenants).
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17.1  Reconciliacido da divida liquida

2025 2024
Obrigacoes de direito de uso de curto prazo 139 52
Obrigacoes de direito de uso de longo prazo 140
Consoércio a pagar de curto prazo 21.863 14.537
Consoércio a pagar de longo prazo 15.311 5.794
Empréstimos e financiamentos de curto prazo 5.775 31.221
Empréstimos e financiamentos de longo prazo 946.105 931.146
Total da divida 989.333 982.750
Caixa e equivalentes de caixa (74.893) (150.576)

914.440 832.174

Os financiamentos classificados no passivo nao circulante tém a seguinte composi¢ao por exercicio social

de vencimento:
2025 2024
2026 2.651
2027
2032 479.779 462.169
2033 466.326 466.326
946.105 031.146
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Empréstimose Consércioa Obrigacoes de Caixae
financiamentos pagar _ direito de uso Total dadivida equivalentes Dividaliquida

Divida liquida em 1° de janeiro de 2024 966.202 2.868 52.181 1.021.251 (459.588) 561.663
Movimenta¢des que movimentaram o fluxo de caixa

Obtencido de empréstimos e consoércio 33.752 33.752 33.752

Pagamento de empréstimos e consorcio (15.534) (16.816) (32.350) (32.350)

Pagamento de juros (100.608) (2.951) (103.559) (103.559)

Pagamento de arrendamento (128) (128) (128)

Outros 309.012 309.012
Movimentac¢des que ndo afetaram o fluxo de caixa

Encargos financeiros 112.307 3.478 2.017 117.802 117.802

Atualizacao de arrendamento 3.275 3.275 3.275

Parcelas obrigac¢ao direiro de uso (15.879) (15.879) (15.879)

Baixas de arrendamento (41.414) (41.414) (41.414)
Divida liquida em 31 de dezembro de 2024 962.367 20.331 52 982.750 (150.576) 832.174
Movimenta¢des que movimentaram o fluxo de caixa

Obtencido de empréstimos e consoércio 17.610 65.862 83.472 83.472

Pagamento de empréstimos e consorcio (3.048) (49.272) (52.320) (52.320)

Pagamento de juros (134.943) (7.601) (142.544) (142.544)

Pagamento de arrendamento (133) (133) (133)

Outros 75.683 75.683
Movimenta¢des que nao afetaram o fluxo de caixa

Encargos financeiros 109.894 7.854 27 117.775 117.775

Atualizacio de arrendamento 333 333 333
Divida liquida em 31 de dezembro de 2025 951.880 37.174 279 989.333 (74.893) 914.440

48 de 58



Docusign Envelope ID: C8737CF1-B986-4DA8-B437-2D4E4DD78A0F

18

Cruzeiro do Sul Graos Ltda.

Notas explicativas da administracao as demonstracoes
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Consorcio a pagar

Vigéncia

31de 31de

dezembro de Amortizacio  Amortizacio Encargos dezembro de

Instituicdes financeiras Encargos financeiros Inicio Vencimento 2024 Captacao principal juros financeiros 2025
Bradesco 4,85%a.a. 07/04/2022 10/03/2027 2.046 (856) (282) 150 1.058
Bradesco 5,94%a.a. 08/02/2024 10/12/2026 10.071 (5.979) (820) 739 4.011
Bradesco 10,78%a.a. 05/07/2024 10/06/2026 7.891 (6.803) (1.014) 942 1.016
Bradesco 4,99%a.a. 17/09/2024 10/05/2027 323 8.059 (5.558) (394) 761 3.191
Bradesco 3,85%a.a. 19/02/2025 10/06/2028 40.746 (22.001) (3.749) 4.042 19.038
Bradesco 2,55%a.a. 28/04/2025 10/10/2028 15.779 (7.700) (1.271) 1.149 7.957
Bradesco 6,55%a.a. 27/10/2025 10/02/2029 1.278 (375) (71) 71 903
TOTAL 20.331 65.862 (49.272) (7.601) 7.854 37.174
Passivo circulante (14.537) (21.863)

Passivo ndo circulante 5.794 15.311

As quotas do consoércio foram utilizadas para aquisicao de maquinas agricolas, veiculos e pivos de irrigacao.
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19 Fornecedores

Em 31 de dezembro de 2025, o valor de R$ 5.734 (2024 — R$ 6.388) refere-se, substancialmente, a
compra de insumos e servicos utilizados nas operacoes da Empresa.

20 Imposto de renda e contribuicio social diferidos
O imposto de renda e a contribuicao social diferidos sao calculados sobre os prejuizos fiscais do imposto
de renda, a base negativa de contribuicao social e as correspondentes diferencas temporarias entre as
bases de calculo do imposto sobre ativos e passivos e os valores contabeis das demonstragées
financeiras. As aliquotas desses impostos, definidas atualmente para determinacio dos tributos
diferidos, sdo de 25% para o imposto de renda e de 9% para a contribuicio social.

(a) Natureza e expectativa de realizacao dos tributos diferidos

Os saldos de ativo e passivo diferidos tém a seguinte composicao:

2025 2024
Ativo de imposto diferidos sobre:
Prejuizos fiscais de imposto de renda 171.483 100.309
Base negativa acumulada contribuicio social 62.100 36.268
Tributos sobre diferencas temporérias:
. Perda em instrumentos financeiros derivativos 186
. Realizacdomaisvalia dos ativos 745 912
. Perdasnocélculodovalor justo dos ativos biol6gicos
e dos produtos agricolas 1.444
. Outras diferencas temporarias 2.313 661
238.271 138.150
Passivo de imposto diferidos sobre:
. Depreciacaoacelerada incentivada (i) 207.102 131.629
. Ganhono cédlculodovalor justo dos ativos biol6gicos
e dos produtos agricolas 1.201
. Compra vantajosa 1.404 2.106
. Outrasdiferencas temporarias 108 1.901
208.614 136.837
Ativode imposto diferido (liquido) 29.657 1.313
1) Conforme legislacao tributaria, empresas de atividade agricola podem se beneficiar da depreciacdo

acelerada incentivada de seus investimentos na atividade agricola.
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Perda em

instrumentos Realizacdo
financeiros mais valia
Prejuizo fiscal Base negativa derivativos dos ativos Ativobiologico Outras Total
Ativo de imposto diferido

Em 1° de janeirode 2024 13.759 4.953 1.857 1.739 22.308

Creditado (debitado) a demonstracao do

resultado 86.550 31.315 912 (1.857) (1.078) 115.842
Em 31 de dezembrode 2024 100.309 36.268 912 661 138.150

Creditado (debitado) & demonstragao do

resultado 71.174 25.832 186 (167) 1.444 1.652 100.121
Em 31 de dezembrode 2025 171.483 62.100 186 745 1.444 2.313 238.271

Depreciagio Compra
incentivada Ativobiologico vantajosa Outras Total
Passivo de imposto diferido

Em 1° de janeirode 2024 45.646 2.808 353 48.807

Debitado (creditado) a demonstracdo do

resultado 85.983 1.201 (702) 1.548 88.030
Em 31 de dezembrode 2024 131.629 1.201 2.106 1.901 136.837

Debitado (creditado) a demonstracdo do

resultado 75.473 (1.201) (702) (1.793) 71.777
Em 31 de dezembrode 2025 207.102 1.404 108 208.614

z . . ~ s e . z_

b) Periodo estimado de realizacao dos créditos tributarios

Tributos diferidos ativos sdo reconhecidos na extensao em que seja provavel que o lucro futuro tributavel
esteja disponivel para ser utilizado na compensacao das diferencas temporarias, com base em projecoes
de resultados futuros elaboradas e fundamentadas em premissas internas e em cenarios econémicos
futuros que podem, portanto, sofrer alteracoes.

Como a base tributavel do imposto de renda e da contribuigao social sobre o lucro liquido decorre néo
apenas do lucro que pode ser gerado, mas também da existéncia de receitas ndo tributaveis, despesas
nao dedutiveis, incentivos fiscais e outras variaveis, ndo existe uma correlagdo imediata entre o lucro
liquido da Empresa e o resultado de imposto de renda e contribuigio social. Portanto, a expectativa da
utilizagao dos créditos fiscais ndo deve ser tomada como tinico indicativo de resultados futuros da
Empresa.

A administracio estima que o saldo existente dos créditos tributérios sera realizado nos préximos
9 exercicios.

c) Reconciliacio do imposto de renda e da contribuicio social
com o resultado da aplicacio direta da aliquota dos
respectivos tributos sobre o resultado societario

O imposto de renda e a contribuicdo social, calculados com base nas aliquotas nominais desses tributos,
estdo reconciliados para o valor registrado como imposto de renda e contribui¢do social como segue:
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2025 2024
Prejuizo antes do imposto
de renda e da contribuicao social (50.603) (57.603)
Aliquota maxima 34% 34%
17.205 19.585
Tributos sobre exclusées permanentes
Equivaléncia patrimonial 11.102 10.784
Juros selic créditos tributarios 323 429
Juros nao dedutiveis empréstimos quotistas (3.437)
Crédito de tributo diferido nao constituido em exercicio anterior 297 1.192
Crédito de tributo diferido nao constituido no exercicio (297)
Outros (583) (444)
Tributos no resultado 28.344 27.812
Impostos correntes
Impostos diferidos 28.344 27.812

Provisoes para contingéncias

A administracdo, com base na analise individual dos processos impetrados contra a Empresa e
suportada pela opinido de seus consultores juridicos, constituiu provisao no passivo nao circulante no
montante de R$ 35 (2024 — R$ 24), para riscos com perdas consideradas provaveis em causas
trabalhistas.

Ac¢oes com perda classificada como possivel

As contingéncias passivas nao reconhecidas nas demonstragoes financeiras sao processos avaliados
pelos assessores juridicos como sendo risco de perda possivel, para os quais nenhuma provisao é
constituida tendo em vista que as praticas contabeis adotadas no Brasil ndo requerem a sua
contabilizacdo. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e 2025, ndo foram identificados processos
avaliados com o referido risco de perda.

Patrimonio liquido

Capital social

Em 31 de dezembro de 2025, o capital social era representado por 690.000.000 quotas sociais (2024 —
513.760.070) com valor nominal de R$ 690.000 (2024 R$ 513.760) (um real) cada.

A seguir apresentamos como estdo distribuidas as quotas entre os quotistas:
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2025 2024

Quotistas
13402274 Canada Inc. 683.100 508.622
Michael Lewin Feibelmann 6.900 5.138
690.000 513.760

1) Em 01 de abril de 2025, os s6cios deliberaram pelo aumento de capital social no valor de R$ 56.240,
mediante emissdo de 56.239.930 novas quotas sociais, totalmente integralizado pelos sécios, sendo
R$ 55.678 integralizado pelo s6cio Canada Inc. e R$ 562 pelo s6cio Michael Lewin Feibelmann.

(ii) Em 31 de julho de 2025, os sdcios deliberaram pelo aumento de capital social no valor de R$ 85.000,
mediante emissao de 85.000.000 novas quotas sociais, totalmente integralizado pelos socios, sendo
R$ 84.150 integralizado pelo socio Canada Inc. e R$ 850 pelo sécio Michael Lewin Feibelmann.

(iii) Em 16 de dezembro de 2025, os sécios deliberaram pelo aumento de capital social no valor de R$ 35.000,
mediante emissdo de 35.000.000 novas quotas sociais, totalmente integralizado pelos socios, sendo
R$ 34.650 integralizado pelo s6cio Canada Inc. e R$ 350 pelo sécio Michael Lewin Feibelmann.

b) Destinacoes do lucro

De acordo com o contrato social, os lucros apurados terdo a destinacao que os quotistas determinarem.

Em 2024, a Empresa realizou a distribuicao de lucros de exercicios anteriores no montante R$ 52.000,
integralmente pagos no exercicio de 2024 (Nota 26.1).

23 Receita liquida de vendas
2025 2024
Receita bruta de vendas
No Mercado interno 144.193 109.273
No Mercado externo 112.002 86.822
256.195 196.095
Receita bruta da prestacao de servicos
No Mercado interno 729 765
Total da receita bruta 256.924 196.860
Deducdes de vendas
Devolucao de vendas (675) (2.141)
Impostos sobre vendas (10.135) (6.176)
Total das dedugoes de vendas (10.810) (8.317)
Receita liquida de vendas 246.114 188.543
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24 Despesas por natureza e despesas por funciao
2025 2024

Despesas por natureza
Insumos agricolas e gastos indiretos de producao (128.860) (133.227)
Realizac¢ao dovalor justo do ativo biolégico (27.291) 22.054
Revenda de produtos (284)
Assessoria e consultoria (1.617) (1.789)
Despesas com pessoal (27.464) (24.531)
Depreciagao e amortizacao (27.979) (22.627)
Servicos de terceiros (11.524) (8.494)
Despesas com manutencao (10.566) (8.631)
Aluguéis (2.847) (3.253)
Viagens e estadias (419) (617)
Seguros (2.048) (2.075)
Provisdo para impostos ndo recuperados 162 (342)
Resultado nas baixas do imobilizado (i) (376) (2.002)
Resultado nas baixas de bens disponibilizados para venda (i) (2.997)
Resultado encerramento contrato de parceria (ii) (20.892)
Resultado de operagoes com instrumentos derivativos

Realizados 2.769 18.066

Naorealizados (2.877) 1.957
Outras 173 833
Total (243.761) (185.854)
Despesas por funciao
Custo dos produtos vendidos (217.278) (161.673)
Resultado de operacgdes com instrumentos

financeiros derivativos (108) 20.023
Despesas com vendas (6.971) (7.249)
Gerais e administrativas (16.389) (14.911)
Outras despesas, liquidas (3.015) (22.044)
Total (243.761) (185.854)

(i) O resultado negativo nas baixas do imobilizado foi devido a venda de algumas maquinas agricolas
que devido ao excesso de maquinas a venda no mercado e mudanca de tecnologia tiveram seus precos
reduzidos no periodo.

(ii) Refere-se substancialmente aos custos de baixa das benfeitorias dos imobilizados nao reembolsaveis

construidos na fazenda, da baixa dos ativos e passivos de direito de uso e dos custos fixos até a entrega
da fazenda Chapada (Nota 27 (a)(ii)).
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Receitas e despesas financeiras

2025 2024
Receitas financeiras decorrentes de:
Rendimento de aplicacdes financeiras 11.203 32.973
Variacdo cambial ativa 3.125
Atualizagdo créditos tributarios 951 1.262
Desconto obtido pagamento antecipado 504 315
Juros recebidos 236 887
Outrasreceitas 1.834 382
14.728 38.944
Despesas financeiras decorrentes de:
Juros sobre financiamentos (797) (983)
Juros sobre financiamentos com quotistas (109.097) (111.325)
Encargos sobre consoércio (7.854) (3.479)
Variagdo cambial passiva (1.910)
Impostos financeiros (30) (1)
Passivos de arrendamento (27) (2.017)
Outras despesas (137) (411)
(119.852) (118.216)
Resultado financeiro (105.124) (79.272)

Transacoes e saldos com partes relacionadas
Quotistas
Os quotistas da Empresa sao 13402274 Canada Inc. e Michael Lewin Feibelmann (Nota 22 (a)).

Em 24 de marco de 2024, os quotistas deliberaram acerca da distribuicao de lucros da Empresa,
referente aos lucros auferidos no ano de 2022 e 2023 no montante de R$ 52.000.

Remuneracio do pessoal-chave da administracao
O pessoal chave da administrac¢io é definido, conforme CPC 05 - Divulgacio sobre partes, como aqueles
que tem autoridade e responsabilidade para planejamento, dire¢ao e controle das atividades da

entidade.

A remuneragdo paga ou a pagar ao pessoal-chave da administracio que inclui administradores e
diretores, incluindo os encargos trabalhistas e outros beneficios, foi de R$ 4.589 (2024 — R$ 4.106).
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Outras transacoes com partes relacionadas
Contratos de parceria agricola

A Empresa possui contrato de parceria agricola mantida com a MLF Agro S.A. para exploracao 17,6 mil
hectares tteis, para cultivo de graos, com o pagamento em 2025, de 20% da producao de soja na
Fazenda Cremagq, localizada no municipio de Baixa Grande do Ribeiro, Estado do Piaui (Nota 27 (a)), a
qual é liquidada conforme o cronograma de colheitas efetuadas.

Em 2024 a Empresa celebrou contrato de parceria agricola com a parte relacionada MLF Agro SE S.A,,
para exploracao 18,1 mil hectares uteis, para a producao de graos na Fazenda Santa Efigénia, localizada
no municipio de Jaborandi, Estado da Bahia (Nota 27 (a)), a qual é liquidada conforme o cronograma de
colheitas efetuadas.

Empréstimos de quotistas

Contratos de empréstimos no valor de principal de R$ 928.495 indexado em reais com os quotistas
Public Sector Pension Investment Board R$ 919.210 e Michael Lewin Feibelmann R$ 9.285 com prazo
de vencimento dos juros anuais, e principal no término do contrato em 30 de marco de 2032 a 21 de
dezembro de 2033, atualizados com base em juros anuais pré-fixados de 12,00%. (Nota 17).
Adiantamento imobilizado

Em junho de 2024 a Empresa exerceu o direito de adquirir os ativos constantes no termo de cessao dos
direitos de aquisicdo dos ativos acessorios com a Controlada em conjunto MLF Agro SE S.A., referente
ao adiantamento realizado em dezembro de 2023 no montante de R$ 19.000.

Compromissos

Contratos de parceria agricola - partes relacionadas

Area Valores (em % da
parceria Vencimento dos produciioanoe
Unidade Parceiro Localizaciio (em ha) contratos sacas/ha/ano)

Jacurutu do
Formoso (i) MLF Agro SE S.A. Jaborandi-BA 18.145 2034 20%
16% da producdo mais
variavel de o a 2,25
NovoRumo Zmacq Agropecudria S.A Navirai-MS 7.731 2022 22026 sc/ha/ano
Cremaq (i) MLF Agro S.A. Baixa Grande do Ribeiro-PI 17.614 202222032 20%

Os compromissos futuros relacionados a estes contratos estdo fixados em percentual com base no total
da producio de soja, milho, feijao, sorgo e arroz colhida na area da parceria. Por se tratar de contratos
com as partes relacionadas MLF Agro S.A. e MLF Agro SE S.A., a administracdo da Empresa entende
que ndo existe risco de ndo renovagao.

Em 04 de julho de 2024 a Empresa de com comum acordo com a Agropecuaria Chapada dos Guimaraes

S.A., celebrou o distrato de parceria agricola, ficando as partes isentas do pagamento de quaisquer
penalidades, multas, indenizagdes ou reembolsos em decorréncia do distrato celebrado. Os ativos
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relacionados a operagdo nao passiveis de reembolso ou utilizacdo foram baixados para o resultado e
estdo na rubrica de outras despesas liquidas (Nota 24 (ii)).
Contrato de Cessio dos direitos de aquisicao de ativos

Em 2024 a Empresa exerceu o direito de adquirir os ativos acessorios (construcoes, benfeitorias, silo e
pivos de irrigagao), constante no termo de cessao dos direitos de aquisicao dos ativos acessorios
celebrado em 26 de dezembro de 2023 no montante de R$ 140.000 localizados na Fazenda Jacurutu do
Formoso no municipio de Jaborandi, no Estado da Bahia, utilizando o adiantamento efetuado para
controlada em conjunto MLF Agro SE S.A. no montante de R$ 19.000 para liquidacao.

Outras divulgacoes sobre os fluxos de caixa
Variacio no valor justo dos ativos biolégicos

Uma parcela das Obrigagoes de direito de uso é liquidada com a entrega de uma parcela da producio,
nao havendo liquidacao financeira, de forma em que a Demonstracao dos fluxos de caixa reflete apenas
os pagamentos realizados em que a liquidacao ocorreu com os pagamentos em Caixa e equivalentes de
caixa.

Na Demonstracao dos fluxos de caixa, os pagamentos realizados com a entrega de uma parcela da
producao sdo refletidos pela reducao das Obrigacoes de direito de uso e do Ativo bioldgico nos seguintes
montantes:

2025 2024

Variacdoem contas sem impactono caixa (Nota 15) 15.879

Venda de imobilizado

Na demonstracao dos fluxos de caixa, o resultado da venda de imobilizado compreende:

2025 2024
Valor contabil liquido (Nota 16) 1.067 11.039
Prejuizo da alienacao de imobilizado (376) (2.002)
Valores recebidos na alienacao de imobilizado 691 9.037

Atividades de investimento e financiamento nio envolvendo caixa

2025 2024
Aquisicaode maquinas agricolas, pivos e
Veiculos por meio de consorcio (Nota 16) 65.862 33.752
Construcgao de silode graos
por meio de financiamento (Nota 16) 17.610
83.472 33.752
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Seguros

A Empresa possui um programa de gerenciamento de riscos com o objetivo de delimit4-los, contratando
no mercado coberturas compativeis com o seu porte e operac¢ao (informacio nio auditada). As
coberturas foram contratadas para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza da sua atividade,
os riscos envolvidos em suas operagoes e a orientacao de seus consultores de seguros.

Em 31 de dezembro de 2025, a Empresa apresentava as seguintes principais apo6lices de seguro

contratadas com terceiros:

2024

85.000

332.831
107.400

525.231

2025
Responsabilidade civil 100.000
Riscos diversos - imobilizado (i) 342.357
Riscos diversos - estoques 107.400
549.757
(1) Para veiculos leves a cobertura é de 100% da tabela FIPE.
* * *
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