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Paulo, com escritério na Avenida Maria Coelho Aguiar, n.2 215, Bloco Belvedere, 12 andar,
Jardim Sdo Luis, CEP 05.805-000 (“Pedro”); e

(v) CRISTIANE QUERCIA TINOCO CABRAL, brasileira, casada, empresaria, portadora da Cédula
de Identidade RG n.2 23.000.000-9 (SSP/SP), inscrita no CPF sob o n.2 217.492.628-86,
residente e domiciliada na Cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, com escritério na
Avenida Maria Coelho Aguiar, n.2 215, Bloco Belvedere, 12 andar, Jardim S3o Luis, CEP
05.805-000, neste ato representada por seus procuradores, Srs. RODRIGO OCTAVIO ULSON
QUERCIA e EDUARDO SIMBES, acima qualificados (“Cristiane”).

Unicos sécios da APOLLONIAN CAPITAL PARTICIPACOES LTDA., sociedade empresdria limitada,
inscrita no CNPJ sob o n.2 24.626.578/0001-16, com seus atos constitutivos devidamente
registrados perante a Junta Comercial do Estado de S3o Paulo (JUCESP) sob o NIRE
35.229.840.52-2 com sede na Cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, na Avenida Maria
Coelho Aguiar, n.2 215, Bloco Belvedere, 12 andar, Sala A, Jardim S3o Luis, CEP 05.805-000
(“Sociedade”);

RESOLVEM, de comum acordo e na melhor forma de direito, celebrar a presente alteracdo do
Contrato Social e transformag&o do tipo juridico da Sociedade, observado o disposto no §32
do art. 1.072 da Lei n.2 10.406 de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada (“Cédigo Civil”),
de acordo com os seguintes termos e condicdes:

1. ALTERACAO DO TIPO JURIDICO, DA DENOMINACAO SOCIAL E DA REPRESENTACAO DO
CAPITALSOCIAL
1.1.  Resolvem os sdcios aprovar, sem reservas e por unanimidade de votos, nos termos
da Cldusula 19, item (d) do Contrato Social da Sociedade, a transformag3o do tipo juridico
da Sociedade, de sociedade empreséria limitada para sociedade por acdes de capital
fechado, na forma do art. 220 da Lei n.2 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei das S.A.”} e do art. 1.113 do Cédigo Civil, para melhor atender aos propdsitos
e as necessidades da Sociedade, com a consequente (i) alteragio de sua denominagio
social; e (i) convers3o das quotas representativas do capital social da Sociedade em agdes
ordindrias, nominativas e sem valor nominal.

1.2. Em decorréncia da deliberagdo tomada no item 1.1 acima, os sécios, agora
acionistas, decidem aprovar a alteragdo da denominagao social da Sociedade, que passara
de “APOLLONIAN CAPITAL PARTICIPAGOES LTDA.” para “APOLLONIAN CAPITAL PARTICIPAGOES S.A.”
(“Companhia”). ;
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13. Ato continuo, tendo em vista a deliberagdo tomada no item 1.1 acima, os sécios
decidem aprovar a conversdo da totalidade das 11.013.195 (onze milhdes, treze mil, cento
e noventa e cinco) quotas com valor nominal de RS 1,00 {um real} cada uma, de emissdo da
Sociedade, em 11.013.195 (onze mithdes, treze mil, cento e noventa e cinco) acdes
ordindrias, todas nominativas e sem valor nominal, todas convertidas na propor¢io das
atuais e respectivas participagdes dos sécios no capital social da Sociedade, as quais s3o,
neste ato, subscritas pelos acionistas e totalmente integralizadas, nos termos do Boletim
de Subscrigdo — Conversdo de Quotas constante do Anexo | ao presente instrumento e de
acordo com os termos e condicdes dispostos no item 1.4 abaixo.

1.3.1. Os sécias consignam que a conversdo da totalidade das quotas de emissdo
da Sociedade em agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal, nos termos do
item 1.3 acima, cumpriu integralmente com os requisitos previstos no art. 80 da Lei
das S.A.

1.4. Em virtude da conversdo das quotas representativas do capital social da Sociedade
em mesma quantidade de agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal de emissjo
da Companbhia, a relagdo completa dos acionistas da Companhia, a indicagdo da totalidade
de agdes subscritas por cada um em raz3o da transformag3o ora aprovada e o percentual
de participagdo no capital social total da Companhia serd a seguinte:

o o e - S Co

Alaide Cristina Barbosa Ulson Quercia 11.005.695 99,932%

AUQ Consultoria Participacdes
R . 1.875 0,017%
Investimentos e Empreendimentos Ltda
Rodrigo Octavio Ulson Quercia 1.875 0,017%
Pedro Octavio Ulson Quercia 1.875 0,017%
Cristiane Quercia Tinoco Cabral 1.875 0,017%

N - B

1.4.1. "Em razio da aprovacio da transformagdo de tipo societario, os sécios da
Sociedade passam a serem denominados “acionistas”.

2. DA COMPOSIGAO DA ADMINISTRACAO E ELEICAO DO DIRETOR
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2.1. Os Acionistas aprovam' que a administragdo da Companhia caberad & Diretoria,
composta por até 3 (trés) diretores, acionistas ou n3o, residentes e domiciliados no pais,
sendo um Diretor Presidente e os demais sem Designac3o Especifica, com mandato
unificado de 3 (trés) anos, sendo permitida a reeleicio e permanecendo os Diretores em
seus cargos até a posse de seus substitutos.

2.2. Aprovar a eleicdo do Sr. RODRIGO OcTavio ULSON QUERCIA, brasileiro, solteiro,
administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG n.2 27.000.000-8
(SSP/SP), inscrito no CPF sob one 217.492.518-41, residente e domiciliado na Cidade de
Séo Paulo, Estado de Sdo Paulo, com escrit6rio na Avenida Maria Coelho Aguiar, n.2 215,
Bloco Belvedere, 12 andar, Jardim S&o Luis, CEP 05.805-000, ao cargo de Diretor Presidente
da Companhia, para um mandato de 3 (trés) anos, permitida a reeleigdo.

2.2.1. O Diretor ora eleito é investido em seu cargo mediante assinatura do Termo
de Posse lavrado no Livro de Atas de Reunides da Diretoria da Companhia na forma
da legislacdo aplicdvel e constantes do Anexo | desta ata, e aceitou o cargo para o
qual foi eleito, declarando expressamente, conforme declaragdo arquivada na sede
da Companhia, sob as penas da lei, que ndo estd impedido, por lei especial, de exercer
a administragdo de sociedades, e nem condenados ou sob efeitos de condenacio, a
pena que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos; ou por crime
falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussio, peculato; ou contra a
economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa
da concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé publica ou a propriedade.

23. A remuneragdo global dos administradores da Companhia, para o exercicio social
corrente, serd fixada oportunamente pelos acionistas em Assembleia Geral Ordinaria,
observado o disposto na legislagdo aplicavel e no Estatuto Social que ora passa a reger a
Companhia.

3. AUTORIZAGAO PARA PRATICA DE ATOS E APROVAGAO DO ESTATUTO SOCIAL

3.1.  Decidem os acionistas autorizar a administragio da Companhia a praticar todos os atos
necessarios para a implementagdo das deliberacdes ora aprovadas, assim como assinar todos
os documentos e cumprir todas as formalidades que se fagam necessarias, nos termos e
condigGes estab_élecidos no presente instrumento e perante todas e quaisquer autoridades
governamentais;
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3.2, Os acionistas decidem aprovar o jornal “Data Mercantil” da Cidade de S3o Paulo,
Estado de S3o Paulo, para ser utilizado para as publicagdes determinadas pela Lei das S.A.,
quando necessarias.

3.3. Em consequéncia das deliberagBes tomadas nos itens 1 e 2 acima, decidem os
acionistas aprovar o Estatuto Social da Companhia, o qual devera vigorar conforme a
redagdo consolidada constante do Anexo Iil.

E, por estarem assim justas e contratadas, as partes assinam o presente instrumento de
forma digital.

Sdo Péulo/SP, 22 de dezembro de 2025.

[Assinaturas seguem na préxima pdgina.]
[Restante da pdgina intencionalmente deixado em branco.]
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ANEXO |
BOLETYIM DE SUBSCRICAO — CONVERSAO DE QUOTAS

[Documento segue nas préximas pdginas)
[Restante da pdgina intencionalmente deixado em branco.]
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APOLLONIAN CAPITAL PARTICIPACOES LTDA.
CNPJ n.2 24.626.578/0001-16
NIRE 35.229.840.52-2 (NIRE da sociedade limitada)
(Em transformacgdo)

ANEXO Il
TERMO DE POSSE

[Documentos seguem nas préximas pdginas)
[Restante da pdgina intencionalmente deixado em branco.]
il
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TERMO DE POSSE

O Sr. RODRIGO OCTAVIO ULSON QuUERCIA, brasileiro, solteiro, administrador de
empresas, portador da Céduia de Identidade RG n.2 27.000.000-8 (SSP/SP), inscrito no
Cadastro de Pessoas Fisicas ((CPF) sob o n.2 217.492.518-41, residente e domiciliado na
Cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, com escritério na Avenida Maria Coelho Aguiar,
n.2 215, Bloco Belvedere, 12 andar, Jardim S3o Luis, CEP 05.805-000, toma posse, neste ato,
ao cargo de Diretor Presidente da APOLLONIAN CAPITAL PARTICIPACOES S.A. (nova denominagao
social da Apollonian Capital Participagdes Ltda.), sociedade por acdes de capital fechado,
com sede na Cidade de S3o Pau|6, Estado de S&do Paulo, na Avenida Maria Coelho Aguiar,
n.2 215, Bloco Belvedere, 12 andar, Sala A, Jardim S3o Luis, CEP 05.805-000, inscrita no
Cadastro Nacional da Pessoa Juridica (CNPJ) sob o n.2 24.626.578/0001-16, com os seus
atos constitutivos registrados, perante a Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo (JUCESP)
sob o NIRE 35.229.840.52-2° (NIRE da sociedade limitada — anterior 3 transformagdo)
(”Companhia”),. cargo pafa 0 qual foi eleito na 52 Alteracio do Contrato Social e
Transformagdo do TipoJun’dicd‘ da Apollonian Capital Participacdes Ltda. em Sociedade por
Agbes, realizada nesta data, com mandato a ser exercido pelo prazo de 3 (trés) anos
contados da presente data.

O Sr. RODRIGO OcTAVIO ULSON QUERAA declara, sob as penas da lei, que n3o esta
impedido de participar da administragdo da Companhia, ainda que temporariamente, por
lei especial, ou em virtude de condenago criminal, ou por se encontrar sob efeito de
condenacdo, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, ou
por crime falimentar, de prevaricag3o, peita ou suborno, concuss3o, peculato, ou contra a
economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da
concorréncia, contra as relagdes de consumo, fé publica ou a propriedade.

O Sr. RoprIGO Octavio ULsoN QueRciA informa @ Companhia que recebera citacdes e
intimagBes em processos administrativos e judiciais relativos aos atos de sua gestdo, por
meio de seu procuradar, no enderego acima indicado.

Sdo Paulo/SP, 22 de dezembro de 2025.

(-KOW l;;fmio Ulson. Gurtia

CAOEFBTATERTA0S ..

RODRIGO OCTAVIO ULSON QUERCIA
Diretor Presidente

11
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APOLLONIAN CAPITAL PARTICIPAC@ES LTDA.
, CNPJ n.2 24.626.578/0001-16
NIRE 35.2?9.840.52-2 (NIRE da sociedade limitada)
(Em transformagdo)

ANEXO Il
ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO

, Carituio |
DENOMINAGAO, SEDE SOCIAL, OBJETO SOCIAL E DURAGAO

Artigo 19. A Apollonian Capital Participagdes S.A. é uma sociedade por a¢des de capital
fechado, que se regera pelo disposto neste Estatuto Social e pelas disposicBes legais
aplicdveis, em especial pela Lei n.2 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada
(“Lei das Sociedades por Acdes”) (“Companhia”).

54
Artigo 22, A Companhia tem sede e foro na cidade de Sdo Paulo, estado de S3o Paulo,
na Avenida Maria Coelho Aguiar, n.2 215, Bloco Belvedere, 12 andar, Sala A, Jardim S3o Lufs,

CEP 05.805.000.

Parégrafo Unico. Por deliberagdo da Diretoria, a Companhia podera abrir, alterar e
extinguir filiais, sucursais, agéncias, escritérios, representagdes, dependéncias e outros
estabelecimentos, em qualquer localidade, no territério nacional ou no exterior.

Artigo 39. A Companhia tem por objeto social a participagdo em outras sociedades, na
qualidade de acionista ou quotista.

Artigo 42, O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.

CarftuLo il
CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 59, O capital social, totalmente subscrito e integralizado, em moeda corrente
nacional, é de R$ 11.013.195,00 (onze milhdes, treze mil, cento e noventa e cinco reais),

12
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dividido em 11.913.195 {onze milhdes, treze mil, cento e noventa e cinco) a¢des ordindrias,
nominativas e sem valor nominal.

Parégrafb 12, As agdes sdo indivisiveis em relagdo a Companbhia.

Pardagrafo 22. Cada ag&o ordinaria conferira a seu titular o direito a 1 {um) voto nas
deliberagdes da assembleia geral da Companhia (“Assembleia Geral”), convocada, instalada
e realizada nos termos deste Estatuto Social.

Paragrafo 32. As acdes ordindrias da Companhia poder3o ser conversiveis de uma
espécie e/ou classe em outra, desde que mediante aprovagdo dos acionistas representando
a totalidade do capital social.

Paragrafo 42. Por deliberagdo de acionistas titulares de agBes que representem a
maioria do capital secial da Companhia, poderdo ser criadas agBes preferenciais
nominativas, com as preferéncias e vantagens que lhe forem atribuidas pela Assembleia
Geral que aprovar sua emfsséo.

Para’grafo.59. No caso de qualquer aumento do capital social da Companhia, os
acionistas terdo preferéncia para subscrever e integralizar tal aumento, nos termos do
artigo 171 da Lei'das Sociedades por Acdes.

Paragrafo 62. A Companhia é vedada a criagio e emiss3o de partes beneficiarias.

Capftuto il
ASSEMBLEIA GERAL
Artigo 62. A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, nos 4 (quatro) primeiros
meses seguintes ao término do exercicio social, para deliberar sobre as matérias constantes
do artigo 132 da Lei das Sociedades por A¢des, e, extraordinariamente, sempre que os
interesses sociais, este Estatuto Social e/ou a legislag3o aplicavel assim exigirem.

Parégrafo 12. Sem prejuizo do disposto na Lei das Sociedades por Acdes, as
Assembleias Gerais serdo convocadas pelo Diretor Presidente com, no minimo, 8 (oito) dias
de antecedéncia a data da Assembleia Geral.

Paragrafo 2. Feita a convocag3o, uma cépia do respectivo edital de convocacio
deverd ser encaminhada pela Companhia aos acionistas, no dia da publicagio do edital de
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convocagdo, por escrito e entregues aos acionistas através de e-mail ou carta registrada
com aviso de recebimento {a ndo ser que o contexto expressamente exija notificagdo
através de cartdrio de titulos e documentos).

Paragrafo 32. O edital de convocacdo devera estabelecer detalhadamente a
respectiva ordem do dia, a hora e o local em que a Assembleia Geral sera realizada, bem
como a ordem do dia, ndo podendo incluir itens genéricos como “questdes de interesse
geral da Companhia” e “outros”. Nenhuma deliberag3o vélida serd aprovada a respeito de
assuntos ndo expressamente incluidos na ordem do dia, conforme estabelecido no edital
de convocagdo, salva deliberagBes aprovadas pela unanimidade dos acionistas em
Assembleia Geral devidamente instalada.

Paragrafo 42. Independentemente das formalidades referentes a convocagdo das
Assembleias Gerais previstas neste Artigo 62, serd regular a Assembleia Geral a que
comparecerem todos as acionistas, nos termos do artigo 124, §42 da Lei das Sociedades por
Agdes.

Paragrafo 52. As Assembleias Gerais deverdo ser realizadas durante horério
comercial, de forma digital e/ou na sede da Companhia, salvo se de outra forma acordada
entre os Acionistas.

Paragrafo 62. As Assembleias Gerais serdo presididas pelo Diretor Presidente ou
por quem este vier a indicar, e, na auséncia do Diretor Presidente e da pessoa por ele
indicada, os acionistas presentes na Assembleia Geral indicardo, por maioria de votos
presentes, o presidente da respectiva Assembleia Geral. O presidente da Assembleia devera
nomear um dos presentes para atuar na qualidade de secretédrio, sendo que esta serd
responsdvel por anotar as discussdes e deliberagdes tomadas em atas.

Paragrafo 72. As Assembleias Gerais de Acionistas somente serdo consideradas
validamente instaladas, em primeira instalagio, com a presenga de acionistas titulares de
ao menos 75% (setenta e cinco por cento) do capital social total e votante, devendo o
Presidente da Assembleia abster-se de registrar qualquer deliberacio tomada em
desacordo com as disposi¢des deste Estatuto Social.

Parigrafo 82. Caso uma Assembleia Geral de Acionistas n3o seja instalada em
primeira convocagdo por falta de qudrum, tal Assembleia Geral serd instalada,
automaticamente, em segunda convocagdo, no prazo de 5 {cinco) dias Gteis a contar da
data em que a Assembleia seria realizada em primeira convocagio, observado o disposto
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no artigo 124 da Lei das Sociedades por A¢des, sendo certo que tal Assembleia instalar-se-
& com a presenga de Acionistas representando qualquer parcela do capital social da
Companhia.

Artigo 72. .-$a|vo pelas matérias mencionadas expressamente em lei, neste Estatuto
Social, as delitljéi'at;ﬁes em Assembleia Geral serdo tomadas pela maioria simples das a¢des
ordindrias pﬁé‘séntes (i.e., por 50% dos votos atribuidos as a¢des detidas pelos acionistas
presentes niai‘s,'vl voto). Sem prejuizo de outras matérias previstas em lei, caberd 3
Assembleia Geral a deliberagdo sobre as seguintes matérias:

a. a alteragdp das disposigdes do Estatuto Social, incluindo as que regulam (a.i) o
objeto social, (a.ii) a composi¢do e competéncia da Assembleia Geral, do Conselho de
Administragéo e da Diretoria; (a.iii) a politica de distribui¢do de dividendos da Companhia,
que ndo esteja expressamente estipulado ou em conformidade com o quanto acordado
neste Estatuto Social; e (a.iv) as espécies e classes de acBes de emissdo da Companhia, ou
quaisquer direitds ou abrigagdes relacionadas a tais a¢des;

b. 0 aumento ou redugdo do capital social da Companhia;

c. a tr.;-msformagéo da:Companhia em outro tipo societario;

d. a fusﬁo, incorporagdo, incorporagdo de agdes ou cisdo envolvendo a
Companhia;

e. a a'?rovacﬁo das contas dos administradores;

f. a rémuneragéo global anual dos administradores da Companhia;

g. a aprovagdo de qualquer plano de remuneragdo baseado em participacdo

societdria (incluindo, sem limitagdo, planos de opgdo de compra de agdes, participagdo
restrita e bénus), o qual, em qualquer caso, ndo devera exceder 10% (dez por cento) do
total de ages da Companhia em bases totalmente diluidas;

h. qua*»lquer distribuicdo de dividendos em desacordo com a politica de
dividendos da Companhia;

i. autorizar a aquisi¢do de agdes de emissdo da prépria Companbhia, para efeito
de cancelamento ou manutenc¢io em tesouraria;
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j. autorizar o desdobramento ou grupamento de agbes de emissdo da
Companbhia;
k. dissolugdo e liquidagdo da Companhia, bem como eleigdo e destituicdo de
liquidantes e julgamento de suas contas;
1. autorizagdo aos administradores a confessar faléncia e pedir recuperagio

judicial ou extrajudicial; e

m. A orientagdo de voto a ser proferido, conforme o caso, pela Companhia nas
assembleias gerais ou reunido de sécios das suas controladas, ou pelos membros do
Conselho de Administragdo ou da Diretoria eleitos pela Companhia nas reunides dos érgios
de administracdo das controladas, com relagdo as matérias indicadas nas alineas “a” a “I”
acima.

CariTuLO IV
ADMINISTRAGAO

Artigo 82. A Companhia serad administrada por uma Diretoria.

Pardgrafo 12. Os Diretores s3o investidos em seus cargos mediante assinatura dos
respectivos termos de posse lavrado no Livro de Registro de Atas de Reunides da Diretoria
da Companhia, conforme o caso, prestando as informagdes exigidas por lei, dentro de 30
(trinta) dias que se seguirem a sua elei¢do, nos termos do artigo 149, §1° da Lei das
Sociedades por Agoes.

Paragrafo 22. O prazo de gestio dos membros da Diretoria serd automaticamente
prorrogado até a posse de seus substitutos, nos termos do artigo 150, §42 da Lei das
Sociedades por Ag¢des.

SecAo |
DIRETORIA

Artigo 92, A Diretoria serd composta de, no minimo, 3 (trés) membros, sendo um
Diretor Presidénte e os demais sem Designacdo Especifica, com prazo de mandato de 3
(trés) anos, permitida a reeleii;ﬁo. Os diretores permanecerdo em seus cargos até a posse
de seus substitutos.
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Parégrafo 12. Em caso de morte, rentincia ou qualquer outro evento que leve a
vacéncia definitiva de cargo .da Diretoria, deverd ser imediatamente convocada uma
Assembleia Geral para elei¢do do Diretor substituto, que completara o prazo de gestio do
Diretor substitu{do.

Artigo 102. A Diretaria é responsavel pela administragio dos negdcios da Companhia,
exercendo seus poderes de acordo com a lei, este Estatuto Social e as deliberagdes da
Assembleia Geral.

Artigo 112, Como 6rgdo executivo e de representagdo da Companhia, competird 3
Diretoria a gestdo corrente dos negdcios sociais, observado o disposto na lei e neste
Estatuto Social. Adicionalmente, caberd a Diretoria representar a Companhia ativa e
passivamente, em juizo ou fora dele, e praticar todos os atos necessarios & consecugdo do
objeto social da Companhia, competéncia que sera sempre exercida mediante a assinatura:
(i) do Diretor Presidente, de forma individual, (i) de 2 (dois) Diretores sem designacgo
especifica, em conjunto; e/ou (i) de qualquer Diretor em conjunto com 1 (um) procurador
investido de poderes especificos para tanto e constituido nos termos do Paragrafo 1°
abaixo; ef/ou (i) de qualquer Diretor ou qualquer procurador, individualmente,
exclusivamente para representagio perante érgdos publicos e para a pratica de atos ou a
celebracdo de documentos que ndo gerem ou acarretem obrigagdes para a Companhia.

Paragrafo 12. As procuragbes da Companhia serdo sempre outorgadas mediante
ato ou assinatura do Diretor Presidente, isoladamente, ou de 2 (dois) Diretores sem
designacdo especifica, em conjunto. As procuracdes deverdio especificar os poderes
conferidos e, com excegdo daquelas para fins judiciais e para representa¢do perante o
Instituto Nacional de Propriedade Industrial - INPI, terdo um periodo de validade limitado
ao maximo de 1 (um) ano.

Parégrafolze. Poderd contar com a assinatura de apenas um dos Diretores da
Companhia os requerimentos, formuldrios e documentos afins destinados Unica e
exclusivamente para repartigdes publicas, desde que nfo acarretem qualquer obrigacio
para a Companhia.

Artigo 122.  Os atos praticados por qualquer Diretor, procurador ou empregado que
envolvam a Companhia em qualquer obrigac3o relativa a negdcios ou operagdes estranhas
ao objeto social da Companhia, tal como concess3o de fianga, aval, endosso ou qualquer
outra garantia em favor de tercei‘ros, sdo expressamente proibidos, nulos e inoperantes
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perante a Companhia, exceto Se prévia e expressamente autorizados pela Assembleia Geral
ou pelo Conselho de Administragdo, conforme aplicével.

CapltuLoV
CONSELHO FISCAL

Artigo 132, O Conselho Fiscal funcionard de modo n3o permanente, instalado pela
Assembleia Geral, a qualquer momento, quando solicitado pelos acionistas detentores de
no minimo 10% (dez por cento) do capital social total da Companhia, e composto por 3
(trés) membros efetivos e suplentes em igual nimero, eleitos e destituiveis a qualquer
temos pela Assembleia Geral nos termos da legislagao aplicével.

Parégrafb 12, A remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela
Assembleia Geral que os eleger.

Pardgrafo 22. Qs membros do Conselho Fiscal serdo investidos nos cargos mediante
termo de posse, lavrado no livro préprio, prestando as informagdes exigidas por lei, dentro
dos 30 (trinta) dias que se seguirem 2 sua elei¢do.

CaplTuLo VI
EXERCICIO SOCIAL, BALANGOS, LUCROS E DIVIDENDOS

Artigo 142, O exercicio social da Companhia coincide com o ano civil, com inicio em 12
de janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano. Ao fim de cada exercicio social,
proceder-se-a ao levantamento das demonstragdes financeiras exigidas por lei.

Parégrafo 12. A Companhia poder3, a qualquer tempo, levantar balancos mensais,
trimestrais ou semestrais, em cumprimento a requisitos legais, ou para atender a interesses
societérios, inclusive para a distribui¢do de dividendos intermediarios ou intercalares e
juros sobre o capital préprio, mediante deliberagdo do Conselho de Administracdo e
atendidos os requisitos legais. Estes dividendos e juros sobre o capital préprio, caso
distribuidos, deverdo ser imputados ao dividendo minimo obrigatério.

Pardgrafo 22. Os acionistas estabelecem que, do lucro liquido apurado em cada
exercicio serd deduzida a parcela de 5% (cinco por cento) para a constituicdo da reserva
legal, a qual ndo excederd o montante de 20% (vinte por cento) do capital social.

18

Certifico o registro sob o n° 003.200/26-7 em 09/01/2026 da empresa APOLLONIAN CAPITAL PARTICIPACOES LTDA., NIRE n° 35229840522, protocolado sob o n°
5368435253. Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 12/01/2026 por MARINA CENTURION DARDANI — Secretario Geral. Autenticagdo: 283489215. A JUCESP
garante a autenticidade do registro e da Certiddo de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.




(L] e
cusign Envelope ID: 587D4D84-3BC5-40C4-368 2-3088P39E9R
° o ees .

Artigo 15¢.  Os acionistas terdo direito a um dividendo anual, ndo cumulativo, de pelo
menos 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, apds os ajustes previstos
nas alineas do artigo 202 da Lei das Sociedades por A¢des.

Paragrafo 12. Q saldo remanescente, ap6s atendidas as disposi¢des previstas na
legislagdo aplicavel, neste Estatuto Social, terd a destinagio determinada pela Assembleia
Geral.

Pardgrafo 22. Qs acionistas e os administradores comprometem-se a praticar todos
e quaisquer atos necessarios para a aprovagdo, distribui¢do e pagamento de dividendos de
acordo com o disposta neste Capitulo. Os dividendos deverdo ser pagos dentro do prazo
aprovado em Assembleia Geral da Companhia.

CariTuLo Vil
D1ssOLUGAO E LIQUIDACAO

Artigo 162. A Companhia se dissolvera nos casos previstos na lei ou por deliberagio da
Assembleia Geral, que estabelecerd a forma de liquidagdo, nomear3 o liquidante e instalara
o Conselho Fiscal para todo o periodo da liquidagdo, elegendo seus membros e fixando os
honorarios correspondentes, de acordo com o estabelecido nos termos dos artigos 208 e
seguintes da Lei das Sociedades por AgBes.

CapituLo IX
DisPOSICOES GERAIS

Artigo 172.  Qualquer controvérsia, litigio, questdo, duvida ou divergéncia de qualquer
natureza relacionado direta ou indiretamente a este Estatuto Social (“Conflito”),
envolvendo quélquer das Partes (“Partes Envolvidas”), as Partes Envolvidas envidardo seus
melhores esforgos para resolver o Conflito. Para essa finalidade, qualquer das Partes
Envolvidas podefé notificar a outra de seu desejo de dar inicio ao procedimento
contemplado por este Artigo, a partir do qual as Partes Envolvidas dever3o reunir-se para
tentar resolver tal Conflito por meio de discussdes amigaveis e de boa fé (“Notificacdo de
Conflito”). Caso as Partes Envolvidas ndo encontrem uma solug8o, dentro de um periodo
de 30 (trinta) dias ap6s a entrega da Notificagio de Conflito de uma Parte a outra, entdo o
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Conflito serd resolvido por meio de arbitragem, a ser conduzida perante e administrada
pelo Centro de Arbitragem e Mediagio da Camara de Comércio Brasil-Canada (“Camara”).

Pardgrafo 12 Aarbitragem serd realizada de acordo com as normas procedimentais
da Camara em vigor na momento da arbitragem.

Paragrafo 22 A arbitragem caberad a um tribunal arbitral composto por 3 (trés)
arbitros inscritos na Ordem dos Advogados do Brasil {“Tribunal Arbitral”).

Pardgrafo 32 O tribunal arbitral seré constituido por 3 (trés) arbitros, cabendo a(s)
Parte(s) Requerente(s), de um lado, indicar um 4rbitro, e a(s) Parte(s) Requerida(s), de
outro, indicar um segundo arbitro, os quais, de comum acordo, nomeardo o terceiro arbitro,
que funcionard como Presidente do Tribunal Arbitral. Caso qualquer das partes, seja a(s)
Requerente(s) ou a(s) Requeridas, deixe de indicar &rbitro, todos os trés arbitros serdo
indicados pelo presidente da Camara. Caso os 2 (dois) arbitros indicados pelas Partes
deixem de nomear o terceiro arbitro, no prazo de 30 (trinta) dias contados da data
estabelecida para referida providéncia, cabera ao presidente da Camara indicar o terceiro
arbitro, na forma estahelecida em seu Regulamento.

Paragrafo 42 Quaisquer omissdes, recusas, litigios, duvidas e faltas de acordo
quanto a indicagdo dos arbitros pelas Partes Envolvidas ou a escolha do terceiro arbitro
serdo dirimidas pela Cdmara.

Paragrafo 52 Os proéedimentos previstos no presente ArtigoError! Reference
source not found. 212 também se aplicardo aos casos de substituicdo de arbitro.

Paragrafo 62 A arbitragem sera realizada na cidade de Sdo Paulo, estado de S3o
Paulo, local onde sera proferida a sentenca arbitral, podendo o Tribunal Arbitral,
motivadamente, designar a realizacdo de atos especificos em outras localidades.

Paragrafo 72 A arbitragem sera realizada em lingua portuguesa.

Pardgrafo 82 A arbitragem serd de direito, aplicando-se as regras e principios do
ordenamento juridico da Republica Federativa do Brasil, sendo vedado aos arbitros decidir
por equidade. ’

Paragrafo 92 A arbitragem serd concluida no prazo méximo de 15 {quinze) meses,
o qual poderd ser prorrogado motivadamente pelo Tribunal Arbitral.
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Parégrafo 102 A arbitragem sera sigilosa.

Paragrafo 112 O Tribunal Arbitral alocaré entre as partes, conforme os critérios da
sucumbeéncia, razoabilidade e proporcionalidade, o pagamento e o reembolso (i) das taxas
e demais valores.devidos, pégos ou reembolsados a Camara, (ii) dos honorarios e demais
valores devidos, pagos ou reembolsados aos arbitros, (iii) dos honorarios e demais valores
devidos, pagos ou reembolsados aos peritos, tradutores, intérpretes, estenotipistas e
outros auxiliares eventualmefpte designados pelo Tribunal Arbitral, {iv) dos honorérios
advocaticios de sucumbéncia- fixados pelo Tribunal Arbitral. O Tribunal Arbitral n3o
condenara qualquer das Partes Envolvidas a pagar ou reembolsar (i) honorarios contratuais
ou qualquer outro valor devido, pago ou reembolsado pela parte contriria a seus
advogados, assistentes técnicos, tradutores, intérpretes e outros auxiliares e (ii) qualquer
outro valor devido, pago ou reembolsado pela parte contréria com relagdo  arbitragem, a
exemplo de despesas com fotocdpias, autenticagdes, consularizagdes e viagens.

Paragrafo 122 As decisGes da arbitragem serdo finais e definitivas, ndo se exigindo
homologagdo judicial nem cabendo qualquer recurso contra estas, ressalvados os pedidos
de corregdo e esclarecimentos ao Tribunal Arbitral previstos no artigo 30 da Lei n 9.307/96.

Pardgrafo 132 Antes da instalagdo do Tribunal Arbitral, qualquer das Partes
Envolvidas poderé requerer ao Poder Judicidrio medidas cautelares ou antecipagdes de
tutela, sendo certo que o eventual requerimento de medida cautelar ou antecipagdo de
tutela ao Poder Judicidrio ndo afetard a existéncia, validade e eficicia da convengdo de
arbitragem, nem representara uma dispensa com relagdo 3 necessidade de submiss3o do
Conflito a arbitragem. Apés a instalagio do Tribunal Arbitral, os requerimentos de medida
cautelar ou antecipagdo de tutela deverio ser dirigidos ao Tribunal Arbitral.

Paragrafo 142 Para (i) as medidas cautelares e antecipagdes de tutela anteriores
constituicdo do Tribunal Arbitral, (ii) a execu¢do das decisdes do Tribunal Arbitral, inclusive
da sentenca final e eventual sentenca parcial, (iii) eventual a¢do anulatéria fundada no
artigo 32 da Lei n2 9.307/96; e (iv) os Conflitos que por forga da legislagio brasileira ndo
puderem ser submetidas a arbitragem, fica eleito o Foro da cidade de S3o Paulo, estado de
Sdo Paulo, como o Unico competente, renunciando-se a todos os outros, por mais especiais

ou privilegiados que sejam.
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