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BENEVA COMPANHIA DE MARCAS S/A

CNPJ n°11.983.461/0001-48
NIRE 32300041302

CERTIDAO DA ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

Aos 05 dias do més de novembro de 2025, as 10h00, na sede da BENEVA COMPANHIA DE
MARCAS S/A (“Companhia”), na Av Alcacibas Furtado, n® 800, Canaa, Viana, Espirito
Santo/ES, CEP 29.135-008, realizou-se Assembleia Geral Extraordinaria, com a presenca
da totalidade do capital social, Fram Capital Galisteo Fundo De Investimento Em
Participagbes Multiestratégia, representado por sua gestora Fram Capital - Gestao De
Ativos Ltda., por meio de seus administradores Henry Singer Gonzalez E Julia Gil Gonzalez,
BDC EMPREENDIMENTOS LTDA., por seu representante Marcelo Doria, e Monica De
Sampaio Doria Velloso, sendo dispensadas as formalidades de convocacéo, nos termos do
art. 124, §84°, da Lei n© 6.404/1976 (“Lei das S.A.”).

O presente registro é copia fiel ao documento que consta no Livro de Atas da Companhia.
2. Composicao da Mesa

Assumiu a presidéncia a Sra. JULIA GIL GONZALEZ, que convidou a Sra. LETICIA SIQUEIRA
SANTOS para secretariar os trabalhos.

3. Ordem do Dia

Deliberar sobre: (i) alteracdo do Estatuto Social para ampliar o numero de membros
efetivos do Conselho de Administracao; (ii) eleicdo de nova membro efetiva do Conselho
de Administragdo, em razdo da ampliacdo aprovada; e (iii) Consolidagcdo do Estatuto
Social.

4. Deliberagoes

Postas as matérias em discusséo e votagao, os acionistas deliberaram, por unanimidade e
sem ressalvas, o0 quanto segue:

4.1. Alteracéao do Estatuto Social

Aprovar a alteracao do Artigo 14 do Estatuto Social da Companhia, Capitulo V, para ampliar
a composicado do Conselho de Administragdo de 3 (trés) para até 5 (cinco) membros
efetivos, passando a vigorar com a seguinte redagao:

“CAPITULO V CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Artigo 13. O Conselho de Administragéo € drgdo de deliberagao
colegiada e se retine na forma estipulada neste Estatuto Social,
no Acordo de Acionistas e na Lei das S.A

Artigo 14. O Conselho de Administragdo sera composto por até
5 (cinco) membros efetivos e igual numero de suplentes, com
mandato unificado de 1 (um) ano, permitida reeleicdo, sem que
se aplique qualquer limitagdo ao numero de vezes que um
membro seja reeleito. Os membros do Conselho de
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Administragado (e a definicdo de quem, dentre estes, sera o
Presidente do Conselho de Administracdo) serédo eleitos pela
Assembleia Geral, nos termos previstos no Acordo de
Acionistas e deste Estatuto Social.

Artigo 15. Ao Presidente do Conselho de Administragéo
compete, além das demais atribuicdes previstas em Lei, no
Acordo de Acionistas e neste Estatuto Social, instalar e presidir
as Assembleias Gerais e as reunibes do Conselho de
Administracgéao.

Artigo 16. Os membros do Conselho de Administracdo nao
terdo direito a remuneracdo especificamente relacionada a
essa fungéo, exceto se de outra forma for deliberado pela

Assembleia Geral.

Artigo 17. A Companhia reembolsara os conselheiros por suas
despesas necessdrias para o cumprimento de funcées
(inclusive despesas de viagem e acomodac¢do) que incorrerem
no exercicio de seu cargo junto a Companhia, inclusive para
comparecimento as reuniées do Conselho de Administracdo e
de seus comités.

Artigo 18. O Conselho de Administracdo reunir-se-a,
ordinariamente, uma vez por bimestre (“Reuniées Bimestrais”),
conforme calendario a ser divulgado no primeiro més de cada
exercicio social pelo seu Presidente e, extraordinariamente,
sempre que convocado pelo Presidente, ou pela maioria dos
seus membros, e decidira conforme o voto afirmativo da
maioria dos membros do Conselho de Administragdo. Paragrafo
Primeiro. A convocacdo para as Reuniées do Conselho sera
feita por e-mail com aviso de recebimento, com antecedéncia
minima de 5 (cinco) dias, devendo constar local, data, horario e
0 objeto das matérias a serem levadas a deliberagcdo do
Conselho de Administracdo, acompanhados de toda a
documentacdo de apoio razoavelmente necessaria para
permitir a adequada deliberagcdo. Paragrafo Segundo. Os
conselheiros poderao participar das Reuniées do Conselho por
meio de conferéncia telefbnica, video conferéncia ou por
qualquer outro meio de comunicagdo eletrénico, sendo
considerados presentes a reunido e devendo confirmar seu
voto através de declaracdo por escrito encaminhada ao
secretario da reunido por e-mail apdés o término da reuniéo.
Uma vez recebida a declaragéo, o secretario da reuniao ficara
investido de plenos poderes para assinar a ata da reunido em
nome do conselheiro.

Artigo 19. Cada Conselheiro tem direito a 1 (um) voto nas
Reuniées do Conselho. Das reunibes do Conselho de
Administragdo sergo lavradas atas, as quais serdo assinadas
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por todos os presentes e registradas no Livro de Atas de
Reuniées do Conselho de Administracdo e, sempre que
contenham deliberacbes destinadas a produzir efeitos perante
terceiros, seus extratos devem ser arquivados na JUCESP e
publicados.

Artigo 20. Compete ao Conselho de Administracdo, além das
demais atribuicées a ele outorgadas pelo Acordo, pelo Estatuto
Social e pela legislagao aplicavel:

(i) prestacdo pela Companhia de qualquer garantia ou
criagcdo de qualquer gravame sobre qualquer receita ou
ativos da Companhia;

(i) participagdo da Companhia em novos projetos ou
parcerias;

(iii) contratagéo de divida em valor superior a R$ 500.000,00
(quinhentos mil reais), individualmente ou no agregado,
no periodo de 1 (um) ano;

(iv) reestruturacdo das obrigacbes financeiras e/ou de
endividamento da Companhia;

(v) celebracao de contratos que envolvam obrigacdo para
a Companhia de valor igual ou superior a R$ 500.000,00
(quinhentos mil reais), individualmente ou no agregado,
no periodo de 1 (um) ano;

(vi) celebracédo de contratos que limitam ou restrinjam os
negdcios da Companhia ou suas operagées, incluindo
de ndo competicdo ou acordos com obrigacbes de ndo
fazer, ou que envolvam qualquer convengao ou acordo
coletivo de trabalho;

(vii) realizacdo de despesas de capital em valor superior a
R$ 100.000,00 (cem mil reais), individualmente ou no
agregado, no periodo de 1 (um) ano;

(viii)  participacdo da Companhia no capital de outras

sociedades;

(ix) aquisicdo ou alienacdo de ativos imobilizados pela
Companhia;

(x) escolha e destituicdo dos auditores independentes da
Companhia;

(xi) mudancas de praticas contabeis da Companhia; e

(xii) orcamentos de capital da Companhia e planos anuais
ou plurianuais de negdcios.”

4.2. Eleicao de nova Conselheira.

Em razdo da alteragdo estatutaria acima aprovada, eleger a Sra. SANDRA LIA
MORASSUTTI, brasileira, solteira, empresaria, portadora de Cédula de Identidade RG n°
17432352 SSP-SP, e inscrita no CPF sob 0 n® 149.135.628-60, com enderego comercial na
Rua Doutor Eduardo de Souza Aranha, 154, 4° andar, Vila Nova Conceigao, Sdo Paulo/SP,
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CEP 04543-904, para exercer o cargo de Membro Efetiva do Conselho de Administragao da
Companhia, com mandato unificado de 1 (um) ano, a contar desta data, nos termos do
Estatuto Social e do Acordo de Acionistas.

4.3. Declaragoes legais.

A Conselheira ora eleita declarou, sob as penas da lei, ndo estar impedida de exercer
atividade mercantil, nem de ocupar cargo de administracdo em sociedade empresaria, nos
termos do art. 147 da Leidas S.A., e aceitou o cargo para o qual foi eleita, comprometendo-
se a exercer suas fungdes com zelo e diligéncia.

4.4. Composicao atualizada do Conselho de Administragao.

Com as deliberagbes acima, o Conselho de Administracdo passa a ter a seguinte
composicgao:

JULIA GIL GONZALEZ - Membro Efetiva;

HENRY SINGER GONZALEZ - Membro Efetivo;
ANTONIO DE PADUA PRADO JUNIOR - Membro Efetivo;
SANDRA LIA MORASSUTTI - Membro Efetiva.

A assembleia deliberou que a posse da eleita se realizarda mediante assinatura do
respectivo termo em livro préprio, observadas as formalidades legais e estatutarias

5. Encerramento

Nada mais havendo a tratar, a presente ata foi lavrada, lida e achada conforme, sendo
assinada pela Presidente e pela Secretaria que compuseram a mesa dos trabalhos, Sra.
Julia Gil Gonzalez e Sra. Leticia Siqueira Santos, respectivamente.

Sao Paulo, 05 de novembro de 2025.

MESA:
JULIA GIL GONZALEZ - Presidente

LETICIA SIQUEIRA SANTOS - Secretaria
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ANEXO | -TERMO DE POSSE

TERMO DE POSSE DE CONSELHEIRO

Aos 05 dias do més de novembro de 2025, a Sra. SANDRA LIA MORASSUTTI, devidamente
eleita paracompor o Conselho de Administracdo da BENEVA COMPANHIA DE MARCAS S/A,
declara aceitar o cargo de Membro Efetiva, afirmando, sob as penas da lei, que nao esta
impedida de exercer atividade mercantil ou de ocupar cargo de administracdo em
sociedade empresaria, nos termos do art. 147 da Lei n® 6.404/1976, comprometendo-se a
desempenhar suas fungdes com lealdade e diligéncia.

Sé&o Paulo, 05 de novembro de 2025.

SANDRA LIA MORASSUTTI

Membro Efetiva do Conselho de Administragao



ANEXO I
ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO DA

BENEVA COMPANHIA DE MARCAS S/A

CNPJn°®11.983.461/0001-48
NIRE 32.300.041.302

CariTuLol
DA DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 1. A BENEVA COMPANHIA DE MARCAS S/A (“Companhia”) é uma sociedade
por acdes de capital fechado regida pelo presente Estatuto Social (“Estatuto”), pelo
acordo de acionistas arquivado em sua sede (“Acordo de Acionistas”) e pelas
disposicoes legais aplicaveis.

Artigo 2. A Companhiatem sede e foro na Cidade de Viana, Estado do Espirito Santo,
na Avenida Alcacibas Furtado, n? 800, Armazém 3, Mddulo 8, P4, Bairro Canaa, CEP
29.135-008., inscrita no CNPJ n2 11.983.461/0001-48 e na JUCEES NIRE 32.300.041.302,
podendo abrir ou encerrar filiais, escritérios ou outros estabelecimentos em qualquer
parte do territdrio nacional ou exterior, por deliberacdo do Conselho de Administracao.

Paragrafo Unico. A Companhia tem filial na Cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo,
na Rua Doutor Eduardo de Souza Aranha, n° 153, 42 andar, CEP 04543-120, inscrita no
CNPJ sob 0 n211.983.461/0003-00, local onde funciona seu escritério administrativo.

Artigo 3. A Companhia tem como objeto social: a distribuicdao, comercializagao e
importacdo de cosméticos, produtos de higiene, beleza, estética, manicure, pedicure e
correlatos, perfumes, toucador, complementos e suplementos alimenticios humanos,
malas, bolsas, mochilas, estojos, cases, nécessaires e clutchs, Digital Video Disks (DVDs),
fitas de video e livro com instrucdes e dicas, de carater tedrico-pratico, sobre
tratamento de saude e beleza.

Artigo 4. A Companhia tem prazo de duragao indeterminado.

CapiTuLo Il

CAPITALSOCIAL

Artigo 5. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e totalmente
integralizado em moeda corrente nacional, é de RS 42.017.844,62 (quarenta e dois
milhGes, dezessete mil, oitocentos e quarenta e quatro reais), dividido em
1.637.297.361 (um bilhdo seiscentos e trinta e sete milhdes duzentos e noventa e sete
mil trezentos e sessenta e um) acdes, sendo: (i) 5.596.729 (cinco milhdes quinhentos e
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noventa seis mil setecentos e vinte nove) a¢des ordindrias, nominativas e sem valor
nominal (“Ac¢oes Ordinadrias”); e (ii) 1.631.700.632 (um bilhdo seiscentos e trinta e um
milhGes setecentos mil seiscentos e trinta e dois) acdes preferenciais, nominativas e
sem valor nominal (“A¢oes Preferenciais”).

Paragrafo Primeiro. As acdes sdo indivisiveis em relacdo a Companhia. As Acdes
Ordindrias conferem a seus titulares o direito a um voto por acdo em qualquer
Assembleia Geral de Acionistas da Companhia. As Ac¢des Preferenciais igualmente
conferem a seus titulares o direito a um voto por acdo em qualquer Assembleia Geral
de Acionistas da Companhia.

Paragrafo Segundo. A Companhia também podera emitir outros valores mobilidrios,
nos termos da legislagao vigente e observado o disposto em seu Acordo de Acionistas.

Paragrafo Terceiro. A Companhia fica autorizada a manter as a¢des de sua emissdo
em contas de depdsito, em nome de seus titulares, em instituicdo financeira autorizada
a prestar esse servico. A instituicdo financeira podera cobrar dos acionistas o custo de
servico de transferéncia de propriedade, observados os limites legalmente fixados.

Paragrafo Quarto. As Acles Preferenciais detém direito a dividendo minimo,
prioritario e cumulativo de RS 800.000,00 (oitocentos mil reais) por ano, a ser pago
contra a conta de lucro liquido do exercicio da Companhia (“Dividendo Preferencial”).
Caso a Companhia ndo tenha lucro liquido em determinado exercicio para saldar o
valor total do Dividendo Preferencial, o valor ndo pago acumulara para o ano seguinte,
no qual a Companhia pagara o (ou a parte do) Dividendo Preferencial ndo pago no ano
anterior, adicionado pelo Dividendo Preferencial devido para aquele ano, e assim
sucessivamente, até que a Companhia tenha saldado o valor total dos Dividendos
Preferenciais devidos até a data aplicavel. Nenhum dividendo serd pago as Acdes
Ordinarias até que todos os Dividendos Preferenciais devidos até a data aplicavel
estejam pagos integralmente. Caso, apds o pagamento de todos os Dividendos
Preferenciais devidos até aquela data, ainda haja lucro liquido a distribuir pela
Companhia (“Lucro Liquido Remanescente”), tal Lucro Liquido Remanescente sera
distribuido entre as A¢des Ordindrias e as A¢Oes Preferenciais, proporcionalmente as
respectivas participacdes no capital social da Companhia, porém descontado o valor do
Dividendo Preferencial ja pago e observados os ajustes previstos no Acordo de
Acionistas.

Artigo 6. Na proporg¢ao do numero de agdes que forem titulares, os acionistas terao
direito de preferéncia a subscricdo de novas acbes ou de valores mobilidrios
conversiveis em acoes, na forma do art. 171 da Lein® 6.404 de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das S.A.”). O direito de preferéncia sera exercido nos termos
do Acordo de Acionistas da Companhia.

Artigo 7. Nas hipdteses em que a lei conferir o direito de retirada a acionista
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dissidente de deliberacdo da Assembleia Geral, os haveres do acionista retirante serdo
calculados e calculados conforme disposto no Acordo de Acionistas da Companhia.

Artigo 8. A Assembleia Geral poderd aprovar a compra das acbes da propria
Companhia para manuteng¢ao em tesouraria ou cancelamento, dentro dos limites
deliberados pela Assembleia Geral e nos termos do Acordo de Acionistas da
Companhia.

Paragrafo Unico.  As acdes em Tesouraria ha Companhia ndo terdo direito de voto
enquanto ndo forem novamente colocadas em circulagao.

CariTuLo Il
ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 9. As Assembleias Gerais, ordindrias ou extraordindrias, da Companhia
serdo convocadas e realizadas de acordo com as disposicdes do Estatuto Social, dos
arts. 121 e seguintes da Lei das S.A. e com as normas estabelecidas no Acordo de
Acionistas. As assembleias gerais deverao ser realizadas durante o horario comercial,
na sede da Companhia, salvo se de outra forma acordada entre os Acionistas.

Paragrafo Primeiro. A Assembleia Geral deverd ser convocada na forma da Lei das
S.A., contando também com o envio de e-mail com aviso de recebimento a todos os
Acionistas. A Assembleia Geral sera realizada apds, no minimo, 8 (oito) dias, contados
da data da publicacdo do primeiro edital de convocacdo. Em segunda convocacdo, a
Assembleia Geral devera ser realizada apds, no minimo, 5 (cinco) dias, contados da
publicacdo do novo edital de convocacdo. O edital de convocacao devera estabelecer
detalhadamente data, hora e local previstos para a realizacdo da Assembleia Geral, bem
como a respectiva ordem do dia, ndo podendo incluir itens genéricos como “questdes
de interesse geral da Companhia” e “outros”. Nenhuma deliberac¢ao sera validamente
aprovada a respeito de assuntos ndo expressamente incluidos na ordem do dia,
conforme estabelecido no edital de convocac¢do, salvo deliberagdes aprovadas pela
unanimidade dos Acionistas em Assembleias Gerais devidamente instaladas.

Paragrafo Segundo. As Assembleias Gerais poderdo ocorrer de forma virtual,
observadas as disposicoes legais aplicaveis, hipotese em que na proépria convocacdo
deverdo constar informacgdes sobre a plataforma em que sera realizada a Assembleia
Geral, bem como as orientacOes para acesso e participacdo dos Acionistas na referida
Assembleia Geral.

Paragrafo Terceiro. Nos termos do art. 124, §49, da Lei das S.A., ficam dispensadas as
formalidades e convocacdo quando todos os acionistas comparecerem a Assembleia

Geral ou se declararem, por escrito, cientes do local, data, hora e da ordem do dia.

Paragrafo Quarto. As Assembleias Gerais serdo presididas pelo Presidente do
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Conselho de Administracdo, que nomeara um secretdrio entre os presentes. Na
auséncia do Presidente do Conselho de Administracdo, a mesa serd eleita pela maioria
do capital social presente.

Paragrafo Quinto. As Assembleias Gerais somente serdao consideradas validamente
instaladas:

(i) em primeira convocacdo, com a presenca de acionistas que detenham AcGes
representando, no minimo, 90% (noventa por cento) do capital social da Companhia; e
(ii) em segunda convocagao, com a presencga de qualquer nimero de Acionistas.

Paragrafo Sexto. Todas as deliberagbes serdao tomadas pelo quérum de maioria do
capital social, sendo certo que, mesmo em segunda convoca¢do, nenhuma matéria
sera aprovada com votos afirmativos representando 50% (cinquenta por cento) ou
menos do capital social total da Companhia.

Paragrafo Sétimo. O Presidente da Mesa nao registrara qualquer voto proferido com
infracdo a qualquer acordo de acionistas ou de voto devidamente arquivado na sede
da Companbhia.

Artigo 10. Além de outras matérias previstas na Lei das S.A., compete a
Assembleia Geral deliberar as seguintes matérias:

(i) alteracdo do estatuto social da Companhia;

(i) aumento ou reducdo do capital social, ou capitalizacdo de reservas de
capital, da Companhia;

(iii) emissdo, resgate, recompra, amortiza¢cdo, conversdo, grupamento,
desdobramento, retirada, reembolso ou resgate de quaisquer valores
mobiliarios, conversiveis, permutaveis ou que deem direito a subscricao
de a¢des de emissdao da Companhia;

(iv) negociacdo, pela Companhia, com valores mobiliarios de sua propria
emissao;

(v) criacdo de novas agles preferenciais ou de nova classe ou espécie de
acdes da Companhia, ou modificacdo dos direitos e prerrogativas
atribuidas as acdes existentes;

(vi) alteracdo dos direitos, preferéncias, vantagens e condi¢Oes de resgate e
amortizacdo de ag¢des ou outros valores mobilidrios de emissdo da
Companhia;

(vii) realizacdo de qualquer operacdo de reorganizacdo societdria
envolvendo, direta ou indiretamente, a Companhia, incluindo, sem
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limitacdo, fusdo, incorporacao, incorporacdo de acdes, cisdo, drop down
de ativos, transformagdo do tipo societdrio ou cessdo de
estabelecimento comercial;

(viii) cessdo ou transferéncia, por qualquer meio, a qualquer terceiro, de
qualquer marca, patente, direito autoral, know how, software, ou
qualquer outra propriedade industrial, propriedade intelectual ou bem
intangivel pertencente a Companhia e/ou a qualquer subsididria da
Companhia;

(ix) assungdo de compromissos e acordos comerciais com novas marcas, ou
a descontinuacdo, venda, cessdo e/ou transferéncia a qualquer titulo,
de atuais acordos e/ou atividades de marcas;

(x) quaisquer transa¢Oes entre partes relacionadas da Companhia e seus
Acionistas;

(xi) pedido de faléncia, recuperacdo judicial ou extrajudicial, dissolucdo e
liguidagcdo da Companhia, bem como a indicacdo da forma de liquidacao
e dos liquidantes;

(xii) fixacdo da remuneracdo global dos administradores da Companhia e
aprovacao de programas de bonificacdo, programas de outorga de
opcdOes para aquisicdo de A¢des, bem como quaisquer outras politicas
de incentivo aos administradores da Companhia;

(xiii) aprovacdo da proposta da administragcdo da Companhia sobre a
destinacdo dos resultados ou para o pagamento de juros sobre o capital
proprio, dividendos ou qualquer outra forma de resultado da
Companhia, retencdo de lucros e criacdo ou destinacdo de valores a
reservas, bem como mudanca na politica de dividendos da Companhia,
observado o Artigo 5, Paragrafo Quarto;

(xiv) realizacdo de pedido de registro ou cancelamento de companhia aberta,
de oferta publica de a¢Bes ou de quaisquer outros titulos ou valores
mobilidrios de emissdao da Companhia;

(xv) aprovacdo e/ou qualquer alteragdo ao plano de negdcios ou ao
orcamento anual da Companhia;

(xvi) propositura de qualquer acdo judicial ou procedimento arbitral, ou
celebracdo de qualquer acordo ou transacdo a fim de extinguir um
processo no valor igual ou superior a RS 500.000,00 (quinhentos mil
reais) pela Companhia; e

(xvii) a realizacdo de investimento ndo previsto no orcamento de capital ou
planos anuais ou plurianuais de negécios da Companhia que envolva um
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valor acima de RS 2.000.000,00 (dois milhdes de reais).

CAPiTULO IV ADMINISTRACAO

Artigo 11. A Companbhia serd administrada por um Conselho de Administracdo e uma
Diretoria estatutaria, cujos membros serdo nomeados e eleitos nos termos do Acordo
de Acionistas e do Estatuto Social, cada qual com as atribui¢des e responsabilidades
fixadas no Estatuto Social, no Acordo de Acionistas e na Lei das S.A.

Artigo 12. Os membros do Conselho de Administracao e da Diretoria devem assumir
seus cargos na data de suas respectivas nomeacdes, mediante assinatura de termo de
posse em livro préprio.

CariTuLOV
CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

Artigo 13. O Conselho de Administracdo é érgao de deliberagdo colegiada e se relne
na forma estipulada neste Estatuto Social, no Acordo de Acionistas e na Lei das S.A.

Artigo 14. O Conselho de Administracdo serd composto por até 5 (cinco) membros
efetivos e igual nimero de suplentes, com mandato unificado de 1 (um) ano, permitida
reeleicdo, sem que se aplique qualquer limitacdo ao numero de vezes que um membro
seja reeleito. Os membros do Conselho de Administracdo (e a definicdo de quem,
dentre estes, serd o Presidente do Conselho de Administracdo) serdo eleitos pela
Assembleia Geral, nos termos previstos no Acordo de Acionistas e deste Estatuto
Social.

Artigo 15. Ao Presidente do Conselho de Administracdo compete, além das demais
atribuicdes previstas em Lei, no Acordo de Acionistas e neste Estatuto Social, instalar e
presidir as Assembleias Gerais e as reunides do Conselho de Administracao.

Artigo 16. Os membros do Conselho de Administracdo ndo terao direito a
remuneracao especificamente relacionada a essa funcao, exceto se de outra forma for
deliberado pela Assembleia Geral.

Artigo 17. A Companhia reembolsara os conselheiros por suas despesas necessarias
para o cumprimento de fungdes (inclusive despesas de viagem e acomodacdo) que
incorrerem no exercicio de seu cargo junto a Companhia, inclusive para
comparecimento as reuniées do Conselho de Administracdo e de seus comités.

Artigo 18. O Conselho de Administragao reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por
bimestre (“Reunioes Bimestrais”), conforme calendario a ser divulgado no primeiro
més de cada exercicio social pelo seu Presidente e, extraordinariamente, sempre que
convocado pelo Presidente, ou pela maioria dos seus membros, e decidira conforme o




Pagina 12 de 18

voto afirmativo da maioria dos membros do Conselho de Administracao.

Paragrafo Primeiro. A convocacgao para as Reunides do Conselho serd feita por e-mail
com aviso de recebimento, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias, devendo
constar local, data, horario e o objeto das matérias a serem levadas a deliberacdo do
Conselho de Administragdao, acompanhados de toda a documentagdao de apoio
razoavelmente necessdria para permitir a adequada deliberacao.

Paragrafo Segundo. Os conselheiros poderado participar das Reunies do Conselho por
meio de conferéncia telefonica, video conferéncia ou por qualquer outro meio de
comunicagao eletrénico, sendo considerados presentes a reuniao e devendo confirmar
seu voto através de declaragao por escrito encaminhada ao secretario da reunido por
e-mail apds o término da reunido. Uma vez recebida a declaragao, o secretario da
reunido ficard investido de plenos poderes para assinar a ata da reunido em nome do
conselheiro.

Artigo 19. Cada Conselheiro tem direito a 1 (um) voto nas Reunides do Conselho.
Das reunides do Conselho de Administracdo serdo lavradas atas, as quais serdo
assinadas por todos os presentes e registradas no Livro de Atas de Reunides do Conselho
de Administragao e, sempre que contenham deliberagdes destinadas a produzir efeitos
perante terceiros, seus extratos devem ser arquivados na JUCESP e publicados.

Artigo 20. Compete ao Conselho de Administracdo, além das demais
atribuicdes a ele outorgadas pelo Acordo, pelo Estatuto Social e pela legislacao
aplicavel:

(i) prestacdo pela Companhia de qualquer garantia ou criacdo de qualquer
gravame sobre qualquer receita ou ativos da Companhia;

(ii) participacdo da Companhia em novos projetos ou parcerias;

(iii) contratacdo de divida em valor superior a RS 500.000,00 (quinhentos
mil reais), individualmente ou no agregado, no periodo de 1 (um) ano;

(iv) reestruturacdo das obrigac¢des financeiras e/ou de endividamento da
Companbhia;

(v) celebracdo de contratos que envolvam obrigacdo para a Companhia de
valor igual ou superior a RS 500.000,00 (quinhentos mil reais),
individualmente ou no agregado, no periodo de 1 (um) ano;

(vi) celebracdo de contratos que limitam ou restrinjam os negécios da
Companhia ou suas operacgoes, incluindo de ndo competicdo ou
acordos com obrigacGes de ndo fazer, ou que envolvam qualquer
convencgdo ou acordo coletivo de trabalho;
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(vii) realizacdo de despesas de capital em valor superior a RS 100.000,00
(cem mil reais), individualmente ou no agregado, no periodo de 1 (um)
ano;

(viii) participacdao da Companhia no capital de outras sociedades;

(ix) aquisicdo ou alienagdo de ativos imobilizados pela Companhia;

(x) escolha e destituicdo dos auditores independentes da Companhia;
(xi) mudancas de praticas contdbeis da Companhia; e

(xii) orcamentos de capital da Companhia e planos anuais ou plurianuais de
negocios.

CariTuLo VI
DIRETORIA

Artigo 21. A Diretoria ndo é um érgdo colegiado, podendo, contudo, reunir-se para
tratar de aspectos operacionais e assuntos de interesse da Companhia. A Diretoria da
Companhia é o 6rgao de representacao da Companhia, competindo-lhe praticar os atos
necessarios a administracdo e a conducao dos negdécios da Companhia, quais sejam
indicados por lei, pelo presente Estatuto Social ou atribuidos pelo Conselho de
Administracdo, podendo representd-la perante terceiros, em juizo ou fora dele, e
perante qualquer autoridade publica e 6rgdos governamentais federais, estaduais ou
municipais; exercer os poderes normais de geréncia; assinar documentos, escrituras,
contratos e instrumentos de crédito; emitir e endossar cheques; abrir, operar e
encerrar contas bancarias; contratar empréstimos, concedendo garantias, adquirir,
vender, onerar ou ceder, no todo ou em parte, bens mdveis ou imédveis.

Artigo 22. A Diretoria da Companhia serd composta por 2 (dois) diretores
(“Diretores”), sendo um Diretor Presidente, e um Diretor sem Designacao Especifica,
ambos com mandato unificado de 1 (um) ano, permitida reeleicdo, sem que se aplique
gualquer limitacdo ao numero de vezes que um membro seja reeleito. Ndo havendo
nova eleicdo ao término do mandato, os Diretores permanecerao em seus respectivos
cargos até que o Conselho de Administracdao delibere novas nomeacgdes. Os Diretores
serao eleitos pelo Conselho de Administracao, conforme os termos previstos no Acordo
de Acionistas da Companhia.

Artigo 23. Os membros da Diretoria terdo direito a remuneragao a ser definida
anualmente pela Assembleia Geral. A remuneracao pode ser fixada de forma individual

para cada administrador.

Artigo 24. A Companhia deverd ser administrada por profissionais experientes que
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atendam as exigéncias de qualificacdo necessarias a ocupacao e desempenho de seus
respectivos cargos. Os Acionistas deverdo instruir, ou fazer com o que os membros do
Conselho de Administragao instruam, e exigir que os Diretores da Companhia envidem
seus melhores esforcos na busca de altos niveis de rentabilidade, eficiéncia,
produtividade, seguranca e competitividade na conducdo das atividades da
Companbhia.

Artigo 25. A Companhia serd validamente representada mediante a assinatura: (i)
conjunta de 2 (dois) Diretores, sendo um sempre o Diretor Presidente; ou (ii) de 1 (um)
Diretor em conjunto com um procurador constituido por meio de procuracdao, com
poderes especificos e validade determinada, assinada por 2 (dois) Diretores, sendo um
sempre o Diretor Presidente.

Paragrafo Unico. A nomeacdo de procurador(es) dar-se-a pela assinatura conjunta
de 2 (dois) diretores, sendo um deles necessariamente o Diretor Presidente, e deverdo
conter poderes especificos e prazo nao superior a 1 (um) ano, bem como vedar seu
substabelecimento, exceto para as procura¢des “ad judicia”, as quais poderdo ser
outorgadas por prazo indeterminado e prever o substabelecimento.

Artigo 26. Sao expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relagdo a
Companhia, os atos de qualquer Diretor, procurador ou empregado, que a envolverem
em obrigac0es relativas a negdcios ou operacgdes estranhas ao seu objeto social, tais
como fiangas, avais, endossos ou quaisquer garantias em favor de terceiros nao
aprovadas pela Assembleia Geral.

CariTuLo VII
CONSELHO FIscAL

Artigo 27. A Companbhia terd um Conselho Fiscal de funcionamento ndo permanente,
composto por 3 (trés) membros e igual nUmero de suplentes, com as atribuicdes e
competéncias previstas em lei.

Paragrafo Primeiro. O Conselho Fiscal serd instalado pela Assembleia Geral por
solicitacao de acionistas que atendam aos requisitos legais para tanto, encerrando-se
seu mandato na Assembleia Geral Ordindria que se seguir a sua instalacao, permitida a
reeleicao.

Paragrafo Segundo. Os membros do Conselho Fiscal serdo investidos em seus cargos
mediante assinatura de termo de posse no livro préprio, dentro dos 30 (trinta) dias que
se seguirem a sua eleicao.

Paragrafo Terceiro. O Conselho Fiscal funcionara de acordo com o regimento interno
a ser aprovado pela Assembleia Geral que solicitar sua instalacdo e suas deliberacdes
serdo tornadas por maioria de votos.
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Paragrafo Quarto. A remuneragao dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela
Assembleia Geral que os eleger, devendo ainda a Companhia reembolsa-los pelas
despesas de locomocgao e estadia necessarias ao desempenho de suas fungdes.

Paragrafo Quinto. Todas as deliberacdes do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas
no respectivo Livro de Atas de Reunides do Conselho Fiscal e assinadas pelos membros
de tal 6rgao que estiverem presentes.

CariTuLo VIII
EXERCiC10 SOCIAL, DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS E LUCROS

Artigo 28. Os exercicios social e financeiro terdo inicio em 12 de janeiro e término em
31 de dezembro de cada ano. Ao término de cada exercicio social e financeiro serao
elaboradas as demonstragdes financeiras previstas em lei.

Artigo 29. Juntamente com as demonstracdes financeiras, a diretoria apresentara
proposta a assembleia geral sobre a destina¢do a ser dada ao lucro liquido, nos termos
da lei, e observados os dividendos devidos as acbes preferenciais e os demais
dispositivos sobre o tema previstos no Artigo 5 acima.

Artigo 30. O dividendo obrigatdrio sera de, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento)
do lucro liquido do exercicio, observado o disposto no Artigo 5 acima e nos artigos
aplicaveis da Lei das Sociedades por A¢Ges.

Artigo 31. Por deliberacdo da Assembleia Geral, a Companhia podera levantar
balancos intermedidrios e declarar dividendos intercalares a conta dos lucros assim
apurados, ou pagar juros sobre capital préprio aos Acionistas respeitadas as
disposicoes legais.

Paragrafo Unico. Os dividendos intermedidrios e os juros sobre o capital préprio
declarados em cada exercicio social poderdo ser imputados ao dividendo minimo
obrigatério do resultado do exercicio social em que forem distribuidos.

CAPiTULO IX
DA DISSOLUCAO, LIQUIDAGAO E TRANSFORMACAO

Artigo 32. A Companhia entrara em dissolucdo, liquidacdo e extingdo nos casos
previstos em lei, ou em virtude de deliberacdo da Assembleia Geral.

Paragrafo primeiro. O modo de liquidacdo serd determinado em Assembleia Geral,
gue elegerd também o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidacao.
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Paragrafo segundo. A Assembleia Geral nomeard o liquidante, fixara os seus
honorarios e estabelecerd as diretrizes para o seu funcionamento.

Paragrafo terceiro. A Companhia podera transformar seu tipo societario mediante
deliberagao nos termos do Artigo 11 acima.

CariTULO X
DisPOSICOES GERAIS

Artigo 33.  Os casos omissos ou duvidosos deste Estatuto Social serao resolvidos pela
Assembleia Geral, a eles aplicando-se as disposicoes legais vigentes e os termos do
Acordo de Acionistas.

Artigo 34. A Companhia e seus acionistas observarao os termos e condi¢des de
eventuais acordos de acionistas arquivados em sua sede, devendo a Diretoria abster-
se de registrar transferéncias ou oneragdes de a¢des contrarias as suas disposi¢cdes e
ao Presidente do Conselho de Administracdo abster-se de computar votos lancados em
infracdo a tais acordos, na Assembleia Geral e na Reunido de Conselho de
Administracdo, nos termos do artigo 118 da Lei das S.A., conforme alterada.

Artigo 35.  Este estatuto sera regido e interpretado de acordo com as leis da
Republica Federativa do Brasil.

Artigo 36. Com excegdo das controvérsias referentes a obrigacGes de pagar que
comportem, desde logo, processo de execucdo judicial e/ou medidas cautelares
preparatérias ou incidentais, produc¢des antecipadas de provas e exibigdes de
documentos, e aquelas que possam exigir, desde ja, execucdo especifica, todas as
demais controvérsias, litigios, questdes, duvidas ou divergéncias de qualquer natureza
oriundas ou relacionadas a este Estatuto, a Companhia, os Acionistas e/ou os
administradores da Companhia, serdo resolvidos por arbitragem, conforme previsto na
Lei n.2 9.307/96, conforme alterada, mediante as condi¢des que se seguem.

Artigo 37. A disputa sera submetida ao Centro de Arbitragem e Mediagao da Camara
de Comércio Brasil-Canadd - CCBC (“Centro de Arbitragem”) de acordo com seu
regulamento (“Regulamento”) em vigor na data do pedido de instauracdo da
arbitragem. A arbitragem sera conduzida no idioma portugués. A sede da arbitragem
serd na Cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, Brasil, local onde sera proferida a
sentenca arbitral, sendo vedado aos arbitros julgar por equidade. O Tribunal Arbitral
serd constituido por 3 (trés) arbitros, cabendo ao requerente, de um lado, indicar um
arbitro, e ao requerido, de outro, indicar um segundo arbitro, os quais, de comum
acordo, nomearao o terceiro arbitro, que funcionard como Presidente do tribunal
arbitral (“Tribunal Arbitral”). Caso qualquer das Partes deixe de indicar arbitro ou os 2
(dois) arbitros indicados pelas Partes deixem de nomear o terceiro arbitro, no prazo de
15 (quinze) dias contados da data estabelecida para referida providéncia, cabera ao
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presidente do Centro de Arbitragem indicar referidos arbitros, na forma estabelecida
em seu Regulamento. O Tribunal Arbitral alocara entre as Partes envolvidas na
arbitragem, conforme os critérios da sucumbéncia, razoabilidade e proporcionalidade,
0 pagamento e o reembolso (i) das taxas e demais valores devidos, pagos ou
reembolsados ao Centro de Arbitragem; (ii) dos honordrios e demais valores devidos,
pagos ou reembolsados aos arbitros; (iii) dos honorarios e demais valores devidos,
pagos ou reembolsados aos peritos, tradutores e outros auxiliares eventualmente
designados pelo Tribunal Arbitral; (iv) dos honordrios advocaticios de sucumbéncia
fixados pelo Tribunal Arbitral, nos termos, parametros e percentuais do Cddigo de
Processo Civil; e (v) de eventual indenizagdo por litigancia de ma-fé. O Tribunal Arbitral
ndo condenara qualquer das Partes a pagar ou reembolsar: (i) honorarios contratuais
ou qualquer outro valor devido, pago ou reembolsado pela parte contraria a seus
advogados, assistentes técnicos e outros auxiliares; e (ii) qualquer outro valor devido,
pago ou reembolsado pela parte contrdria com relacdo a arbitragem, a exemplo de
despesas com fotocdpias, autentica¢des, consularizacdes e viagens.

Paragrafo Primeiro. Cada Parte permanece com o direito de propor no juizo comum
competente as medidas judiciais: (a) referentes a obrigacdes de pagar que comportem,
desde logo, processo de execucao judicial; ou (b) que visem a obtencao de provimentos
cautelares para protecdo ou salvaguarda de direitos; ou (c) de cunho preparatoério
previamente a instauracdo do Tribunal Arbitral; ou (d) de producdes antecipadas de
provas e/ou de exibicdo de documentos; sem que isso seja interpretado como uma
renlncia a arbitragem. Para o exercicio das citadas tutelas jurisdicionais, as Partes
elegem o foro central da Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, com renuncia
expressa a qualquer outro, por mais privilegiado que seja.

Paragrafo Segundo. O cumprimento da sentenca far-se-4 na comarca em que se
processou a arbitragem, sendo licito ao exequente optar pelo juizo do local onde se
encontram bens sujeitos a expropriacdo ou pelo atual domicilio do executado. Cada
Parte envidard seus melhores esforgos para assegurar a conclusao célere e eficiente do
procedimento arbitral.

Paragrafo Terceiro. A sentenca arbitral serd final e definitiva, ndo se exigindo
homologacdo judicial nem cabendo qualquer recurso contra a sentenga arbitral,
ressalvados os pedidos de correcao e esclarecimentos ao Tribunal Arbitral previstos no
art. 30 da Lei n2 9.307/96 e eventual acdo anulatdria fundada no art. 32 da Lei n®
9.307/96. A sentenca arbitral serd vinculante para todas as Partes, independentemente
de eventual recusa, por parte de qualquer uma delas, de participar do procedimento
arbitral, seja como parte ou terceiro interessado.
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