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Relatério do auditor independente sobre as demonstragoées financeiras

Aos Acionistas e Administradores da
Infraestrutura Brasil XI S.A.
Sao Paulo — SP

Opiniao

Examinamos as demonstracdes financeiras da Infraestrutura Brasil XI S.A. (Companhia), que
compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do
resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas
contabeis materiais e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira da Companhia em 31 de dezembro
de 2025, o desempenho de suas operacoes e 0s seus respectivos fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na segéo a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras. Somos
independentes em relacdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstragdes financeiras no Brasil, e cumprimos com
as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Responsabilidades da administragao pelas demonstra¢oes financeiras

A administracao € responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragcdes
financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, e pelos controles internos que
ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracdes financeiras livres de
distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

1

Uma empresa-membro da Emnst & Young Global Limited



EY

Shape the future
with confidence

Na elaboragao das demonstragdes financeiras, a administracado é responsavel pela avaliagdo da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracéo das
demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administragao pretenda liquidar a Companhia ou cessar
suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operacoes.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

Nossos objetivos sao obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em
conjunto, estao livres de distor¢cao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de
segurang¢a, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢des relevantes existentes. As
distor¢cdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisées
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional € mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

¢ |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcio relevante nas demonstracdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinidao. O risco de nao deteccao de distorgao relevante
resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou representacoes falsas intencionais.

¢ Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

¢ Avaliamos a adequacéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administracdo.
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¢ Concluimos sobre a adequacéao do uso, pela administracido, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condicdes que possam levantar duvida significativa em relagao a capacidade
de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atengdo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgagdes nas
demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opiniao, se as divulgagdes forem
inadequadas. Nossas conclusodes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a Companhia a nao
mais se manter em continuidade operacional.

¢ Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetudo das demonstragdes financeiras, inclusive
as divulgagdes e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagdes e os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

Comunicamo-nos com a administragao a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da
época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 27 de fevereiro de 2026.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S/S Ltda.
CRC SP-OE4519/O

\
LY e—
e\} Vvengng Pereira

Wallal
Contador CRC SP-230870/0



Infraestrutura Brasil XI S.A.

Balango patrimonial
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Nota 31/12/2025 31/12/2024
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 3 55 79
Despesas antecipadas 18 -
Dividendos a receber 4 -
Total do ativo circulante 77 79
Investimentos 4 2.413 2.349
Total do ativo 2.490 2.428
Passivo
Circulante
Fornecedores 21 -
Impostos, taxas e contribuigbes 1 1
Total do passivo circulante 22 1
Patrimonio liquido 5
Capital social 4.350 4.250
Prejuizos acumulados (1.882) (1.823)
Total do patriménio liquido 2.468 2.427
Total do passivo e do patriménio liquido 2.490 2.428

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.



Infraestrutura Brasil XI S.A.

Demonstragao do resultado
31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Receitas (Despesas) Operacionais

Despesas gerais e administrativas

Equivaléncia patrimonial

Ganho de capital

Outras despesas

Lucro (prejuizo) operacional antes do resultado financeiro

Resultado financeiro

Despesas financeiras

Lucro (prejuizo) antes dos impostos
Imposto de renda Contribui¢cdo social

Lucro liquido (prejuizo) do exercicio

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

Notas  31/12/2025 31/12/2024

6 (125) (133)

4 (28) 394
96 -

(1) -

(58) 261
(1) (1)

(59) 260

7 - -
(59) 260




Infraestrutura Brasil XI S.A.

Demonstragéo do resultado abrangente
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais. exceto quando indicado de outra forma)

31/12/2025 31/12/2024
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio (59) 260
Outros resultados abrangentes - -
Total dos resultados abrangentes (59) 260

As notas explicativas sao parte integrante das demonstrag¢des financeiras.



Infraestrutura Brasil XI S.A.

Demonstragao das mutacdes do patriménio liquido
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais. exceto quando indicado de outra forma)

Capital Prejuizos Patriménio

social acumulados liquido
Em 31 de dezembro de 2023 (ndo auditado) 4.150 (2.083) 2.067
Aumento capital em 22/07/2024 100 - 100
Lucro liquido do exercicio - 260 260
Em 31 de dezembro de 2024 4.250 (1.823) 2.427
Aumento capital em 19/05/2025 100 - 100
Prejuizo do exercicio - (59) (59)
Em 31 de dezembro de 2025 4.350 (1.882) 2.468

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.



Infraestrutura Brasil XI S.A.

Demonstragao dos fluxos de caixa
31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais. exceto quando indicado de outra forma)

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio
Itens que nao afetam o caixa operacional:

Ganho de Capital
Equivaléncia patrimonial

Aumento (diminuigao) dos ativos
Despesas antecipadas

Aumento (diminuigdo) dos passivos

Fornecedores

Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos

Aumento capital

Caixa liquido proveniente das atividades de financiamentos
Acréscimo/(decréscimo) no caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa

No inicio do exercicio

No final do exercicio

Acréscimo/(decréscimo) no caixa e equivalentes de caixa

31/12/2025 31/12/2024

(59) 260
(96) -
28 (394)
(127) (134)
(18) -
21 ®)
(124) (142)
100 100
100 100
(24) (42)

79 121

55 79
(24) (42)

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.



Infraestrutura Brasil Xl S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1.

Contexto operacional

a) Informacbes gerais

A Infraestrutura Brasil XI S.A. (“Companhia”) iniciou suas atividades em 22 de junho de 2020
com a razéao social NK 079 Empreendimentos e Participagdes S.A. Em 21 de setembro de
2020 ocorreu a alteragdo da denominagéao social para Infraestrutura Brasil XI S.A. A
Companhia é sediada em Sao Paulo/SP e tem como objeto social a participagdo em
quaisquer outras sociedades ou fundos de investimento como sdcia, acionista ou cotista.

Base de preparacgao e politicas contabeis materiais

As principais politicas contabeis materiais aplicadas na preparacao destas demonstracoes
financeiras estao resumidas abaixo. Essas politicas vém sendo aplicadas de modo consistente
em todo o exercicio apresentado, salvo quando mencionado em contrario.

2.1. Base de preparagao

a)

Declaracdo de conformidade com relacdo as normas do CPC

As demonstragdes financeiras foram preparadas e estdo apresentadas de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil, que incluem as praticas contabeis emanadas
da Lei das Sociedades por Acbes - Lei n® 6.404/76 alteradas pela Lei n® 11.638/07 e
pela Lei n® 11.941/09 e os pronunciamentos, orientagdes e instrugdes emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), deliberados pelo Conselho Federal de
Contabilidade (CFC).

Todas as informacodes relevantes préoprias das demonstragdes financeiras, e somente
elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administracao
na sua gestdo. A emissado das demonstragdes financeiras foi autorizada pela Diretoria
em 27 de fevereiro de 2026.

Base de mensuracao e continuidade operacional

As demonstragdes financeiras foram elaboradas considerando o custo histérico como
base de valor e no pressuposto de continuidade normal dos negdcios.

Moeda funcional, moeda de apresentacdo e transacées em moeda estrangeira

A moeda funcional da Companhia é o Reais (R$), mesma moeda de apresentagéo das
demonstragdes financeiras que estdo apresentadas em milhares de Real (R$).



Infraestrutura Brasil Xl S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras--Continuagao
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2. Base de preparagao e politicas contabeis materiais--Continuacao
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2.2. Descrigao das principais politicas contabeis materiais

a)

b)

Instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros nao derivativos - reconhecimento e desconhecimento

Os ativos financeiros nao derivativos sdo reconhecidos no balango patrimonial somente
quando a Companhia se torna parte das disposicdes contratuais do instrumento. O
desconhecimento de um ativo financeiro é realizado quando expiram os direitos
contratuais, ou quando sao transferidos os riscos e beneficios da titularidade do ativo
financeiro.

Ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no
balanco patrimonial se, e somente se, ha o direito legal de compensar os valores e a
intencao de liquidar em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo
simultaneamente.

Os passivos financeiros nao derivativos sdo reconhecidos no balango patrimonial
somente quando a Companhia se torna parte das disposicdes contratuais do
instrumento. Os passivos financeiros sdo desconhecidos quando cessam ou sao
extintas as obrigacdes contratuais, pela retirada de uma das partes, pelo cancelamento
ou pelo vencimento.

Ativos financeiros ndo derivativos - mensuragdo

Ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado

Os ativos financeiros dessa categoria de instrumentos financeiros sao aqueles
classificados como mantidos para negociagao e designados no seu reconhecimento
inicial como sendo mensurados pelo valor justo por meio do resultado. A mensuragéo
desses ativos € pelo valor justo e suas alteragdes, assim como, os custos das
transacdes séo reconhecidos no resultado do exercicio quando incorridos.

O principal ativo financeiro refere-se a:

Caixa e equivalentes de caixa

Incluem dinheiro em caixa, depdsitos bancarios, investimentos financeiros de curto
prazo de alta liquidez com vencimentos ndo superiores ha 90 dias e com risco
insignificante de mudanca de valor de mercado.



Infraestrutura Brasil Xl S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras--Continuagao
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2. Base de preparagao e politicas contabeis materiais--Continuacao
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2.2. Descrigao das politicas contabeis materiais--Continuacao

b)

Caixa e equivalentes de caixa--Continuagao

Passivos financeiros ndo derivativos - mensuragao

Tais passivos sado reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer
outros custos de transacéao atribuiveis. Depois do reconhecimento inicial, esses
passivos financeiros sao medidos pelo custo amortizado por meio do método dos juros
efetivos. O principal passivo financeiro nao derivativos da Companhia sao
fornecedores.

Investimentos

A Companhia controla em conjunto a empresa Gestao e Transformacgao Infraestrutura
S.A., onde detém 16,67% de participagao.

Controle em conjunto & um negdcio em conjunto segundo o qual as partes integrantes
que detém o controle conjunto do negdcio tém direitos sobre os ativos e tém
obrigagbes pelos passivos relacionados ao negdcio. Essas partes sdo denominadas de
operadores em conjunto. Controle conjunto é o compartilhamento, contratualmente
convencionado, do controle de negdcio, que existe somente quando decisdes sobre as
atividades relevantes exigem o consentimento unanime das partes que compartilham o
controle.

Com base no método da equivaléncia patrimonial, o investimento em uma controlada
em conjunto é reconhecido inicialmente ao custo. O valor contabil do investimento &
ajustado para fins de reconhecimento das variagbes na participagdo da Companhia no
patriménio liquido da controlada em conjunto a partir da data de aquisigao.

Fornecedores

Sao obrigagdes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos no curso normal
dos negocios e séo classificadas como passivo circulante se a obrigagéo devida tiver
vencimento inferior ao prazo de doze meses da data do balanco. Os valores sao
registrados inicialmente pelo valor da fatura ou nota fiscal correspondente, que se
aproxima substancialmente de seu valor justo.

As compras a prazo nao sao ajustadas pelo valor presente em fung¢ao do curto prazo
para vencimento das obrigagdes, cujo compromisso € liquidado no prazo maximo de
até 30 dias da emiss&o da nota fiscal/fatura.



Infraestrutura Brasil Xl S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras--Continuagao
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2. Base de preparagao e politicas contabeis materiais--Continuacao
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2.2. Descrigao das politicas contabeis materiais--Continuacao

e)

Impairment

A Administragao revisa anualmente o valor recuperavel dos ativos com o objetivo de
avaliar eventos ou mudancgas nas circunstancias econémicas, operacionais ou
tecnoldgicas que possam indicar deterioragdo ou perda de seu valor recuperavel.
Sendo tais evidéncias identificadas e tendo o valor contabil liqguido excedido o valor
recuperavel, é constituida provisao para desvalorizagao ajustando o valor contabil
liquido ao valor recuperavel. O valor recuperavel de um ativo ou de determinada
unidade geradora de caixa ¢ definido como sendo o maior entre o valor em uso € o
valor liquido de venda.

A Companhia avalia anualmente se ha indicios de perda de recuperabilidade em seus
ativos.

Durante o exercicio findo em 2025 e 2024, ndo foram identificados ou reconhecidos
valores de impairment nas operagdes da Companhia.

Imposto de renda e contribuicdo social

O Imposto de Renda (“IRPJ”) e a Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido (“CSLL”")
do exercicio corrente e diferido das sociedades estabelecidas no Brasil sdo calculados
com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro
tributavel excedente de R$240 para imposto de renda e de 9% sobre o lucro tributavel
para contribuicdo social sobre o lucro liquido, e consideram, quando aplicavel, a
compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuigdo social, limitada a
30% do lucro real.

Para o periodo de 2025, a Companhia optou pelo regime de tributagdo Lucro Real
estimativa mensal e ndo apresentou lucro tributavel para auferir os impostos em 2025.

O imposto corrente € o imposto a pagar ou a receber esperado sobre o lucro ou
prejuizo tributavel do periodo, a taxas de impostos decretadas na data de
apresentagao das demonstragdes financeiras e quaisquer ajustes aos impostos a
pagar com relagdo aos exercicios anteriores.



Infraestrutura Brasil Xl S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras--Continuagao
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2. Base de preparagao e politicas contabeis materiais--Continuacao
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2.2. Descrigao das politicas contabeis materiais--Continuacao

f)

g)

Imposto de renda e contribuicdo social--Continuagao

Impostos diferidos representam os créditos e débitos sobre prejuizos fiscais de IRPJ e
base negativa de CSLL, quando aplicaveis, bem como as diferengas temporarias entre
a base tributaria e contabil, mensurados as aliquotas que se espera serem aplicadas
as diferencas temporarias quando elas se revertem, baseando-se nas leis que foram
decretadas na data de apresentacado das demonstragoes financeiras. Os ativos e
passivos diferidos sao classificados no balanco patrimonial como nao-circulante.

A despesa de imposto de renda e contribuicao social compreende os impostos
correntes e diferidos. O imposto de renda e a contribui¢cdo social corrente e diferido sdo
reconhecidos no resultado, a menos que estejam relacionados a combinacéo de
negocios ou itens diretamente reconhecidos no patriménio liquido ou em outros
resultados abrangentes.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito legal de
compensar passivos e ativos fiscais correntes, e eles se relacionam a impostos de
renda langados pela mesma autoridade tributaria sob a mesma entidade tributavel.

Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

Julgamentos

A preparacao das demonstracoes financeiras da Companhia requer que a
Administracao faca julgamentos, estimativas e adote premissas que afetam os valores
apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, e as respectivas divulgacoes,
bem como as divulgagbes de passivos contingentes.

Estimativas e premissas

Na aplicacao das politicas contabeis da Companhia, a Administracao deve fazer
julgamentos e elaborar estimativas a respeito dos valores contabeis dos ativos e
passivos os quais nao sao facilmente obtidos de outras fontes. As estimativas e as
respectivas premissas estdo baseadas na experiéncia histérica e em outros fatores
considerados relevantes.



Infraestrutura Brasil Xl S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras--Continuagao
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2. Base de preparagao e politicas contabeis materiais--Continuacao
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2.2. Descrigao das principais politicas contabeis materiais--Continuagao

h)

Receitas financeiras e despesas financeiras

O resultado financeiro compreende basicamente juros ativos de aplicagbes financeiras
e taxas bancarias, juros passivos sobre eventuais inadimpléncias e variagdes
monetarias e cambiais liquidas, quando aplicavel.

Classificacdo circulante e ndo circulante

A Companhia apresenta ativos e passivos no balango patrimonial com base na sua
classificagdo como circulante ou nao circulante. Um ativo é classificado no circulante
quando:

e Espera-se que seja realizado, ou pretende-se que seja vendido ou consumido no
decurso normal do ciclo operacional da entidade;

¢ Esta mantido essencialmente com o propésito de ser negociado;

¢ Espera-se que seja realizado até 12 meses apds a data do balango; e

« E caixa ou equivalente de caixa (conforme definido no Pronunciamento Técnico CPC
03 - Demonstracao dos Fluxos de Caixa), a menos que sua troca ou uso para
liquidacdo de passivo se encontre vedada durante pelo menos 12 meses apos a data
do balanco.

Todos os demais ativos sao classificados como nao circulantes. Um passivo é
classificado no circulante quando:

¢ Espera-se que seja liquidado durante o ciclo operacional normal da entidade;

¢ Esta mantido essencialmente para a finalidade de ser negociado;

¢ Deve ser liquidado no periodo de até 12 meses apos a data do balanco; a entidade
nao tem direito incondicional de diferir a liquidacado do passivo durante pelo menos 12
meses apos a data do balango.

Os termos de um passivo que podem, a opcao da contraparte, resultar na sua
liquidagao por meio da emissao de instrumentos patrimoniais ndo afetam a sua
classificagdo. A Companhia classifica todos os demais passivos como nao circulante.



Infraestrutura Brasil Xl S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras--Continuagao
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2. Base de preparagao e politicas contabeis materiais--Continuacao
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i)

2.2. Descrigao das politicas contabeis materiais--Continuacao

Classificacao circulante e ndo circulante--Continuagao

Novas normas, alteragées e interpretagcées de normas

As normas e interpretacdes novas e alteradas emitidas, mas ndo ainda em vigor até a
data de emissao das demonstracdes financeiras da Companhia, estdo descritas a
seguir. A Companhia pretende adotar essas normas e interpretagdes novas e
alteradas, se cabivel, quando entrarem em vigor.

IFRS 18: Apresentagéo e Divulgagdo nas Demonstragées Financeiras

Em abril de 2024, o IASB emitiu o IFRS 18, que substitui o IAS 1 (equivalente ao CPC
26 (R1) - Apresentagao de Demonstragdes Financeiras. O IFRS 18 introduz novos
requisitos para apresentagao dentro da demonstracao do resultado do exercicio,
incluindo totais e subtotais especificados. Além disso, as entidades sdo obrigadas a
classificar todas as receitas e despesas dentro da demonstragao do resultado do
exercicio em uma das cinco categorias: operacional, investimento, financiamento,
impostos de renda e operacgdes descontinuadas, das quais as trés primeiras sao
novas.

A norma também exige a divulgacido de medidas de desempenho definidas pela
administracdo, subtotais de receitas e despesas, e inclui novos requisitos para a
agregacao e desagregacgao de informagdes financeiras com base nas “fungdes”
identificadas das demonstragdes financeiras primarias (primary financial statements
(PFS)) e das notas explicativas.

Além disso, alteragdes de escopo restrito foram feitas ao IAS 7 (equivalente ao CPC 03
(R2) - Demonstracao dos Fluxos de Caixa), que incluem a alteragdo do ponto de
partida para determinar os fluxos de caixa das operacdes pelo método indireto, de
“lucro ou prejuizo do periodo” para “lucro ou prejuizo operacional” e a remogao da
opcionalidade a classificagao dos fluxos de caixa de dividendos e juros. Além disso, ha
alteracdes consequentes em varios outros padrées.

O IFRS 18 e as alteragdes nas outras normas entrardo em vigor para periodos de
relatérios iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2027, com a aplicacao antecipada
permitida e devendo ser divulgada, embora no Brasil a adogéo antecipada nao seja
permitida. O IFRS 18 sera aplicado retrospectivamente.
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Caixa e equivalentes de caixa

31/12/2025 31/12/2024

Aplicagdes de liquidez imediata (i) 55 79

Total 55 79

(i) As aplicagdes financeiras sao representadas por aplicagdes em Fundos de Investimentos com remunerados a taxa média em
2025 de 90% a 97% da variagéo do Certificado de Deposito Interbancario - CDI (90% até 110% em 2024).

Investimentos

a) Composicéo dos saldos

% de partic. 31/12/2025 31/12/2024
Gestdo e Transformacao Infraestrutura S.A. 16,67% 2.413 2.349
2.413 2.349

b) Movimentacdo dos Investimentos

Equivaléncia Ganho de Dividendos
31/12/2024  patrimonial Capital propostos  31/12/2025

Gestéo e Transformagao Infraestrutura S.A. 2.349 (28) 96 (4) 2.413

Equivaléncia Ganho de Dividendos
31/12/2023  patrimonial Capital propostos  31/12/2024

(nédo auditado)

Gestdo e Transformacgao Infraestrutura S.A. 1.955 394 - - 2.349

Patriménio liquido
a) Capital social

O capital social da Companhia foi constituido em 22 de junho de 2020 com a importancia de
R$100,00 (cems reais) equivalente a 100 agdes, com valor nominal de R$1,00 (um real). Em
31 de dezembro de 2024, o capital social da companhia é de R$4.250 representado por
4.250.000 agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.
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a)

Capital social--Continuagao

Em 22 de julho de 2024, foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria o aumento do
capital da Companhia em R$100 mediante a emiss&o de 100.000 ac¢des ordinarias,
nominativas e sem valor nominal, passando de R$4.150, representado por 4.150.000 agbes
ordinarias, nominativas e sem valor nominal para R$4.250, representado por 4.250.000
acgdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

Em 19 de maio de 2025, foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria o aumento do
capital da Companhia em R$100 mediante a emiss&o de 100.000 ac¢des ordinarias,
nominativas e sem valor nominal, passando de R$4.250, representado por 4.250.000 agbes
ordinarias, nominativas e sem valor nominal para R$4.350, representado por 4.350.000
acgdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

Resultado por acées

Apresentamos a seguir 0 prejuizo por agao basico e diluido conforme parametros definidos
no Pronunciamento CPC 41 - Lucro por agcéo

31/12/2025 31/12/2024

Numero de agbes do periodo - conforme média ponderada 4.312.192 4.216.531
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio (59) 260
Total - em centavos de Reais (0,01) 0,06

Despesas Administrativas

31/12/2025 31/12/2024

Servigos profissionais (113) (124)
Outras despesas administrativas (12) (9)
Total (125) (133)
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Imposto de renda e contribuig¢ao social

31/12/2025 31/12/2024

Corrente

Lucro (prejuizo) antes do IRPJ e CSLL (59) 260
Aliquota nominal do IRPJ e CSLL 34% 34%
IRPJ e CSLL calculados com base nas aliquotas nominais 20 (88)
Outras diferencas permanentes/temporarias (20) 88

Despesa com IR/CS - -

A Companhia nao registra ativo fiscal diferido em fungdo de ndo possuir histoérico e perspectiva
de lucratividade, por se tratar de uma holding.

Instrumento financeiro

a)

Gerenciamento dos riscos financeiros

Os principais riscos da administragdo sdo monitorados nas diversas instancias da
Governanga da Companhia.

A Companhia nao utilizou instrumentos financeiros derivativos em 31 de dezembro de 2025
e 2024.

i)

Estrutura de gerenciamento de riscos

A Administragdo tem a responsabilidade global para o estabelecimento e supervisdo da
estrutura de gerenciamento de risco da Companhia.

As politicas de gerenciamento de risco da Companhia s&o estabelecidas para identificar
e analisar os riscos aos quais a Companhia esta exposta, para definir limites de riscos e
controles apropriados, e para monitorar os riscos e a aderéncia aos limites definidos.

As politicas de gerenciamento de risco e os sistemas sao revisados regularmente para
refletir mudancas nas condi¢coes de mercado e nas atividades da Companhia. A
Companhia por meio de suas normas e procedimentos de treinamento e gerenciamento,
busca manter um ambiente de disciplina e controle no qual todos os colaboradores
tenham consciéncia de suas atribuices e obrigagdes.
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Gerenciamento dos riscos financeiros--Continuagéo

i)

ii)

Risco de mercado

Risco de taxa de juros

O risco de taxa de juros da Companhia decorre, substancialmente, de aplicages
financeiras.

Este risco surge da possibilidade que a Companhia pode sofrer perdas devido a
flutuagdes nos indices (CDI), a Companhia ficou exposta ao risco de taxa de juros,
entretanto ndo houve impactos significativos. O valor contabil dos ativos financeiros
representa a exposicdo maxima do crédito.

31/12/2025 31/12/2024

Caixa e equivalentes de caixa 55 79
Total 55 79
Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco da Companhia vir a encontrar dificuldades em cumprir com as
obrigagbes associadas com seus passivos financeiros que sao liquidados com
pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro. A abordagem da Companhia na
administracéo de liquidez € de garantir o maximo possivel, que sempre tenha caixa
suficiente para cumprir com suas obrigagdes ao vencerem, sob condi¢des normais, sem
causar perdas inaceitaveis ou com risco de prejudicar a reputagdo da Companhia.

A Companhia possui caixa a vista suficiente para cumprir com despesas operacionais,
incluindo o cumprimento de suas obrigagdes financeiras; isto exclui o impacto potencial
de circunstancias extremas que nao podem ser razoavelmente previstas, como
desastres naturais.

A tabela a seguir analisa as obrigagbes da Companhia, por faixas de vencimento, que
compreende ao periodo remanescente no balango patrimonial até a data contratual do
vencimento. Os valores apresentados ndo contemplam taxa de descontos contratuais.

Menos de 1 Entre 1e2 Entre2e 5 Mais de 5 Valor Valor
31/12/2025 ano anos anos anos Projetado  Contabil
Fornecedores 21 - - - 21 21
21 - - - 21 21
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Instrumento financeiro--Continuacao

b)

Estimativa de valor justo

Conforme o CPC 40 (R1), “Instrumentos Financeiros: Evidenciagdo”, o valor justo € definido
como o prego de troca que seria recebido por um ativo ou pago por transferir um passivo
(preco de transferéncia) no principal ou o mais vantajoso mercado para o ativo ou passivo
numa transacgao normal entre participantes independentes do mercado na data de
mensuracao.

A Administragédo entende que os valores justos sao, substancialmente, similares aos valores
contabeis registrados.

Gerenciamento de capital

Os objetivos da Companhia durante o processo de administragao do seu capital sdo garantir
a capacidade de continuidade das suas operacdes, visando oferecer retorno aos acionistas,
bem como manter uma estrutura de capital ideal.

A Companhia ndo possui contratos de dividas com terceiros de empréstimos ou
financiamentos que denote risco no seu gerenciamento do capital e de caixa.

i)  Valor justo dos instrumentos financeiros

Os valores justos e os saldos contabeis dos instrumentos financeiros, em 31 de
dezembro de 2025 e 2024 estdo demonstrados a seguir:

Hierarquia do

valor justo Categoria 2025 2024
Valor Valor Valor Valor
contabil justo contabil justo
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes
de caixa Nivel 2 Valor justo 55 55 79 79
Total 55 55 79 79
Hierarquia do
valor justo Categoria 2025 2024
Passivos financeiros
Fornecedores - Custo amort. 21 21 - -
Total 21 21 - -
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c) Gerenciamento de capital--Continuagao

i)

Valor justo dos instrumentos financeiros--Continuagéo

Nao houve transferéncias entre niveis de mensuracao na hierarquia do valor justo no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024 para esses ativos e passivos.

O valor justo dos instrumentos financeiros foi determinado conforme descrito a seguir:

¢ Os saldos em caixa e bancos tém seus valores justos idénticos aos saldos contabeis.

¢ As aplicagdes financeiras em CDBs (Certificado de Depdsito Bancario) e instrumentos
similares possuem liquidez diaria com recompra na “curva do papel” e, portanto, a
Companhia entende que seu valor justo corresponde ao seu valor contabil.

¢ A interpretagao dos dados de mercado quanto a escolha de metodologias de calculo
do valor justo exige consideravel julgamento e estabelecimento de estimativas para se
chegar a um valor considerado adequado para cada situagdo. Consequentemente, as
estimativas apresentadas podem nao indicar, necessariamente, os montantes que
poderao ser obtidos no mercado corrente.

Hierarquia de valor justo

O método de avaliacdo adotado pela Companhia na mensuragao do valor justo dos
instrumentos financeiros foi o nivel 2.

9. Remuneracao do pessoal chave da Administragao

Nao houve pagamento de remuneragao para o pessoal chave da Administragdo durante os anos
de 2025 e 2024.

10. Contingéncias

Até a emissao das demonstragdes contabeis, a Companhia nao estava envolvida em demandas
judiciais como ré ou autora com probabilidade de perda provavel que exija registro contabil de
provisao para contingéncia, que possam impactar estas demonstragdes financeiras, sejam estes
processos de natureza trabalhista, tributaria ou civel, bem como ndo ha processos com
probabilidade de perda possivel a serem divulgados.
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