Demonstragoes financeiras

VG Telecom S.A.

31 de dezembro de 2025



VG Telecom S.A.

Demonstragdes financeiras

31 de dezembro de 2025

Conteudo

Relatério dos auditores independentes sobre as demonstragdes financeiras

Demonstragdes financeiras

Balangos patrimoONi@iS.........cooviviiiiiiicie e

Demonstragdes do resultado ...,
Demonstragdes do resultado abrangente.............ccoovviiiiiiiiiii
Demonstragdes das mutagdes do patrimonio liquido ........cceevevvvveeiiiiiiiieeenenns
Demonstragdes dos fluxos de caixXa ...,
Notas explicativas as demonstracgdes financeiras .............ccccccooii.



KPMG Auditores Independentes Ltda.

Rua Verbo Divino, 1400, Conjunto Térreo ao 801 - Parte,
Chacara Santo Antdnio, CEP 04719-911, Sdo Paulo - SP
Caixa Postal 79518 - CEP 04707-970 - Sao Paulo - SP - Brasil
Telefone +55 (11) 3940-1500

kpmg.com.br

RElalono dos audifores Independentes Soore as
(ermonstracoes financelrras

Aos Diretores e Acionistas da
VG Telecom S.A.
Sao Paulo - SP

Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras da VG Telecom S.A. (Companhia), que compreendem o balango
patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragées do resultado, do resultado
abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras
informacgdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da VG Telecom S.A. em 31 de dezembro de 2025, o

desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com

as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segdo a seguir intitulada
“Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragées financeiras”. Somos independentes em
relacdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional
do Contador e as normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a
auditorias de demonstragGes financeiras no Brasil. Nés também cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Enfase — Dependéncia econémica

Conforme divulgado nas notas explicativas n® 2.1.b e n° 8 as demonstragdes financeiras, a Companhia é uma
holding sem quaisquer investimentos em outras empresas e sem qualquer receita operacional. O resultado
gerado na operagdo da Companhia refere-se aos gastos substancialmente relacionados as indenizagdes
previstas em contrato de compra e venda da empresa Algar Solugdes em TIC S.A., sendo assim, o acionista
da Companhia, o Patria Infraestrutura Ill FIP Multiestratégia (“Fundo”), confirma que possui interesse e
compromisso na continuidade dos negdcios da Companhia. Nossa opinido ndo contém ressalva relacionada
a esse assunto.
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Responsabilidades da Administragao pelas demonstracdes financeiras

A Administracdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragées financeiras
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distorgdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstrag¢des financeiras, a Administracdo é responsavel pela avaliagdo da capacidade
de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contdbil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo
ser que a Administragdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagées, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstrag¢des financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em
conjunto, estdo livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir
relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razodvel é um alto nivel de seguranga, mas nao
uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢ées podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas
com base nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

— ldentificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstrag&es financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distor¢do relevante resultante de fraude é
maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais.

— Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

— Avaliamos a adequacdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgacdes feitas pela Administracdo.

— Concluimos sobre a adequagao do uso, pela Administragado, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a
eventos ou condigBes que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de
continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragées
financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagGes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condig¢Ges futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em
continuidade operacional.

— Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o contelido das demonstragdes financeiras, inclusive as
divulgacdes e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagdes e os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.



Comunicamo-nos com a Administracao a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época
da auditoria e das constatag0es significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas
nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

S&o Paulo, 26 de fevereiro de 2026

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 25P-014428/0-6

Alexandre Mai
Contador CRC 1SP215290/0-4
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VG Telecom S.A.

Balangos patrimoniais
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

Ativo circulante Nota 31/12/2025 31/12/2024
Caixa e equivalentes de caixa 4 16.152 482
Imposto de renda e contribuigéo social a recuperar 5 144 47
Despesas antecipadas 11 11
Total do ativo circulante 16.307 540
Total do ativo 16.307 540

Passivo circulante

Fornecedores 4 4
Impostos e contribuigcdes a recolher 3 5
Empréstimos 6 14.295 7.483
Total do passivo circulante 14.302 7.492

Patriménio liquido

Capital social 7 382.694 367.694
Prejuizos acumulados (380.689) (374.646)
Total do patriménio liquido 2.005 (6.952)
Total do passivo e patriménio liquido 16.307 540

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.



VG Telecom S.A.

Demonstracdes do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Despesas operacionais Nota 31/12/2025 31/12/2024
Despesas gerais e administrativas 8 (6.663) (6.783)
Despesas tributarias (46) (77)

Prejuizo antes do resultado financeiro (6.709) (6.860)

Receitas financeiras 9 1.893 103

Despesas financeiras 9 (1.227) (2.012)

Resultado antes dos impostos (6.043) (8.769)

Imposto de renda e contribuigéo social 10 - -

Prejuizo do exercicio (6.043) (8.769)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.



VG Telecom S.A.

Demonstragdes do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

31/12/2025 31/12/2024

Prejuizo do exercicio (6.043) (8.769)
Outros resultados abrangentes - -
Resultado abrangente total (6.043) (8.769)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.



VG Telecom S.A.

Demonstracdes dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

Saldos em 31 de dezembro de 2023 (Nao auditado)

Aumento de capital social
Prejuizo do exercicio
Saldos em 31 de dezembro de 2024

Prejuizo do exercicio
Aumento de capital social

Saldos em 31 de dezembro de 2025

As notas explicativas sao parte integrante das demonstra¢des financeiras.

Capital Prejuizos
social acumulados Total
352.871 (365.877) (13.006)
14.823 . 14.823
j (8.769) (8.769)
367.694 (374.646) (6.952)
- (6.043) (6.043)
15.000 - 15.000
382.694 (380.689) 2.005




VG Telecom S.A.

Demonstracdes dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

Fluxos de caixa das atividades operacionais 31/12/2025 31/12/2024

Prejuizo do exercicio (6.043) (8.769)
Ajustes para reconciliar o prejuizo do exercicio com o

caixa das atividades operacionais

Juros sobre empréstimos 258 732
Variagéo cambial sobre empréstimos (860) 1.266
Prejuizo do exercicio ajustado (6.645) (6.771)

(Aumento) reduc¢ao nos ativos operacionais

Tributos a recuperar (97) (14)
Despesas antecipadas - (3)

Aumento (redugao) nos passivos operacionais

Fornecedores - (3)
Impostos e contribuigdes a recolher (2) (2)
Caixa utilizado nas atividades operacionais (6.744) (6.795)
Pagamento de juros sobre empréstimos (258) (402)
Fluxo de caixa utilizado nas atividades operacionais (7.002) (7.197)

Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Integralizacao de capital social 15.000 14.823
Captagao de empréstimos 7.672 9.077
Pagamento de empréstimos - (17.170)
Caixa proveniente das atividades de financiamento 22.672 6.730
Aumento (redu¢ao) liquido de caixa e equivalentes de caixa 15.670 (467)
No inicio do exercicio 482 949
No fim do exercicio 16.152 482
Aumento (reducao) liquido de caixa e equivalentes de caixa 15.670 (467)

As notas explicativas sado parte integrante das demonstragdes financeiras.



VG Telecom S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional
A VG Telecom S.A. (“Companhia”) € uma holding constituida na forma de sociedade anénima
de capital fechado domiciliada no Brasil. A Companhia iniciou suas atividades em 21 de janeiro
de 2014 com a razao social A.Y.S.S.P.E. Empreendimentos e Participacbes S.A. e em 06 de
outubro de 2021 ocorreu a alteragao da denominacgao social e transformacéo em sociedade por
acdes de capital fechado. A Companhia esta localizada em Sao Paulo/SP e tem por objeto
social a atividade de participacdo em outras sociedades, na qualidade de acionista ou quotista.

A VG Telecom S.A. é uma holding ndo operacional voltada para a atividade de investimentos.

2. Base de preparagao e resumo das politicas contabeis materiais
As politicas contabeis materiais aplicadas na preparacdo destas demonstragdes financeiras
estdo resumidas abaixo. Essas politicas vém sendo aplicadas de modo consistente em todos
os periodos apresentados, salvo quando mencionado de outra forma.

2.1. Base de preparacgao

a) Declaracao de conformidade com relacéo as normas do CPC

As demonstragdes financeiras da Companhia foram preparadas e estédo
apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (‘BRGAAP”),
que incluem as praticas contabeis emanadas da Lei das Sociedades por Agdes - Lei
n° 6.404/76 alteradas pela Lei n° 11.638/07 e pela Lei n° 11.941/09 e os
pronunciamentos, orientacbes e instrugdes emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (“CPC”), deliberados pelo Conselho Federal de
Contabilidade (“CFC”).

Todas as informacdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e somente
elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela
Administragcado na sua gestéo.

A emissado das demonstragdes financeiras foi autorizada pela Diretoria em 26 de
fevereiro de 2026.
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VG Telecom S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

b) Base de mensuracio e continuidade operacional

As demonstragdes financeiras foram elaboradas considerando o custo histérico como
base de valor e no pressuposto de continuidade normal dos negdcios.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apresentou uma posi¢ao financeira de
capital circulante liquido positivo no montante de R$ 2.005 (R$ 6.952 de capital
circulante liquido negativo em 31 de dezembro de 2024) e caixa liquido aplicado nas
atividades operacionais de R$ 7.002 (R$ 7.197 em 31 de dezembro de 2024),
revertendo momentaneamente o desequilibrio econémico e financeiro do caixa
apresentado em 31 de dezembro de 2024.

Na qualidade de principal acionista da Companhia, o Patria Infraestrutura Ill FIP
Multiestratégia (“Fundo”) confirma que possui interesse e compromisso na
continuidade dos negécios da Companhia e, dessa forma, permanecera atuando
conforme as atribuicbes inerentes ao principal acionista no processo decisorio da
respectiva Companhia, e com atuacgao efetiva na definicdo de seu plano estratégico
e de gestado, visando o aprimoramento da situacio financeira da Companhia. Se
necessario, observadas as obrigagdes fiduciarias perante os acionistas, o limite de
capital subscrito disponivel para integralizacdo e a estratégia de alocagdo e
investimento do Fundo atuardo no sentido de viabilizar suporte financeiro para as
atividades operacionais, de investimento e de financiamento, por pelo menos um ano
e um dia apos a data de emissédo das demonstracdes financeiras do exercicio findo
em 31 de dezembro de 2025.

c) Moeda funcional, moeda de apresentacao e transacées em moeda estrangeira

As demonstragdes financeiras sdo apresentadas em Reais, que € a moeda funcional
da Companhia. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais préximo,
exceto quando indicado de outra forma.

2.2 Descricao das politicas contabeis materiais

a) Instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros néao derivativos - reconhecimento e desreconhecimento

Os ativos financeiros nao derivativos sdo reconhecidos no balango patrimonial
somente quando a Companhia se torna parte das disposicbes contratuais do
instrumento. O desreconhecimento de um ativo financeiro é realizado quando
expiram os direitos contratuais, ou quando sao transferidos os riscos e beneficios da
titularidade do ativo financeiro.
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VG Telecom S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no
balango patrimonial se, e somente se, ha o direito legal de compensar os valores e a
intencao de liquidar em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo
simultaneamente.

Os passivos financeiros nao derivativos sdo reconhecidos no balango patrimonial
somente quando a Companhia se torna parte das disposicbes contratuais do
instrumento. Os passivos financeiros sao desreconhecidos quando cessam ou séo
extintas as obrigacbes contratuais, pela retirada de uma das partes, pelo
cancelamento ou pelo vencimento.

Ativos financeiros ndo derivativos - mensura¢ao

Ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado

Os ativos financeiros dessa categoria de instrumentos financeiros sao aqueles
classificados como mantidos para negociagao e designados no seu reconhecimento
inicial como sendo mensurados pelo valor justo por meio do resultado. A mensuragéo
desses ativos € pelo valor justo e suas alteragbes, assim como, os custos das
transagdes sdo reconhecidos no resultado do exercicio quando incorridos. A
Administracao revisa regularmente dados ndo observaveis significativos e ajustes de
avaliacdo. Se a informacao de terceiros, tais como cotacdes de corretoras ou servigos
de precos, € utilizada para mensurar os valores justos, entdo a Administragdo analisa
as evidéncias obtidas de terceiros para suportar a conclusdo de que tais avaliagbes
atendem os requisitos do CPC. Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo,
a Companhia usa dados observaveis de mercado, tanto quanto possivel. Os valores
justos sdo classificados em diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas
informacdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliagcao da seguinte forma:

e Nivel 1: pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e
passivos idénticos;

¢ Nivel 2: inputs, exceto os pregos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis
para o ativo ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de
precos); e

e Nivel 3: inputs, para o ativo ou o passivo, que ndo sao baseados em dados
observaveis de mercado (inputs ndo observaveis).

Estimativas e premissas séo revistas de uma maneira continua. Revisdes em relagéo

a estimativas contabeis sdo reconhecidas no periodo em que as estimativas sao
revisadas e em quaisquer periodos futuros afetados.
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VG Telecom S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

O principal ativo financeiro refere-se a:

Caixa e equivalentes de caixa

Incluem dinheiro em caixa, depdsitos bancarios, investimentos financeiros de curto
prazo de alta liquidez com vencimentos ndo superiores a 90 dias e com risco
insignificante de mudanca de valor de mercado.

Aplicagdes financeiras com vencimentos superiores a 90 dias e com risco significante
de mudanga de valor de mercado sio tratadas em linha exclusiva na rubrica
Aplicagdes Financeiras no Balango Patrimonial e seus reflexos na Demonstragéo de
Fluxo de Caixa.

Passivos financeiros ndo derivativos - mensuracdo

Tais passivos s&o reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer
outros custos de transacdo atribuiveis. Depois do reconhecimento inicial, esses
passivos financeiros sao medidos pelo custo amortizado por meio do método dos
juros efetivos.

O principal passivo financeiro nao derivativo da Companhia é fornecedores.
Fornecedores

S0 obrigagdes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos no curso normal
dos negdcios e sao classificadas como passivo circulante se a obrigagao devida tiver
vencimento inferior ao prazo de doze meses da data do balanco. Os valores sao
registrados inicialmente pelo valor da fatura ou nota fiscal correspondente, que se
aproxima substancialmente de seu valor justo.

As compras a prazo nao sao ajustadas pelo valor presente em fungéo do curto prazo
para vencimento das obrigacdes, cujo compromisso € liquidado no prazo maximo de
até 30 dias da emissao da nota fiscal/fatura.

Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia nao contratou operagbes com transagdes de derivativos e/ou
operacdes de hedge durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

A Administracdo concluiu que para todos os instrumentos financeiros, ativos e
passivos da Companhia, considerando os prazos de vencimento, sua natureza e
comparando as taxas de juros contratuais com as de mercado em operagoes
similares, os valores contabeis se aproximam dos valores justos. Logo, a Companhia
optou por divulga-los com valores equivalentes ao valor contabilizado.
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VG Telecom S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

b) Imposto de renda e contribuicdo social

O Imposto de Renda (“IRPJ”) e a Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido (“CSLL”")
do exercicio corrente e diferido das sociedades estabelecidas no Brasil sao
calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o
lucro tributavel excedente de R$240 para imposto de renda e de 9% sobre o lucro
tributavel para contribuicdo social sobre o lucro liquido, e consideram, quando
aplicavel, a compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de contribui¢do social,
limitada a 30% do lucro real.

Em 2025 a Companhia optou pelo regime de tributacdo Lucro Real estimativa mensal
e nao apresentou lucro tributavel para auferir os impostos em 2025.

O imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber esperado sobre o lucro ou
prejuizo tributavel do periodo, a taxas de impostos decretadas na data de
apresentagao das demonstracdes financeiras.

Impostos diferidos representam os créditos e débitos sobre prejuizos fiscais de IRPJ
e base negativa de CSLL, quando aplicaveis, bem como as diferengas temporarias
entre a base tributaria e contabil, mensurados as aliquotas que se espera serem
aplicadas as diferencas temporarias quando elas se revertem, baseando-se nas leis
que foram decretadas na data de apresentacdo das demonstracdes financeiras. Os
ativos e passivos diferidos sao classificados no balango patrimonial como n&o-
circulante.

A despesa de imposto de renda e contribuicdo social compreende os impostos
correntes e diferidos. O imposto de renda e a contribuicdo social corrente e diferido
sdo reconhecidos no resultado, a menos que estejam relacionados a combinagao de
negocios ou itens diretamente reconhecidos no patrimdnio liquido ou em outros
resultados abrangentes.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito legal de
compensar passivos e ativos fiscais correntes, e eles se relacionam a impostos de
renda langados pela mesma autoridade tributaria sob a mesma entidade tributavel.

c) Receitas financeiras e despesas financeiras
Receitas financeiras compreendem basicamente os rendimentos de aplicagdes
financeiras e as variagdes cambiais ativas.

As despesas financeiras compreendem basicamente as variagbes cambiais
passivas, tarifas bancarias e os juros sobre empréstimos reconhecidos no resultado
por meio do método dos juros efetivos.
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VG Telecom S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

d) Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

Julgamentos

A preparacdo das demonstragdes financeiras da Companhia requer que a
Administragdo faca julgamentos, estimativas e adote premissas que afetam os
valores apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, e as respectivas
divulgagdes, bem como as divulgagdes de passivos contingentes.

Estimativas e premissas

Na aplicagao das politicas contabeis da Companhia, a Administragao deve fazer
julgamentos e elaborar estimativas a respeito dos valores contabeis dos ativos e
passivos os quais ndo sao facilmente obtidos de outras fontes. As estimativas e
as respectivas premissas estdo baseadas na experiéncia historica e em outros
fatores considerados relevantes. Os resultados efetivos podem diferir dessas
estimativas.

Nao ha informagdes sobre julgamentos, estimativas e premissas realizados na
aplicagao das politicas contabeis que tém efeitos significativos sobre os valores
reconhecidos nas demonstragdes financeiras.

3. Novas normas e interpretagoes ainda nao efetivas

Uma série de novas normas serao efetivas para exercicios iniciados apés 1° de janeiro de 2025.
A Companhia nao adotou essas normas na preparacao destas demonstragdes financeiras.

a) IFRS 18 Apresentacao e Divulgagdo das Demonstra¢des Contabeis

O IFRS 18 substituira o CPC 26/IAS 1 Apresentacao das Demonstragbes Contabeis e se
aplica a periodos de relatérios anuais iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2027. O novo
padrao introduz os seguintes novos requisitos principais.

* As entidades sdo obrigadas a classificar todas as receitas e despesas em cinco categorias
na demonstracao de lucros e perdas, a saber, as categorias operacional, de investimento,
de financiamento, de operagdes descontinuadas e de imposto de renda. As entidades
também sao obrigadas a apresentar um subtotal de lucro operacional recém-definido. O
lucro liquido das entidades nao mudara.

» As medidas de desempenho definidas pela Administracdo (MPMs) sado divulgadas em uma
unica nota nas demonstracdes financeiras.

* Orientagdes aprimoradas sao fornecidas sobre como agrupar informagdes nas
demonstracdes financeiras.
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Além disso, todas as entidades s&o obrigadas a usar o subtotal do lucro operacional como
ponto de partida para a demonstracdo dos fluxos de caixa ao apresentar fluxos de caixa
operacionais pelo método indireto.

A Companhia ainda esta no processo de avaliacdo do impacto do novo padrao,
particularmente com relagao a estrutura da demonstracao de lucros e perdas da Companhia,
a demonstracao dos fluxos de caixa e as divulgagdes adicionais exigidas para MPMs. A
Companhia também esta avaliando o impacto sobre como as informagbes sdo agrupadas

nas demonstragdes financeiras, incluindo itens atualmente rotulados como ‘outros’.

a) Outras normas contabeis

Nao se espera que as seguintes normas novas e alteradas tenham um impacto significativo

nas demonstracdes financeiras consolidadas do Grupo:
* Auséncia de conversibilidade (alteragdes ao CPC 02/IAS 21);

+ Classificacdo e mensuracao de instrumentos financeiras (alteragcdes IFRS 9 e IFRS 7).

4. Caixa e equivalentes de caixa

31/12/2025 31/12/2024
Depdsitos a vista 2 58
Aplicagdes financeiras (i) 16.150 424
Total 16.152 482

(i) Em 31 de dezembro de 2025, as aplicagdes financeiras sédo representadas por aplicagdes em fundos de
investimentos com remunerados a taxa média em 2025 de 97% da variagédo do Certificado de Deposito
Interbancario - CDI. (102% em 2024).

5. Imposto de renda e contribuigao social a recuperar

31/12/2025 31/12/2024
Saldo negativo IRPJ 48 25
IRRF sobre aplicagéo financeira 4 20
Outro IRRF a recuperar 92 2
Total 144 47
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6. Empréstimos

a) Composicao dos empréstimos

31/12/2025 31/12/2024
Banco Santander Brasil S.A. (capital de giro) 14.295 7.483
Total 14.295 7.483

Refere-se ao contrato de crédito rotativo (linha de crédito) remunerado pela SOFR (Securet
Overnight Funding Rate) + 2,5 % que é liquidado a cada 6 meses.

Os desembolsos sao realizados “pari-passu” com as necessidades de capital, principalmente, para
pagamento das indenizagdes para a Algar Solugdes em TIC S.A.

As obrigacbes da Companhia sdo garantidas incondicionalmente e irrevogavelmente pela
sociedade Patria Infrastructure Fund lll, mutuaria relacionada. Isso significa que, ao realizar um
empréstimo ou emitir uma carta de crédito para a Companhia, a mutuaria relacionada garante o
pagamento pontual e completo das obriga¢des, bem como o cumprimento de todas as outras
obrigagdes sob o Acordo e outros Documentos de Empréstimo.

b) Movimentagao dos empréstimos

Saldo inicial Captacio Variagao Juros (-) Pagamento (-) Pagamento Saldo final
31/12/2025 ptag cambial de Principal de Juros 31/12/2025
7.483 7.672 (860) 258 - (258) 14.295
7.483 7.672 (860) 258 - (258) 14.295
Saldo Iniclal Variagao (-) Pagamento (-) Pagamento Saldo final
31/12/2024 Captagéo < Juros gam 9
= h cambial de Principal de Juros 31/12/2024
(Nao auditado)
13.980 9.077 1.266 732 (17.170) (402) 7.483
13.980 9.077 1.266 732 (17.170) (402) 7.483
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7. Patriménio liquido

a) Capital social

Em 31 de dezembro de 2025, o capital social da Companhia é de R$ 382.694 (R$ 367.694
em 31 de dezembro de 2024), representado por 50.666.990 (367.694 em 31 de dezembro

de 2024) acbes, todas ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

Em 18 de janeiro de 2025, foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria o aumento do
capital social da Companhia em R$15.000, passando de R$ 367.694 para R$ 382.694
mediante a emisséo de 15.000.000 de ag¢bes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

Em 29 de janeiro de 2024, foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria o aumento do
capital social da Companhia em R$14.823, passando de R$ 352.871 para R$367.694

mediante a emissao de 1,437.742 de acbes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

8. Despesas gerais e administrativas

31/12/2024

Honorarios e despesas processuais gerais (*)
Servigos profissionais

Seguros

Outras despesas administrativas

(6.315)
(448)
(13)
(7)

Total

(6.783)

(*) Refere-se aos gastos substancialmente relacionados a indenizagbes previstas em contrato de

compra e venda da empresa Algar Solugdes em TIC S.A.
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9. Resultado financeiro

31/12/2025 31/12/2024
Receitas financeiras
Rendimentos de aplicagbes financeiras 70 100
Variagbes cambiais ativas 1.821 3
Atualizagdo dos impostos a recuperar 2 -
1.893 103
Despesas financeiras
Variagbes cambiais passivas (961) (1.269)
Juros passivos (1) (732)
Tarifa bancaria (2) (11)
Juros sobre empréstimos (258) -
Tributos / contribuicdes sobre receitas financeiras (5) -
(1.227) (2.012)
Total 666 (1.909)
10. Imposto de renda e contribuigao social
31/12/2025 31/12/2024
Prejuizo antes do IRPJ e CSLL (6.043) (8.769)
Aliquota nominal do IRPJ e CSLL 34% 34%
Rece_ita_de IRPJ e CSLL calculados com base nas aliquotas 2.055 2.981
nominais
Efeito de IRPJ e CSLL sobre diferengas permanentes:
Despesas indedutiveis (a) (2.126) (2.147)
Total (71) 834
(-) Tributos diferidos ativo sobre prejuizo - ndo reconhecidos (*) 71 (834)

Total resultado de imposto de renda e contribuig¢ao social - -

(*) Refere-se aos gastos substancialmente relacionados a indeniza¢des previstas em contrato
de compra e venda da empresa Algar Solugbes em TIC S.A.

As declaragbes de imposto de renda da Companhia estao sujeitas a revisao das autoridades
fiscais por um periodo de cinco anos a partir do fim do exercicio em que é entregue. Em virtude
destas inspeg¢des, podem surgir impostos adicionais e penalidades os quais seriam sujeitos a
juros.
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Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possuia prejuizos fiscais de imposto de renda e
base negativa de contribuicdo social a compensar sobre os seguintes valores-base:

Base nao Base Total da
constituida constituida base LALUR

Prejuizos fiscais 32.259 - 32.259
Base negativa de contribuigcao 32.259 - 32.259
social

A compensacado dos prejuizos fiscais de imposto de renda e da base negativa da
contribuigado social esta limitada a base de 30% dos lucros tributaveis anuais, sem prazo de
prescricdo. A Companhia, pela sua atividade de holding, ndo reconhece impostos diferidos
ativos sobre esses prejuizos fiscais por causa da incerteza em relagao com lucros fiscais no
futuro. Dentre os saldos de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social existem
saldos acumulados até 31 de dezembro de 2025, no montante de R$ 32.259, os quais ndo
foram examinados pelos nossos auditores independentes

11. Instrumentos financeiros

a) Gerenciamento dos riscos financeiros

Os principais riscos da Administracdo sao monitorados nas diversas instancias da
Governanga da Companhia.

A Companhia nao utilizou instrumentos financeiros derivativos durante os exercicios
findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024.
i. Estrutura de gerenciamento de riscos

A Administracdo tem a responsabilidade global para o estabelecimento e supervisédo
da estrutura de gerenciamento de risco da Companhia.

As politicas de gerenciamento de risco da Companhia s&o estabelecidas para
identificar e analisar os riscos aos quais a Companhia esta exposta, para definir limites
de riscos e controles apropriados, e para monitorar os riscos e a aderéncia aos limites
definidos.

As politicas de gerenciamento de risco e os sistemas s&o revisados regularmente para
refletir mudangas nas condigdes de mercado e nas atividades da Companhia. A
Companhia, por meio de suas normas e procedimentos de treinamento e
gerenciamento, busca manter um ambiente de disciplina e controle no qual todos os
colaboradores tenham consciéncia de suas atribuicdes e obrigagdes.
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ii. Risco de mercado

Risco de taxa de juros

Os rendimentos oriundos das aplicagées financeiras da Companhia sado afetados pelas
variagOes das taxas de juros atreladas ao CDI.

Em 31 de dezembro de 2025, a Administracdo efetuou analise de sensibilidade
considerando que o cenario de exposicdo liquida dos instrumentos financeiros
indexados as taxas de juros variaveis fosse mantido e que o respectivo indexador
anual projetado para os proximos 12 meses seria a CDI de 13,82% a.a.. Caso ocorram
oscilagdes no indice de acordo com os trés cenarios definidos abaixo, o valor da
receita financeira liquida seria impactado em:

Instrumentos financeiros ativos - aplicacoes financeiras

CDI
Cenario
Cenario Cenario I1 I
Valor exposto Risco provavel I 25% 50%
R$ 16.150 Redugio do CDI 2.165 1.624 1.082

e Cenario Provavel (I): O indice de CDI considerado no cenario provavel é de
13,82% a.a. (CDI de 97% sobre aplicagdes financeiras x CDI de 13,82% projetado
para 12 meses) e foi obtido através de informagdes disponibilizadas na B3 (Brasil,
Bolsa e Balcao).

e Cenario Il e lll: Os percentuais de redugao ou elevagao foram aplicados sobre os
indices do cenario provavel.

iii. Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco da Companhia vir a encontrar dificuldades em cumprir com
as obrigacdes associadas com seus passivos financeiros que sao liquidados com
pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro. A abordagem da Companhia na
administracao de liquidez é de garantir o maximo possivel, que sempre tenha caixa
suficiente para cumprir com suas obrigacbes ao vencerem, sob condi¢des normais,
sem causar perdas inaceitaveis ou com risco de prejudicar a reputagdo da Companhia.

A Companhia possui caixa a vista suficiente para cumprir com despesas operacionais,
incluindo o cumprimento de suas obrigagdes financeiras; isto exclui o impacto
potencial de circunstancias extremas que nao podem ser razoavelmente previstas,
como desastres naturais.
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b)

A tabela a seguir analisa as obrigagbes da Companhia, por faixas de vencimento, que
compreendem o periodo remanescente no balango patrimonial até a data contratual
do vencimento. Os valores apresentados nao contemplam taxa de descontos

contratuais.

srgmps  Mengede  Entetle EnreZe Maislel oo comaon
Empréstimos 14.295 - - - 14.295 14.295
Fornecedores 4 - - - 4 4

14.299 - - - 14.299 14.299
siramze  Mengade  Eniele Eneie Meisdel oo comam
Empréstimos 7.483 - - - 7.483 7.483
Fornecedores 4 - - - 4 4

7.487 - - - 7.487 7.487

Estimativa de valor justo

Conforme o CPC 40 (R1), “Instrumentos Financeiros: Evidenciagao”, o valor justo é
definido como o precgo de troca que seria recebido por um ativo ou pago por transferir
um passivo (preco de transferéncia) no principal ou o mais vantajoso mercado para o
ativo ou passivo numa transagdo normal entre participantes independentes do
mercado na data de mensuragao.

Gerenciamento de capital

Os objetivos da Companhia durante o processo de administragcao do seu capital sdo
garantir a capacidade de continuidade das suas operagdes, visando oferecer retorno
aos acionistas, bem como manter uma estrutura de capital ideal.

A Companhia nao possui contratos de dividas com terceiros de empréstimos que

denotem risco no seu gerenciamento do capital e de caixa.
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i) Valor justo dos instrumentos financeiros

Os valores justos e os saldos contabeis dos instrumentos financeiros, em 31 de

dezembro de 2025 e 2024 estdo demonstrados a seguir:

Hierarquia do

valor justo Categoria
Ativos financeiros
Depésitos a vista - Custo amortizado
Aplicagbes financeiras Nivel 2 Valor justo
Total
Passivos financeiros
Fornecedores - Custo amortizado
Empréstimos - Custo amortizado
Total

H|erarq_U|a do Categoria

valor justo
Ativos financeiros
Depositos a vista - Custo amortizado
Aplicagdes financeiras Nivel 2 Valor justo
Total
Passivos financeiros
Fornecedores - Custo amortizado
Empréstimos - Custo amortizado

Total

31/12/2025
Valor Valor
Contabil justo
2 2
16.150 16.650
16.152 16.152
4 4
14.295 14.295
14.299 14.299
31/12/2024
Valor Valor
Contabil justo
58 58
424 424
482 482
4 4
7.483 7.483
7.487 7.487

O valor justo dos instrumentos financeiros foi determinado conforme descrito a seguir:

- Os saldos em depdsitos a vista e fornecedores tém seus valores justos idénticos

aos saldos contabeis.
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- As aplicagdes financeiras e instrumentos similares possuem liquidez diaria com
recompra na “curva do papel”’ e, portanto, a Companhia entende que seu valor justo
corresponde ao seu valor contabil.

- Os empréstimos possuem taxas indexadas pelo SOFR (Securet Overnight Funding
Rate) com liquidagdo a cada 6 meses. Em 31 de dezembro de 2025, o valor justo
desses empréstimos corresponde, substancialmente, ao seu valor contabil devido a
variagao negativa imaterial da taxa de contratagdo dos empréstimos.

- A interpretacédo dos dados de mercado quanto a escolha de metodologias de calculo
do valor justo exige consideravel julgamento e estabelecimento de estimativas para se
chegar a um valor considerado adequado para cada situagdo. Consequentemente, as
estimativas apresentadas podem nao indicar, necessariamente, os montantes que
poderao ser obtidos no mercado corrente.

Hierarquia de valor justo

Como resultado desta analise, foram identificadas apenas aplicagbes financeiras
enquadradas no Nivel 2, em que o valor contabil equivale ao seu valor justo.

12. Remuneragao do pessoal chave da Administragao

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 nao
houve pagamento de remuneragéo do pessoal-chave da Administragdo por essa
Companhia, sendo a remunerag¢ao paga através de outra holding da mesma tese de
investimento.

13. Contingéncias

Até a emissdao das demonstracdes financeiras, a Companhia ndo estava envolvida em
demandas judiciais como ré ou autora com probabilidade de perda provavel que exija registro
contabil de provisédo para contingéncia, que possam impactar as estas demonstragdes, sejam
estes processos de natureza trabalhista, tributaria ou civel, bem como ndo ha processos com
probabilidade de perda possivel a serem divulgados.

14. Eventos subsequentes
Em 23 de janeiro de 2026, a Companhia efetuou o pagamento integral dos empréstimos

contratados junto a instituicdo financeira Banco Santander Brasil S.A., referentes aos
contratos mencionados na nota explicativa n® 6, no montante total de R$ 14.295 (USD 2.690).
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