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Pa.ragra{o’fercelro. Tao logo venﬁcado que o acionista estd em débito, a Companhia

procedera confomié‘pté{nsto m‘amgo 107 da Lei n° 6.404/76, conforme alterada (“Lei
das Sociedades por Agdes”).

Paragrafo Quarto — Qualquer transferéncia de participagéo direta ou indireta detida por
um acionista na Companhia a um terceiro dependera de prévio e expresso consentimento
da maioria dos acionistas, os quais terfio o direito de apresentar oferta para aquisigdo de
tais agdes pelo mesmo prego € condigdes oferecidas por ou para qualquer terceiro, pelo
prazo de 60 (sessenta) dias.

Paragrafo Quinto — E vedada a emissfio de partes beneficiarias pela Companhia

CAPITULO HI
ADMINISTRACAO

Artigo 6° - A administragiio da Companhia seréa exercida por uma Diretoria, a qual sera
constituida e exercera as atribui¢des e os poderes conferidos em lei, nas disposi¢des do
presente Estatuto Social, sendo vedada a delegag@io de tais atribui¢bes e poderes a
qualquer outro drgdo.

DIRETORIA

Artigo 7° - A Diretoria serd composta por 5 (cinco) Diretores, sendo um Diretor
Presidente e 4 (quatro) Diretores, sem designagdo especifica, todos eleitos pela
Assembleia Geral. Dentre os membros da Diretoria, um serd necessariamente designado
pela Assembleia Geral como Diretor Presidente.

Paragrafo Primeiro — As pessoas que forem eleitas como membros da Diretoria deversio
ter notéria capacidade e experiéncia, compativel com as posi¢des e fungdes para as quais
foram designadas.

Paragrafo Segundo — O prazo do mandato de cada Diretor serd de 03 (trés) anos, admitida
a reelei¢do. Os Diretores serdo investidos nos seus respectivos cargos, mediante

assinatura de termo de posse lavrado no Livro de Registro de Atas das Reunides da
Diretoria.

Pardgrafo Terceiro — Os Diretores, ao final de seus mandatos, permanecerfio em suas
posigdes até a elei¢fio ou investidura dos novos Diretores.

Artigo 8° — A Diretoria tera os poderes e deveres atribuidos pela lei e por este Estatuto
Social, para a pratica de todos os atos necessarios a regular operagdo da Companhia,
podendo realizar todos os atos necessarios ou convenientes a este propdsito, com excegio
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daqueles qil.e:,: i)of dispdgig:’fiéilegar.e::&a;:presente Estatuto Social, sejam atribuidos a
Assembleia‘Gerai. EITLITI

Artigo 9° — A Diretoria exercerd as seguintes atribui¢des:

(i) tomar todas as medidas necessérias para cumprir € executar todos os
planos, metas e estratégias da Companhia;

(ii) preparar os relatérios e estudos solicitados pela Assembleia Geral;

(iii) elaborar anualmente as demonstra¢des financeiras da Companhia,
bem como balancetes;

(iv) preparar planos de expansgo e modernizagdo da Companhia, planos
de investimento, Or¢amento Basico (inclusive os reajustes conjunturais),
estratégias de marketing, planos de vendas e planos de hedge; e

(v) contratar empregados de qualquer natureza, fixando-lhes a
remunera¢do correspondente, de acordo com a politica de cargos e
salarios da Companhia, e demiti-los, observadas as normas internas
vigentes.

Artigo 10 - A Companhia serd representada ativa e passivamente, em juizo ou fora dele,
e se vinculard mediante a assinatura de qualquer de seus Diretores ou seus respectivos
procuradores.

Artigo 11 — Somente o Diretor Presidente podera praticar os seguintes atos:

(i) endosso de cheques para depésitos na conta bancéria da Companhia;
e

(ii) emissdo de duplicatas e endosso das mesmas para fins de cobranga.

Artigo 12 - A outorga de procuragdes pela Companhia podera ser feita pela assinatura de
qualquer de seus Diretores, sendo que a procuragdo correspondente estabelecerd
expressamente os poderes conferidos e o prazo de validade, que no podera ser superior
a 01 (um) ano; excetuando-se aquelas outorgadas para fins judiciais (procuragdes ad
Jjudicia), que poderdo ter prazo indeterminado.

Artigo 13 - A remuneragéo dos Diretores sera fixada global e anualmente pela Assembleia
Geral, que também fixara, quando for o caso, o montante da participagio dos
administradores nos lucros da Companhia.
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Artigo 14+ A Djretorid; réupiir-se4 $dmpre que necessdrio e as suas reunides serdo

v g0 e oo 9 . . e o ~ 3 N .
presididas pelo Diretor-Presidente, vu-na-duséncia deste, por outro Diretor escolhido de
comum acordo entre os Diretores presentes na reunifo.

Paragrafo Unico - As reunides serdo sempre convocadas pelo Diretor-Presidente, e, na
auséncia deste, ou em caso de necessidade, por qualquer Diretor.

CONSELHO FISCAL

Artigo 15 - A Companhia terd um Conselho Fiscal, de funcionamento nfo permanente, o
qual podera ser instalado nos exercicios sociais a pedido de acionistas que representem,
no minimo, 10% (dez por cento) das a¢des com direito a voto.

Paragrafo Primeiro - O Conselho Fiscal, quando instalado, serd composto de 03 (trés)
membros, pessoas naturais, residentes no pais, legalmente qualificados, e igual nimero
de suplentes, os quais serdo eleitos pela Assembleia Geral, na forma da lei.

Paragrafo Segundo - Os membros do Conselho Fiscal serfio substituidos, em suas faltas
ou impedimentos, pelo respectivo suplente.

Pardgrafo Terceiro- Em caso de vacéncia do cargo de membro do Conselho Fiscal, devera
ser eleito novo conselheiro, na forma do Paragrafo 1° deste Artigo.

Paréagrafo Quarto - Além dos casos de morte, reniincia, destituigfo e outros previstos em
lei, operar-se-4 a vacéncia do cargo quando o membro do Conselho Fiscal deixar de
comparecer, sem justa causa, a 03 (trés) reunides consecutivas ou 05 (cinco) intercaladas,
no mesmo exercicio social.

Parégrafo Quinto - Os membros do Conselho Fiscal somente fardo jus 4 remuneragéo que
lhes for fixada pela Assembleia Geral durante o periodo em que o 6rgdo funcionar e se
estiverem no efetivo exercicio das fungdes.

Pargrafo Sexto - O Conselho Fiscal tera os poderes e atribuigdes determinados pela
legislago aplicavel.

CAPITULO IV
ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 16 - A Assembleia Geral reunir-se-4:

(i) Ordinariamente, nos quatro primeiros meses apés o encerramento do
exercicio social, para deliberar sobre as matérias previstas em lei; e
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ii.i)'Extrao}aiﬁaﬁameﬁtq,:s'empre que os interesses sociais aconselharem
" **ou exiglfertr s mantffisstatio dos acionistas.

Artigo 17 - Compete privativamente & Assembleia Geral, dentre outras, a deliberagio
sobre as seguintes matérias: (a) eleigdo e destituigdo dos membros da Diretoria e do
Conselho Fiscal; (b) apreciagdo das contas dos administradores e demonstragdes
financeiras por eles apresentadas; (¢) suspensdo do exercicio dos direitos de acionista
mencionados no art. 120 da Lei das Sociedades por Agdes; (d) avaliagio de bens com
que os acionistas concorrerem para a formagdo do capital social; e (€) aprovagio dos
procedimentos e politica interna da Companhia conforme proposto pela Diretoria.

Artigo 18 - A Assembleia Geral serd convocada pelo Diretor Presidente, pelos acionistas
da Companhia ou pelo Conselho Fiscal, de acordo com o Artigo 123 da Lei das
Sociedades por Agdes observadas as disposigdes legais aplicaveis.

Artigo 19 - Os antncios de convocagfo, publicados na forma e nos termos da lei,
conterdo, além do local, data e hora da Assembleia Geral, a ordem do dia explicitada e,
no caso de reforma do Estatuto, a indicagio da matéria.

Paragrafo Unico - A primeira convocagéo da Assembleia Geral devera ser feita com, no
minimo, 15 (quinze) dias de antecedéncia, contado o prazo da publicagio do primeiro
anuncio. Ndo se realizando a assembleia, serd publicado novo antincio, de segunda
convocagdo, com antecedéncia minima de 05 (cinco) dias.

Artigo 20 - A mesa que dirigira os trabalhos da Assembleia Geral ser4 presidida pelo
Diretor Presidente, ou seu substituto, e secretariada por pessoa escolhida dentre os
presentes.

Artigo 21 - Os acionistas far-se-do presentes & Assembleia Geral pessoalmente ou por
representante legal constituido h4 menos de 01 (um) ano e que seja acionista,
administrador da Companhia ou advogado.

Pardgrafo Primeiro - Para os efeitos deste artigo, ndo poderdio ser constituidos como
representantes de acionistas membros efetivos do Conselho Fiscal ou seus suplentes.

Paragrafo Segundo - Para ser admitido a participar da Assembleia Geral, o acionista
devera, antes de abertos os trabathos, assinar o Livro de Presenga, indicando sua
qualificagéo, bem como a quantidade, espécie e classe das agdes de que for titular.

Paragrafo Terceiro - Se o acionista se fizer representar por representante legal ou por

procurador constituido, devera este provar essa qualidade, apresentando ao Presidente da
Mesa os documentos que o credenciem.
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CAPITULO VI
LIQUIDACAO, DISSOLUCAO E EXTINCAO

Artigo 27 - A Companhia entrard em dissolugfo, liquidagdo e extingfio nos casos previstos
em lei.

Parégrafo Unico - A Assembleia Geral nomearé o liquidante, determinars o modo de
liquidagdo e, conforme aplicavel, a instalagéio do Conselho Fiscal, que devera funcionar
durante o periodo de liquidag&o.

CAPITULO VII
LEI APLICAVEL, SOLUGAO DE CONTROVERSIAS E DISPOSICOES
GERAIS

Artigo 28 - A Companhia, constituida sob a forma de sociedade andnima, sera regida por
este Estatuto Social. Os casos omissos neste Estatuto Social serfo regulados pelas
disposi¢des contidas na Lei das Sociedades por Ag¢des, conforme alterada e demais
disposi¢des legais e regulamentares que lhe forem aplicéveis.

Artigo 29 — Toda disputa oriunda ou relacionada a questdes, litigios, ou controvérsias
entre os acionistas relativos ou decorrentes do presente Estatuto Social ou relativos a
Companbhia, inclusive as que digam respeito a validade, eficdcia ou inadimplemento deste
Estatuto Social (“Controvérsia”) deverdo ser inicialmente discutidos pelos acionistas
envolvidos (cada qual, uma “Parte da Disputa”) de forma amigavel, mediante
negociagdes diretas mantidas de boa-fé inclusive com o envolvimento dos Diretores e
acionistas por um perfodo nfo superior a 30 (trinta) dias a contar do recebimento de
notificagfio especifica para o inicio das negociagdes.

Paragrafo Unico — Na hipétese de decorrido o prazo de 30 (trinta) dias estabelecido nesta
Clausula, e as Partes da Disputa ndo chegarem a uma solugdio amigavel, a controvérsia
serd dirimida em carater definitivo, por meio de arbitragem a ser instituida e processada
de acordo com o Regulamento de Arbitragem (“Regulamento da Cimara”) da CAmara
de Comércio Internacional — ICC observada as seguintes disposigdes

a. A arbitragem serd conduzida por 3 (trés) arbitros (“Tribunal Arbitral”), a serem
nomeados e se substituidos na forma prevista nesta Clausula e subsidiariamente no
Regulamento da Camara;

b. A(s) Parte(s) da Disputa que desejar(em) dar inicio & arbitragem (“Parte Notificante™)
entregara(#o) a(s) outra(s) Parte(s) (“Parte Notificada™), aviso por escrito, requerendo

Este documento foi assinado digitalmente por Mariana Piovesan Ramos, Kayo Massayoshi Saiki e Marjory Pilar Melo De Azevedo.
Para verificar as assinaturas va ao site hitps://assinaturas.certisign.com.br:443 e utilize o codigo F282-8BAF-08EE-B334.

Este documento foi assinado digitalmente por Mariana Piovesan Ramos, Kayo Massayoshi Saiki e Marjory Pilar Melo De Azevgdo.
Para verificar as assinaturas va ao site https://assinaturas.certisign.com.br:443 e utilize o codigo F282-8BAF-08EE-B334.

Certifico o registro sob o n® 428.965/25-8 em 08/12/2025 da empresa CIRANDA | HOLDING S.A, NIRE n° 35300564243, protocolado sob o n® 5156954250. Esta c6pia foi
autenticada digitalmente e assinada em 11/12/2025 por MARINA CENTURION DARDANI — Secretério Geral. Autenticagdo: 282237793. A JUCESP garante a autenticidade do
registro e da Certiddo de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.




coe

que a Comrow.rsm seyi submetlaa.a-arbltragem especificando o objeto do litigio e
qualquer Sutrd fato retevame bertftomd o nome do 4rbitro que desejar(em) indicar, e,
caso o polo ativo seja composto por mais de uma Parte, a indica¢dio do arbitro do
referido polo devera ser feita de comum acordo por todas as partes integrantes desse
polo;

c. A(s) Parte(s) Notificada(s) tera(do) 10 (dez) dias, contados do recebimento da
notificagdo mencionada na alinea “b” acima, para nomear(em) o 4rbitro de sua escolha,
€, caso o0 polo passivo seja composto por mais de uma Parte da Disputa, a indicagio
do arbitro do referido polo devera ser feita de comum acordo por todas as Partes da
Disputa integrantes desse polo;

d. Caso, em algum dos polos, no haja consenso entre as Partes da Disputa para indicagéo
do érbitro, a Camara devera escolher os arbitros de ambos os polos, bem como um
terceiro arbitro, que serd o Presidente do Tribunal Arbitral;

€. Nio ocorrendo a hipétese prevista na alinea “d” acima, os 2 (dois) arbitros nomeados
da forma estabelecida nas alineas “b” e “c” acima terfio 20 (vinte) dias contados da
data de sua nomeag8o, ou da ocorréncia da ultima das nomeagdes, para nomear o
terceiro arbitro, que serd o Presidente do Tribunal Arbitral. Expirando-se este prazo
sem que tenha chegado a um consenso quanto & escolha do terceiro 4rbitro, ele sera
entdo escolhido pela Camara, a requerimento de qualquer das partes envolvidas,
consoante o Regulamento da Cédmara dentro de 10 (dez) dias do requerimento;

f.  Serd vedada a nomeacfo de arbitro que seja afiliado, quotista, parente até terceiro grau,
empregado de qualquer das partes, de qualquer parte relacionada ou quotista de
qualquer das partes ou, ainda, qualquer terceiro que mantenha vinculo, direto ou
indireto, com qualquer das partes;

g. A arbitragem serd em conduzida no idioma portugués e terd lugar na Cidade de Séo
Paulo, Estado de S@o Paulo. Manter-se-4 uma transcrigdo literal dos procedimentos;

h. Os arbitros ndo poderdo julgar por equidade;

i. Os arbitros proferirdio sentenga arbitral final dentro de, no méximo, 90 (noventa) dias
da data de termina da instrugdo do processo. Os arbitros poderdio proferir decisdes
provisérias ou interlocutdrias, mas ndio poderdo proferir sentengas arbitrais parciais.
Os arbitros decidirfio, na sentenga arbitral, todas as pendéncias, litigios e disputas
submetidas & arbitragem;

j A sentenga arbitral serd proferida na Cidade de Sdo Paulo, Estado de S#o Paulo, e
contera (i) o relatério, contendo o nome das Partes e um resumo do litigio; (ii) os
fundamentos da decisdo, na qual serdo analisadas as questdes de fato e de direito; (iii)
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0 dlspostlvq'em que Qs ax;bxtros reddhverdo as questdes que lhe forem submetidas e
estabelecttio"d prazo’ para-o cumprirrento da decisdo, se for o caso; e (iv) a data e o
lugar que foi proferido. A sentenga arbitral serd assinada por todos os 4rbitros. Cabera
ao Presidente do Tribunal Arbitral, na hipétese de um ou alguns dos arbitros ndo poder
ou ndo querer assinar sentenga arbitral, certificar tal fato;

k. A sentenga arbitral conterd a condenag@o da Parte da Disputa perdedora ao pagamento
de honorérios de advogado, custas e despesas razoaveis (ou de parte destes se julgado
apropriado) dependidos pela Parte da Disputa vencedora; e

l. Medidas cautelares e/ou de urgéncia, bem como agdes de execugdio, conforme
aplicavel, poderdo ser pleiteadas, a critério da Parte da Disputa (i) na comarca de Sdo
Paulo, Estado de S&o Paulo, Brasil; ou (ii) a um arbitro de emergéncia atuando de
acordo com o Regulamento da Camara. No caso de quaisquer outras medidas
permitidas pela Lei n® 9.307/96, fica eleita a Comarca de S#o Paulo, Estado de Sao
Paulo, Brasil. O ajuizamento de qualquer demanda permitida nos termos da Lei n°
9.307/96 ndo serd considerada uma renuncia aos direitos previstos neste Artigo e a
arbitragem como unico método de resolugfio de Controvérsias entre as Partes.

Artigo 30 — Os seguintes documentos permanecero & disposi¢o dos acionistas na sede
da Companhia: (i) contratos firmados pela Companhia e suas partes relacionadas; (ii)
eventuais acordos de acionistas firmados entre os acionistas da Companhia; e (iii)
documentos relativos a quaisquer programas de opgdes de compra de agdes, titulos ou
outros valores mobilidrios de emissdo da Companhia.
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