ECHOENERGIA PARTICIPAGOES S.A.
CNPJ n© 24.743.678/0001-22
NIRE 35.300.491.190

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 12 DE NOVEMBRO DE 2025

1. Data, Hora e Local: No dia 12 de novembro de 2025, as 09h00, na sede da
Echoenergia Participacoes S.A. (“Companhia”), localizada na cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, na Avenida das Nagdes Unidas, n°® 14.171, 15° andar, Torre Ebony
Tower, Edificio Rochaverd, Vila Gertrudes, CEP: 04.794-000.

2. Convocacao: Dispensada a convocagao, nos termos do §4° do artigo 124 da Lei n°
6.404/76, conforme alterada ("Lei das S.A."), em virtude da presenca de acionista
representando a totalidade do capital social da Companhia.

3. Presenca: Presente a acionista titular da totalidade das acdes ordinarias, nominativas
e sem valor nominal representativas do capital social da Companhia, conforme assinaturas
constantes do Livro de Presenca de Acionistas.

4., Mesa: Presidente: Raimundo Barretto Bastos;
Secretario: Rafael Renaux Mendes de Moraes

5. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) o aumento do capital social da Companhia, com
emissdo de novas acbes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, e consequente
alteragao do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia; (ii) consolidacao do Estatuto Social
da Companhia; e (iii) autorizagao aos diretores e/ou procuradores da Companhia a
praticarem todos os atos necessarios a realizacao, formalizacao e aperfeicoamento do quanto
aprovado na presente Assembleia.

6. Deliberacoes: Apds exame e discussdo das matérias constantes da Ordem do Dia, a
acionista Unica deliberou, sem quaisquer restricdes ou ressalvas, o quanto segue:

6.1. Aprovar o aumento do capital social da Companhia, no montante de R$
58.000.000,03 (cinquenta e oito milhdes de reais e trés centavos), mediante emissao
de mediante a emissao de 134.883.721 (cento e trinta e quatro milhdes, oitocentas e
oitenta e trés mil, setecentas e vinte e uma) novas agoes ordinarias nominativas e sem
valor nominal, pelo preco de emissdo de R$ 0,43 (quarenta e trés centavos) por acao,
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7.

fixado nos termos do artigo 170, §19, inciso II, da Lei das S.A., conforme o balancete
da Companhia referente ao més de outubro de 2025.

6.2.

6.1.1. Em virtude da deliberacdao acima, o capital social da Companhia,
dos atuais R$ 2.897.155.195,64 (dois bilhdes, oitocentos e noventa e sete
milhdes, cento e cinquenta e cinco mil, cento e noventa e cinco reais e
sessenta e quatro centavos), dividido em 5.801.119.246 (cinco bilhdes,
oitocentas e um milhdes, cento e dezenove mil, duzentas e quarenta e seis)
acoes ordindrias, nominativas e sem valor nominal, passa a ser de R$
2.955.155.195,67 (dois bilhdes, novecentos e cinquenta e cinco milhdes,
cento e cinquenta e cinco mil, cento e noventa e cinco reais e sessenta e sete
centavos), dividido em 5.936.002.967 (cinco bilhdes, novecentos e trinta e
seis milhdes, duas mil, novecentas e sessenta e sete) acdes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal.

6.1.2.  As acgdes ora emitidas sdo totalmente subscritas e integralizadas
pela acionista Unica, Equatorial S.A., conforme o disposto no Boletim de
Subscrigao constante no Anexo I.

6.1.3. Aprovar a alteracao do caput do Artigo 5° do Estatuto Social da
Companhia, que passa a vigorar com a seguinte redacao:

"Artigo 5° - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é
de R$ 2.955.155.195,67 (dois bilhdes, novecentos e cinguenta e cinco milhdes,
cento e cinquenta e cinco mil, cento e noventa e cinco reais e sessenta e sete
centavos), dividido em 5.936.002.967 (cinco bilhdes, novecentos e trinta e seis
milhdes, duas mil, novecentas e sessenta e sete) agoes, sendo todas ordindrias
nominativas, sem valor nominal,”

Aprovar a consolidagao do Estatuto Social da Companhia, o qual passa a

vigorar com a redacao constante no Anexo II.

6.3.

Autorizar os diretores e/ou procuradores da Companhia a praticar todos os

atos necessarios a realizacao, formalizacdo e aperfeicoamento do quanto aprovado
na presente Assembleia.

Encerramento, Lavratura e Aprovacdo da Ata: Nao havendo nada mais a tratar,
o presidente declarou a assembleia encerrada e suspendeu os trabalhos para a lavratura da

presente ata, na forma de sumario dos fatos ocorridos, contendo transcricdo apenas das
deliberagdes tomadas e sua publicacgdo com a omissdao das assinaturas dos acionistas
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presentes, conforme dispde o artigo 130, §1° da Lei das S.A. Nesses termos, lida e achada
conforme, a ata foi assinada por todos os presentes.

Sao Paulo, 12 de novembro de 2025.

Mesa:
X /Y
Raimundo Barretto Bastos Rafael Renaux Mendes de Moraes

Presidente Secretario

Acionista Unica:

EQUATORIAL S.A.
/X /X
Leonarde Da Silva Lucas Tasares De Lima Clogrado
Leonardo da Silva Lucas Tavares de Lima Cristiano de Lima Logrado
Diretor Diretor
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ECHOENERGIA PARTICIPAGOES S.A.

CNPJ n© 24.743.678/0001-22
NIRE 35.300.491.190

ANEXO I DA ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 12 DE NOVEMBRO DE 2025

BOLETIM DE SUBSCRICAO DE ACOES

BOLETIM DE SUBSCRICAO

ACIONISTA

NUMERO DE
ACOES

VALOR SUBSCRITO

FORMA DE
INTEGRALIZAGAO

EQUATORIAL S.A., sociedade
anonima, inscrita no CNPJ/MF sob o
n® 03.220.438/0001-73, com sede na
cidade de S3o Luis, Estado do
Maranhdo, na Alameda A, Quadra
SQS, n° 100, sala 31, Loteamento
Quitandinha, Altos do Calhau, Cep:
65070-900, neste ato representado

na forma de seu Estatuto Social.

134.883.721 (cento
e trinta e quatro
milhdes, oitocentas e
oitenta e trés mil,
setecentas e vinte e
uma).

R$ 58.000.000,03
(cinquenta e oito
milhdes e trés
centavos)

Pagamento a vista,

moeda corrente nacional.

em

Sao Paulo, 12 de novembro de 2025.

Mesa:

I ATLAS Y

Raimundo Barretto Bastos Rafael Renaux
Raimundo Barretto Bastos Rafael Renaux Mendes de Moraes
Presidente Secretario
Acionista:
EQUATORIAL S.A.
ALY O ATERS

Lesnardo Da Silvar Lucas Javares De Lima Clogrado

931

19445

Leonardo da Silva Lucas Tavares de Lima

Diretor

Diretor

Cristiano de Lima Logrado
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ECHOENERGIA PARTICIPAGOES S.A.
CNPJ n© 24.743.678/0001-22
NIRE 35.300.491.190

ANEXO II DA ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 12 DE NOVEMBRO DE 2025

ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO

CAPITULO I
DA DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 1°: A Echoenergia Participagoes S.A. ("Companhia”) é uma sociedade por agoes
regida pelo presente Estatuto Social, pela Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das S.A.”), e pelas disposicoes legais que lhe forem aplicaveis.

Artigo 2°: A Companhia tem sua sede, foro e domicilio na Cidade de S&do Paulo, Estado de
Sao Paulo, na Avenida das NacOes Unidas, n© 14.171, 15° andar, Torre Ebony Tower, Edificio
Rochavera, Vila Gertrudes, CEP: 04794-000, e podera instalar, alterar e encerrar filiais,
depodsitos e agéncias em outras pracas do Pais e do exterior, mediante deliberacdo da
Assembleia Geral.

Paragrafo Unico - A Companhia possui uma filial, localizada na Cidade de S3o Luis, Estado
do Maranhao, na Alameda A, n° 100, Anexo A, Vinhais, Distrito 25, Setor 010, Quadra 073,
Lote 1047, Unidade 0002, CEP: 65.070900.

Artigo 3°: A Companhia tem por objeto social: (i) a exploragao de atividades de produgao,
geracdo, transmissao, distribuicdo e comercializacado de energia elétrica; (i) a
comercializagdo dos créditos derivados da redugao de emissdes de carbono, em virtude da
entrada em operagdo de projetos desenvolvidos pela Companhia, suas subsidiarias ou
empresas nas quais a Companhia detém participacdo, nos termos do Mecanismo de
Desenvolvimento Limpo do Protocolo de Kyoto e da legislagao aplicavel subsequente; e (iii)
a participacado no capital de outras sociedades (empresarias ou nao empresarias) com objeto
social compativel com o(s) da Companhia, como sdcia, acionista ou quotista, seja no Brasil
e/ou no exterior.

Artigo 4°: A Companhia tem prazo indeterminado de duragao.
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CAPITULO II
DO CAPITAL SOCIAL E DAS ACOES

Artigo 5°: O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de R$
2.955.155.195,67 (dois bilhdes, novecentos e cinquenta e cinco milhdes, cento e
cinquenta e cinco mil, cento e noventa e cinco reais e sessenta e sete centavos), dividido em
5.936.002.967 (cinco bilhdes, novecentos e trinta e seis milhdes, duas mil, novecentas e
sessenta e sete) acdes, sendo todas ordinarias nominativas, sem valor nominal.

Paragrafo 1°: A Companhia podera adquirir suas proprias acdes, com o objetivo de cancela-
las ou manté-las em tesouraria, para posterior alienacdo, observadas as disposicoes e
limitacOes legais aplicaveis.

Paragrafo 2°: A acdo é indivisivel em relacdo a Companhia. Quando a acao pertencer a
mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serao exercidos pelo representante do
condominio.

Paragrafo 3°: As acdes sao nominativas e a sua propriedade sera presumida pela anotacao
nos livros sociais competentes.

Artigo 6°: A Companhia podera, nos aumentos de capital, emitir agdes ordinarias ou agdes
preferenciais, ou somente de um tipo, sem guardar proporcao entre as acoes de cada espécie
ou classe, observando-se, quanto as agdes preferenciais, o limite maximo de 50% (cinquenta
por cento) do total das agdes emitidas, de acordo com o disposto no artigo 15, paragrafo 2°,
da Lei das S.A.

Artigo 7°: As agOes representativas do capital social sdo indivisiveis em relacao a
Companhia e cada agdo ordinaria confere ao seu titular o direito a um voto nas Assembleias
Gerais.

Artigo 89: As emissOes de acoes, bonus de subscrigdo e debéntures conversiveis em acoes,
deverao ser aprovadas pela Assembleia Geral.

Paragrafo Unico: E vedada a emissdo de partes beneficiarias pela Companhia, ndo
podendo haver nenhum titulo desta natureza em circulagao.

Artigo 9°: E assegurado direito de preferéncia aos acionistas para subscricao dos aumentos
de capital da Companhia, na propor¢ao do nimero de ages que possuirem, regendo-se 0
exercicio desse direito de acordo com a legislagao aplicavel.
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CAPITULO III
DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 10: A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, nos 4 (quatro) primeiros
meses apds o encerramento do exercicio social, e, extraordinariamente, sempre que os
interesses sociais 0 exigirem.

Paragrafo 1°: A Assembleia Geral sera convocada e instalada em observancia as
disposicoes legais aplicaveis. A Assembleia Geral sera presidida por qualquer acionista ou
qualquer administrador deste, ou ainda por qualquer dos administradores da Companhia,
conforme for escolhido pela maioria dos acionistas presentes a Assembleia. O Presidente da
Assembleia Geral convidara, dentre os presentes, o secretario dos trabalhos.

Paragrafo 29°: As deliberacdes da Assembleia Geral, ressalvadas as excecoes previstas em
lei, serao tomadas por acionistas representando a maioria do capital social votante da
Companhia presentes a Assembleia Geral.

Artigo 11: Compete a Assembleia Geral, além das atribuicdes conferidas em Lei:

(i) Reformar este Estatuto Social;

(i) Eleger e destituir, a qualquer tempo, os membros do Conselho de Administracao e
do Conselho Fiscal da Companhia (se instalado);

(iii) Tomar, anualmente, as contas dos administradores, e deliberar sobre as
demonstragdes financeiras por eles apresentadas;

(iv) Autorizar a emissdao de debéntures, bem como de quaisquer outros titulos ou
valores mobilidrios conversiveis em agdes;

(v) Suspender o exercicio dos direitos dos acionistas;

(vi) Deliberar sobre a avaliacdo de bens com que os acionistas concorrerem para a
formagao do capital social;

(vii) Deliberar sobre a transformacgao, fusao, incorporagao (inclusive incorporagao de
acdes), cisdo ou outra forma de reorganizacao societaria envolvendo a Companhia;

(viii) Deliberar sobre a dissolucao e liquidagao da Companhia, elegendo e destituindo
seus liquidantes e julgando-lhes as contas;

(ix) Autorizar os administradores a confessar faléncia e pedir recuperacdo judicial ou
extrajudicial;
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(x) Deliberar sobre a aquisicao, venda ou alienagdo de participacdo acionaria pela
Companhia, qualquer que seja o valor envolvido;

(xi) Deliberar sobre a aquisicao, venda ou alienacdo de ativos fixos cujo valor individual
ou agregado — em qualquer periodo de 12 (doze) meses — seja superior a R$
10.000.000,00 (dez milhdes de reais);

(xii) Deliberar sobre a contratagdo ou concessao de empréstimos, financiamentos,
indenizagOes ou quaisquer outras modalidades de divida, cujo valor individual ou
agregado -- em qualquer periodo de 12 (doze) meses — seja superior a
R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais);

(xiii) Deliberar sobre a concessao de quaisquer garantias em favor da Companhia e/ou
de suas controladas, cujo valor individual ou agregado — em qualquer periodo de
12 (doze) meses — seja superior a R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais);

(xiv) Deliberar sobre a concessdo de quaisquer garantias em beneficio de terceiros (que
nao a Companhia e/ou suas controladas), qualquer que seja o valor envolvido;

(xv) Deliberar sobre a nomeacao de auditor independente da Companhia, caso este nao
seja uma das quatro maiores (big four) empresas de auditoria, a saber: Deloitte
Touche Tohmatsu, Ernst & Young e Terco, KPMG e PricewaterhouseCoopers; e

(xvi) Deliberar sobre a participacdo da Companhia em consdrcios e/ou joint ventures.

Paragrafo Unico: As deliberacdes da Assembleia Geral serdo vélidas somente se tomadas
em conformidade com as disposicoes da Lei das S.A., conforme alterada de tempos em
tempos.

CAPITULO IV
DA ADMINISTRACAO

Secgao I — Disposicoes Gerais

Artigo 12: A Companhia é administrada por um Conselho de Administragdao e por uma
Diretoria.

Paragrafo 1°: Os administradores da Companhia s3o investidos em seus cargos mediante
assinatura do termo de posse no livro correspondente, dispensada qualquer garantia de
gestao.

Paragrafo 2°: Os administradores permanecerdo em seus cargos até a posse de seus
substitutos, exceto se de outra forma for deliberado: (i) pela Assembleia Geral de Acionistas,
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em relacdo aos membros do Conselho de Administracdo; ou (ii) pelo Conselho de
Administracdao, em relacdao aos Diretores.

Paragrafo 3°: A Assembleia fixard um limite de remuneracao global anual para distribuicao
entre os administradores, e cabera ao Conselho de Administracao deliberar sobre a
distribuicao e individualizacdo da remuneracao dos membros do Conselho da Administragao
e da Diretoria, observado o disposto na Lei das S.A. e neste Estatuto Social.

Secao II — Do Conselho de Administracao

Artigo 13: O Conselho de Administracdo € composto por, no minimo, 3 (trés) e, no
maximo, 8 (oito) membros, todos pessoas naturais e eleitos pela Assembleia Geral, com
mandato unificado de até 2 (dois) anos, permitida a reeleigao”

Paragrafo 1°: A Assembleia Geral que eleger o Conselho de Administracdo deve indicar,
entre seus membros, o Presidente do Conselho de Administragao.

Paragrafo 2°: No caso de auséncia ou incapacidade temporaria de qualquer membro do
Conselho de Administracdo, este devera ser substituido interinamente por substituto
designado pelo Conselho de Administracdo. No caso de vaga em decorréncia de renincia,
falecimento ou incapacidade permanente de qualquer membro do Conselho de
Administracao, ou de sua recusa em cumprir suas respectivas obrigacoes, tal membro devera
ser substituido por substituto designado pelo Conselho de Administragdo, até o
preenchimento do cargo pela primeira Assembleia Geral que vier a ser realizada. Ocorrendo
vacancia de modo a ficar o nimero de Conselheiros reduzido para aguém do minimo fixado
neste Estatuto, deverd ser imediatamente convocada uma Assembleia Geral para eleigao e
preenchimento dos cargos vagos.

Paragrafo 3°: O Conselho de Administragao, para melhor desempenho de suas fungoes,
podera criar comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos, sendo integrados por
pessoas por ele designadas dentre os membros da administragdo e/ou outras pessoas que
nao fagam parte da administracdo da Companhia. Cabera ao Conselho de Administragdo
estabelecer as normas aplicaveis aos comités, incluindo regras sobre composicdo, prazo de
gestdo, remuneracao, funcionamento, abrangéncia e area de agao.

Artigo 14: O Conselho de Administracao reunir-se-a sempre quando convocado por seu
Presidente, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias Uteis da data marcada para a
realizacao da reunido, por escrito e com aviso de recebimento encaminhado a todos os
membros do Conselho de Administracdo, e deverao conter a ordem do dia, bem como a
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data, hora e local para sua realizacao (caso nao seja realizada na sede da Companhia). A
convocacao hao sera necessaria para as reunidoes do Conselho de Administracdo em que
estejam presentes todos os seus membros.

Paragrafo 1°: As reunides do Conselho de Administracdo sdo instaladas com a presenca
de, pelo menos, a maioria de seus membros, devendo ser escolhido pelo Presidente do
Conselho de Administracdo, um secretario da reunido, nao havendo necessidade de que tal
secretario seja membro do Conselho de Administracao.

Paragrafo 2°: Os membros do Conselho de Administracdo que participarem das reunides
por meio de conferéncia telefonica ou outro sistema de telecomunicacao, serdo considerados
presentes a reunido. Sera ainda considerada regular a reunido do Conselho de Administracao
da qual todos os conselheiros tenham participado por meio de conferéncia telefénica ou
outro sistema de comunicacao, desde que as deliberacbes tomadas sejam objeto de ata
assinada por todos os presentes posteriormente, ou que o respectivo voto seja enviado a
sociedade na forma do paragrafo 3° abaixo.

Paragrafo 3°: Os membros do Conselho de Administracao poderdo votar por e-mail, fax,
carta ou telegrama, enviados a Companhia, em atencdo do Presidente do Conselho de
Administracdo e cabera, neste caso, ao secretario da reunidao do Conselho de Administragao
lavrar a respectiva ata, a qual o voto sera anexado.

Paragrafo 4°: Nas reunides, o Conselho de Administracdo delibera por maioria absoluta de
votos (ou seja, pelo voto da maioria dos membros eleitos), cabendo a cada Conselheiro um
voto e cabendo ao Presidente do Conselho de Administracao o voto de qualidade, em caso
de empate.

Paragrafo 5°: As atas de reuniao do Conselho de Administracdo serao lavradas em livro
préprio, nos termos da legislagao aplicavel.

Artigo 15: Compete privativamente ao Conselho de Administragdo, dentro de suas
atribuigbes legais e estatutarias:

(M) Fixar a orientacdo geral dos negdcios sociais;

(i)  Aprovar o orgamento anual e o plano de negdcios da Companhia, bem como suas
revisoes periddicas;

(iii)  Eleger e destituir os Diretores da Companhia, fixando-lhes os cargos e as atribuigoes,
e distribuir entre eles a remuneracao global estabelecida pela Assembleia Geral;
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(iv)

(v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

(x)

(xi)

(xii)

(xiii)

Fiscalizar a gestdo dos Diretores e de mandatarios em geral, examinando, a qualquer
tempo, os livros e papéis da Companhia e solicitando informagdes sobre contratos
celebrados ou em via de celebracao e sobre quaisquer outros atos de interesse da
Companhia;

Manifestar-se previamente a realizacdo da assembleia geral ordinaria sobre o
relatério da administracdo e as contas da diretoria;

Aprovar a celebracdo de operacdes com partes relacionadas, qualquer que seja o
valor envolvido;

Aprovar a oferta a ser realizada pela companhia e/ou suas controladas em leildes
publicos ou privados para a comercializacao de energia, desde que fora dos padroes
estabelecidos no plano de negdcios aprovado pelo Conselho de Administracao;

Aprovar a celebracdo de qualquer contrato relacionado a venda e/ou aquisigdo de
energia pela Companhia e/ou suas controladas, desde que os respectivos montantes
nao estejam previstos no plano de negdécios da Companhia ou ndo tenham sido
objeto de qualquer leildo de energia ou, ainda, nao sejam decorrentes de obrigacao
assumida em um leildao de energia;

Aprovar a celebragdo de qualquer contrato relacionado a contracdo de servigos de
engenharia, fornecimento de equipamentos e obrigas civis dos projetos de
titularidade da Companhia e/ou suas controladas, cujo valor individual ou agregado
— em qualquer periodo de 12 (doze) meses — seja superior a R$ 25.000.000,00 (vinte
e cinco milhdes de reais), exceto se previsto no plano de negdcios aprovado pelo
Conselho de Administracao;

Aprovar a celebragao de qualquer outro contrato e/ou obrigagao cujo valor individual
ou agregado -- em qualquer periodo de 12 (doze) meses -- seja superior a
R$ 20.000.000,00 (vinte milhdes de reais), ressalvadas as demais hipdteses
especificas previstas nos artigos 11 e 15 deste Estatuto Social;

Aprovar a celebragdo de qualquer contrato ou a pratica de qualquer ato que importe
na renudncia de direitos ou na liberacao de obrigacdes devidas por terceiros em favor
da Companhia e/ou suas controladas, cujo valor individual ou agregado -- em
qualquer periodo de 12 (doze) meses — seja superior a R$ 1.000.000,00 (um milhdo
de reais);

Aprovar a politica de investimentos dos recursos disponiveis no caixa da Companhia,
quando nao se tratar de instrumentos financeiros de renda fixa;

Deliberar sobre a aquisicao, venda ou alienacao de ativos fixos cujo valor individual
ou agregado — em qualquer periodo de 12 (doze) meses — seja superior a R$
2.000.000,00 (dois milhdes de reais) e inferior a R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de
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reais), exceto se prevista no plano de negdcios aprovado pelo Conselho de
Administracao;

(xiv) Autorizar, ad referendum da Assembleia Geral Ordinaria que aprovar as contas do
exercicio, o pagamento de dividendos, com base em balanco semestral ou
intermediario;

(xv) Autorizar a aquisicao de acdes da Companhia para permanéncia em tesouraria,
obedecidos os limites legais e sem prejuizo do dividendo obrigatodrio;

(xvi) Aprovar o ajuizamento de processos judiciais e/ou administrativos, bem como o inicio
de procedimentos arbitrais que envolvam valores superiores a R$ 2.000.000,00 (dois
milhGes de reais); e

(xvii) Estabelecer as diretrizes da participacdo da Companhia em outras sociedades,
inclusive no que diz respeito a aprovacdao de qualquer acordo de quotista ou
acionistas da controladas, bem como na definicdo do voto a ser proferido pela
Companhia nas assembleias gerais e/ou reunides de socios das sociedades nas quais
a Companhia detém ou venha a deter participacdo, ou do voto a ser proferido pelos
membros do Conselho de Administracao que tenham sido indicados pela Companhia
em tais sociedades (se e conforme aplicavel).

Secao III — Da Diretoria

Artigo 16: A Companhia é administrada por uma Diretoria composta por, no minimo, 2
(dois) e, no maximo, 6 (seis) membros, todos residentes no pais e com prazo de mandato
unificado de até 1 (um) ano, sendo permitida a sua reeleicdo, sendo 1 (um) Diretor
Presidente e os demais Diretores sem designagao especifica.

Paragrafo 1°: Os Diretores deverao possuir comprovada qualificacdo técnica e experiéncia,
bem como reputagao ilibada.

Paragrafo 2°: A Diretoria é o érgdo executivo e de representagao da Companhia, cabendo-
lhe assegurar o funcionamento regular desta, tendo poderes para praticar todos e quaisquer
atos relativos aos fins sociais, exceto aqueles que por Lei ou pelo presente Estatuto Social
dependam de prévia aprovacao da Assembleia Geral e/ou do Conselho de Administracao.

Paragrafo 3°: Os Diretores sdo investidos em seus cargos mediante assinatura do termo
de posse no livro correspondente e permanecem no exercicio de suas fungdes até a eleigdo
e posse de seus substitutos.
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(v)

(vi)
(vii)

Paragrafo 4°: No caso de auséncia ou incapacidade temporaria de qualquer Diretor, este
devera ser substituido interinamente por substituto designado pela Diretoria. No caso de
vaga em decorréncia de renuncia, falecimento ou incapacidade permanente de qualquer
membro da Diretoria, ou de sua recusa em cumprir suas respectivas obrigacoes, tal Diretor
devera ser substituido em carater definitivo por substituto designado pela Diretoria, até o
preenchimento do cargo pela primeira Assembleia Geral que vier a ser realizada.

Artigo 17: Aos Diretores compete o exercicio das fungdes gerais discriminadas neste
Estatuto e daquelas que lhes forem atribuidas pelo Conselho de Administracao, mantendo
entre si reciproca colaboracao e auxiliando-se mutuamente no exercicio de seus cargos e
funcoes.

Artigo 18: Compete especificamente ao Diretor Presidente:

Instalar e presidir as reunides da Diretoria e executar e fazer cumprir as deliberagdes da
Assembleia Geral e do Conselho de Administracao;

Planejar, coordenar, dirigir e administrar todas as atividades da Companhia, exercendo as
funcdes executivas e decisorias;

Exercer a supervisao geral de todos os negdcios da Companhia, coordenando e orientando
suas atividades, incluindo estabelecer metas e objetivos para a Companhia;

Elaborar o orgamento anual e do plano de negdcios da Companhia e submeté-los a aprovagao
pelo Conselho de Administragdo com, no minimo, 30 (trinta) dias de antecedéncia do inicio
de cada exercicio social;

Preparar e atualizar a cada ano estimativa de orcgamento da Companhia para os préximos 3
(trés) anos e submeté-la a aprovacao do Conselho de Administracao;

Gerenciar a relagao e a interface com o Conselho de Administragao e os acionistas; e

Outras atribuicdes que lhe forem, de tempos em tempos, atribuidas pelo Conselho de
Administragao da Companhia.

Artigo 19: A Diretoria se reunira periodicamente, sempre que convocada por iniciativa do
Diretor Presidente ou, em sua auséncia, por quaisquer dos Diretores da Companhia.

Paragrafo 1°: As reunides da Diretoria serdo convocadas com antecedéncia minima de 5
(cinco) dias da data marcada para a realizagdo da reunido, por escrito e com aviso de
recebimento encaminhado a todos os membros da Diretoria, € deverao conter a ordem do
dia, bem como a data, hora e local para sua realizagao (caso nao seja realizada na sede da
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Companhia). A convocacao se reputara dispensada quando todos os membros da Diretoria
estiverem presentes a reunido.

Paragrafo 2°: As reunides da Diretoria sdo instaladas com a presenca de, pelo menos, a
maioria de seus membros, devendo ser escolhido pelo Diretor Presidente um secretario da
reunido, nao havendo necessidade de que tal secretario seja membro da Diretoria.

Paragrafo 3°: Os membros da Diretoria que participarem das reunides por meio de
conferéncia telefonica ou outro sistema de telecomunicagdo, serdo considerados presentes
a reunido. Sera ainda considerada regular a reunido da qual todos os Diretores tenham
participado por meio de conferéncia telefonica ou outro sistema de comunicagao, desde que
as deliberacbes tomadas sejam objeto de ata assinada por todos os presentes
posteriormente, ou que o respectivo voto seja enviado a sociedade na forma do paragrafo
40 abaixo.

Paragrafo 4°: Os membros da Diretoria poderdo votar por e-mail, fax, carta ou telegrama,
enviados a Companhia, em atencdo do Diretor Presidente, e caberd, neste caso, ao
Secretario da reunido lavrar a respectiva ata, a qual o voto sera anexado.

Paragrafo 5°: Nas reunides, a Diretoria delibera por maioria de votos dos presentes,
cabendo a cada Diretor um voto e cabendo ao Diretor Presidente o voto de qualidade, em
caso de empate.

Paragrafo 6°: As atas das reunides da Diretoria serao lavradas em livro proprio, nos termos
da legislacao aplicavel.

Artigo 20: A Companhia sera representada da seguinte forma:

(O] Por quaisquer 2 (dois) Diretores em conjunto;

(i) Por qualquer Diretor ou procurador, para a pratica de atos que envolvam
exclusivamente a representacdo da Companhia em processos judiciais e/ou
administrativos, inclusive para a outorga de procuragoes para fins de representagao
da Companhia em citados processos;

(iii) Por um Diretor, em conjunto com um procurador com poderes especificos, nos
termos do paragrafo 1° abaixo; e/ou

(iv)  Por um ou mais procuradores com poderes especificos, nos termos do paragrafo 1°
abaixo.
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Paragrafo 1°: As procuragles serao sempre outorgadas em nome da Companhia por 2
(dois) Diretores em conjunto, e terdo prazo de validade limitado ao maximo de 1 (um) ano,
além de mencionarem os poderes conferidos, exceto pelas: (i) procuracdes “ad judicia’, que
podem ter prazo de duracao superior a 1 (um) ano ou mesmo indeterminado; e/ou (ii) pelas
procuragdes outorgadas no ambito de contratos de financiamento de longo prazo e dos
contratos acessorios relacionados aos referidos contratos de financiamento, cujo prazo de
validade seja equivalente a vigéncia dos respectivos instrumentos em que forem outorgados.

Paragrafo 2°: A Assembleia Geral podera autorizar expressamente a pratica de outros atos
que vinculem a Companhia por apenas um dos membros da Diretoria ou um procurador, ou
ainda, pela adocdo de critérios de limitagdo de competéncia, restringir, em determinados
casos, a representacao da Companhia a apenas um Diretor ou um procurador.

Secao II - Do Conselho Fiscal

Artigo 21: O Conselho Fiscal da Companhia, com as atribuicdes estabelecidas em Lei,
sera composto de 3 (trés) a 5 (cinco) membros e igual nimero de suplentes.

Paragrafo 1°: O Conselho Fiscal ndo funcionara em carater permanente e somente sera
instalado mediante convocagao dos acionistas, de acordo com as disposicoes legais.

Paragrafo 2°: Os membros do Conselho Fiscal e seus suplentes exercerao seus cargos até
a primeira Assembleia Geral Ordinaria que se realizar apds sua eleicao, permitia a reeleigao.

Paragrafo 3°: O Conselho Fiscal terd um Presidente, eleito pela Assembleia Geral.

Paragrafo 4°: Os membros do Conselho Fiscal serdo investidos em seus cargos mediante
a assinatura de termo de posse lavrado no respectivo livro de registro de atas das Reunides
do Conselho Fiscal.

Paragrafo 5°: Em caso de vaga, renlncia, impedimento ou auséncia injustificada a duas
reunioes consecutivas, sera o0 membro do Conselho Fiscal substituido, até o término do
mandato, pelo respectivo suplente.

Paragrafo 6°: Em caso de impedimento ou vacancia permanente no cargo de um membro
do Conselho Fiscal, e sem que haja suplente a substitui-lo, cabera ao Presidente do Conselho
Fiscal convocar imediatamente uma Assembleia Geral da Companhia para eleger um novo
membro efetivo do Conselho Fiscal e respectivo suplente para preencher o cargo e completar
o0 mandato do membro impedido ou vacante.
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Paragrafo 7°: O Conselho Fiscal tera as atribuicGes e poderes que Ihe sdo conferidos por
lei.

Paragrafo 8°: A remuneracao dos membros do Conselho Fiscal serd determinada pela
Assembleia Geral que os eleger, respeitando o limite legal.

CAPITULO IV
DO EXERCICIO SOCIAL E DEMOSTRACOES FINANCEIRAS

Artigo 22: O exercicio social iniciar-se-a em 1° de janeiro e terminara no dia 31 de
dezembro de cada ano, quando serao elaboradas as demonstracdes financeiras previstas na
legislacao aplicavel.

Paragrafo 1°: Ao fim de cada exercicio social, a administracdo fara elaborar, com
observancia dos preceitos legais pertinentes, as seguintes demonstracdes financeiras, sem
prejuizo de outras demonstracgoes exigidas por Lei:

(i) Balanco patrimonial;
(ii) Demonstracdo das mutacgdes do patrimonio liquido;
(iii) Demonstracao do resultado do exercicio; e

(iv) Demonstragao dos fluxos de caixa.

Paragrafo 2°: As demonstracOes financeiras da Companhia deverdao ser auditadas,
anualmente, por auditor independente, devidamente registrado na Comissao de Valores
Mobilidrios.

Paragrafo 3°: Fara parte das demonstragdes financeiras do exercicio a proposta da
administracao sobre a destinacao a ser dada ao lucro liquido, em observancia do disposto
neste Estatuto Social e na legislagao aplicavel.

Paragrafo 4°: A Companhia podera levantar balangos semestrais, trimestrais ou em
periodos menores, e distribuir dividendos ou constituir reservas com base nos mesmos,
observadas as disposicoes e limitacdes legais aplicaveis.

Artigo 23: O lucro liquido do exercicio tera obrigatoriamente a seguinte destinagao:

(M) 5% (cinco por cento) para a formacdo da reserva legal, até atingir 20% (vinte por
cento) do capital social subscrito;
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(ii) Constituicdo de reserva para contingéncias, se proposto pela administracao e
aprovado pela Assembleia Geral;

(iii) Pagamento de dividendo obrigatdrio, nos termos do artigo 27 deste Estatuto Social;

(iv) Retencao de reserva de lucros com base em orcamento de capital, se proposto pela
administracao e aprovado pela Assembleia Geral; e

(v) O saldo do lucro liquido sera objeto de distribuicao de dividendos conforme
proposto pela administragao e deliberacao da Assembleia Geral.

Artigo 24: O Conselho de Administracdo podera deliberar o pagamento ou crédito de juros
sobre o capital proprio, ad referendum da Assembleia Geral Ordindria que apreciar as
demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social em que tais juros foram pagos ou
creditados, sendo que os valores correspondentes aos juros sobre o capital proprio poderao
ser imputados ao dividendo obrigatorio.

CAPITULO V
DA PRATICA DE ATOS ULTRA VIRES

Artigo 25: E expressamente vedado e serd nulo de pleno direito o ato praticado por
qualquer acionista, administrador, procurador ou funcionario da Companhia que a envolva
em obrigagOes relativas a negdcios e operagdes estranhos ao objeto social, sem prejuizo da
responsabilidade civil ou criminal, se for o caso, a que estara sujeito o infrator deste
dispositivo.

CAPITULO VI
DA LIQUIDAGAO

Artigo 26: A Companhia entraré em liquidagdao nos casos previstos em lei, cabendo a
Assembleia Geral eleger o liquidante e os membros do Conselho Fiscal que deverao funcionar
no periodo da liquidagdo, fixando-lhes a remuneragdo.

CAPITULO VII
DAS DISPOSICOES GERAIS

Artigo 27: Os casos omissos ou duvidosos deste Estatuto Social serdao resolvidos pela
Assembleia Geral, a eles aplicando-se as disposigdes legais vigentes.

Artigo 28: A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho Fiscal
obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem a ser administrada pelo Centro de Arbitragem
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e Mediacao da Camara de Comércio Brasil-Canada (“"Camara”), toda e qualquer disputa ou
controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada ou oriunda, em especial, da aplicagao,
validade, eficacia, interpretacao, violacdo e seus efeitos, das disposicdes contidas na Lei das
S.A., no estatuto social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario
Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissao de Valores Mobiliarios, bem como
nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, de acordo
com o regulamento de arbitragem da Camara (“Regulamento”) e o disposto na Lei n® 9.307,
de 23 de setembro de 1996, conforme alterada (“Lei de Arbitragem”).

Paragrafo 1°: O tribunal arbitral sera composto de 3 (trés) arbitros, 1 (um) dos quais sera
nomeado pela(s) parte(s) requerente(s) e 1 (um) pela(s) parte(s) requerida(s). A Companhia
nao nomeara arbitros, mas participara da arbitragem na medida estritamente necessaria
para que as decisOes do tribunal arbitral possam ser implementadas e cumpridas. O terceiro
arbitro, que atuara como presidente do tribunal arbitral, sera escolhido pelos 2 (dois) arbitros
entdo nomeados pelas partes. Caso, nos termos do Regulamento, (i) os arbitros ja nomeados
nao escolham o 3° (terceiro) arbitro, por qualquer razdo; ou (ii) qualquer das partes deixe
de nomear o arbitro que lhe caberia indicar, os arbitros pendentes de nomeacdo serdao
indicados pelo presidente da Camara, nos termos do Regulamento. Na hipdtese de
procedimentos envolvendo 3 (trés) ou mais partes que nao possam ser reunidas em blocos
de requerentes e requeridos, todas as partes, em conjunto, nomearao 2 (dois) arbitros
dentro de 15 (quinze) dias a partir do recebimento pelas partes da ultima notificacdo da
Camara. Nesse caso, o 3° (terceiro) arbitro, que atuara como presidente do tribunal arbitral
sera escolhido pelos arbitros nomeados pelas partes dentro de 15 (quinze) dias a partir da
aceitacdo do encargo pelo ultimo arbitro ou, caso isso ndo seja possivel por qualquer motivo,
pelo presidente da Camara. Caso as partes ndo nomeiem conjuntamente os 2 (dois) arbitros,
todos os membros do tribunal arbitral serdo nomeados pelo presidente da Camara, nos
termos do Regulamento, que designara um deles para atuar como presidente.

Paragrafo 2°: A sede da arbitragem sera a cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, na
Republica Federativa do Brasil. O idioma da arbitragem sera o portugués. A arbitragem sera
processada e julgada de acordo com as Leis da Republica Federativa do Brasil. Toda sentenca
arbitral sera final e vinculara as partes, conforme o caso, e seus cessionarios e sucessores a
qualquer titulo.

Paragrafo 3°: Antes da constituicao do tribunal arbitral, as partes poderdo pleitear medidas
cautelares e de urgéncia, quando aplicaveis, e acoes de execucdo de sentenca arbitral ao
Poder Judiciario, as quais poderdo ser poderdo ser pleiteadas e propostas, a escolha do
interessado, na comarca onde estejam o domicilio ou os bens de qualquer das partes, ou na
comarca de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo.
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Paragrafo 49°: A partir da constituicdo do tribunal arbitral, todas as medidas cautelares ou
de urgéncia deverdao ser pleiteadas diretamente ao tribunal arbitral, o qual devera se
pronunciar no sentido de manter, revogar ou modificar as medidas anteriormente requeridas
ao Poder Judiciario. Para quaisquer outras medidas judiciais, inclusive as previstas na Lei de
Arbitragem, fica eleita exclusivamente a comarca de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, sendo
que o requerimento de qualquer medida judicial ndo sera considerado uma renuncia aos
direitos previstos nesta clausula ou a arbitragem como o Unico método de solugdo de
Controvérsias entre as partes.

Paragrafo 59°: Até a assinatura do termo de arbitragem, o presidente da Camara poder3, a
pedido das partes, determinar a consolidagdo de procedimentos arbitrais simultaneos em
curso na propria Camara, fundados neste ou em qualquer outro instrumento, desde que os
procedimentos possuam mesmo objeto ou mesma causa de pedir. Apds a assinatura do
termo de arbitragem, essa competéncia sera do tribunal arbitral, o qual poderd, se for o
caso, manter, revogar ou modificar a decisao anteriormente tomada pelo presidente da
Camara. A competéncia para consolidacdo sera do primeiro tribunal arbitral constituido, e
sua decisao sera vinculante a todas as partes.

Paragrafo 6°: A sentenca arbitral fixara os encargos da arbitragem e determinara qual das
partes arcara com o seu pagamento, ou em que proporcao serao repartidos tais encargos
entre as partes da arbitragem, respeitado o principio da sucumbéncia.

Artigo 29: A qualquer tempo, o tipo juridico da Companhia podera ser transformado em
outro, por decisao de acionistas representando, pelo menos 75% (setenta e cinco por cento)
do capital social, em Assembleia Geral.

Artigo 30: E garantido a qualquer acionista o acesso a contratos celebrados pela Companhia
com partes a ela relacionadas, incluindo seus acionistas e administradores, bem como a
acordos de acionistas e programas de opgao de aquisicao de agdes ou outros titulos ou
valores mobiliarios de emissao da Companbhia, se existentes.

Artigo 31: Em caso de abertura de seu capital e obtengao de registro de companhia aberta
na categoria A, a Companhia obriga-se a aderir a segmento especial de bolsa de valores ou
de entidade administradora de mercado de balcdo organizado que assegure, no minimo,
praticas diferenciadas de governanca corporativa previstas na Instrucdo CVM n° 578, de 30
de agosto de 2016, conforme alterada de tempos em tempos.

Artigo 32: A Companhia obriga-se, por si e seus respectivos acionistas, conselheiros,
diretores, empregados, agentes e representantes, a nao praticar, por acao ou omissao, seja
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direta ou indiretamente, quaisquer atos que violem a Lei n® 12.846, de 1° de agosto de
2013, conforme alterada de tempos em tempos, bem como quaisquer outras leis,
regulamentos ou normas anticorrupgao.

Paragrafo Unico: Em observancia a legislagdo vigente, a Companhia possuira estrutura de
compliance cujo objetivo sera assegurar o cumprimento das politicas e procedimentos
internos, observancia da legislacao vigente e prevencdo a fraudes, crimes de lavagem de
dinheiro e afins (em conjunto, as “Regras de Compliance”). A composicao, forma de
funcionamento e demais disposicdes aplicaveis a referida estrutura de Compliance, constarao
especificamente das Regras de Compliance, as quais serdao oportunamente elaboradas,
discutidas e implementadas pelos administradores da Companhia.

Artigo 33: O presente Estatuto entra em vigor na data de sua aprovacao pela Assembleia
Geral.

kK k
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