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MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Em 2025, avancamos na superacdo de desafios,
fortalecendo fundamentos para transicdo da
recuperacdo ao crescimento e inovagao estratégica,
focando no reposicionamento tecnolégico e de
mercado.

Nosso principal vetor € o0 reposicionamento
tecnolégico para inovacdo e manufatura de
semicondutores de poténcia em carbeto de silicio
(SiC), com avancos significativos apoiados pela
FINEP. A tecnologia SiC é essencial para a transicao
energética global, permitindo veiculos elétricos mais
eficientes e sistemas renovaveis robustos. Com isso, a
CEITEC se destaca como executora da missao 4 da
Nova Industria Brasil e viabilizadora da misséo 5,
elevando a soberania tecnologica do pais.

Paralelamente, retomamos com forca a
comercializacdo de produtos RFID (chips de
identificacdo por radiofrequéncia), mantendo receita e
presenca no mercado, com vendas de R$ 7,50 milhdes
em 2025, reforcando a recuperacdo comercial e o
relacionamento com clientes.

Desafios persistem, como a dependéncia institucional
e rigidez orcamentéaria, além da recomposicdo do
guadro técnico especializado. Contudo, a visao é clara
e otimista: a CEITEC esta mais forte, focada em
inovacao estratégica no setor de semicondutores, com
compromisso em sustentabilidade e governanca. A
Diretoria Executiva, Conselho e equipe seguem firmes
na execucado do plano estratégico, consolidando a
CEITEC como vanguarda da reindustrializacao
tecnolégica do Brasil.

Augusto Cesar Gadelha - Presidente

Estrada Jodo de Oliveira Remido, 777 - Porto Alegre / RS / Brasil / CEP 91550-000
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2. PERFIL DA CEITEC

2.1 A criacao da CEITEC foi autorizada pela Lei n° 11.759, de 31 de julho de 2008. Sua sede esta
localizada na Estrada Jo&o de Oliveira Remido, n® 777, em Porto Alegre, Rio Grande do Sul. A seguir
apresentaremos a Missao, Viséo, Valores e Politica de Governanca e Gestdo da empresa.

2.1.1 Missao

Desenvolver e fabricar dispositivos semicondutores com tecnologias inovadoras contribuindo para a
transicao energética e a transformacao digital em beneficio da sociedade.

2.1.2 Viséo

Ser empresa global e referéncia em dispositivos semicondutores de poténcia.

2.1.3 Valores

Inovacéo, Diversidade, Integridade, Sustentabilidade, Foco em resultados, Responsabilidade Social.
2.1.4 Modelo de Governanca e Gestao:

A governanga corporativa constitui o pilar fundamental para o processo de retomada do Centro
Nacional de Tecnologia Eletrbnica Avancada - CEITEC. Sua estrutura busca assegurar a
transparéncia na gestdo dos recursos publicos, o rigor no gerenciamento de riscos e o alinhamento
com os interesses de seus stakeholders, em especial seu acionista controlador, o Governo Federal.
A disciplina proporcionada por este modelo tem sido essencial para conduzir a transi¢édo, visando
mitigar incertezas e estabelecer as bases necessérias para uma futura fase de estabilidade
operacional e inovacao estratégica.

A estrutura de governanca da CEITEC S.A. tem como instancia superior a Assembleia Geral, seu
o6rgdo maximo, e articula-se através de instancias estatutarias e unidades de suporte:

o Orgéos Estatutarios: Conselho de Administracdo, Diretoria Executiva, Conselho Fiscal,
Comité de Auditoria e Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneracao.

. Unidades Internas de Governanca: Auditoria Interna, Ouvidoria e Geréncia de Governanca,
Riscos e Conformidade.

Em 2025, a implementacdo do Comité de Auditoria Estatutario foi um marco critico no fortalecimento
da supervisado independente, alinhando a CEITEC as melhores praticas de mercado e ampliando sua
credibilidade junto a 6rgéos reguladores como o TCU.

O sistema de integridade e transparéncia da companhia esta diretamente ancorado em seus valores
organizacionais — Inovacédo, Diversidade, Integridade, Sustentabilidade, Foco em resultados e
Responsabilidade Social. Esses principios norteiam a reativacao de comités e a revisdo de politicas
estratégicas, garantindo que a CEITEC opere em estrita conformidade com as exigéncias de 6rgéos
de controle e fiscalizagéo, reforcando a credibilidade de suas operagdes.

Estrada Jodo de Oliveira Remido, 777 - Porto Alegre / RS / Brasil / CEP 91550-000
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2.2 Recursos Humanos

Nossa forga de trabalho € o nosso ativo mais valioso. Em 2025, a gestéo de pessoas esteve focada
em superar os desafios de recomposicdo do quadro e em manter um ambiente qualificado e
motivado.

» Efetivo Total

Contavamos com 104 colaboradores, um namero que ainda reflete a lacuna em relacao a lotacédo
aprovada de 192. A recomposicao do quadro, especialmente em areas técnicas especializadas,
permaneceu um desafio e um foco estratégico (OE 06).

* Alta Qualificacéo

A exceléncia técnica de nossa equipe é um diferencial. 83% de nossos colaboradores possuiam
formacao de nivel superior ou pés-graduacéo (mestrado, doutorado ou p6s-doutorado), evidenciando
o capital intelectual da companhia.

* Perfil Demogréfico

a) Faixa Etaria: Concentragéo de 49% na faixa de 41 a 50 anos.

Faixa Etaria Quantitativo %
25-40 18 17%
41-50 51 49%
51-60 21 20%
Acima de 60 anos 14 14%
Total de Colaboradores 104 100%
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b) Género: 71% do quadro composto por homens e 29% por mulheres.

Quantidade e a proporcao de

= Homens = Mulheres

mulheres empregadas, por niveis hierarquicos (inc. | do § 6° do art.

133);
2024 2025
Nivel Masculino Feminino %
. , . ull ni - A (] - N N
Hierarquico Lotagéo % Gengro Género Masculino | Feminino Lotagéo % Gengro % Ge.znlero
Total Masculino L Total Masculino Feminino
Feminino
) L 3 1 4 75% 25% 2 1 3 67% 33%
Superintendéncia
Geréncia de 9 4 13 69% 31% 10 4 14 71% 29%
Departamento
Demais 60 23 83 72% 28% 63 25 88 72% 28%
Colaboradores
TOTAL 72 28 100 72% 28% 75 30 105 71% 29%

Quantidade e proporcédo de mulheres que ocupam cargos na administracdo da companhia (inc. Il do
§ 6° do art. 133);

2024 2025
Nivel Masculino Feminino %
L, . uli ini . . o - A A
Hierarquico Lotagdo % Gengro Género Masculino | Feminino Lotagdo % Gengro % ng_ero
Total Masculino e Total Masculino Feminino
Feminino
Conselho de 4 0 4 100% 0% 4 0 4 100% 0%
Administracédo
Diretoria 2 1 3 67% 33% 3 1 4 75% 25%
TOTAL 6 1 7 86% 14% 7 1 8 88% 13%

Estrada Jodo de Oliveira Remido, 777 - Porto Alegre / RS / Brasil / CEP 91550-000
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Sobre o inc. lll do § 6° do art. 133, cabe ressaltar que empresa possui Plano de Funcdes
Comissionadas e Plano de Cargos, Carreiras e Salarios, efetuando o pagamento das remuneracdes
conforme os cargos previstos em cada Plano, independentemente de sexo.

c) Etnia: 79% dos colaboradores se autodeclararam da etnia branca.

Etnia/Raga Fim Meio Total %
Amarela 1 1 2 2%
Branca 51 31 82 79%
Indigena 2 0 2 2%
Parda 11 5 16 15%
Preta 1 1 2 2%
Né&o Informado 0 0 0 0%
Total de Colaboradores 66 38 104 100%

_

= Amarela = Branca = Indigena = Parda = Preta = Ndo Informado = Total de Colaboradores
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3. INFORMACOES CONSOLIDADAS

Em 2025, a Companhia registrou avanco em suas receitas operacionais, refletindo a retomada
gradual das atividades ao longo do exercicio. A Receita Bruta alcangcou R$ 7,50 milhdes e a Receita
Liquida de Vendas totalizou R$ 5,98 milhdes, demonstrando evolu¢cdo em relagdo ao exercicio
anterior, ainda que em patamar inferior aos niveis observados antes da interrupcdo operacional
ocorrida em anos anteriores.

Tabela 1: Despesas e Receitas 2025

Indicador 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Receita bruta (em milhdes de R$) 9,05 12,01 23,63 0,00 0,00 0,13 7,50
Receita liquida de vendas (em milhdes de R$) 7,80 9,68 18,38 0,00 0,00 0,11 5,98
Despesas com pessoal (em milhdes de R$) 42,02 36,53 31,59 20,04 21,41 28,91 B5157
Despesas gerais e administrativas (em milhGes de R$) 36,80 29,44 30,46 30,22 35,03 36,84 28,44
Ogtr?s receitas (despesas) operacionais liquidas (em 66,81 57,77 55,28 37,78 40,09 81.66 68.65
milhdes de R$)

Prejuizo no periodo (em milhdes de R$) -12,01 -4,18 1,77 -15,75  -47,04 2,17 -17,31

Fonte: Departamento de Contabilidade, 2025.

As despesas com pessoal e as despesas administrativas permaneceram relevantes, em funcéo da
estrutura necessaria para a manutencdo das operacdes e do carater continuo dessas obrigacoes,
mesmo em periodos de menor nivel de atividade.

O resultado do exercicio foi impactado positivamente pelas “Outras receitas (despesas) operacionais
liquidas”, que somaram R$ 68,65 milhdes, provenientes principalmente de recursos destinados a
cobertura de obrigacdes e despesas da Companhia. Esses ingressos contribuiram para atenuar os
efeitos do desequilibrio entre receitas proprias e custos operacionais.

Ainda assim, o exercicio de 2025 encerrou-se com prejuizo contabil de R$ 17,31 milhdes,
evidenciando os desafios relacionados a retomada sustentavel das operagdes e ao equilibrio
econdmico-financeiro da Companhia no médio e longo prazo. O prejuizo apurado no exercicio de
2025 decorreu, essencialmente, do reconhecimento, neste periodo, de provisdo para contingéncias
trabalhistas no montante aproximado de R$ 22,86 milhdes, relacionada a evolugéo processual e &
liguidacéo de acdes judiciais de natureza trabalhista originadas no exercicio de 2015, vinculadas a
gestdes anteriores, cuja constituicdo somente se tornou necessaria neste exercicio.
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Graéfico 1: Relatério Desempenho Financeiro (2019-2025)

- : O grafico ilustra a trajetéria da receita bruta ao longo de periodo analisado,
Evolucao da Receita Bruta R ¥ ; e
evidenciando as variacdes anuais em milhdes de RS.

[ ilh3
425 milhdes R$23.63 milhdes

R520 milhdes

R$15 milhdes

R$12.01 milhGes

RS10 milhGes  geg 05 milhée

R$7.50 milhGes

RSS milhdes

RS0 milhdes R$0.13 milhGes

R50 milhdes
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Fonte: Departamento de Contabilidade, 2025.

3.1 Produtos, Servicos e Negocios

O portfolio de produtos no ano de 2025 foi composto pelos chips de identificacdo por RFID (chips de
identificacdo por radiofrequéncia) para os segmentos logistico, animal e veicular. As vendas em
volume foram retomadas e o chip de identificacdo veicular foi o produto responsavel pela parcela
mais significativa das vendas, principalmente devido a sua qualidade técnica e competitividade, que
o torna uma solucdo diferenciada frente as opgfes importadas. Novas prospeccdes ocorreram
envolvendo o chip de identificacdo animal, e para a continuidade das negociacdes € necessario
realizar um ajuste técnico no produto para que a solu¢cdo da CEITEC seja compativel. Embora a
infraestrutura dos laboratérios de produto e de analise de falhas continue ativa para a prestacdo de
servigos para o ecossistema de microeletrénica brasileiro, ndo foram realizados servi¢os no periodo.

Com relacdo aos produtos de eletrdnica de poténcia em SiC, a empresa identificou, a partir de
contatos com potenciais clientes, produtos-chave que devem estar em seus planos para iniciar sua
atividade produtiva.

A estratégia de negocios foca preferencialmente em uma parceria tecnoldgica e comercial com
empresa atuante em SiC no exterior, que tera como escopo a transferéncia de tecnologia e know-

Estrada Jodo de Oliveira Remido, 777 - Porto Alegre / RS / Brasil / CEP 91550-000
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how para a equipe CEITEC e um conjunto inicial de produtos ja desenvolvidos e homologados,
agilizando assim a entrada da CEITEC no mercado e seus resultados.

3.2 Resumo dos Resultados em 2025

No segmento de eletrdnica de poténcia, a empresa avangou na implantacdo de sua capacidade
produtiva por meio do inicio das reformas em equipamentos ja existentes, da aquisicdo de novos
equipamentos front-end, e da compra do primeiro lote de substratos de SiC para os testes iniciais e
configuracdo dos equipamentos. Paralelamente, foram realizados avancos relevantes na capacitagéo
de recursos humanos, com foco em engenharia de processos, através da contratacao de consultoria
internacional especializada para avaliacdo do parque industrial e apoio a tomada de decisdes
técnicas. Adicionalmente, discussfes com empresas internacionais de consultoria, conduzidas em
parceria com o CGEE, também contribuiram para o aprofundamento do debate sobre o
posicionamento técnico da empresa.

Do ponto de vista estratégico e comercial, avancaram os contatos com fabricantes internacionais de
dispositivos SiC a fim de consolidar uma parceria tecnoldgica e comercial que propicie a transferéncia
de tecnologia de fabricacdo e a absorcdo do conhecimento pela equipe da CEITEC, e acelere a
entrada da empresa no mercado a partir de produtos ja desenvolvidos e homologados pelo parceiro.
Trés memorandos de entendimento foram assinados (duas empresas chinesas, uma americana) e
as discussfes estdo mais avancadas com uma delas. Com relagdo ao portfélio RFID (chips de
identificac@o por radiofrequéncia), o resumo dos resultados esta colocado no item 3.3.

3.3 Producéo e Vendas 2025

Em 2025, foram consolidadas vendas de 12.797.383 unidades, totalizando R$ 15,45 milhdes com
faturamento efetivo de R$ 7,64 milhdes no periodo. A diferenca entre os valores decorre de ajustes
no ritmo de aquisicdo de insumos e na capacidade produtiva, realizados no contexto da retomada
operacional da empresa, com o objetivo de garantir maior sustentabilidade e previsibilidade ao
atendimento das demandas.

Diante desse cendrio, parte dos pedidos teve seus prazos de entrega renegociados para o inicio de
2026, permitindo o replanejamento da producgédo e o alinhamento com os clientes, de forma a mitigar
impactos operacionais e preservar relagdes comerciais estratégicas. Essas a¢cdes também motivaram
a revisdo do cronograma para o atingimento da meta oficial prevista na Portaria do Processo
Produtivo Bésico dos produtos CEITEC, assegurando condicbes mais adequadas para seu
cumprimento.

Ressalta-se que, embora os desafios enfrentados em 2025 tenham exigido ajustes relevantes, a
empresa vem adotando medidas para fortalecer sua operacao, aprimorar a confiabilidade junto ao
mercado e criar bases mais solidas para sua atuacao futura, inclusive no segmento de eletrénica de
poténcia.
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3.4 Caixa e Aplicagdes Financeiras

Na elaboragéo da Proposta Or¢camentaria para 2025, ndo havia previsdo de pagamentos no exterior,
nem previsao de arrecadacao (receitas proprias). O orcamento final totalizou R$ 81,15 milhdes, sendo
R$ 28,95 milhdes para despesas discricionarias e R$ 52,20 milhes para despesas obrigatorias. O
total de créditos adicionais foi de R$ 21,98 milhdes, sendo atendidas tanto a a¢ao discricionaria assim
como as ac¢les de carater obrigatorio.

Figura 2: Orcamento 2025

Despesas Discricionarias (RS 28,95 milhdes)
Discricionarias
35,7% do Orgamento Total Total:

Parcela do orgamento sobre a qual a gestéo R$ 3_|1h-]5
possui maior poder de deciséo. oL

Despesas Obrigatorias (RS 52,20 milhes)

64,3% de Comprometimento Legal

Gastos fixos que garantem a conformidade legal e
o bem-estar dos servidores.

Obrigatorias

Foco em Produg&o (RS 19,80 milhdes)

Pessoal e Encargos (R$ 39,20 milhaes)
Representa a maior parcela das despesas d

R$ 19.800.000

Principal comp!

discriciondrias, voltada para a atividade-fim.

isso financeiro, abrang R$ 39.200.000
a folha de pagamento institucional. SRS R

Manutengao Administrativa (RS 9,10 milhzes) Sentengas e Beneficios (rs 12,90 milhses)

Recursos destinados ao suporte e ! R$ 9.100.000 Soma de sentengas e beneficios R$ 12.900.000

funcionamento operacional da instituigao. aos colaboradores.
Categoria de Despesa Subcategoria Valor (RS)
DISCRICIONARIA Administragao / Produgao RS 28.949.664
OBRIGATORIA PES (Folha) / Sentengas / Beneficios RS 52.197.303
TOTAL GERAL R$ 81.146.967

Fonte: Dep Geral de Org e Finangas

Fonte: Departamento Geral de Orgcamento e Finangas, 2025.

3.4.1 Aplicacdo Financeira

Encontram-se aplicados no Banco do Brasil (Fundo Extramercado) o valor de R$ 1,00 milh&o,
decorrentes de receitas arrecadadas e nao utilizadas em exercicios anteriores.

3.4.2 Despesas Obrigatorias

Com relacéo as despesas com Pessoal e Encargos Sociais, sua execuc¢ao foi pouco superior a R$
34,7 milhdes, considerando a estrutura funcional atual. Sentencas Judiciais de Pessoal: o total de
pagamentos na acao de Sentenca Judicial de Pessoal foi de R$ 8,04 milhdes, ai incluidos também
os depositos judiciais e os recursais. Beneficios Assistenciais: R$ 2,41 milhdes.

Estrada Jodo de Oliveira Remido, 777 - Porto Alegre / RS / Brasil / CEP 91550-000
Fone: +5551 32209700 www.ceitec-sa.com
10




GOVERNO DO

celTeC MINISTERIO DA
& CIENCIA, TECNOLOGIA
Semicondutoras " £ INOVAGAO “‘I I-

DO LADO DO POVO BRASILEIRO

3.4.3 Despesas Discricionarias

Os pagamentos realizados no exercicio feito pelas areas de Producgéo (Fébrica) e administrativa
totalizaram R$ 22,80 milhdes, que corresponderam a despesas para o funcionamento bésico da
empresa e despesas necessarias para a retomada do processo de producéo e vendas de produtos.

A execucdo orcamentaria de 2025 seguiu a estrutura de despesas Discricionarias (custeio e
investimentos para producdo e administracdo) e Obrigatérias (pessoal, beneficios e sentencas
judiciais). A gestédo orgcamentaria foi pautada pela busca de eficiéncia no uso dos recursos, garantindo
a manutencgdo da infraestrutura critica e o avango dos projetos estratégicos.

A dependéncia de recursos do Tesouro Nacional, conforme apontado de forma recorrente em
relatérios de auditoria, continua a ser um fator central em nosso planejamento financeiro. A
administracdo atua de forma proativa junto ao governo para assegurar as dotacdes necessdrias a
execucdo do plano de negdcios e a sustentabilidade de longo prazo da companhia, especialmente
no que tange aos investimentos para a implantacdo da nova rota tecnolégica em SiC. Sendo assim,
a execucao orcamentdaria € um indicador fundamental da eficiéncia no planejamento e da capacidade
de implementac&o da organizacao.

Tabela 2: Resumo Execugéo Orgamentéria

Resumo da Execucdo Orgcamentaria e Financeira - Posi¢cao em 31.12.2025

e LOA ATUALIZADA  EMPENHADO LIQUIDADO PAGO PERCENTUAL

(A) (B) (C) (D) C/A
Discricionéaria 28.949.664 28.949.662 22.864.008 22.804.622 100,0%
Administracéo 9.154.225 9.154.225 7.618.919 7.610.679 100,0%
Produc&o 19.795.439 19.795.437 15.245.089 15.193.944 100,0%
Obrigatdria 52.197.303 50.759.624 47.016.371 45.196.492 97.2%
PES (Folha) 39.248.689 39.248.689 36.570.148 34.750.653 100,0%
Sentencas PES 9.749.937 8.312.258 8.039.452 8.039.452 85,3%
Beneficios 3.198.677 3.198.677 2.406.771 2.406.387 100,0%
TOTAL 81.146.967 79.709.286 69.880.379 68.001.115 98,2%

Fonte: Departamento Geral de Or¢gamento e Financas, 2025.

O cumprimento das metas orcamentarias demonstra o alinhamento efetivo entre os objetivos
estratégicos e a alocacgéo de recursos financeiros, garantindo que os compromissos assumidos sejam
integralmente honrados e que as atividades finalisticas sejam devidamente suportadas.
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3.5. Aprimoramentos na gestao

Em 2024 e 2025, a CEITEC avancou em aprimoramentos de gestéo voltados a sustentar a retomada
operacional, elevar a seguranca da informacao, fortalecer a governanca e o gerenciamento de riscos
e consolidar mecanismos de gestéo a vista para apoiar a tomada de decisdo da alta administracao.

3.5.1.Tecnologia da Informagéao

O Departamento de Tecnologia da Informacéo (TI) contribuiu para sustentar a retomada operacional
e garantir a seguranca de nossos dados e sistemas. Em 2025, as atividades de TI incluiram a
sustentagdo da infraestrutura existente e o planejamento de atualiza¢des tecnologicas essenciais.

l. Infraestrutura e Redes

o

Upgrade do backbone da rede corporativa aumentando a capacidade e estabilidade de
comunicagao.

Implementacéo de solucéo para Repositorio central de arquivos da TI.

Instalacdo de nova solucdo de Protecdo de EndPoint.

Automacao e Gestao

Melhorias para automacéao do processo de backup das configuracdes de equipamento de TI.
Atualizacdo de verséo do software utilizado no Departamento de Recursos Humanos.
Instalacéo do novo sistema fiscal para atendimento das obrigac6es da Contabilidade.
Planejamento e inicio da atualizacao de versao do software de Gestao.

Automacdao da avaliacdo de desempenho no software utilizado no Departamento de Recursos
Humanos.

S o ao0 o

Il. Sistemas, Desenvolvimento e Operacdes de Fabrica

a. Alocacao de profissional de Tl junto ao escritério da fabrica, otimizando o suporte e a tomada
de decisoes.

b. Atualizacdes entre integracdo do sistema de Gestéo e sistema Fabrica.

c. Correcdes e retomada da ferramenta de relatérios para andlises gerenciais.

d. Suporte a Geréncia de Pds-Processamento e Teste, permitindo conexao entre maquinas de
Teste e equipamentos.

e. Disponibilizacdo de ambiente com Solucdes e Ferramentas de desenvolvimento e simulagéo
para a area de Design e Desenvolvimento.

3.5.2 Gestao a vista

Consolidacdo e visualizagdo de informacdes estratégicas para o controle e acompanhamento do
desempenho organizacional, fornecendo subsidios qualificados a tomada de decisdo da alta
administracdo, com andlise sistematica nas reunides da DIREX.
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3.5.2.1 Estrutura de Governanca e Linhas de Defesa

A CEITEC utiliza o modelo de trés linhas de defesa, que assegura uma supervisdo em camadas e
proatividade nos controles internos:

1. Primeira Linha: Gestores e equipes operacionais responsaveis pela identificacdo e mitigacao
de riscos no fluxo diério de processos.

2. Segunda Linha: Areas de suporte, como GRC, que estabelecem metodologias, politicas e
monitoramento de conformidade.

3. Terceira Linha: Auditoria Interna, provendo avaliacdes independentes e objetivas sobre a
eficicia dos controles e da governanca.

Este sistema € aplicado para mitigar os quatro pilares de riscos criticos mapeados:

o Econdmico: Articulagdo institucional para reduzir a dependéncia orgamentaria, alinhando a
sustentabilidade financeira as prioridades setoriais do pais.

. Estratégico: Expansdo da competitividade através de parcerias tecnoldgicas globais e
retomada de nichos de mercado de alto valor agregado, como RFID (chips de identificacdo por
radiofrequéncia) e sensores.

o Operacional: Fomento ao capital intelectual e P&D para suprir a caréncia de méo de obra
especializada e acelerar a transferéncia de tecnologia.

. Governanca: Modernizacdo dos processos de aquisicdo e fortalecimento da agenda ESG
(Environmental, Social, and Governance) para conferir agilidade a gestao.

3.5.2.2 Partes Interessadas (Stakeholders) e Expectativas
Nossa gestdo é orientada para equilibrar as necessidades de diversos publicos:

o Acionistas (Governo Federal): Foco em soberania tecnolégica, transparéncia, resultados
estratégicos e andlise de risco.

o Sociedade: Busca por inovagéo, desenvolvimento econdmico e retengéo de talentos no Brasil.
. Clientes: Exigéncia de alta performance, qualidade certificada, inovacéo e custos competitivos.
. Colaboradores: Valorizacdo profissional, ambiente diverso e comunicag&o institucional
transparente.

. Org&os de Controle: Estrita conformidade legal e transparéncia proativa (ex: TCU, CGU,
IBAMA).
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3.5.2.3 Objetivos Estratégicos (Mapa Estratégico)

A estratégia da CEITEC esta organizada em quatro perspectivas fundamentais:

[Perspectiva |Objetivo Estratégico (OE) |
Sociedade OE 01: Criar valor para a transi¢cdo energética nacional.

OE 02: Fortalecer o ecossistema brasileiro de semicondutores.
[Financeira | OE 03: Evoluir em diregéo ao equilibrio econémico-financeiro. |
Processos OE 04: Otimizar a eficiéncia corporativa com foco em resultados e
Internos praticas ESG.

OE 05: Fomentar a inovacao e o desenvolvimento tecnoldgico.

Aprendizado . ~ - . )
P OE 06: Realizar a gestéo estratégica e valorizagédo do capital humano.

Figura 1: Infograficos dos Objetivos Estratégicos Alcangados

Este infogréfico apresenta os 6 Objetivos Estratégicos (OE) da instituigao, organizados por quatro perspectivas fundamentais (Sociedade,
Financeira, Processos Internos e Aprendizado). O foco € a prestagdo de contas e o fortalecimento da governanga corporativa.

SOCIEDADE

OE 02 - Ecossistema
de Semicondutores

Ampliar a capacidade nacional de
inovagéo, producio e competitividade
no setor de semicondutores.

OE 01 - Transigdo
Energética Nacional
Criar valor para iniciativas que

paraa
e seguranca energética do pais.

OE 03 - Equilibrio
Econémico-Financeiro

fi di

g a a
instituigdo no curto, médio e longo prazo.

OE 05 - Inovagdo
e Tecnologia
Estimulo a geragéo

de conhecimento,
pesquisa e avango
tecnoldgice constante.

OE 06 - Valorizagdo
do Capital Humano
Promaver o desenvolvimento
estratégico de competéncias,
talentos e liderangas

organizacionais.

ﬁ%‘@ OE 04 - Eficiéncia
i Corporativa e ESG

Melhoria continua dos
Qe

I

processos internos alinhada
a critérios ambientais, sociais
e de governanga.

®/

Fonte: Planejamento Estratégico, 2025.

3.5.3 Responsabilidade socioambiental

A CEITEC mantém diretrizes de responsabilidade socioambiental alinhadas aos principios da
eficiéncia, da economicidade, do desenvolvimento nacional sustentavel e do consumo racional de
recursos naturais, bem como a sustentabilidade nas compras publicas, em conformidade com a
legislacdo vigente.
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Em 2025, foram implementadas a¢Bes na area social, destacando-se a criagdo do Comité de
Diversidade, a aprovacao da Politica de Diversidade e Equidade e a instituicdo da area de ESG/ASG,
cuja formalizacéo por meio de regimento interno encontra-se em fase final de aprovacéo.

O compromisso da CEITEC com as melhores praticas ambientais, sociais e de governanca (ESG) é
um pilar de nossa estratégia, refletido no Objetivo Estratégico OE 04. Conduzimos nossas operagdes
com a méaxima responsabilidade, buscando ndo apenas minimizar nosso impacto ambiental, mas
também gerar valor social positivo para a comunidade e para o pais.

A CEITEC opera sob a Licenga de Operacdo n° 018779/2019, emitida pela autoridade municipal, e
possui uma classificagdo de ALTO potencial poluidor, o que nos impde um rigoroso regime de
controle e monitoramento ambiental. Nossa gestédo é pautada pelo uso racional de recursos e pela
mitigacao de impactos.

Além desta acdo emergencial, mantivemos programas como a doacao de livros para escolas publicas
e a campanha de combate a pobreza menstrual, reforcando nosso papel como uma empresa cidada,
engajada com as necessidades da comunidade.

Uma gestao sustentavel e socialmente responsavel é indissociavel da salude econdmica da empresa
e de seu desempenho financeiro.

3.6 Pesquisa, Desenvolvimento e Propriedade Intelectual

Neste exercicio, a empresa deu continuidade a manutencéo de seu portfélio de patentes. Realizou
atividades em pesquisa e desenvolvimento em 2025 voltadas a estruturacdo do plano de
investimentos na rota de dispositivos de poténcia empregando carbeto de silicio. Ndo houve geracao
de novas patentes.

3.7 Investimentos (Imobilizado)

Em 2024, foi reconhecido o montante de R$ 248,11 mil no Ativo Imobilizado — Imdveis, com
contrapartida no AFAC — Adiantamento para Futuro Aumento de Capital, em atendimento a
orientacdo da CCONT/STN, formalizada pelo Comunicado SIAFI n® 2024/4148734, de 05/12/2024.
O valor refere-se a investimentos realizados pela Unido, por intermédio do MCTI, na fase inicial da
construcao do complexo fabril da CEITEC, no periodo de 2004 a 2011.

Em setembro de 2025, por meio do Oficio n® 9539/2025/MCT]I, a Companhia foi orientada a reverter
os registros efetuados em dezembro de 2024.

A CEITEC, em conjunto com o MCTI e com a anuéncia da PGFN, esté avaliando, com base nas
orientacbes da COPAR/STN, a forma adequada para a efetivacdo da transferéncia do imével, de
modo a assegurar o correto tratamento contabil, patrimonial e juridico da operacao.
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4. PERSPECTIVAS

A industria de semicondutores destaca-se como um setor altamente dinédmico, de grande relevancia
estratégica e em constante expansdo no cenario global. Nesse contexto, o Brasil possui a
oportunidade de se inserir na cadeia de valor do setor, especialmente em nichos especificos de
mercado. Entre eles, evidencia-se a tendéncia mundial de crescimento associada a eletrificacdo
veicular e a transi¢éo energética, que visam alternativas voltadas a uma economia de baixo carbono.
Nesse campo, ganha destaque o uso de dispositivos ou chips de poténcia baseados na tecnologia
de carbeto de silicio (SiC), aplicados em inversores e conversores, sobretudo em veiculos hibridos e
elétricos, sistemas fotovoltaicos, aerogeradores, acionamentos de motores industriais, fontes de
alimentacéo ininterrupta (UPS) e sistemas de armazenamento de energia (EES).

No Brasil, o emprego de dispositivos de poténcia com SiC em produtos finais como inversores ou
conversores, por exemplo, esta em fase inicial com pouca atividade industrial de producéo deste bens
finais. Para impulsionar esse mercado, a CEITEC elaborou um plano de investimentos aprovado junto
a FINEP, cujo valor sera investido em 3 anos totalizando R$ 220,36 milhSes. Este plano de
investimentos est4 suportado por um plano de negdcios aderente as politicas publicas de
adensamento da cadeia produtiva de bens finais através do Plano Produtivo Basico e PADIS, por
exemplo. O plano de investimentos no processo de manufatura de dispositivos de poténcia com
tecnologia de SiC foca no adensamento da industria de semicondutores no Brasil e sera fundamental
para o reposicionamento da empresa no mercado nacional e internacional, com uma perspectiva
positiva a longo prazo.

5. RELACIONAMENTO COM OS AUDITORES INDEPENDENTES

Em conformidade com a Instru¢do CVM n° 162/2022, informa-se que a CEITEC néo contratou e nem
teve servicos prestados pela AUDIMEC — Auditores Independentes S/S que ndo os servigos de
auditoria externa. A politica adotada atende aos principios que preservam a independéncia do
auditor, conforme os seguintes padrfes internacionais aceitos: (i) o auditor ndo deve auditar o seu
préprio trabalho; (ii) o auditor ndo deve exercer fungdes gerenciais no seu cliente; e (iii) o auditor ndo
deve promover os interesses do seu cliente.

Porto Alegre, 30 de janeiro de 2026.
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