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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES
CONTABEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos

Acionistas e Administradores da
Delend Participacdes S.A.

Sao Paulo - SP

Opinido sobre as demonstra¢des contébeis individuais e consolidadas

Examinamos as demonstrac¢des contabeis individuais e consolidadas da Delend Participacdes S.A.
(*“Entidade”) e suas controladas, identificadas como controladora e consolidado, respectivamente,
que compreendem o balanco patrimonial individual e consolidado em 31 de dezembro de 2024 e as
respectivas demonstracdes individuais e consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das
mutacdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das politicas contdbeis materiais e outras
informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas acima referidas, apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da Entidade em
31 de dezembro de 2024, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa individuais e
consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as préaticas contabeis adotadas no
Brasil.

Base para opinido sobre as demonstracdes contéabeis individuais e consolidadas

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracBes contébeis individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relacdo a Entidade e suas controladas, de acordo com 0s
principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional da investida

Em 31 de dezembro de 2024 a investida Rede Ok Servicos de Tecnologia e Crédito Ltda. apresentou
um passivo a descoberto de R$ 2.237.479 (R$539.853 em 31 de dezembro de 2023) e um capital
circulante liquido negativo de R$5.559.071 (R$8.116.114 em 31 de dezembro de 2023), a
Administragdo entende que a continuidade operacional esta assegurada, considerando as recentes
renegociacbes de dividas, que resultaram em alongamento de prazos e reducdo dos encargos
financeiros, adicionalmente, a Empresa conta com aporte de capital por parte do acionista
controlador para suprir eventuais necessidades operacionais. Se as demonstracdes contabeis
individuais e consolidadas tivessem sido elaboradas considerando a descontinuidade das operacGes,
elas poderiam apresentar valores diferentes dos apresentados. Nossa opinido ndo esta ressalvada em
decorréncia desse assunto.
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Outros assuntos
Valores correspondentes

Os valores correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, apresentados para fins de
comparagdo, ndo foram anteriormente auditados por nds, tampouco por outros auditores
independentes. Nossa opinido ndo esta ressalvada em fungdo desse assunto.

Apresentacado das demonstracdes contibeis consolidadas

A Entidade passou a investir integralmente na Delend Tecnologia S.A. a partir de 31 de agosto de
2024, desta forma estas demonstracGes contdbeis consolidadas findas em 31 de dezembro de 2024
sdo as primeiras demonstracdes contdbeis consolidadas com estes efeitos apresentados, e seu
resultado esta compreendido por um periodo de quatro meses.

Responsabilidades da Administracado e da governanca pelas demonstracdes contabeis individuais
e consolidadas

A Administracdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracdes
contébeis individuais e consolidadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil,
aplicaveis as entidades de incorporagdo imobiliaria no Brasil, registradas na CVM, e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracéo de demonstrac8es contabeis
livres de distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracéo das demonstrac¢des contabeis individuais e consolidadas, a Administracéo é responsavel
pela avaliacdo da capacidade de a Entidade continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracéo
das demonstracdes contabeis, a ndo ser que a Administracdo pretenda liquidar a Entidade e suas
controladas ou cessar suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagdes.

Os responséaveis pela governanca da Entidade e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade
pela supervisdo do processo de elaboracdo das demonstragbes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distorcdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel
€ um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcdes relevantes
existentes. As distor¢cdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
guando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel,
as decisGes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

= Identificamos e avaliamos os riscos de distorcéo relevante nas demonstracdes contabeis individuais
e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nédo deteccédo de distorcao
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver
o0 ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representacdes falsas
intencionais;
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Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficicia dos controles internos da Entidade e suas controladas;

Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contébeis e respectivas divulgacdes feitas pela Administragao;

Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela Administragdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condi¢Bes que possam levantar davida significativa em relac@o a capacidade
de continuidade operacional da Entidade e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgagbes nas demonstragfes contébeis individuais e consolidadas ou incluir modificacdo em
nossa opiniéo, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusbes estdo fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condi¢cBes
futuras podem levar a Entidade e suas controladas a ndo mais se manter em continuidade
operacional;

Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o contetdo das demonstragfes contabeis, inclusive
as divulgacdes e se as demonstracBes contdbeis individuais e consolidadas representam as
correspondentes transacfes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacéo
adequada;

Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacg8es financeiras das
entidades ou atividades de neg6cio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstracdes
contabeis consolidadas. Somos responsaveis pela direcdo, supervisdo e desempenho da auditoria
do Grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

S&o Paulo, 30 de setembro de 2025.

IBDO

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda.

C

2 SP 013846/0-1

e

idgo Rodrigues Vieira

Contador CRC 1 SP 326288/0-7
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DELEND PARTICIPACOES S.A.

Balancos patrimoniais individuais e consolidados
Em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Valores em Reais)

Ativo

Passivo e patrimonio liquido

Ativo circulante

Caixas e equivalentes de caixa
Clientes a receber

Impostos a recuperar
Adiantamentos

Despesas antecipadas

Total ativo circulante

Ativo ndo circulante

Transacdes com partes relacionadas
Aplicacdes financeiras

Outros ativos

Investimentos

Imobilizado

Intangivel

Total ativo ndo circulante

Total ativo

Controladora Consolidado
Nota
explicativa 2024 2023 2024 2023
4 377 2 4.982.691 15.225
5 - - 6.179.799 -
- - 1.620.594 30
6 - - 85.408 -
7 - - 183.029 -
377 2 13.051.521 15.255
16 5.353.235 - 7.336.757 -
- - 1.692.777 -
- - 153.435 -
17 861. 523 455.798 - -
8 - - 603.625 -
9 - - 33.694.822 464.420
6.214.758 455.798 43.481.416 464.420
6.215.135 455.800 56.532.937 479.675

Passivo circulante

Fornecedores

Impostos a pagar

Parcelamentos

Empréstimos e financiamentos
Adiantamento de clientes

Contas a pagar

Outras obrigacg@es - aquisicdo de investidas
Empregados e pagamentos relacionados
Total passivo circulante

Passivo néo circulante

Parcelamento

Empréstimos e financiamentos

Transacdes com partes relacionadas
Outras obrigac¢@es - aquisicdo de investidas
Token “Mercado Bitcoin’

Provisdo de Contingéncia

Total passivo néo circulante

Patrimdnio liquido

Capital social

Prejuizos acumulados - controladores
Prejuizos acumulados - nao controladores
Total do patrimbnio liquido

Total passivo e patrimdnio liquido

Controladora Consolidado
Nota
explicativa 2024 2023 2024 2023
10 89 - 5.975.253 8.320
- - 813.219 11
12 - - 718.809 -
11 - - 9.059.108 -
- - 100.957 -
- - 532.901 -
13 - - 2.100.349 -
- - 688.889 -
89 - 19.989.484 8.331
12 - - 967.097 -
11 - - 15.025.086 -
16 - 481.341 - 496.885
13 - - 12.672.935 -
14 5.457.224 - 6.625.552 -
15 - - 494.961 -
5.457.224 481.341 35.785.631 496.885
18 5.110.152 10.000 5.110.152 10.000
(4.352.330) (35.541) (4.029.361) (35.541)
- - (322.969) -
757.823 (25.541) 757.823 (25.541)
6.215.135 455.800 56.532.937 479.675

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas.
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DELEND PARTICIPACOES S.A.

Demonstracdes do resultado individuais e consolidadas
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Valores em Reais)

Controladora Consolidado
Nota
explicativa 2024 2023 2024 2023

Receita operacional liquida 19 - - 18.334.811 -
Custo dos servigos prestados 20 - - (6.497.641) -
Lucro bruto - - 11.837.170 -
Despesas operacionais
Despesas com pessoal 20 - - (5.061.833) -
Despesas comerciais 20 - - (5.436.431) -
Despesas gerais administrativas 20 (14.561) (2.449) (4.663.253) (35.649)
Outras receitas e despesas operacionais - - 274.627 -
Resultado de equivaléncia patrimonial (4.302.157) (32.992) - -

(4.316.718) (35.441) (14.886.890) (35.649)
Lucro antes das despesas e receitas financeiras (4.316.718) (35.441) (3.049.719) (35.648)
Receitas financeiras 21 - - 986.551 373
Despesas financeiras 21 (71) (100) (2.500.515) (265)
Prejuizo antes do Imposto de Renda e da (4.316.789) (35.541) (4.563.683) (35.541)
Contribuigéo Social
Imposto de Renda e Contribuicdo Social 22 - - (76.076) -
Prejuizo do exercicio (4.316.789) (35.541) (4.639.758) (35.541)
Perdas do ano atribuivel a
Acionistas controladores (4.316.789) (35.541) (4.316.789) (35.541)
Acionistas ndo controladores - - (322.969) -

(4.316.789) (35.541) (4.639.758) (35.541)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragfes contabeis individuais e consolidadas.
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DELEND PARTICIPACOES S.A.

Demonstracdes do resultado abrangente individuais e consolidadas
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Valores em Reais)

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Resultado abrangente
Lucros ou prejuizos do exercicio (4.316.789) (35.541) (4.639.758) (35.541)
Total do resultado abrangente (4.316.789) (35.541) (4.639.758) (35.541)

Total do resultado abrangente atribuivel a
Acionistas controladores (4.316.789) (35.541) (4.316.789) (35.541)

Acionistas ndo controladores - (322.969)

(4.316.789) (35.541) (4.639.758) (35.541)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragfes contabeis individuais e consolidadas.
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DELEND PARTICIPACOES S.A.

Demonstracdes das mutaces do patrimonio liquido consolidadas
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Valores em Reais)

Patriménio Participacéo

Capital social Prejuizos liquido de nédo

Integralizado acumulados consolidado controladores Total
Saldos em 31 de dezembro de 2022 - - - - -
Integralizacdo de capital social 10.000 - 10.000 - 10.000
Prejuizo do exercicio - (35.541) (35.541) - (35.541)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 10.000 (35.541) (25.541) - (25.541)
Aumento de capital social 5.100.152 - 5.100.152 - 5.100.152
Prejuizo do exercicio - (4.316.789) (4.316.789) (322.969) (4.639.758)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 5.110.152 (4.352.330) 757.823 (322.969) 434.854
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragfes contabeis individuais e consolidadas.
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DELEND PARTICIPACOES S.A.

Demonstracdes dos fluxos de caixa individuais e consolidadas
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Valores em Reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Prejuizo do exercicio

Ajustes para reconciliar o prejuizo antes do Imposto de Renda e da Contribui¢&o Social
ao caixa liquido proveniente das/(aplicado nas) atividades operacionais
Lucros ou perdas do ano atribuivel a acionistas ndo controladores
Depreciacdes de imobilizado

Amortizacgdes de mais valia

Amortizagdes de intangivel

Provisdo para contingéncias

Apropriagdo de juros sobre aquisicdo de investida

Apropriacdo de juros sobre empréstimo

Resultado de equivaléncia patrimonial

Perdas estimadas em créditos de liquidagdo duvidosa

(Aumento)/reducdo em ativos
Clientes a receber

Impostos a recuperar
Adiantamentos

Despesas antecipadas
Depositos judiciais

Caucéo aluguel

Aumento/(reducédo) em passivos
Fornecedores

Impostos a pagar

Parcelamentos

Adiantamento de clientes

Contas a pagar

Empregados e pagamentos relacionados

Pagamento de juros
Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimentos

Aquisicdo de imobilizado

Aquisicao de intangivel

Aumento de capital na investida Delend Holding

Aquisicé@o Delend Tecnologia

Aquisicdo number 1

Aquisicdo rede ok

Transferéncias de 4gio e mais valia (rede ok) por combinacdo de negécio
Transferéncias de investimentos por combinacéo de negdcio
Transferéncias de imobilizado por combinagao de negécio
Transferéncias de intangivel por combinagdo de negbcio
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos

Das atividades de financiamento com terceiros

Aquisicao de empréstimos

Pagamento de empréstimos

Transferéncias de outras obrigacdes (aquisi¢do de investida) por combinagao de negécio
Transferéncias de empréstimos por combinacéo de negocio

Token mercado bitcoin

Caixa proveniente das atividades de financiamentos com terceiros

Das atividades de financiamento com quotistas e partes relacionadas

Aumento de capital

Partes relacionadas

Caixa (aplicado nas) / proveniente das atividades de financiamento com quotistas

Caixa liquido proveniente das atividades de financiamentos

Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa
Caixa no inicio do periodo
Caixa no final do periodo

Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa

Controladora

Consolidado

2024 2023

2024 2023

(4.316.789) (35.541)

4.302.157 32.992

(4.639.758) (35.541)

322.969 -

49.889 -
989.576 -
629.205 -
494.961 -
711.998 -
1.394.854 -

575.824

(14.632; (2.5493

529.518 (35.541)

(6.755.623) -
(1.620.565) (30)
(85.408) -
(183.029) -
(34.754) -
(118.681) -

5.966.933 8.320
813.208 11
1.685.906 -
100.957 -
532.901 -
688.889 -

(1.279.682) -

(14.543) (2.549)

(811.210) (488.790)
(3.896.672) -

240.570 (27.240)

(62.045) -
(637.085) (464.420)

(127.988) -
(2.223.401) -
(24.151.257) -
(1.692.777) -
(591.469) -
(5.350.965)

(4.707.882) (488.790)

5.457.224 -

(34.836.988) (464.420)

2.200.000 -
(1.657.838) -
11.702.800 -
23.426.860 -

6.625.552 -

5.457.224 -

5.100.152 10.000
(5.834.577) 481.341

42.297.373 -

5.100.152 10.000
(7.833.642) 496.885

(734.424) 491.341

(2.733.490) 506.885

4.722.800 491.341

39.563.883 506.885

375 2

4.967.466 15.225

377 2

15.225 -
4.982.691 15.225

375 2

4.967.466 15.225

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas.
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DELEND PARTICIPACOES S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes contdbeis individuais e
consolidadas

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em Reais)

1.

Contexto operacional

A Delend Participacbes S.A. (“Delend” ou “Companhia”) é uma sociedade
anbnima de capital fechada, constituida em 28 de julho de 2023, com duracao
indeterminada, na forma exigida pelas disposi¢c@es legais vigentes, com sede na
Avenida Dr. Cardoso de Melo, 1608, conjunto 102 Anexo, Vila Olimpia, S&do
Paulo.

Tem como objeto social a participagio em outras sociedades ou
empreendimentos, inclusive como sécia, acionista ou cotista.

1.1. Aprovacdo das demonstracdes contébeis

A aprovacao destas demonstracdes contabeis individuais e consolidadas
ocorreu na reunido da Diretoria realizada em 30 de setembro de 2025.

1.2. Declaragdo de conformidade

Essas demonstracdes contdbeis foram preparadas sob a responsabilidade
de nossa Administracdo, de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil. As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas
incluidas na legislagdo societaria brasileira e nos Pronunciamentos,
Orientac6es e Interpretac6es emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis - CPC.

1.3. Combinacado de negécio
1.3.1. Ag0Oes Contribuidas - Delend Tecnologia S.A.

Em 31 de agosto de 2024, conforme deliberado em Assembleia Geral
Extraordinaria, a Companhia aprovou a emissdo de novas acoes,
subscritas mediante a integralizacdo das cotas da empresa Delend
Tecnologia S.A. (“Delend Tecnologia™), sociedade anénima com sede na
cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Dr. Cardoso de
Melo, n° 1608, conjunto 102, Vila Olimpia, inscrita no CNPJ sob o n°
45.908.294/0001-92.

As acOes da Delend Tecnologia foram integralizadas como forma de
aumento de capital da Delend Participacdes S.A..
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DELEND PARTICIPACOES S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes contdbeis individuais e
consolidadas

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em Reais)

O patrimdénio liquido da Delend Tecnologia foi avaliado em R$
3.896.671,51 (trés milhdes, oitocentos e noventa e seis mil, seiscentos e
setenta e um reais e cinquenta e um centavos), com base em laudo de
avaliacdo elaborado por empresa independente especializada, a partir
dos registros contabeis. O Balanco Patrimonial da Delend Tecnologia em
31 de agosto de 2024 esta apresentado a seguir:

Ativo Passivo e patriménio liquido
Ativo circulante Passivo circulante
Caixas e equivalentes de caixa 131.524 Fornecedores 129.716
Impostos a recuperar 248.834 Impostos a pagar 110.391
Adiantamentos 5.989 Divida Controlada 541.011
Despesas antecipadas 2.893 Contas a pagar 106.010
Outras obrigagfes - Aquisicao
Total ativo circulante 389.240 de investidas 2.010.760
Empregados e pagamentos
relacionados 379.591
Ativo nédo circulante Total passivo circulante 3.277.479
Transagdes com partes
relacionadas 126.700
Caucéo Aluguel 63.990 Passivo néo circulante
Transagdes com partes
Agio 23.692.645 relacionadas 2.849.327
Outras obrigagfes - Aquisicao
Investimentos - de investidas 9.692.040
Imobilizado 201.544 Token Mercado Bitcoin 4.789.244
Intangivel 30.623 Total passivo néo circulante 17.330.611
Total ativo ndo circulante 24.115.502
Patrimdnio liquido
Capital social 21.688.212
Prejuizos acumulados (17.791.541)
Total do patriménio liquido 3.896.671
Total passivo e patrimodnio
Total ativo 24.504.741 liquido 24.504.741

1.3.2. Aquisicéo - Rede Ok

Em 29 de setembro de 2023, a Delend Tecnologia adquiriu 40,98% da
participacdo societaria da Rede Ok Servigos de Tecnologia e Credito
Ltda. (“Rede Ok™), com sede na cidade de Barueri, Estado de Séao Paulo,
na Avenida Marcos Penteado de Ulhoa Rodrigues, 939, Torre Jacaranda,
sala 884, inscrita no CNPJ sob o n°® 23.236.392/0001-98. A sociedade tem
como objeto social a provisédo de consultas a banco de dados e apoio ao
crédito por meio de quaisquer meios de acesso; a prestacdo de servicos
em sistema de dados para marketing; a intermediacdo, compra, venda,
formatacdo, desenvolvimento e locacdo de banco de dados; o
fornecimento de  tecnologias de informacdes  cadastrais,
comportamentais e crediticias de pessoas fisicas e juridicas; o
processamento, armazenamento e validacdo de dados por computacéo
eletrbnica; a prestacao de servicos de cobrangas extrajudiciais por conta
de terceiros e telemarketing direto; e a participacdo, na condicdo de
investidora, controladora, socia e/ou administradora, em outras
sociedades civis ou comerciais, nacionais ou estrangeiras.
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DELEND PARTICIPACOES S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes contdbeis individuais e
consolidadas

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em Reais)

O patriménio liquido da Rede Ok na data da aquisicdo foi avaliado, por
meio de laudo elaborado por empresa independente, em R$ 81.288, valor
correspondente a participacdo adquirida de 40,98%.

A contraprestacdo total a ser transferida de acordo com o contrato de
compra e venda é de R$ 22.500.000,00, a ser paga da forma que segue:

Cash out: R$ 13.000.000,00 (treze milhdes de Reais) pagos em 4 (quatro)
parcelas, da seguinte maneira:

(@) Primeiro pagamento: R$ 2.600.000,00 devidos na data de
fechamento da operacéao;

(b) Segundo pagamento: R$ 3.900.000,00 pagos no 60° dia apés a
primeira parcela;

(c) Terceiro pagamento: R$ 3.900.000,00 pagos no 90° dia apoés a
primeira parcela;

(d) Quarto pagamento: R$ 2.600.000,00 pagos no 120° dia apds a
primeira parcela.

No que tange aos reajustes das parcelas, essas deverdo serdo corrigidas
pela variagéo da taxa CDI a partir da Data de Fechamento, com excecéo
da primeira parcela paga na data de fechamento:

(@) Valor retido para obrigagdo de indenizar: O montante de R$
9.500.000,00 (nove milhdes e quinhentos mil reais) restante.
permanecera retido pela Delend Tecnologia, servindo como garantia das
obrigacdes de indenizar assumidas pela A3 em favor das Partes
Indenizaveis da Delend Tecnologia, bem como para a compensacao de
quaisquer valores devidos pela A3 a uma Parte Indenizavel da Delend
Tecnologia. A liberagcédo dos valores retidos devera acontecer em até 6
anos a contar da data da aquisicao (29 de setembro de 2023), sendo que
a primeira parcela, de valor nominal de R$700.000,00 (setecentos mil
reais) foi liberada na mesma data da aquisi¢cdo dos 59,02% restantes.

Para além do valor de cash out, operacdo contou com um ajuste no valor
do preco pago de R$ 1.518.314,00 (um milh&o, quinhentos e dezoito mil
trezentos e quatorze reais).
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DELEND PARTICIPACOES S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes contdbeis individuais e
consolidadas

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em Reais)

O balango patrimonial da Rede Ok em 30 de setembro de 2023 esta
apresentado como segue:

Ativo Passivo e Patriménio Liquido

Ativo circulante Passivo circulante

Caixas e equivalentes de caixa 3.721.832 |Fornecedores 2.014.071

Clientes a receber 1.548.708 |Impostos a pagar 628.632

Impostos a recuperar 653.338 |[Contas a pagar 3.477.234

Adiantamentos 144.504 |Empréstimos 2.865.243

Total ativo circulante 6.068.382 [Empregados e pagamentos relacionados 505.866
Total passivo circulante 9.491.047

Passivo ndo circulante

Parcelamentos 2.165.841
Empréstimos 16.689.389
Provis&o de contingéncia 53.998
Ativo ndo circulante Total passivo ndo circulante 18.909.228
TransagBes com partes relacionadas 9.608.499
Depositos Judiciais 29.391 |Patrimdnio liquido
Imobilizado 1.661.841 |Capital Social 4.000.000
Intangivel 11.230.521 |Prejuizos acumulados (3.801.640)
Total ativo ndo circulante 22.530.252 |Total do patriménio liquido 198.359
Total ativo 28.598.634 |Total passivo e patrimonio liquido 28.598.634

Conforme Laudo de avaliacdo a precos justos dos ativos adquiridos e
passivos assumidos na aquisicdo da Rede Ok, o 4gio na operacao é de R$
19.385.157 e a mais-valia é de R$ 4.551.869, a tabela abaixo traz um
resumo da operacao:

Valor R$ mil
Contraprestacao transferida 24.018.314
Patrimonio liquido adquirido 81.288
Agio alocavel 23.937.026
Mais-Valia Carteira de Clientes (4,6 anos) 4.551.869
Agio ndo alocado 19.385.157
As técnicas de avaliacdo sdo resumidas a seguir:

Ativos adquiridos Técnica de avaliagdo

Ativos intangiveis - Abordagem de receita: A metodologia do MPEEM é utilizada
Alocacéo da carteira de majoritariamente para mensurar o valor dos ativos primarios ou
clientes e plataforma mais importante de uma empresa. Essa metodologia retira os

encargos sobre os ativos contributarios (Contributory Assets
Charge - “CACs”) do fluxo de caixa projetado para o ativo em
guestao para determinacéo de seu valor justo. O método MPEEM
(Método de Excesso de Lucro de Varios Periodos) assume que 0
valor justo de um ativo intangivel é igual ao valor presente do
fluxo de caixa atribuivel a esse ativo, subtraindo a contribuigao
de outros ativos, tangiveis ou intangiveis.
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DELEND PARTICIPACOES S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes contdbeis individuais e
consolidadas

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em Reais)

Aquisicao adicional

Em 18 de outubro de 2024, a Delend Tecnologia adquiriu os 59,02%
remanescentes da Rede Ok, passando a deter 100% do capital social. A
contraprestacdo total a ser transferida de acordo com o contrato de
compra e venda é de R$ 1,00.

1.3.3. Aquisicdo - Number 1

Em 27 de dezembro de 2024, a Rede Ok Servicos de Tecnologia e Credito
Ltda. adquiriu 100% da participacdo societaria da Number 1 Sistemas
Inteligentes Ltda. (“Number 1”), com sede na cidade de Barueri, Estado
de S&o Paulo, na Avenida Marcos Penteado de Ulhoa Rodrigues, 939,
Torre 1, sala 885, inscrita no CNPJ sob o n® 36.335.802/0001-08. A
sociedade tem como objeto social o desenvolvimento e licenciamento de
programas de computador, sejam estes customizaveis ou nao;
assessoria, consultoria, suporte técnico em tecnologia da informacéao;
treinamento em informatica; estatisticas, relatorios e tratamento de
informacbes de monitoramento; e suporte e outras atividade
profissionais, cientificas e técnicas ndo especificadas anteriormente.

O patrimdnio liquido da Number 1, na data da aquisi¢édo, foi avaliado
contabilmente em R$ 62.924, correspondente a totalidade da
participacao societaria adquirida. A elaboracdo do laudo de avaliacdo do
patrimonio liquido a valor justo encontra-se em fase final, tendo em vista
que a aquisicdo foi concluida em 27 de dezembro de 2024. Até a
conclusdo do referido laudo, o valor pago que excede o patriménio
liquido contabil esta integralmente registrado como &gio por expectativa
de rentabilidade futura, no montante de R$ 4.709.876.

A contraprestacao total a ser transferida de acordo com o contrato de
compra e venda € de R$ 4.772.800,00, a ser paga da forma que segue:

(a) O valor de R$ 3.579.600,00 (trés milhdes, quinhentos e setenta e
nove mil, e seiscentos reais) sera pago a F1, em moeda corrente
nacional, por meio de 48 (quarenta e oito) parcelas mensais e iguais
no valor de R$ 74.575,00 (setenta e quatro mil, quinhentos e setenta
e cinco reais) cada uma, vencendo a primeira em 15 de janeiro de
2025 e as demais todo dia 15 dos meses subsequentes, sendo o valor
de todas as parcelas corrigidas pela variacdo da taxa CDI de
01/06/2024 a 31/12/2024. A cada 12 (doze) meses a partir de
01/01/2025, as parcelas sofrerdo novo reajuste com base na variagéo
do IPCA/IBGE no periodo de 12 (doze) meses imediatamente anterior
- 0U seja, o0 reajuste ora descrito sera aplicado a partir das parcelas
de pagamento no. 13, 25 e 37 para as 12 (doze) parcelas de
pagamentos que se seguirem a cada uma dessas parcelas;
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DELEND PARTICIPACOES S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes contdbeis individuais e
consolidadas

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em Reais)

(b) O valor de R$ 190.912,00 (cento e noventa mil, novecentos e doze
reais) sera pago a Raphael em moeda corrente nacional, por meio de
6 (seis) parcelas mensais e iguais no valor de R$ 31.818,67 (trinta e
um mil, oitocentos e dezoito reais e sessenta e sete centavos) cada
uma, vencendo a primeira em 15 de julho de 2024 e as demais todo
dia 15 dos meses subsequentes, das quais 5 (cinco) parcelas foram
devidamente pagas, restando a pagar a ultima parcela;

(c) Ovalor de R$ 1.002.288,00 (um milhdo, dois mil e duzentos e oitenta
e oito Reais) sera pago a Degrau, em moeda corrente nacional, por
meio de 48 (quarenta e oito) parcelas mensais e iguais no valor de
R$ 20.881,00 (vinte mil, oitocentos e oitenta e um reais) cada uma,
vencendo a primeira em 15 de janeiro de 2025 e as demais todo dia
15 dos meses subsequentes, sendo o valor de todas as parcelas
corrigidas pela variacdo da taxa CDI de 1° de junho de 2024 a 31 de
dezembro de 2024. A cada 12 (doze) meses a partir de 1° de janeiro
de 2025, as parcelas sofrerdo novo reajuste com base na variagédo do
IPCA/IBGE no periodo de 12 (doze) meses imediatamente anterior -
ou seja, 0 reajuste ora descrito sera aplicado a partir das parcelas
de pagamento no. 13, 25 e 37 para as 12 (doze) parcelas de
pagamentos que se seguirem a cada uma dessas parcelas.

O balanco patrimonial da Number 1 em 31 de dezembro de 2024 esté
apresentado como segue:

Ativo Passivo e patrimdnio liguido
Ativo circulante Passivo circulante
Caixas e equivalentes de caixa 99.482 Fornecedores 51.799
Clientes a receber 12.720 Impostos a pagar 148.885
Empregados e pagamentos
Impostos a recuperar 25.889 relacionados 13.145
Adiantamentos 47.940 Total passivo circulante 213.829
Despesas antecipadas 26.000
Total ativo circulante 212.032 Patriménio liquido
Capital Social 100.000
Ativo ndo circulante Prejuizos acumulados (37.076)
Intangivel 64.721 Total do patriménio liquido 62.924
Total ativo ndo circulante 64.721
Total passivo e patrimdénio
Total ativo 276.753 | | liquido 276.753

1.4. Base de consolidacéo

As demonstracdes contabeis individuais e consolidadas foram elaboradas
em conformidade com o Pronunciamento Técnico CPC 36 (R3) -
Demonstracdes Consolidadas, e incluem as demonstragcfes contabeis da
controladora Delend Participacfes S.A. e de todas as suas controladas
diretas e indiretas, conforme os percentuais de participacéo indicados a
seguir.
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Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em Reais)

A consolidacéo é efetuada a partir da data em que o controle é obtido
até a data em que este € cessado.

Empresas incluidas na consolidacdo em 31 de dezembro de 2023

As demonstracGes contdbeis consolidadas de 2023 abrangeram as
seguintes empresas:

Participacgéo da

Empresa Controladora Nivel de controle
Delend Holding Financeira Ltda. 100% Direto
Delend Instituicdo de Pagamento Ltda. 100% Indireto

Empresas incluidas na consolidacdo em 31/12/2024

As demonstracdes contébeis consolidadas de 2024 abrangem as seguintes
empresas controladas direta e indiretamente:

Participacgéo da

Empresa Controladora Nivel de controle
Delend Holding Financeira Ltda. 100% Direto
Delend Instituicdo de Pagamento Ltda. 100% Indireto
Delend Tecnologia S.A. 100% Direto
Rede Ok Servicos de Tecnologia Ltda. 100% Indireto
Number 1 Tecnologia Ltda. 100% Indireto

Considerando que a aquisi¢cdo da empresa Number 1 ocorreu em 27 de
dezembro de 2024, o resultado da adquirida ndo foi incluido na
consolidacdo do exercicio de 2024. A partir de 1° de janeiro de 2025,
seus resultados passarao a ser integralmente consolidados.

Demonstracdes Pro forma

Com o objetivo de apresentar uma visdo mais representativa da situacao
econdmico-financeira do grupo apoés a reestruturacao societéria ocorrida
em outubro de 2024 e também da aquisicdo da empresa Number 1
ocorrida em dezembro de 2024, a Companhia elaborou, de forma
complementar as demonstracdes contébeis individuais e consolidadas, o
Balanco Patrimonial e a Demonstracdo do Resultado do Exercicio Pro
forma.

Essas demonstragdes proforma foram preparadas com base em premissas
consistentes, refletindo a agregacdo dos resultados e das posicdes
patrimoniais das investidas que passaram a compor 0 grupo apés a
reestruturacdo. Dessa forma, busca-se evidenciar, de forma mais fiel, o
desempenho consolidado do conjunto das empresas como se a nova
estrutura ja estivesse vigente durante todo o exercicio de 2024.

Escaneie a imagem para verificar a autenticidade do documento
Hash SHA256 do PDF original 112c55ch18b38f55253e3e97d38a8b825126a1d95b4de2a77eb30e8c2bd154h1

https://valida.ae/cb90f39d4854e41571785cf11750d45¢c19b3d5fd22f09d844



https://www.autentique.com.br/
https://valida.ae/cb90f39d4854e41571785cf11750d45c19b3d5fd22f09d844
https://valida.ae/cb90f39d4854e41571785cf11750d45c19b3d5fd22f09d844

DELEND PARTICIPACOES S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas
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(Em Reais)

Balango patrimonial

Ativo

Passivo e patriménio liquido

Ativo circulante

Caixas e equivalentes de caixa
Clientes a receber

Impostos a recuperar
Adiantamentos

Despesas antecipadas

Total ativo circulante

Ativo néo circulante

Transagdes com partes relacionadas
Aplicacdes financeiras

Depositos judiciais

Caucéo Aluguel

Investimentos

Imobilizado

Intangivel

Total ativo ndo circulante

Total ativo

Pro Forma

2024 2023
4.982.691 6.499.812
6.179.799 1.342.463
1.620.594 1.062.372
85.408 16.561
183.029 87
13.051.521 8.921.297
7.336.757 9.600.374
1.692.777 6.000
34.754 28.891
118.681 500
603.625 629.776
33.694.822 32.370.220
43.481.416 42.635.762
56.532.937 51.557.059

Passivo circulante

Fornecedores

Impostos a pagar

Parcelamentos

Empréstimos e financiamentos
Adiantamento de clientes

Contas a pagar

Outras obrigagdes - Aquisicdo de investidas
Divida Controlada

Empregados e pagamentos relacionados
Total passivo circulante

Passivo nédo circulante

Parcelamento

Empréstimos e financiamentos

Transagdes com partes relacionadas
Outras obrigagdes - Aquisicdo de investidas
Token Mercado Bitcoin

Provisdo de Contingéncia

Total passivo ndo circulante

Patrimdnio liquido

Capital Social

Prejuizos acumulados

Total do patriménio liquido
Acionistas ndo controladores

Total passivo e patrimdnio liquido
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Pro Forma

2024 2023
5.975.253 2.048.982
813.219 997.270
718.809 577.298
9.059.108 9.448.166
100.957 -
532.901 2.171.225
2.100.349 3.127.814
688.889 609.449
19.989.484 18.980.206
967.097 1.392.731
15.025.086 11.679.639
- 13.899.999
12.672.935 8.800.000
6.625.552 -
494.961 101.464
35.785.631 35.873.833
5.110.152 5.128.000
(4.352.330) (8.063.913)
757.823 (2.935.913)
- (361.067)
56.532.937 51.557.059
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Demonstracao de resultado

Consolidado

Receita operacional liquida 58.069.396
Custo dos servigos prestados (17.690.612)
(=) Lucro bruto 40.378.784
Despesas operacionais

Despesas com pessoal (12.967.802)
Despesas comerciais (17.796.155)
Despesas gerais administrativas (16.526.107)
Outras receitas e despesas operacionais (1.801.108)

(49.091.172)

Prejuizo antes das despesas e receitas financeiras (8.712.388)
Receitas financeiras 1.747.504
Despesas financeiras (7.038.717)
Resultado de equivaléncia patrimonial -
Prejuizo antes do Imposto de Renda e da Contribuigdo Social (14.003.601)
Imposto de Renda e Contribuicdo Social (557.818)
Prejuizo do exercicio (14.561.419)

1.5. Moeda funcional e de apresentacao

A moeda que melhor reflete a situacédo das operacdes da “Companhia” e
designada como moeda funcional, é o Real. Esta também é a moeda de
apresentagao.

1.6. Apuracéo do resultado

O resultado das operacdes (receitas, custos e despesas) é apurado em
conformidade com o regime contabil de competéncia dos exercicios

1.7. Estimativas contabeis

Na preparacdo dessas demonstracbes contabeis individuais e
consolidadas, a administracéo fez julgamentos e estimativas que afetam
a aplicacdo das politicas contabeis do Grupo e os valores reportados de
ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem diferir
destas estimativas. As estimativas e premissas subjacentes sdo revisadas
continuamente. Revisbes de estimativas sdo reconhecidas
prospectivamente.

1.7.1. Mensuracéo do valor justo
Uma série de politicas contabeis e demonstra¢gfes da Companhia exigem

a mensuracao do valor justo, para ativos e passivos financeiros e néao
financeiros.
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A Companhia estabeleceu uma estrutura de controle relacionada a
mensuracdo do valor justo. Inclui o processo de revisdo de todas as
mensuracfes de valor justo significativas, reportadas diretamente ao
Diretor Financeiro.

O processo de avaliacao inclui a revisdo regular de dados significativos
ndo observaveis e ajustes de avaliacdo. Se informacgbes de terceiros
forem usadas para mensuracdo do valor justo, o processo de avaliacéo
analisa as evidéncias obtidas de terceiros para apoiar a conclusdo de que
tais avaliacdes atendem aos requisitos das normas, incluindo o nivel na
hierarquia de valor justo em que tais avaliacées devem ser classificadas.
Os calculos resultantes do processo de avaliacdo mais significativos sdo
reportados ao Conselho de Administragéo.

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou passivo, a Companhia usa dados
observaveis tanto quanto possivel. Os valores justos sdo classificados em
diferentes niveis de acordo com a hierarquia com base nas informacdfes
utilizadas nas técnicas de avaliacédo, conforme segue:

= Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para
ativos e passivos idénticos;

= Nivel 2: entradas, exceto precos cotados, incluidas no Nivel 1 que
sdo observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (precos) ou
indiretamente (derivados dos precos);

= Nivel 3: entradas, para o ativo ou passivo, que nado sdao baseados em
dados observaveis de mercado (entradas ndo observaveis).

A Companhia reconhece as transferéncias entre os niveis de hierarquia
do valor justo no final do periodo das demonstragdes contabeis em que
as mudancgas ocorreram.

Informacgdes adicionais sobre as premissas adotadas na mensuracdo dos
valores justos estdo incluidas nas notas a seguir:

= Nota Explicativa n°® 1.3 - Combinacéo de negocios;
= Nota Explicativa n® 22 - Gestéo de risco e instrumentos financeiros.

2. Resumo das principais praticas contabeis

As principais praticas contabeis que foram adotadas na elaboracao das referidas
demonstracdes contabeis estdo descritas a seguir:

2.1. Procedimentos de consolidacéo
Saldos e transagOes intragrupo, e quaisquer receitas ou despesas nao

realizadas derivadas de transacdes intragrupo, sdo eliminados na
preparacdo das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas.
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Ganhos nao realizados oriundos de transa¢des com investidas registradas
por equivaléncia patrimonial sdo eliminados contra o investimento na
proporcdo da participacdo na Investida. Prejuizos ndo realizados sédo
eliminados da mesma maneira como sdo eliminados os ganhos néo
realizados, mas somente até o ponto em que ndo haja evidéncia de perda
por reducdo ao valor recuperavel.

2.2. Reconhecimento de receitas

A receita € reconhecida quando da transferéncia do controle dos servigos
aos clientes, ou seja, quando os servicos prometidos sdo transferidos
para o cliente, em sua devida competéncia, respeitando a
IFRS15/CPC47, em um valor que reflete a contraprestacdo que
esperamos receber em troca dos servicos. A receita € reconhecida em
seu valor bruto, seguida das deduc¢des dos impostos incidentes sobre a
operacdo, que sdo posteriormente remetidos as autoridades
governamentais. Os valores faturados séo registrados no contas a receber
e na receita ou adiantamento de clientes, dependendo do atendimento
aos critérios de reconhecimento da receita.

A IFRS15/CPC47 - Receita de contratos com clientes estabelece um
modelo abrangente e Unico, contendo cinco passos que devem ser
aplicados as receitas originadas de contratos com clientes. Segundo a
IFRS15/CPC47, as receitas sdao reconhecidas em valor que reflete a
contraprestacdo a qual uma entidade espera ter direito em troca da
transferéncia de bens ou servigos a um cliente.

A principal receita da companhia decorre da atividade de distribuigcéo de
produtos e servigos Serasa. Os contratos sdo firmados com empresas
interessadas em solucdes de crédito, analise de risco e compliance.

2.3. Caixa e equivalentes de caixa

Incluem caixa, saldos positivos em conta movimento e aplicacdes
financeiras com vencimento em até trés meses da data de aplicacdo e
com insignificante risco de mudanca de valor. As aplicacdes financeiras
incluidas em equivalentes de caixa sdo classificadas como ativos
financeiros com valor justo por meio do resultado.
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2.4. Instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros somente sdo reconhecidos a partir da data
em que a Companhia se torna parte das disposicbes contratuais dos
instrumentos financeiros. Quando reconhecidos, sdo inicialmente
registrados ao seu valor justo, acrescidos dos custos de transacdo que
sejam diretamente atribuiveis a sua aquisi¢do ou emissao, exceto no caso
de ativos e passivos financeiros classificados ao valor justo por meio do
resultado, em que tais custos sdo diretamente langados no resultado do
exercicio. Sua mensuracdo subsequente ocorre a cada data de balanco
de acordo com as regras estabelecidas para cada tipo de classificacdo de
ativos e passivos financeiros.

A Companhia ndo possuia em 31 de dezembro de 2024 nenhuma operacao
com instrumentos financeiros derivativos, incluindo operacdes de hedge.

2.4.1. Reconhecimento e medicéo inicial

As contas a receber de clientes sdo reconhecidas inicialmente na data
em que foram originadas. Todos os outros ativos e passivos financeiros
sdo reconhecidos inicialmente quando a Companhia se torna uma parte
das disposi¢des contratuais do instrumento.

Um ativo financeiro (a menos que seja contas a receber de clientes sem
um componente de financiamento material) ou um passivo financeiro €
inicialmente mensurado a valor justo, mais, para um item ndo mensurado
a valor justo por meio do resultado (FVTPL), custos de transacdo que sao
diretamente atribuiveis a sua aquisicdo ou emissdo. As contas a receber
de clientes sem um componente de financiamento significativo sao
inicialmente mensuradas ao preco da transacao.

2.4.2. Classificacdo e medicao subsequentes

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como
mensurado: ao custo amortizado ou FVTPL.

Os ativos financeiros ndo sédo reclassificados ap6s o reconhecimento
inicial, a menos que a Companhia mude o modelo de negécios para a
gestdo de ativos financeiros, caso em que todos os ativos financeiros
afetados sédo reclassificados no primeiro dia do periodo de relatério
subsequente a mudanca no modelo de negaocios.

Um ativo financeiro € medido pelo custo amortizado se atender as duas
condicdes abaixo e ndo é designado como medido pelo FVTPL:

(a) E mantida dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo é manter
os ativos financeiros para receber os fluxos de caixa contratuais; e
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(b) Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa
relacionados apenas ao pagamento do principal e juros sobre o valor
do principal em aberto.

A Companhia efetua uma avaliacdo do objetivo do neg6cio em que um
ativo financeiro esta detido em carteira, visto que esta reflete melhor a
forma como o negécio é gerido e a informacdo é prestada a
administracao.

Ativos financeiros mantidos para negociacdo ou administrados com
desempenho avaliado com base no valor justo séo medidos pelo valor
justo por meio do resultado.

Ativos financeiros - avaliacdo se os fluxos de caixa contratuais
representam apenas pagamentos de principal e juros

Para este efeito, “principal” é definido como o justo valor do ativo
financeiro no reconhecimento inicial. “Juros” sdo definidos como uma
contraprestacdo pelo valor em dinheiro no momento e pelo risco de
crédito associado ao valor do principal em aberto durante um
determinado periodo e por outros riscos e custos basicos de empréstimos,
bem como pela margem de lucro.

A Companhia considera os termos contratuais dos instrumentos para
avaliar se os fluxos de caixa contratuais sdo apenas pagamentos de
principal e juros. Inclui avaliar se o ativo financeiro contém um termo
contratual que poderia alterar o tempo ou o valor dos fluxos de caixa
contratuais de forma que ndo atendesse a essa condicdo. Ao fazer esta
avaliacdo, a Companhia considera o seguinte:

(a) Eventos contingentes que mudam o valor ou 0 momento dos fluxos
de caixa;

(b) Termos que podem ajustar a taxa contratual, incluindo taxas
variaveis;

(c) O pré-pagamento e a extensdo do prazo; e

(d) Os termos que limitam o acesso da Companhia aos fluxos de caixa de
ativos especificos.
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O pagamento antecipado é consistente com o critério de pagamento de
principal e juros se o valor do pagamento antecipado representar
principalmente os valores do principal ndo pago e dos juros sobre o valor
do principal em aberto - o que pode incluir uma compensacao adicional
razoavel devido a rescisdo antecipada do contrato. Além disso, em
relacdo a um ativo financeiro adquirido por um valor inferior ou superior
ao valor nominal do contrato, a permissdo de pré-pagamento ou a
exigéncia de um montante que represente o valor nominal do contrato
mais juros contratuais (que também pode incluir uma compensacao
adicional razoavel por rescisdo antecipada do contrato), provisionados
(mas ndo pagos), sao tratados como consistentes com este critério se o
valor justo do pré-pagamento for imaterial no reconhecimento inicial:

Ativos financeiros  Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao valor justo.

FVTPL: A receita liquida, mais receita de juros ou dividendos, é
reconhecida no lucro ou prejuizo.

Ativos financeiros  Esses ativos sdo subsequentemente mensurados pelo custo

a custo amortizado utilizando o método da taxa efetiva de juros. O

amortizado: custo amortizado é reduzido para perdas por reducgdo ao valor
recuperavel. Receitas de juros, ganhos cambiais e perdas por
reducdo ao valor recuperavel sdo reconhecidos na
demonstracdo do resultado. Qualquer ganho ou perda na
reversao é reconhecido no resultado.

2.5. Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber de
clientes pela prestagdo de servigo no decurso normal das atividades da
Companhia.

As contas a receber de clientes séo, inicialmente, reconhecidas pelo
valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado
com o uso do método da taxa efetiva de juros menos as perdas estimadas
das contas a receber (impairment).

2.6. Imobilizado

O imobilizado é contabilizado ao custo de aquisicdo menos depreciacdo
acumulada e ajustado por reducdo ao valor recuperavel, quando
aplicavel. A depreciacéao € calculada pelo método linear com a utilizacédo
de taxas baseadas na vida util estimada desses ativos.

A Companhia reconhece no imobilizado os gastos que aumentam a (i)
produtividade, (ii) eficiéncia ou (iii) vida util do ativo por mais de um
exercicio social.
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2.7. Ativo Intangivel

Os ativos intangiveis sdo bens incorpéreos adquiridos ou desenvolvidos
internamente, incluem Softwares, Carteira de Clientes, Agio e Mais-
Valia. Os ativos intangiveis sdo mensurados ao custo apls o
reconhecimento inicial e amortizados de forma linear pelo prazo de sua
vida util estimada.

2.8. Agio (Goodwill) e Mais-valia

O Agio representa o excesso de custo sobre o valor justo total da data de
aquisicdo dos ativos, passivos e passivos contingentes identificaveis
adquiridos em uma combinacdo de nego6cios. Ou seja, 0 agio é a
expectativa de rentabilidade futura que corresponde a diferenca entre o
custo de aquisi¢do do investimento e o somatdério do patriménio liquido
na data de aquisicdo e mais ou menos-valia.

O Agio é submetido anualmente ao teste de impairment. Se o teste de
impairment revelar uma perda de valor do agio, essa perda é
reconhecida no resultado do exercicio.

A Mais-Valia surge quando o ativo da empresa adquirida em uma
combinacdo de negdcio mensurado a valor justo individualmente vale
mais do que seu valor contabil, ou seja, a Mais-Valia representa a
diferenca entre o valor justo dos ativos liquidos identificados e seu
respectivo valor contabil. A Mais-Valia é transferida para o resultado a
medida que os bens (tangiveis ou intangiveis) que Ihe deram origem
forem baixados na investida, seja por depreciacdo, amortizacdo ou
alienacéo.

2.9. Avaliacdo do valor recuperéavel de ativos (teste de impairment)

No fim de cada exercicio, a sociedade e suas controladas revisam o valor
contabil de seus ativos tangiveis e intangiveis para determinar se ha
alguma indicacdo de que tais ativos sofreram alguma perda por reducéo
ao valor recuperavel. Se houver tal indicacdo, o montante recuperavel
do ativo é estimado com a finalidade de mensurar o montante dessa
perda, se aplicavel. Quando ndo for possivel estimar o montante
recuperavel de um ativo individualmente, a sociedade e suas controladas
calculam o montante recuperavel da unidade geradora de caixa a qual
pertence o ativo. Quando uma base de alocacdo razoavel e consistente
pode ser identificada, os ativos corporativos também sdo alocados as
unidades geradoras de caixa individuais ou ao menor grupo de unidades
geradoras de caixa para o qual uma base de alocacdo razoavel e
consistente possa ser identificada.
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O montante recuperavel € o maior valor entre o valor justo menos os
custos na venda ou o valor em uso. Na avaliacdo do valor em uso, o0s
fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados ao valor presente pela
taxa de desconto, antes dos impostos, que reflita uma avaliacdo atual de
mercado do valor da moeda no tempo e os riscos especificos do ativo
para o qual a estimativa de fluxos de caixa futuros ndo foi ajustada.

Se o montante recuperavel de um ativo (ou unidade geradora de caixa)
calculado for menor que seu valor contabil, o valor contabil do ativo (ou
unidade geradora de caixa) € reduzido ao seu valor recuperavel. A perda

por reducdo ao valor recuperavel € reconhecida imediatamente no
resultado.

2.10. Ajuste a valor presente dos ativos e passivos

Os ativos e passivos monetarios sdo ajustados pelo seu valor presente no
registro inicial da transacéo, levando em consideracéo os fluxos de caixa
contratuais, a taxa de juros explicita e, em certos casos, implicita, dos
respectivos ativos e passivos e as taxas praticadas no mercado para
transacdes semelhantes. Subsequentemente, estes juros sdo realocados
nas linhas de despesas e receitas financeiras no resultado por meio da
utilizacdo do método da taxa efetiva de juros em relagdo aos fluxos de
caixa contratuais.

2.11. Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos e financiamentos sdo reconhecidos, inicialmente, pelo
valor justo, liquido dos custos incorridos na transacdo e sdao,
subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer
diferenca entre os valores captados (liquidos dos custos da transagéo) e
o valor de liquidagdo é reconhecida na demonstragdo do resultado
durante o periodo em que os empréstimos estejam em aberto, utilizando

0 método da taxa efetiva de juros.
2.12. Provisbes

Uma provisdo é reconhecida, em funcdo de um evento passado, se a
Companhia tem uma obrigacdo legal ou construtiva que possa ser
estimada de maneira confiavel, e é provavel que um recurso econémico
seja exigido para liquidar a obrigagéo. As provisoes sao registradas tendo
como base as melhores estimativas do risco envolvido.
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2.13. Outros ativos e passivos (circulantes e nao circulante)

Um ativo é reconhecido no balanco patrimonial quando for provavel que
seus beneficios econdmicos futuros serdo gerados em favor da
Companhia e seu custo ou valor puder ser mensurado com seguran¢a. Um
passivo € reconhecido no balanco patrimonial quando a Companhia possui
uma obrigacdo legal ou constituida como resultado de um evento
passado, sendo provavel que um recurso econdmico seja requerido para
liquida-lo. S&o acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes
encargos e das variagcdes monetarias ou cambiais incorridas. As provisées
séo reconhecidas quando:

(a) Existe uma obrigacdo presente ou ndo formalizada como resultado
de eventos passados;

(b) E provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a
obrigacéo;

(c) Quando o valor for estimado com seguranca.

Os ativos e passivos sao classificados como circulantes quando sua
realizacdo ou liquidacdo é provavel, nos préximos 12 meses. Caso
contrario, sdo demonstrados como néo circulantes.

2.14. Ativos e passivos contingentes e obrigacdes legais

As praticas contabeis para registro e divulgacdo de ativos e passivos
contingentes e obrigacdes legais sdo as seguintes:

(a) Ativos contingentes sdo reconhecidos somente quando ha garantias
reais ou decisGes judiciais favoraveis, transitado em julgado. Os
ativos contingentes com éxitos provaveis sdo apenas divulgados em
nota explicativa;

(b) Passivos contingentes sdo provisionados quando as perdas forem
avaliadas como provaveis e o0s montantes envolvidos forem
mensuraveis com suficiente seguranca. Os passivos contingentes
avaliados como de perdas possiveis sdo apenas divulgados em nota
explicativa e os passivos contingentes avaliados como de perdas
remotas ndo sao provisionados e, tampouco, divulgados.

2.15. Tributacéo

O imposto de renda e a contribui¢éo social correntes sdo calculados com
base nos lucros tributaveis da controladora e de cada uma das investidas,
de acordo com a legislacdo tributaria brasileira, a taxa de 25% de imposto
de renda e 9% de contribuigao social.
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O Imposto de Renda e a Contribuicdo Social diferidos séo calculados sobre
as diferencas temporarias entre as bases de céalculo do imposto sobre
ativos e passivos e os valores contabeis das demonstrac6es contabeis. As
aliguotas desses impostos sdo as mesmas utilizadas para calculo do
imposto corrente. Em funcdo da inexisténcia do histérico de lucro, ndo
houve reconhecimento de nenhum crédito fiscal diferido.

Nos exercicios de 2024 e de 2023, a controlada Rede Ok optou pela
exclusdo do ISS da base de célculo do PIS e da COFINS, conforme pedido
de liminar em face da Unido Federal.

3. Pronunciamentos novos, revisados ou que ainda ndo estraram em vigor em
31 de dezembro de 2024

3.1. Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em
2024

As novas normas IFRS somente serdo aplicadas no Brasil apds a emissao
das respectivas normas em portugués pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis e aprovacao pelo Conselho Federal de Contabilidade.

(a) Alteragcdes na Norma IAS 1/CPC 26 R1 - apresentacdo das
demonstragdes contébeis

O IASB emitiu emendas a IAS 1 em janeiro de 2020 e em outubro de
2022, e estas alteracdes esclareceram os seguintes pontos:

= O direito da entidade de postergar a liquidacdo de um passivo por
pelo menos doze meses apds o periodo do relatério deve ser
substancial e existir antes do término deste periodo;

= Se o direito da entidade de postergar a liquidacdo de um passivo
estiver sujeito a covenants, tais covenants afetam a existéncia desse
direito no final do periodo do relatorio somente se a obrigacdo de
cumprir o covenant existir no final do periodo do relatério ou antes
dele;

= Aclassificagdo de um passivo como circulante ou néo circulante ndo
é afetada pela probabilidade de a entidade exercer seu direito de
postergar a liquidacéo; e

= No caso de um passivo que possa ser liquidado, por opcdo da
contraparte, pela transferéncia dos instrumentos patrimoniais da
propria entidade, tais termos de liquidacdo ndo afetam a
classificacdo do passivo como circulante ou ndo circulante somente
se a opcao for classificada como instrumento patrimonial.
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Essas alteracdes ndo tém efeito sobre a mensuracédo de quaisquer itens
nas demonstracdes contabeis individuais e consolidadas do Grupo. No
entanto, a classificacdo de certos empréstimos contraidos mudou de nédo
circulante para circulante como resultado da aplicacdo das emendas para
0 exercicio atual, bem como para o periodo comparativo. Consulte a Nota
11 para obter mais detalhes.

(b) Alteracdes na Norma IFRS 16/CPC 06 R2 - Arrendamento

Acrescentam exigéncias de mensuragdo subsequente para transacdes de
venda e leaseback, que satisfazem as exigéncias da IFRS 15/CPC 47 para
fins de contabilizacdo como venda.

Em 22 de setembro de 2022, o IASB emitiu emendas a IFRS 16 - que
tratam da mensuracdo subsequente para transacbes de venda e
leaseback (relocacéo).

Antes das emendas, a IFRS 16 ndo continha requisitos de mensuragao
especificos para passivos de arrendamento que podem conter
pagamentos variaveis de arrendamento decorrentes de uma transacéo de
venda e relocagéo. Ao aplicar os requisitos de mensuragao subsequentes
de passivos de arrendamento a uma transacdo de venda e leaseback, o
vendedor-locatario deve determinar "pagamentos de arrendamento” ou
"pagamentos de arrendamento revistos" de forma que o vendedor-
locatéario ndo reconhecga qualquer valor do ganho ou perda relacionados
ao direito de uso retido pelo vendedor-locatério.

Essas alteragbes ndo tiveram efeito nas demonstragdes contabeis
individuais e consolidadas do Grupo.

(c) Alteracgdes na IAS 7/CPC 03 (R2) e IFRS 7/CPC 40 (R1)

Em 25 de maio de 2023, o IASB emitiu emendas a IAS 7 Demonstracéo dos
Fluxos de Caixa e a IFRS 7 Instrumentos Financeiros: Evidenciacéo.

As emendas exigem que as entidades fornecam certas divulgacoes
especificas (qualitativas e quantitativas) relacionadas aos acordos de
financiamento de fornecedores (reverse factoring, forfait ou risco
sacado). As alteracbes também fornecem orientacdes sobre as
caracteristicas dos acordos de financiamento de fornecedores.

Essas alteracbes ndo tiveram efeito nas demonstracdes contabeis
individuais e consolidadas do Grupo.
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3.2. Novas normas, revisdes e interpretacdes emitidas que ainda nao
estraram em vigor em 31 de dezembro de 2024

Para as seguintes normas ou alteracfes a administracdo ainda néo
determinou se havera impactos significativos nas demonstracoes
contabeis da Companhia, a saber:

(a) Alteragdes na IAS 21/CPC 02 (R2 - exigem a divulgacdo de
informacdes que permitam aos usuarios das demonstracdes
contabeis compreenderem o impacto de uma moeda ndo ser
cambiavel - efetiva para periodos iniciados em ou apés 1° de janeiro
de 2025;

(b) Alteracdes na IFRS 7/CPC 40 (R1) e IFRS 9/CPC 48 - classificacao e
mensuracdo de instrumentos financeiros e contratos que fazem
referéncia a eletricidade dependente da natureza - efetiva para
periodos iniciados em ou apés 1° de janeiro de 2026;

(c) Alteracdes na IFRS 7/CPC 40 (R1) e IFRS 9/CPC 48 - podem afetar
significativamente como as entidades contabilizam o
desreconhecimento de passivos financeiros e como o0s ativos
financeiros sdo classificados quando estes utilizam sistemas de
transferéncia eletrbnica para liquidacdo - efetiva para periodos
iniciados em ou apos 1° de janeiro de 2026;

(d) IFRS 18 Apresentacao e Divulgacdo nas Demonstragdes contabeis.

A nova norma, que foi emitida pelo IASB em abril de 2024, substitui a IAS
1/CPC 26 R1 e resultara em grandes alteracdes as Normas Contébeis IFRS,
incluindo a IAS 8 Base de Preparacdo de Demonstracdes financeira
(renomeada de Politicas Contabeis, Mudancas nas Estimativas Contabeis
e Erros). Embora a IFRS 18 ndo tenha qualquer efeito sobre o
reconhecimento e a mensuracdo de itens nas demonstracdes contabeis
individuais e consolidadas, espera-se que tenha um efeito significativo
na apresentacdo e divulgacdo de determinados itens. Essas mudancas
incluem categorizacdo e subtotais na demonstracdo do resultado,
agregacao/desagregacao e rotulagem de informacdes e divulgacdo de
medidas de desempenho definidas pela administragdo. Uma norma
correlata ainda nao foi emitida no Brasil - efetiva para periodos iniciados
em ou apos 1° de janeiro de 2027.

(e) Alteracbes na IFRS 19 Subsidiarias sem Responsabilidade Publica:
Divulgacbes - permite que as subsidiarias elegiveis apliquem as
Normas Contabeis em IFRS com os requisitos de divulgacao reduzidos
da IFRS 19 - efetiva para periodos iniciados em ou apés 1° de janeiro
de 2027.

Atualmente, a Companhia esta avaliando o impacto dessas novas normas
e alteracdes contabeis. Para as alteracdes da IFRS 19 a Companhia espera
nao ser elegivel para aplicar os requisitos de divulgacao reduzidos.
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4. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
31l de 31 de 31 de 31 de
dezembro dezembro dezembro dezembro
de 2024 de 2023 de 2024 de 2023
Caixa - - - -
Bancos 377 2 256.337 15.225
Aplicagdes financeiras (i) - - 4.726.355 -
377 2 4.982.691 15.225

(i) As aplicacgbes financeiras estdo representadas por:

a. Certificados de Depésitos Bancarios e titulos emitidos e compromissados pelas instituicdes
financeiras de primeira linha, cujo rendimento esta atrelado a variacéo do Certificado de
Deposito Interbancério (CDI);

b. Fundos de investimentos.

5. Clientes a receber

Controladora Consolidado
31 de 31 de 31 de 31 de
dezembro dezembro dezembro de dezembro
de 2024 de 2023 2024 de 2023
Clientes - - 4.813.474 -
Receitas a faturar (i) - - 4.301.295 -
(-) PECLD (ii) - - (2.934.970) -
- - 6.179.799 -

(i) Receitas a faturar refere-se aos contratos fechados e reconhecidos como receita do
periodo de acordo com a competéncia e efetiva prestacdo de servicos;

(ii) PECLD refere-se a clientes com alta probabilidade de ndo pagamento por inadimpléncia,
contabilmente a companhia faz a projecéo destes valores, ndo tendo ainda a efetivacéo
da perda.

Classificagcéo por vencimentos (aging list)

31 de
dezembro de
2024
Atraso acima de 180 dias 2.934.970
Atraso até 180 dias 532.434
Atraso até 90 dias 242.267
Atraso até 60 dias 328.215
Atraso até 30 dias 696.429
A vencer até 30 dias 79.160
A vencer acima de 30 dias 4.301.295
(-) PECLD (2.934.970)
6.179.799
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6. Adiantamentos

Controladora Consolidado
31 de 31l de 31 de 31 de
dezembro de dezembrode  dezembro de dezembro de
2024 2023 2024 2023
Empregados - - 5.813 -
Fornecedores - - 79.594 -
- - 85.408 -
7. Despesas antecipadas
Controladora Consolidado
31 de 31 de 31 de 31 de
dezembro de dezembro de dezembro de dezembro de
2024 2023 2024 2023
Despesas a apropriar (i) - - 115.924 -
Seguros - - 67.105 -
- - 183.029 -

(i) Refere-se a despesas operacionais de competéncias futuras, mas ja faturadas pelos

fornecedores.
Escaneie a imagem para verificar a autenticidade do documento ;,34;[
Hash SHA256 do PDF original 112c55cb18b38f55253e3e97d38a8b825126a1d95b4de2a77eb30e8c2bd154b1 32 f' Ahy
https://valida.ae/cb90f39d4854e41571785cf11750d45¢19b3d5fd22f09d844 O


https://www.autentique.com.br/
https://valida.ae/cb90f39d4854e41571785cf11750d45c19b3d5fd22f09d844
https://valida.ae/cb90f39d4854e41571785cf11750d45c19b3d5fd22f09d844

DELEND PARTICIPACOES S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em Reais)

8. Imobilizado

Controladora

Consolidado

Taxa anual 31 de
de Depreciacéo dezembro de dezembro de dezembro de dezembro de

Descricdo depreciacdo Custo acumulada 2024
Méveis e utensilios 10% 345.905 (225.837) 120.068
Maquinas e equipamentos 10% 61.948 (40.445) 21.503
Veiculos 20% 179.650 (99.922) 79.728
Equipamentos de informatica 20% 845.623 (628.346) 217.277
Aparelhos de comunicacéo 20% 4.050 (2.588) 1.462
Benf. Imdveis terc. Em andamento - 163.588 - 163.588
1.600.763 (997.137) 603.625
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A seguir é demonstrada a movimentacao do imobilizado da companhia.

Taxa anual 31 de Transferéncias 31 de
de dezembro de Adicoes (Combinacéo de Baixas dezembro de
depreciacéo 2023 nego6cios) 2024
Moveis e Utensilios - - 345.905 345.905
Maquinas e Equipamentos - - 61.948 61.948
Veiculos - - 179.650 179.650
Equipamentos de Informatica - 1.949 843.674 845.623
Aparelhos de Comunicacéo - - 4.050 4.050
Benfeitorias em Imoveis de Terceiros i 60.096 103.492 163.588
em andamento
Custo - 62.045 1.538.718 1.600.763
Moveis e Utensilios 10,00% - (11.530) (214.306) (225.837)
Maquinas e Equipamentos 10,00% - (2.065) (38.380) (40.445)
Veiculos 20,00% - (11.977) (87.945) (99.922)
Equipamentos de Informatica 20,00% - (24.047) (604.299) (628.346)
Aparelhos de Comunicacéo 20,00% - (270) (2.318) (2.588)
Benfeitorias em Imdveis de Terceiros
em andamento i ) )
(-) Depreciacado acumulada - (49.889) (947.248) (997.137)
Total - 12.156 591.469 603.625

Escaneie a imagem para verificar a autenticidade do documento

Hash SHA256 do PDF original 112c55cb18b38f55253e3e97d38a8b825126a1d95b4de2a77eb30e8c2bd154b1
https://valida.ae/cb90f39d4854e41571785cf11750d45¢c19b3d5fd22f09d844



https://www.autentique.com.br/
https://valida.ae/cb90f39d4854e41571785cf11750d45c19b3d5fd22f09d844
https://valida.ae/cb90f39d4854e41571785cf11750d45c19b3d5fd22f09d844

DELEND PARTICIPACOES S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em Reais)

9.

Intangivel

Controladora Consolidado

31 de 31 de 31 de 31 de
dezembro de dezembrode dezembrode dezembro de

2024 2023 2024 2023
Direito de Software - - 64.721 -
Carteira de Clientes - - 4.647.712 -
Software em andamento - - 1.079.020 464.420
Agio - Rede Ok - - 19.846.783 -
Agio - Number 1 - - 4.709.876 -
Mais-Valia Carteira de Clientes - Rede Ok - - 3.314.899 -
Marcas e patentes - - 31.811 -
- - 33.694.822 464.420
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A seguir é demonstrada a movimentacéo do intangivel da Companhia:

Taxa anual 31 de Transferéncias 31 de
de dezembro de Adicdes (Combinacao de Baixas dezembro de
depreciacdo 2023 negocios) 2024
Direito de Software - - 748.907 - 748,907
Carteira de Clientes - 20.000 18.806.000 - 18.826.000
Software em andamento 464,420 614,600 . - 1.079.020
Agio - Rede Ok - - 19.846.783 - 19.846.783
Agio - Number 1 - 4.709.876 - - 4,709.876
Mais-Valia Carteira de Clientes - 4.304.475 ) 4.304.475
Rede Ok
Marcas e patentes - 2.485 38.086 - 40.571
Custo 464.420 5.346.961 43.744.250 - 49.555.630
Direito de Software 20,00% - (BB&) (683.299) - (684,185)
Carteira de Clientes 10,00% - (627.023) (13.551.265) - (14.178.288)
Software em andamento - - . - .
Agio - Rede Ok - - - -
Agio - Number 1
Mais-Valia Carteira de Clientes -
Rede Ok L174% . (989.576) . . (989.576)
Marcas e patentes 10,00% - (1.297) (7.462) - (8.759)
(-) Amortizacdo acumulada - (1.618.781) (14.242.027) - (15.860.808)
Total 464.420 3.728.179 29.502.223 - 33.694.822
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DELEND PARTICIPACOES S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em Reais)

31 de Transferéncias 31 de
Taxa anual de dezembro de (Combinacéo de dezembro de
depreciacao 2023 Adicdes negécios) Baixas 2024

Direito de Software 20.000 748.907 748.907
Carteira de Clientes - 18.806.000 - 18.826.000
Software em andamento 464.420 614.600 - 1.079.020
Agio - Rede Ok - 19.846.783 19.846.783
Agio - Number 1 4.709.876 - 4.709.876
Mais-Valia Carteira de Clientes - Rede

Ok - 4.304.475 4.304.475
Marcas e patentes 2.485 38.086 40.571
Custo 464.420 5.346.961 43.744.250 49.555.630
Direito de Software 20,00% (886) (683.299) (684.185)
Carteira de Clientes 10,00% (627.023) (13.551.265) (14.178.288)
Software em andamento - - -
Agio - Rede Ok - - -
Agio - Number 1 - - -
Mais-Valia Carteira de Clientes - Rede

Ok 21,74% (989.576) - (989.576)
Marcas e patentes 10,00% (1.297) (7.462) (8-759)
(-) Amortizacdo acumulada (1.618.781) (14.242.027) (15.860.808)
Total 464.420 3.728.179 29.502.223 33.694.822
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DELEND PARTICIPACOES S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em Reais)

10.

11.

Fornecedores

As contas a pagar a fornecedores sdo obrigacbes a pagar por bens e servigos que foram adquiridos no curso normal das
atividades. Os montantes sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo. Na pratica, as contas a pagar a fornecedores sao
normalmente reconhecidas pelo valor da fatura ou da nota fiscal correspondente:

Controladora

Consolidado

31 de 31 de 31 de 31 de
dezembro de dezembro de  dezembro de dezembro de

2024 2023 2024 2023
Fornecedores Nacionais 89 - 5.975.253 8.320
89 - 5.975.253 8.320

Empréstimos e financiamentos
Controladora Consolidado

31 de 31 de 31 de 31 de
dezembro de dezembro de dezembrode dezembro de

Instituicao Encargos anuais 2024 2023 2024 2023

Juros de 1,64% + Spread BNDES de
Banco BNDES 4,22% + IPCA - - 5.858.072 -
Banco Ital 17,45% - - 8.934.547 -
Rede OK: 100% da taxa média diaria

Banco Safra do CDI Delend Tecnologia 17,46% - - 3.408.079 -
Banco Sofisa 20,13% a 24,98% - - 2.599.160 -
Banco Securitizadora Dhama 31,37% - - 3.284.336 -
- - 24.084.194 -
Circulante - - 9.059.108 -
N&o circulante - - 15.025.086 -
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Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em Reais)

O principal convenant financeiro da Companhia esta no contrato com o BNDES, na controlada Rede Ok, o qual determina que
a Companhia deve manter, durante a vigéncia deste Contrato, os seguintes indices, expressos com duas casas decimais, sem
arredondamento, e apurados anualmente em balanco auditado por empresa de auditoria independente registrada na Comissédo
de Valores Mobiliarios:

(a) Patrimdnio Liquido/Ativo Total (PL/AT): igual ou maior que 0,40 (quarenta centésimos);
(b) Divida Bancaria Liquida/EBITDA (DBL/EBITDA): igual ou menor que 3,00 (trés);

Sob a penalidade de limitacdo do pagamento aos acionistas, a titulo de dividendos e juros sobre capital proprio, em cada
exercicio, aos seguintes percentuais relativos ao Lucro Liquido apurado no Exercicio Financeiro Anterior, com base nas
demonstracdes contabeis anuais auditadas:

(a) No caso de descumprimento da obrigacéo, a 25% (vinte e cinco por cento) do Lucro Liquido apurado em cada exercicio
financeiro, quando for observado qualquer um dos indicadores: relacdo PL/AT inferior a 0,40 (quarenta centésimos) ou
relacdo DBL/EBITDA superior a 3,00 (trés);

(b) 50% (cinquenta por cento) do Lucro Liquido apurado em cada exercicio financeiro, quando observados, cumulativamente,
os indicadores a seguir: relacdo PL/AT igual ou superior a 0,40 (quarenta centésimos) e inferior a 0,50 (cinquenta
centésimos) e relacdo DBL/EBITDA for igual ou inferior a 3,00 (trés);

(c) Caso a relacdo PL/AT seja superior a 0,50 (cinco centésimos) e a relacdo DBL/EBITDA seja inferior a 3,00 (trés), ndo
havera a limitacdo de pagamentos a acionistas/cotistas mencionada.

Escaneie a imagem para verificar a autenticidade do documento

Hash SHA256 do PDF original 112c55cb18b38f55253e3e97d38a8b825126a1d95b4de2a77eb30e8c2bd154b1
https://valida.ae/cb90f39d4854e41571785cf11750d45¢c19b3d5fd22f09d844



https://www.autentique.com.br/
https://valida.ae/cb90f39d4854e41571785cf11750d45c19b3d5fd22f09d844
https://valida.ae/cb90f39d4854e41571785cf11750d45c19b3d5fd22f09d844

DELEND PARTICIPACOES S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes contdbeis individuais e
consolidadas

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em Reais)

12. Parcelamento de tributos

Controladora Consolidado
31 de 31 de 31 de 31 de
dezembro dezembro dezembro dezembro
de 2024 de 2023 de 2024 de 2023

Parcelamento de Tributos
Federais - - 1.519.290 -
Parcelamento de Tributos
Municipais - - 166.616 -

- - 1.685.906 -
Circulante - - 718.809 -
Nao circulante - - 967.097 -

Em 31 de dezembro de 2024 tem os seguintes vencimentos por ano:

Ano Valor (R$)
2025 717.359
2026 550.743
2027 370.031
2028 47.772
1.685.906

13. Outras obrigacdes - aquisicdo de investidas

Controladora Consolidado
31 de 31 de 31 de 31 de
dezembro dezembro dezembro dezembro
de 2024 de 2023 de 2024 de 2023

Contas a pagar - Aquisicéo 4.738.547
Number 1 - - -
Contas a pagar - Aquisicdo Rede 10.034.737
OK - - -

- - 14.773.284 -
Circulante - - 2.100.349 -
N&o circulante - - 12.672.935 -

14. Token Mercado Bitcoin

A obrigacao reconhecida na linha “Token Mercado Bitcoin” refere-se a valores
recebidos por meio da emissdo de startup tokens, instrumento utilizado para
captacdo de recursos com investidores. Tais tokens conferem aos titulares o
direito de conversado futura em acdes preferenciais da Companhia, conforme
condicgdes previstas no contrato firmado.
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(Em Reais)

O instrumento possui prazo de vigéncia de 10 anos e esta vinculado a eventos
especificos de liquidez ou ao término do contrato, momento em que podera
ocorrer a conversdao ou outra forma de liquidacdo definida contratualmente.
Até que ocorra a conversdo, os valores sdo tratados como obrigacdo da
Companhia, ndo compondo o capital social nem conferindo direito de voto.

15. Provisdo de Contingéncia

A administracdo da Companhia, suportada por seus assessores juridicos
constituiu provisdo para contingéncias em montantes suficientes para cobrir
provaveis desembolsos futuros, face a existéncia de ac6es contra a Companhia.

Em 31 de dezembro de 2024, os processos com expectativa de perda provavel
totalizavam R$ 121.832. (R$ 101.464 em 31 de dezembro de 2023), para o0s
quais foi registrada provisao.

Adicionalmente, conforme avaliacdo dos assessores juridicos, existem
processos civeis com risco de perda classificado como possivel, cujos valores
estimados somam R$ 100.271 (R$ 117.216 em 31 de dezembro de 2023). Para
esses processos, ndo foram constituidas provisdes, conforme praticas contabeis
adotadas.

Esses processos estédo vinculados a controlada Rede Ok.

16. Partes relacionadas (ativo e passivo)

Ativo
Controladora Consolidado
31 de 31 de 31 de 31 de
dezembro de dezembro de dezembro de dezembro de
2024 2023 2024 2023
Mituo A3 e Digital Tecnologia - - 7.336.757 -
Mutuo entre Empresas sob Controle
Comum 5.353.235 - - -
5.353.235 - 7.336.757 -
Passivo
Controladora Consolidado
31 de 31 de 31 de 31 de
dezembro de dezembro de dezembro de dezembro de
2024 2023 2024 2023
Mutuo entre Empresas sob Controle
Comum - 3.400 - 496.885
Mutuo conversivel em capital social - 477.941 - -
- 481.341 - 496.885
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17. Investimentos

Movimentacao investimentos

Delend Holding Delend
Financeira Tecnologia Total
Saldos em 31 de dezembro de 2022 - - -
Aquisicao 488.789,90 - -
Resultado de equivaléncia patrimonial (32.992) - -
Saldos em 31 de dezembro de 2023 455.798 - 455.798
Aquisicao 811.210 - 811.210
Resultado de equivaléncia patrimonial (691.375) 285.890 (405.485)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 575.633 285.890 861.523

18. Patrimonio liquido
18.1. Capital social

Em 31 de dezembro de 2023 o capital social da Companhia subscrito e
integralizado era R$ 10.000 (dez mil reais), dividido em 10.000 (dez mil)
acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

Em 31 de dezembro de 2024 o capital social da Companhia subscrito e
parcialmente integralizado passou a ser R$ 5.110.152,32 (cinco milhdes,
cento e dez mil, cento e cinquenta e dois reais e trinta e um centavos),
dividido em 452.761 (quatrocentos e cinquenta e duas mil, setecentas e
sessenta e uma) acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

19. Receita operacional liquida

Controladora Consolidado
31 de 31 de 31 de 31 de
dezembro de dezembro de dezembro de dezembro de

2024 2023 2024 2023
Receita Bruta - - 20.615.973 -
DeducGes da receita - - (2.281.162) -
- - 18.334.811 -

20. Custos e despesas por natureza
Controladora Consolidado
31 de 31 de 31 de 31 de
dezembro de dezembro de dezembro de dezembro de

2024 2023 2024 2023
Pessoal - - (5.147.366) -
Servigcos Tomados de Terceiros (14.138) (2.449) (13.160.762) (35.649)

Infraestrutura e Processamento de
dados - - (243.543) -
Depreciacdes e Amortizagoes - - (1.609.340) -
Ocupacéo - - (237.521) -
Tributéarias (423) - (24.821) -
Utilidades e Servicos - - (75.499) -
Outros custos e despesas - - (1.160.305) -
(14.561) (2.449) (21.659.157) (35.649)
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21.

Reconciliacdo com as despesas operacionais classificadas por funcao:

Custo dos servigos prestados
Despesas com Pessoal

Despesas Comerciais

Despesas Gerais Administrativas

Resultado financeiro

Receitas financeiras
Despesas financeiras

Receitas financeiras
Descontos obtidos

Juros ativos

Rendimentos de aplicacéo
financeira

Variagdo monetaria ativa

Despesas financeiras
Descontos concedidos
Despesas bancarias

Juros e multas

Juros sobre empréstimos e
financiamentos

Tributos sobre transacdes
financeiras

Resultado financeiro liquido

Controladora Consolidado
31 de 31 de 31 de 31 de
dezembro de dezembro de dezembro de dezembro de
2024 2023 2024 2023
- - (6.497.641) -
- - (5.061.833) -
- - (5.436.431) -
(14.561) (2.449) (4.663.253) (35.649)
(14.561) (2.449) (21.659.158) (35.649)
Controladora Consolidado
31 de 31 de 31 de 31 de
dezembro de dezembro de dezembro de dezembro de
2024 2023 2024 2023
- - 986.551 373
(71) (100) (2.500.515) (265)
(71) (100) (1.513.964) 108
Controladora Consolidado
31 de 31 de 31 de 31 de
dezembro de dezembro de dezembro de dezembro de
2024 2023 2024 2023
- - 650.748 -
- - 62.758 142
- - 201.397 231
- - 71.648 -
- - 986.551 373
Controladora Consolidado
31 de 31 de 31 de 31 de
dezembro de dezembro de dezembro de dezembro de
2024 2023 2024 2023
- - (22.953) -
- - (180.477) -
(71) (100) (874.457) (155)
- - (1.331.060) -
- - (91.568) (110)
(71) (100) (2.500.515) (265)
(71) (100) (1.312.708) 108
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22. Imposto de Renda - corrente e diferido
Controladora Consolidado
31 de 31 de 31 de 31 de
dezembro dezembro dezembro dezembro
de 2024 de 2023 de 2024 de 2023

Impostos diferidos sobre
diferencas temporarias e
prejuizos fiscais - - - -
Imposto de Renda e
Contribuigao Social do exercicio - - 76.076 -
Total do Imposto de Renda e
Contribuicéo Social - - 76.076 -

22.1. Reconciliacdo entre a aliguota nominal de Imposto de Renda e

Contribuicao Social e aliquota efetiva

Controladora Consolidado
31 de 31 de 31 de 31 de
dezembro dezembro dezembro dezembro
de 2024 de 2023 de 2024 de 2023
Lucro (Prejuizo) antes (3.742.404) (35.541) (3.989.298) (35.541)
do imposto de renda e
contribuicéo social
Taxa basica 34% 34% 34% 34%
Imposto de Renda e - - - -
Contribuicéo Social
IRPJ e CSLL - - (76.076) -
Despesa tributéria - - (76.076) -
Taxa efetiva - - (1,91%) -

22.2.

Controladora

Composicdo do Imposto de Renda e Contribuicdo Social - diferidos

Consolidado

31 de 31 de 31 de 31 de
dezembro dezembro dezembro dezembro
de 2024 de 2023 de 2024 de 2023

Provisdo para riscos
trabalhistas, tributérios
e civeis - - 40.204 -
Provisdo para contas
duvidosas - - 968.540 -
Prejuizos fiscais e base
negativa de
contribuicéo social 17.182 2.550 8.266.431 11.646

17.182 2.550 9.275.176 11.646
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Imposto diferido ativo é reconhecido para prejuizo fiscal a compensar na
extensdo em que a realizacdo do beneficio fiscal relacionado por meio
de lucros tributaveis futuros seja provavel. Os impostos diferidos
demonstrados acima ndo estdo reconhecidos em decorréncia de néo
haver evidéncia de recuperacédo no futuro.

23. Gestao de risco e instrumentos financeiros
23.1. Classificacdo de instrumentos financeiros
A classificacdo dos instrumentos financeiros esta apresentada no quadro

abaixo, e no entendimento da Administragdo da Companhia ndo existem
instrumentos financeiros classificados em outras categorias além das

informadas:
Controladora Consolidado
31 de 31 de 31 de 31 de
dezembro dezembro dezembro dezembro
de 2024 de 2023 de 2024 de 2023
Ativos
Caixa e equivalentes de
caixa 377 2 4.982.691 15.225
Contas a receber - - 6.179.799 -
377 2 11.162.490 15.225
Passivos
Fornecedores 89 - 5.975.253 8.320
Empréstimos e
financiamentos - - 24.084.194 -
Contas a pagar - - 532.901 -
Outras obrigac0es -
Aquisi¢ao de investidas - - 14.773.285 -
Parcelamentos - - 1.685.906 -
89 - 47.051.539 8.320

23.2. Gestdo de risco financeiro

A Companhia possui uma diretoria financeira responsavel pela gestdo de
riscos, com supervisdo do Conselho de Administracdo, sendo também
responsavel pela definicdo da politica, gestdo de riscos e instrumentos
financeiros por meio de sistemas de controle, que estabelecem limites
de exposicao cambial e juros, e definem a destinagéo de recursos junto
a instituicdes financeiras. As posicdes de todos o0s instrumentos
financeiros, bem como os resultados obtidos em relacdo aos objetivos
propostos, sdo apresentados e avaliados mensalmente pela diretoria
financeira e submetidos ao Conselho de Administracdo da Companhia.
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23.3. Risco de crédito

Resulta de qualquer dificuldade em cobrar os valores dos servicos
prestados aos clientes.

A Companhia e suas controladas também estdo sujeitas ao risco de
crédito de seus depdsitos bancarios remunerados.

O risco de crédito relacionado a prestacéo de servigos é minimizado por
um controle estrito da base de clientes e gestdo ativa da inadimpléncia
por meio de politicas claras de concessao de servicos.

Com relagéo ao risco de crédito relacionado a institui¢es financeiras, a
Companhia e suas controladas buscam diversificar essa exposicdo entre
instituigdes financeiras.

Exposicao ao risco de crédito
O valor contébil dos ativos financeiros representa a exposicdo maxima de

crédito. A exposi¢cdo maxima ao risco de creédito na data das informacdes
financeiras era:

Controladora Consolidado
31 de 31 de 31 de 31 de
dezembro dezembro dezembro dezembro
de 2024 de 2023 de 2024 de 2023

Bancos e aplicactes
financeiras 377 2 4.982.691 15.225
Contas a receber - - 6.179.799 -

377 2 11.162.490 15.225

A Companhia determina sua provisdo para perdas de crédito esperadas
aplicando os seguintes critérios:

= A Companhia prevé perdas esperadas aplicando uma taxa de perda
calculada sobre as perdas efetivas histéricas nas vendas.

Adicionalmente, a Companhia considera que o contas a receber teve um
aumento significativo no risco de crédito e preveé:

» Todas as notas a receber vencidas ha mais de 6 meses;

= Notas sujeitas a analise de crédito adicional apresentando
indicadores de riscos significativos de inadimpléncia com base em
renegociacdes em andamento, indicadores de falha ou processos de
recuperacdo judicial em andamento e clientes com evidéncia
relevante de situacédo de deterioracdo de caixa.
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23.4. Risco de mercado

Risco de taxa de juros e inflacdo: O risco de taxa de juros decorre da
parcela de dividas e dos depdsitos bancarios remunerados pela taxa do
CDI (Certificado de Depésito Interbancario), que pode afetar
adversamente as receitas ou despesas financeiras caso ocorra uma
alteracéo desfavoravel nas taxas de juros e inflacéo.

23.5. Operagdes com derivativos
A Companhia n&o possui derivativos em carater especulativo.
23.6. Risco de Liquidez

O risco de liquidez consiste no risco da Companhia néo dispor de recursos
suficientes para liquidar seus passivos financeiros.

O fluxo de caixa e o controle de liquidez da Companhia e suas controladas
sdo monitorados diariamente pela tesouraria da Companhia, de forma a
garantir que a geragao operacional de caixa e as captagdes anteriores,
guando necessarias, sejam suficientes para manter o cronograma de
pagamentos, ndo gerando risco de liquidez. para a Companhia e suas
subsidiérias.

23.7. Andalises sensiveis

Os principais riscos de mercado relacionados as operacdes da Companhia
estdo associados a variacdo do Certificado de Depdsito Interbancario
(CDI), que impacta diretamente o rendimento de suas aplicagdes
financeiras.

No que se refere aos empréstimos e financiamentos contratados, parte
das operac0Oes esté sujeita a taxas de juros pré-fixadas, enquanto outras
estdo indexadas ao CDI ou ao indice Nacional de Precos ao Consumidor
Amplo (IPCA), expondo a Companhia a volatilidade desses indicadores.

Adicionalmente, a Companhia incorre em determinados custos e
despesas denominados em moeda estrangeira (dolar norte-americano).
No entanto, tais exposicoes ndo sdo registradas como ativos ou passivos
em moeda estrangeira, uma vez que nao ha contratos de longo prazo com
obrigacdes futuras formalmente pactuadas em moeda estrangeira,
limitando, portanto, sua exposi¢éo ao risco cambial.
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23.8. Gestdo de capital

A gestdo de capital da Companhia visa garantir que uma forte
classificacdo de crédito seja mantida perante as instituicbes, bem como
uma forte relacéo de capital, de modo a apoiar os negécios da Companhia
e alavancar o valor dos acionistas.

A Companhia controla sua estrutura de capital ajustando-a as condi¢des
econdmicas atuais. Para manter uma estrutura ajustada, a Companhia
pode pagar dividendos, devolver capital aos acionistas, financiar novos
empréstimos, emitir notas promissérias e contratar operacdes com
derivativos.

A Companhia considera dentro de sua estrutura de divida liquida:
fornecedores, empréstimos e financiamentos, contas a pagar,
parcelamentos e outras obrigacées menos caixa e equivalentes de caixa.
Os indices de alavancagem financeira liquida em podem ser resumidos
da seguinte forma:

Controladora Consolidado
31 de 31 de 31 de 31 de
dezembro de dezembro de dezembro dezembro de
2024 2023 de 2024 2023
Fornecedores 89 - 5.975.253 8.320
Empréstimos e
financiamentos - - 24.084.194 -
Contas a pagar - - 532.901 -
Outras obrigaces -
Aquisicdo de investidas - - 14.773.285 -
Parcelamentos - - 1.685.906 -
89 - 47.051.539 8.320
Caixa e equivalentes de
caixa (377) ()] (4.982.691) (15.225)
Caixa liquido 288 2 (42.068.848) 6.905
Total do patriménio
liquido 757.823 (25.541) 757.823 (25.541)
Caixa liquido sobre
patriménio liquido (%) - - - 55,31 -0,27

24. Seguros

A Companhia possui coberturas de seguros compativeis com seu porte e suas
operacdes, sendo estas contratadas por montantes consideradas suficientes
pela administracdo para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza da
sua atividade, os riscos envolvidos em suas operacoes.
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As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, ndo fazem parte do
escopo de uma auditoria de demonstracbes contdbeis individuais e
consolidadas, e consequentemente, ndo foram examinadas pelos nossos
auditores independentes.

31 de dezembro de 2024.

e &7

Fernando Jorge Wosniak Steler
Administrador e Diretor

Diego Andre De Alencar Soares
CRC 263282/0-1
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