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Relatério do auditor independente
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Grant Thornton Auditoria e
Consultoria Ltda.

Av. Eng. Luiz Carlos Berrini, 105 -
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Aos Administradores e Acionistas da
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Sao Paulo - SP

Opiniao

Examinamos as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas da 2RM Tecnologia da Informagéo
S.A (“Companhia”), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2022 e as
respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimdnio liquido e

dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da 2RM Tecnologia
da Informagéo S.A em 31 de dezembro de 2022, o desempenho de suas operagdes € 0s seus
respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as pequenas e médias empresas (NBC TG 1000

(R1) — Contabilidade para Pequenas e Médias Empresas).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrag¢des individuais e consolidadas”. Somos
independentes em relagdo a Companhia e sua investida, de acordo com os principios éticos relevantes
previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opiniao.
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Responsabilidades da administracéo e da governanga sobre as
demonstragdes contabeis individuais e consolidadas

A administracdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacéo das demonstragées contabeis
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as
pequenas e médias empresas (NBC TG 1000) (R1), e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboragado de demonstra¢des contébeis livres de distorgcéo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragéo das demonstragbes contabeis individuais e consolidadas , a administracéo é responsavel
pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragéo
das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, a ndo ser que a administracdo pretenda liquidar
a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela superviséo do
processo de elaboragdo das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracées contabeis
individuais e consolidadas

Nossos objetivos s&o obter seguranga razoavel de que as demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distor¢cao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto
nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgbes relevantes existentes.
As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas.

Como parte da auditoria, realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,

exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

e Identificamos e avaliamos os riscos de distorgéo relevante nas demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgao de distorgao
relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o
ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou representagdes falsas
intencionais;

e Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia;

e Avaliamos a adequagéao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis
e respectivas divulgacdes feitas pela administragao;

e Concluimos sobre a adequagao do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo
a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relagéo a capacidade de
continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulga¢cdes nas demonstracées
contabeis individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opiniéo, se as divulgagdes
forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até
a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a ndo
mais se manter em continuidade operacional;
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e Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o conteudo das demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas, inclusive as divulgagbes e se as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas
representam as correspondentes transac¢des e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacao adequada;

o Obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as demonstra¢des contabeis da
controlada para expressar uma opinido sobre as demonstragbes contabeis consolidadas. Somos
responsaveis pela diregcdo, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente,
pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e
da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagées significativas de auditoria, inclusive
as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas
durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 05 de junho de 2023

Grant Thornton Auditoria e Consultoria Ltda.

CRC 28P-O%4.766/
Eém Vale da Silva

CT CRC 1SP-237.439/0-9
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2RM Tecnologia da Informacao S.A.
Balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2022 e 2021

(Valores expressos em milhares de reais)

ATIVO
Controladora Consolidado
Notas 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021

Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa 3 24.536 80.072 24.581 80.072

Contas a receber 4 3.135 128 3.141 128

Tributos e contribuicdes a recuperar 5 1.205 67 1.208 67

Adiantamentos 154 55 156 55

Despesas a apropriar 431 286 431 286

Partes relacionadas 5 - - -

Outras contas a receber 16 - 240 -
Total do ativo circulante 29.482 80.608 29.757 80.608
Ativo ndo circulante

Tributos e contribuicdes a recuperar 5 - 379 - 379

Investimento 6 - - - -

Imobilizado 7 2.827 2.482 2.827 2.482

Intangivel 8 428 435 556 435
Total do ativo néo circulante 3.255 3.206 3.383 3.206
Total do ativo 32.737 83.904 33.140 83.904

As notas explicativas da Administracdo sao parte integrante das demonstracoes contabeis.



Passivo circulante

Fornecedores

Receitas diferidas

Tributos e contribuicdes sociais
Obrigagdes e provisoes trabalhistas
Pagamento com base em agdes

Outras Contas a Pagar
Total do passivo circulante

Passivo nao circulante
Tributos e contribuigdes sociais
Perda com investimento

Plano de opgéo de compra de agdes
Total do passivo nao circulante

Patriménio liquido
Capital social
Reservas de capital
Reservas de agio

Prejuizos acumulados
Total do patriménio liquido

Total do passivo e patriménio liquido

2RM Tecnologia da Informagao S.A.

Balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2022 e 2021
(Valores expressos em milhares de reais)

PASSIVO E PATRIMONIO LiQuUIDO

Controladora

Consolidado

Notas 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021

9 2.004 3.291 2.084 3.291
10 901 - 901 -
1" 2.164 1.457 2.208 1.457
12 6.046 3.164 6.069 3.164
13 - 846 - 846
132 17 396 17

11.247 8.775 11.658 8.775

1 - - 12 -
6 20 - - -
13 10.565 2.316 10.565 2.316
10.585 2.316 10.577 2.316

15

124.051 124.051 124.051 124.051

21 21 21 21

10.188 10.188 10.188 10.188
(123.355) (61.447) (123.355) (61.447)

10.905 72.813 10.905 72.813

32.737 83.904 33.140 83.904

As notas explicativas da Administragdo séo parte integrante das demonstragées contabeis.




Receita operacional liquida
Custos dos servigos prestados

Prejuizo bruto

Receitas (desp ) oper:

Gerais e administrativas
Despesas com pessoal

Equivaléncia patrimonial

Plano de opgdo de compra de agdes

Outras receitas ndo operacionais

2RM Tecnologia da Informagao S.A.

Demonstragées dos resultados

para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021

(Valores expressos em milhares de reais)

Controladora

Consolidado

Prejuizo operacional antes do resultado financeiro

Receitas financeiras
Despesas financeiras

Resultado financeiro liquido

Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuigdo social

Imposto de renda e contribuigdo social

Prejuizo do exercicio

Prejuizo por agdo R$

Notas 31/12/2022 31/112/2021 31/12/2022 31/12/2021
16 5.390 720 5.983 720
17 (39.679) (19.091) (39.969) (19.091)

(34.289) (18.371) (33.986) (18.371)

17 (11.645) (7.923) (12.332) (7.923)
17 (13.042) (7.059) (13.309) (7.059)
6 (660) - B _
13 (8.250) (3.162) (8.250) (3.162)
33 6 33 6

(67.853) (36.509) (67.844) (36.509)

6.069 297 6.069 297

(124) (109) (133) (109)

18 5.945 188 5.936 188
(61.908) (36.321) (61.908) (36.321)

(61.908) (36.321) (61.908) (36.321)

(29,29) (17,19) (29,29) (17,19)

As notas explicativas da Administragdo sao parte integrante das demonstragoes contabeis.



2RM Tecnologia da Informagao S.A.

Demonstragoes do resultado abrangente
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021

(Valores expressos em milhares de reais)

Controladora Consolidado
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Prejuizo do exercicio (61.908) (36.321) (61.908) (36.321)
Outros resultados abrangentes - - - -
Total do resultado abrangente do exercicio (61.908) (36.321) (61.908) (36.321)

As notas explicativas da Administragao sao parte integrante das demonstragées contabeis.



Saldos em 31 de dezembro de 2020

Aumento de capital

Prejuizo do exercicio

Saldos em 31 de dezembro de 2021

Prejuizo do exercicio

Saldos em 31 de dezembro de 2022

2RM Tecnologia da Informagao S.A.

Demonstragdes das mutagoes do patriménio liquido
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021

(Valores expressos em milhares de reais)

Participagao dos

Prejuizos acionistas nao Total do patriménio
Capital social Reservas de capital Reservas de agio acumulados Total controladores liquido
24.051 21 10.188 (25.126) 9.134 - 9.134
100.000 - - - 100.000 - 100.000
- - - (36.321) (36.321) - (36.321)
124.051 21 10.188 (61.447) 72.813 - 72.813
- - - (61.908) (61.908) - (61.908)
124.051 21 10.188 (123.355) 10.905 - 10.905

As notas explicativas da Administracdo sao parte integrante das demonstragdes contabeis.



2RM Tecnologia da Informagao S.A.

Demonstracoes dos fluxos de caixa
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Prejuizo do exercicio

Ajustes por:
Depreciagdo e amortizagado
Perda na baixa de imobilizado
Resultado com perda de equivaléncia patrimonial

Pagamento com base em agdes

Contas a receber
Adiantamentos

Impostos a recuperar
Despesas a apropriar

Partes relacionadas

Outras contas a receber
Fornecedores

Receitas diferidas

Outras contas a pagar
Obrigagdes trabalhistas e tributarias
Tributos e contribuigdes sociais

Caixa liquido consumido pelas atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aquisi¢ao de imobilizado
Aquisi¢ao de intangivel
Investimento
Combinagéao de negécios
Agio em transagao de capital

Caixa liquido consumido pelas atividades de investimento

Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Pagamento empréstimos e financiamentos
Aumento de capital social

Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento

Aumento (redugio) liquido de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio

Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

Aumento (redugao) liquido de caixa e equivalentes de caixa

(Valores expressos em milhares de reais)

Controladora

Consolidado

31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
(61.908) (36.321) (61.908) (36.321)
646 230 646 230
17 181 17 181
660 -
7.403 3.162 7.403 3.162
(3.007) (78) (3.013) (78)
(99) 6 (101) 6
(759) (145) (762) (145)
(145) (286) (145) (286)
(5) - -
(16) - (240)
(1.287) 3.172 (1.207) 3.172
901 - 901
115 13 379 13
2.882 2.394 2.905 2.394
707 1.141 763 1.141
(53.895) (26.531) (54.362) (26.531)
(966) (2.320) (966) (2.320)
(35) (435) (35) (435)
(574) - -
(66) - -
- - (128)
(1.641) (2.755) (1.129) (2.755)
- (8) - (8)
- 100.000 - 100.000
- 99.992 - 99.992
(55.536) 70.706 (55.491) 70.706
80.072 9.366 80.072 9.366
24536 80.072 24581 80.072
(55.536) 70.706 (55.491) 70.706

As notas explicativas da Administragao sao parte integrante das demonstracdes contabeis.



Notas explicativas da Administracao as
demonstracoes contabeis individuais e
consolidadas para os exercicios findos
em 31 de dezembro de 2022

(Valores expressos em reais mil)

1. Contexto operacional

A 2RM Tecnologia da Informagéo S.A. (“2RM” ou “Memed” ou “Companhia”) € uma sociedade anénima
de capital fechado com sede a Rua Henrique Schaumann, 270, 13¢ andar, lado A, CEP 05413-010,
Bairro Pinheiros na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo. O objeto social da Companhia
compreende: (i) servigos de tratamento de dados, provedores de servigos de aplicagao e servigos de
hospedagem na internet; (ii) servigos de informatica e processamento de dados e congéneres, além de
operagao de ferramentas de busca pela internet; (iii) licenciamento de software customizavel e ndo
customizavel e producao de software sob encomenda; (iv) desenvolvimento e gerenciamento de
plataformas de relacionamento, portais, provedores de contetdo e outros servigos de informagéo na
internet; (v) intermediacdo e mediagédo de bens mdveis e servigcos relacionados; (vi) desenvolvimento de
sistema de informacéo, além do suporte técnico de informatica, inclusive instalagdo, configuragéo e
manutencéo de programas de computagéo e bancos de dados; (vii) consultoria, assessoria em
marketing, além da locagéo de espaco publicitario na internet; e (viii) constituir subsidiarias e participar
no capital de outras sociedades.

A 2RM é pioneira e lider no mercado de prescricdes médicas digitais na América Latina. Apresenta o
mais completo catalogo de medicamentos, com mais de 60 mil itens, sendo uma das primeiras
healthtechs do pais e uma das principais companhias no mercado de novas tecnologias para o setor de
saude, consolidando um ecossistema de saude através das prescricbes digitais e por meio da integracédo
de todas as pontas da cadeia de saude, dispde de solugdes especificas para médicos, pacientes,
hospitais, clinicas, operadoras de saude, empresas de telemedicina, varejo farmacéutico e laboratérios
de analises clinicas e de diagndstico por imagem.

A Companhia encontra-se em fase de definicdo e implementagao de seu plano de negdcios.

A Administragcdo entende que o contexto em que a Companhia esta inserida € inicial e de consolidagcao
de suas operagdes. Até que esses planos estejam definidos e implementados para que gerem caixa
suficiente e resultados positivos para a manutengéo de suas atividades, a Companhia dependera do
suporte financeiro dos seus acionistas a qual esta comprometida com sua continuidade.
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1.1. Estrutura Societaria

A participagao societaria da Companhia no capital social de suas controladas, em
31 de dezembro de 2022, esta apresentada a seguir:

% de participacao

Entidades Principal atividade 2022 2021
Intermediagdo de venda de medicamentos e

Cuidamos Farma Ltda varejo farmacéutico 100% -

Memed Tecnologia da Informacéo Ltda N&o operacional 100% -

1.2. Combinagao de Negdcios Cuidamos Farma

Em 26 de fevereiro de 2022, a Companhia adquiriu 100% de participagdo na Cuidamos Farma Ltda com
o objetivo estratégico de consolidar o ecossistema de saude através do varejo farmacéutico.

Os ativos adquiridos e passivos assumidos foram mensurados considerando o balango patrimonial da
Cuidamos Farma em 28 de fevereiro de 2022 e avaliados conforme politica contabil:

Valor contabil Valor justo
Ativo 101 101
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 7 7
Contas a receber 2 2
Estoques 92 92
Passivo 164 164
Circulante
Fornecedores 22 22
Tributos e obrigagdes sociais 25 25
Obrigacdes e provisdes trabalhistas 17 17
Outras contas a pagar 24 24
Parcelamento tributo 16 16
Empréstimos e financiamentos 43 43
N&o circulante
Parcelamento tributo 16 16
Ativos e passivos liquidos (62) (62)
O agio reconhecido como resultado da aquisigéo foi determinado conforme segue:
Contraprestacéo transferida (a) 66
Patriménio liquido adquirido (62)
_Agio apurado na operagéo 128

(a) A contraprestacéo envolvida considerou o valor justo de todos os pagamentos e dividas assumidas
nessa operagéo. O contrato ndo contém contraprestagéo contingente.

1.3. Constituicdo Memed Tecnologia da Informagéao

Em 30 de margo de 2022, foi constituida a Memed Tecnologia da Informacéo Ltda, a qual a 2RM detém
100% de participagédo. O objeto social principal da Companhia é a plataforma de prescricdo médica,
disponibilizando aos médicos aplicativos web e app que englobam a ferramenta de prescrigao digital de

medicamentos e de exames laboratoriais. A empresa ndo teve operagéo no exercicio.
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2. Apresentagao das demonstragdes contabeis
2.1. Base de preparacao das demonstracdes contabeis
Declaragao de conformidade

As demonstragdes contabeis individuais e consolidadas foram elaboradas e estdo sendo apresentadas
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP) e de acordo com as disposi¢cbes
contidas na legislagéo societéaria brasileira, contemplando ainda os entendimentos da NBC TG 1000 (R1
— Contabilidade para pequenas e médias empresas, aprovada pela Resolugdo do CFC no 1255/09 e
demais legislacdes fiscais vigentes e suas atualizagbes.

A emissao das demonstracdes contdbeis individuais e consolidadas foi autorizada pela Administragéo da
Companhia em 05 de junho de 2023.

Todas as informagdes relevantes proprias das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, e
somente elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administragédo na sua
gestao.

Base de mensuragéao

As demonstragbes contabeis individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo histérico,
exceto se indicado de outra forma.

Moeda funcional e moeda de apresentagao

As demonstragdes contabeis individuais e consolidadas estdo apresentadas em reais (R$), que é a
moeda funcional da Companhia. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais préximo,
exceto quando indicado de outra forma.

Uso de estimativas e julgamentos

A preparacao destas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas em conformidade com as
praticas contabeis adotadas no Brasil requer o uso de certas estimativas contabeis e também o exercicio
de julgamento por parte da Administracdo da Companhia no processo de aplicagdo das politicas
contabeis. Desta forma, os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas s&o revisadas de forma continua. As revisdes das estimativas sdo
reconhecidas prospectivamente.

2.2. Principais praticas contabeis

A Companhia aplicou as politicas contabeis descritas a seguir de maneira consistente a todos os
exercicios apresentados nestas demonstragdes contabeis, salvo indicagdo ao contrario.

a) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem saldos em contas correntes bancarias e depositos a curto
prazo com alta liquidez e com risco insignificante de mudanca de seu valor de mercado.

As aplicagdes financeiras incluidas em equivalentes de caixa s&o classificadas na categoria
“Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado”. A composigéo dos valores classificados
como caixa e equivalentes de caixa esta apresentada na Nota Explicativa n2 3.

b) Classificacdo corrente versus nao corrente

A Companhia apresenta ativos e passivos no balango patrimonial com base na sua classificagdo
como circulante ou ndo circulante. Um ativo é classificado no circulante quando:

o Espera-se que seja realizado, ou pretende-se que seja vendido ou consumido no decurso
normal do ciclo operacional da entidade;

e Esta mantido essencialmente com o propésito de ser negociado;

o Espera-se que seja realizado até 12 meses apods a data do balango; e
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c)

d)

e)

e E caixa ou equivalente de caixa (conforme definido no Pronunciamento Técnico CPC
PME - item Demonstragéo dos Fluxos de Caixa), a menos que sua troca ou uso para
liquidacéo de passivo se encontre vedada durante pelo menos 12 meses apds a data do
balanco.

Todos os demais ativos séo classificados como n&o circulantes. Um passivo é classificado nao
circulante quando:

o Espera-se que seja liquidado durante o ciclo operacional normal da entidade;
o Esta mantido essencialmente para a finalidade de ser negociado;
e Deve ser liquidado no periodo de até 12 meses apds a data do balango; e

e A entidade n&o tem direito incondicional de diferir a liquidagao do passivo durante pelo
menos 12 meses apos a data do balango.

Os termos de um passivo que podem, a opgéo da contraparte, resultar na sua liquidagao por
meio da emiss&o de instrumentos patrimoniais ndo afetam a sua classificagdo. A Companhia
classifica todos os demais passivos no nao circulante.

Contas a receber

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber de clientes pela prestacéo
de servigos no decurso normal das atividades da Companhia. As contas a receber de clientes
sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo
amortizado com o uso do método da taxa efetiva de juros menos as perdas estimadas das
contas a receber (impairment). Na pratica sdo normalmente reconhecidas ao valor faturado,
ajustado pela proviséo para impairment, se necessaria.

A 2RM considera um ativo financeiro em situagéo de inadimplemento quando os pagamentos
contratuais estdo vencidos ha 90 dias. No entanto, em certos casos, a Companhia também pode
considerar que um ativo financeiro esta em inadimplemento quando informagdes internas ou
externas indicam ser improvavel a Companhia receber integralmente os valores contratuais em
aberto antes de levar em conta quaisquer melhorias de crédito mantidas pela Companhia.

Um ativo financeiro é baixado quando n&o ha expectativa razoavel de recuperacéo dos fluxos de
caixa contratuais. Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 n&o houve
necessidade de reconhecimento de impairment do contas a receber.

Imobilizado

Os itens do imobilizado sdo demonstrados ao custo liquido de depreciagdo acumulada e perdas
acumuladas por perda por reducéo ao valor recuperavel, se houver. Todos os gastos de reparo
e manutengao sdo reconhecidos no resultado, quando incorridos. A depreciagéo é calculada
com base no método linear ao longo da vida util estimada dos ativos. A Companhia revisa o
valor residual estimado e a esperada vida util dos ativos ao menos anualmente.

Um item de imobilizado é baixado quando vendido (por exemplo, na data que o recebedor
obtém controle) ou quando nenhum beneficio econdmico futuro for esperado do seu uso ou
venda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa do ativo (calculado como sendo a diferenca
entre o valor liquido da venda e o valor contabil do ativo) s&o incluidos na demonstragéo do
resultado no exercicio em que o ativo for baixado.

Fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sao obrigagdes a pagar por bens ou servigos que foram
adquiridos de fornecedores no curso normal dos negécios. S&o inicialmente, reconhecidas pelo
valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método de
taxa efetiva de juros. Na pratica, sdo normalmente reconhecidas ao valor da fatura
correspondente.
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g)

h)

)

Provisoes

As provisdes sao determinadas por meio do desconto dos fluxos de caixa futuros estimados a
uma taxa antes de impostos que reflita as avaliagbes atuais de mercado quanto ao valor do
dinheiro no tempo e riscos especificos para o passivo relacionado. Os efeitos do
desreconhecimento do desconto pela passagem do tempo s&o reconhecidos no resultado como
despesa financeira.

Obrigacdes e provisdes trabalhistas

Referem-se a salarios, pré-labore e contribuigbes previdenciarias a pagar sobre tais valores.
Tributos

Imposto de renda e contribui¢do social — correntes

A 2RM adota o regime tributério de lucro real. A base de célculo do imposto de renda e da
contribuicdo social foi apurada mediante apuragéo do lucro liquido acrescido das adigbes e
exclusdes inerentes. As aliquotas aplicadas sobre esse resultado sdo de 9% para a CSLL e 15%
para o IRPJ mais o adicional de 10%, conforme as regras de apuragao pelo regime de lucro real
anual adotado por esta Companhia.

As despesas de imposto de renda e contribuigdo social correntes s&o calculadas com base nas
leis e nos normativos promulgados na data de encerramento do exercicio, de acordo com os
regulamentos tributarios brasileiros. A Administragéo avalia periodicamente as posi¢des
assumidas nas informagdes transmitidas ao fisco com respeito a situagbes em que a
regulamentagéo tributaria aplicavel esta sujeita a interpretagéo que possa ser eventualmente
divergente e constitui provisdes, quando adequado, com base nos valores que espera pagar.
A Companhia possui prejuizo fiscal acumulado em 2022 e 2021.

Tributos sobre as vendas
Despesas e ativos séo reconhecidos liquidos dos tributos sobre vendas, exceto:

¢ Quando os tributos sobre vendas incorridos na compra de bens ou servigos n&o forem
recuperaveis junto as autoridades fiscais, hipétese em que o tributo sobre vendas é
reconhecido como parte do custo de aquisi¢cdo do ativo ou do item de despesa, conforme o
caso;

¢ Quando os valores a receber e a pagar forem apresentados junto com o valor dos tributos
sobre vendas; e

e Quando o valor liquido dos tributos sobre vendas, recuperavel ou a pagar, € incluido como
componente dos valores a receber ou a pagar no balango patrimonial.

Apuracao do resultado

O resultado das operacgdes (receitas, custos e despesas) € apurado em conformidade com o
regime contabil de competéncia dos exercicios. As receitas dos servigos prestados séo
reconhecidas quando as obrigagbes de performance estabelecidas em contrato sdo cumpridas.
Os custos e despesas s&o reconhecidos quando ha a redugédo de um ativo ou o registro de um
passivo, e podem ser razoavelmente mensurados.

Receita de contrato com cliente

A Companhia determina a mensuragéo da receita e como e quando ela é reconhecida, baseada
em cinco passos: (i) identificagdo dos contratos com os clientes; (ii) identificagdo das obrigacées
e efetiva realizacdo da prestacéo de servicos; (iii) determinacédo do preco da transagao;

(iv) alocacao do prego da transagéo a efetiva prestagéo de servigos objeto do contrato firmado
entre as partes; e (v) reconhecimento da receita no correto periodo de competéncia, ou seja,
execucéo efetiva dos servigos contratados.
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Nao ha componente de financiamento significativo nos contratos celebrados com clientes (nem
declarada de forma expressa no contrato nem de forma implicita pelos termos de pagamento
pactuados pelas partes). Também n&o ha componente de contraprestacao a pagar ao cliente
nos contratos celebrados pela Companhia. A contraprestagédo prometida ao cliente esta
declarada expressamente em contrato ou acordo realizado.

Os acordos celebrados (termos e condi¢des) entre a Companhia e os usuarios contém
substancia comercial, uma vez que sao aprovados pelas partes e os direitos de cada parte, bem
como as condi¢des de pagamento sdo claramente identificadas.

k) Provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

Provisdes sado constituidas para todas as contingéncias referentes a processos judiciais para os
quais € provavel que uma saida de recursos seja feita para liquidar a contingéncia/obrigagéo e
uma estimativa razoavel possa ser feita. A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a
avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as
decisbes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a
avaliagdo dos advogados externos. As provisées séo revisadas e ajustadas para levar em conta
alteracdes nas circunstancias, tais como prazo de prescrigéo aplicavel, conclusdes de inspecdes
fiscais ou exposi¢des adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisbes de
tribunais.

Com base nas normas de contabilidade a Companhia adota como politica do reconhecimento
inicial apenas quando:

e Tem uma obrigagdo na data das demonstra¢des contabeis como resultados de evento
passado;

e E provavel (isto é, mais probabilidade de que sim do de ndo) que sera exigida a
transferéncia de beneficios econdmicos para liquidagéo; e

e O valor da obrigagao pode ser estimado de maneira confiavel.

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, n&o foi identificado a existéncia de
riscos contingenciais que se caracterizam por riscos de perdas provaveis ou possiveis.

I) Pagamento com base em agdes

A 2RM adota um plano de remuneragdo com base em agdes liquidadas em caixa em troca de
servigos prestados por administradores e empregados da Companhia por um determinado
periodo de tempo. O custo das operagbes liquidadas com ag¢des é reconhecido como despesa
do exercicio ao longo do periodo no qual as condigbes de performance e/ou prestagao de
servigos sao satisfeitas (“condi¢gdes para o exercicio”), com um correspondente reconhecimento
de um passivo. Em cada data-base, a Companhia reavalia a quantidade de instrumentos
patrimoniais que serdo entregues, excluindo quaisquer instrumentos que tenham sido expirados
e ndo exercidos. A despesa referente a cada exercicio representa a movimentagéo das
despesas acumuladas reconhecidas no inicio e no fim do exercicio.

3. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Caixa e bancos (conta movimento) 3.826 1 3.828 1
Aplicacdes financeiras (i) 18.998 78.594 19.040 78.594
Meios de pagamento 1.712 1.477 1.713 1.477
Total 24.536 80.072 24.581 80.072

(i) As aplicagdes financeiras estao representadas por Certificados de Depdsitos Bancarios (CDBs) e
titulos emitidos e compromissados por instituicdes financeiras de primeira linha, cujo rendimento esta
atrelado a variacdo do Certificados de Depdsitos Interbancarios (CDI), e possuem liquidez imediata.
A receita gerada por estes investimentos é registrada como receita financeira.
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4. Contas a receber

Controladora

Consolidado

31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Clientes diversos 3.142 128 3.148 128
PCLD (7) - (7) -
Total 3.135 128 3.141 128
Aging list em 31 de dezembro de 2022: Controladora Consolidado
Vencidos até 30 dias 287 287
A Vencer 2.848 2.854
Total 3.135 3.141

5. Tributos e contribui¢des a recuperar

Controladora

Consolidado

31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
IRRF — Aplicacdo financeira 1.075 379 1.075 379
Impostos a diferir 97 - 97 -
PIS, COFINS e CPRB a 19 36 19 36
Recuperar
ISS a Recuperar 12 - 12 -
Impostos ndo compensados 2 31 2 31
ICMS a recuperar - - 3 -
Total 1.205 446 1.208 446
Circulante 1.205 67 1.208 67
Nao circulante - 379 - 379
6. Investimento
Movimentagao dos investimentos na Controladora:
Saldo em Aporte / Combinagao Equivaléncia Saldo em
01/01/2022 AFAC Agio de negécios _ Patrimonial 31/12/2022
Cuidamos Farma - 572 128 - - 700
Memed Tecnologia - 2 - - - 2
Investimentos 574 128 - - 702
Cuidamos Farma - - - (62) (660) (722)
Perdas em investimentos - - - (62) (660) (722)
Perda com investimentos liquida - 574 128 (62) (660) (20)
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7. Imobilizado
a) Composigao controladora e consolidado

% - taxas de

Imobilizado liquido

depreciagao a.a. Custo Depreciagao 2022 2021
Moveis e utensilios 10% 192 (34) 158 43
Méaquinas e
equipamentos 10% 95 (7) 88 1
Benfeitorias 4% 477 (5) 472 -
Computadores e
periféricos 20% 2.999 (890) 2.109 2.438
Total 3.763 (936) 2.827 2.482
b) Movimentagao controladora e consolidado

Saldos em Saldos em

31/12/2021 Adigbes Baixas 31/12/2022
Custo 2.877 966 (80) 3.763
Méveis e utensilios 63 129 - 192
Maquinas e equipamentos 2 93 - 95
Benfeitorias (i) - 477 - 477
Computadores e periféricos (ii) 2.812 267 (80) 2.999
Depreciagdo acumulada (395) (604) 63 (936)
Deprec. acum. — Méveis e utensilios (20) (14) (34)
Deprec. acum. — Maquinas e equipamentos (1) (6) (7)
Deprec. acum. — Benfeitorias - (5) (5)
Deprec. acum. — Computadores e periféricos (ii) (374) (579) 63 (890)
Imobilizado liquido 2.482 362 (17) 2.827

(i) Durante o exercicio realizamos obras de benfeitoria na sede da Companhia.

(ii) Computadores e periféricos adquiridos para utilizagdo dos novos colaboradores contratados
ao longo do exercicio. Adicionalmente, realizamos a venda de computadores e periféricos

antigos que nao estavam sendo utilizados.
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c) Movimentacgao controladora e consolidado

Saldos em Saldos em
31/12/2020 Adigoes Baixas 31/12/2021

Custo 762 2.320 (205) 2.877
Moveis e utensilios 63 - - 63
Magquinas e equipamentos 2 - - 2
Benfeitorias 205 - (205) -
Computadores e periféricos (i) 492 2.320 - 2.812
Depreciagdo acumulada (189) (230) 24 (395)
Deprec. acumulada — méveis e utensilios (13) (7) - (20)
Deprec. acumulada — maquinas e equipamentos (1) - - (1)
Deprec. acumulada — benfeitorias (24) - 24 -
Deprec. acumulada — computadores e periféricos (151) (223) - (374)
Imobilizado liquido 573 2.090 (181) 2.482

(i) Computadores e periféricos adquiridos para utilizagdo dos novos colaboradores contratados
ao longo do exercicio.

8. Intangivel
a) Composicgao

Intangivel liquido

% - taxas de controladora
amortizagao a.a. Custo Amortizagao 2022 2021
Software em
desenvolvimento (i) 10% 470 (42) 428 435
Total 470 (42) 428 435

Intangivel liquido

% - taxas de consolidado
amortizagao a.a. Custo Amortizagao 2022 2021
Software em
desenvolvimento (i) 10% 470 (42) 428 435
Agio Cuidamos Farma - 128 - 128 -
Total 598 (42) 556 435

(i) Gastos com desenvolvimento de software ao qual se espera beneficios econdmicos futuros
para a Companhia.
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b) Movimentagao

Saldos em Saldos em

Controladora 31/12/2021 Adigoes 31/12/2022

Custo 435 35 470

Software em desenvolvimento 435 35 470
Amortizagio acumulada - (42) (42)

Amort. software em desenvolvimento - (42) (42)
Intangivel liquido 435 (7) (428)

Saldos em Saldos em

Consolidado 31/12/2021 Adicoes 31/12/2022

Custo 435 163 598

Software em desenvolvimento (i) 435 35 470

Agio Cuidamos Farma - 128 128
Amortizacdo acumulada - (42) (42)

Amort. software em desenvolvimento - (42) (42)
Intangivel liquido 435 121 556

9. Fornecedores
Controladora Consolidado
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021

Fornecedores 2.004 3.291 2.084 3.291
Total 2.004 3.291 2.084 3.291

Sao obriga¢des a pagar por bens, mercadorias ou servigos que foram adquiridos de fornecedores no

curso normal do negécio, sendo classificadas como passivos circulantes, se o pagamento for devido no
periodo de um ano (ou no ciclo operacional normal dos negécios, ainda que mais longo). Caso contrario
as contas a pagar sédo apresentadas como passivo ndo circulante.

10. Receita Diferida

Controladora

Consolidado

31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Receita diferida 901 - 901 -
Total 901 - 901 -

Sao obrigagdes futuras de prestagdes de servigos provenientes de recebimentos antecipados.
Esse saldo sera reconhecido no resultado em conformidade com a efetiva prestagcédo dos servigos aos

clientes.
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11. Tributos e contribui¢cdes sociais

Controladora

Consolidado

31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
IRRF sobre folha de pagamento (a) 1.481 929 1.482 929
INSS 234 218 241 218
FGTS 270 175 271 175
CPRB 62 3 62 3
PIS e COFINS sobre faturamento 55 2 76 2
ISS 47 4 52 4
Retengdes PIS, COFINS e CSLL 9 43 9 43
Impostos sobre importagédo - 67 - 67
Outros tributos a recolher 6 6 27 16
Total 2.164 1.457 2.220 1.457
Circulante 2.164 1.457 2.208 1.457
Nao circulante - - 12 -

(@) Aumento devido ao crescimento substancial no quadro de funcionarios.

12. Obrigagdes e provisdes trabalhistas

Controladora

Consolidado

31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Salarios e remuneracdes 2.344 1.785 2.355 1.785
Provisdo para férias 3.140 1.104 3.148 1.104
Provisdo FGTS s/ férias 251 88 252 88
Provisédo INSS s/ férias 197 69 200 69
Conselheiros 93 100 93 100
Bolsa estagio 15 18 15 18
Rescisdes a pagar 6 - 6 -
Total 6.046 3.164 6.069 3.164

13. Pagamento com base em agdes

Controladora

Consolidado

31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Pagamento com base em acdes 10.565 3.162 10.565 3.162
Total 10.565 3.162 10.565 3.162
Circulante - 846 - 846
Nao circulante 10.565 2.316 10.565 2.316

A Companhia mantém planos de remuneracao baseado em ac¢bes com liquidagdo em caixa (Phantom
Shares) que tém o objetivo de proporcionar a participacdo dos administradores e empregados
(“beneficiarios”) da Companhia no seu capital e nos acréscimos patrimoniais decorrentes dos resultados

para os quais referidos beneficiarios tenham contribuido.
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Em julho de 2021 a Companhia ofereceu aos empregados o pagamento de um prémio em dinheiro
referente ao evento de liquidez ocorrido no exercicio, sendo o montante sujeito a ndo ocorréncia de um
evento de término de contrato entre a Companhia e os respectivos funcionarios. Em 31 de dezembro de
2021, o valor do passivo correspondente a esse prémio, incluindo encargos sociais, estava registrado no
passivo circulante no montante de R$ 846. O pagamento subsequente foi realizado em junho e dezembro
de 2022

Em AGE realizada em 19 de novembro de 2021, foi aprovado o plano de incentivo de longo prazo que
estabelece os termos e condigdes para o pagamento de um prémio em dinheiro, referenciado ao valor da
acao da Companhia, a determinados beneficiarios da Companhia. Cada 2.000 unidades de agéo
equivalem a 1 (uma) agéo ordinaria de emissdo da Companhia, estando sujeitas a valorizagéo e
flutuagéo de preco no tempo.

O prazo de caréncia (vesting) é de 5 (cinco) anos contados da respectiva data de outorga da seguinte
forma: (a) parcela correspondente a 20% (vinte por cento) da quantidade total de unidades de acao
objeto da respectiva outorga sera adquirida ao final do 122 (décimo segundo) més contado da data de
outorga; e (b) parcela correspondente a 1/60 (um sessenta avos) da quantidade total de unidades de
acao objeto da respectiva outorga sera adquirida apo6s o final de cada més subsequente ao periodo
previsto no item (a) acima.

No exercicio de 2022 a Companhia outorgou aos beneficiarios do programa o numero total de
11.903.726 phantom shares (21.501.402 phantom shares em 2021). Uma vez cumprida a condi¢éo de
servico, o prémio sera pago em periodo subsequente a data de apuragédo conforme previsto em contrato.

Em 31 de dezembro de 2022, o valor do passivo correspondente a esses prémios, incluindo encargos
sociais, esté registrado no passivo néo circulante no montante de R$ 10.565 (R$ 2.316 em 2021).

O total da despesa do pagamento com base em agdes reconhecida no exercicio findo em
31 de dezembro de 2022 foi no montante de R$ 8.250 (R$ 3.162 em 2021).

14. Provisao para contingéncias

Com base em informagdes dos assessores juridicos e analise das demandas judiciais, a Administragéo
da Companhia nao identificou a existéncia de passivos contingentes que se caracterizam por riscos de
perdas provaveis ou possiveis nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021.

15. Patriménio liquido
a) Capital social
Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, o capital da Companhia é de R$ 124.051.
Aumento de Capital

Em 23 de junho de 2021, com base em Assembleia Geral Extraordinaria (AGE), foi deliberado o
aumento de capital no montante de R$ 10.000, mediante a emiss&o de 5.323 (cinco mil
trezentos e vinte trés) novas ag¢des ordinarias, nominativas e sem valor nominal, fixado de
acordo com o Artigo 170, § 19, inciso |l da Lei das Sociedades por A¢des. Passando o capital
social da Companhia para R$ 34.051, dividido em 163.423 (cento e sessenta e trés mil e
quatrocentos e vinte e trés) agdes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal.

Em 15 de setembro de 2021, com base em Assembleia Geral Extraordinaria (AGE), foi
deliberado o aumento de capital no montante de R$ 10.000, mediante a emissao de 5.323 (cinco
mil trezentos e vinte trés) novas agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, fixado de
acordo com o Artigo 170, § 19, inciso |l da Lei das Sociedades por A¢des. Passando o capital
social da Companhia para R$ 44.051, dividido em 168.746 (cento sessenta e oito mil setecentas
quarenta seis) agdes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal.
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Em 16 de dezembro de 2021, com base em Assembleia Geral Extraordinaria (AGE), foi
deliberado o aumento de capital no montante de R$ 5.000, mediante a emisséo de 2.662 (duas
mil seiscentos e sessenta e duas) novas a¢des ordinarias, nominativas e sem valor nominal,
fixado de acordo com o Artigo 170, § 12, inciso Il da Lei das Sociedades por A¢des.

Passando o capital social da Companhia para R$ 49.051, dividido em 171.408 (cento sessenta
um mil quatrocentos e oito) agbes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal.

Em 28 de dezembro de 2021, com base em Assembleia Geral Extraordinaria (AGE), foi
deliberado o aumento de capital no montante de R$ 75.000, mediante a emissado de 39.922
(trinta nove mil, novecentas vinte duas) novas ac¢des ordinarias, nominativas e sem valor
nominal, fixado de acordo com o Artigo 170, § 19, inciso |l da Lei das Sociedades por Agdes.
Passando o capital social da Companhia para R$ 124.051, dividido em 211.330 (duzentas e
onze mil trezentas trinta) acdes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal.

b) Prejuizos acumulados

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia possui R$ 123.355 (R$ 61.447 em 2021) de
prejuizos acumulados em virtude do processo inicial e de consolidagao de suas operagdes.

c) Reservas de agio

Conforme ata de 17 de fevereiro de 2017 e registro na JuceSP em 1¢ de margo de 2017, os
acionistas aprovaram reservar o capital no valor de R$ 10.188 mediante a conversao da
totalidade das debéntures emitidas em 25 de fevereiro de 2016 com a emisséo de 22.058 (vinte
dois mil e cinquenta e oito) novas agdes preferenciais.

Depois de feitas as dedugdes determinadas em lei, o lucro liquido do exercicio tera o destino
que a Assembleia Geral Ihe der, conforme recomendagao da Diretoria. Os acionistas terdo

direito a receber, em cada exercicio, a titulo de dividendo obrigatdrio, 25% (vinte e cinco por
cento) do lucro liquido auferido no periodo em questao, ajustado nos termos da Lei das S A.

De acordo com os termos da legislagao aplicavel, a Companhia podera pagar seus acionistas,
mediante deliberacdo da Assembleia Geral, juros sobre capital proprio, os quais poderéo ser
imputados ao dividendo minimo obrigatério. Quaisquer dividendos néo recebidos ou reclamados
expirardo dentro do prazo de 03 (trés) anos contados da data em que tais dividendos foram
colocados a disposigéo do acionista e serdo automaticamente revertidos a Companhia.

16. Receita operacional liquida
A Companhia apresentou um crescimento expressivo na receita no decorrer de 2022.

A 2RM comegou o exercicio de 2022 com trés produtos de monetizagao que ja estavam em maturagao
em 2021, sendo esses responsaveis por 75% do total de investimentos realizados na Memed, ao longo
do ano mais 6 produtos entraram em operagao, totalizando 9 produtos disponiveis para venda. Além
disso, por meio da subsidiaria Cuidamos Farma iniciou o servigo de intermediacdo na venda de
medicamentos.
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A reconciliagao das receitas brutas para a receita liquida dos servigos prestados € como segue:

Controladora

Consolidado

31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Receita bruta
Servicos prestados 6.150 811 6.150 811
Servicos de intermediacéo - - 279 -
Venda de mercadoria - - 345 -
Total de receita bruta 6.150 811 6.774 811
Impostos e contribuigdes sobre receitas
PIS (54) (7) (58) (7)
COFINS (328) (32) (348) (32)
INSS desoneracéo (200) (28) (200) (28)
ISS (178) (24) (183) (24)
ICMS - - (2) -
Total de impostos (760) (91) (791) (91)
Total de receita operacional liquida 5.390 720 5.983 720

17. Custo e despesas operacionais

Controladora

Consolidado

31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Salarios e remuneracao (i) (34.540) (16.578) (34.735) (16.578)
Licenca de Software e Sistemas (SaaS) (ii) (10.741) (8.010) (10.794) (8.010)
Beneficios a funcionarios (i) (5.464) (1.973) (5.467) (1.973)
Encargos sociais (i) (4.627) (1.759) (4.695) (1.759)
Despesas marketing (iii) (2.760) (551) (3.303) (551)
Servicos juridicos (iii) (1.295) (1.185) (1.295) (1.185)
Viagens (908) (268) (908) (268)
Aluguel, consumo e manutencéo predial (693) (270) (756) (270)
Conselheiros (i) (671) (141) (671) (141)
Depreciacdo e amortizagéo (646) (235) (646) (235)
Despesas tributarias (549) (443) (564) (443)
Despesas gerais (515) (461) (544) (461)
Servicos de terceiros (iii) (471) (892) 477) (892)
Servicos de consultoria (iii) (363) (559) (378) (559)
Servicos e equipamentos de TI (90) (416) (95) (416)
Feiras e eventos (31) (156) (31) (156)
Taxa de intermediagdo (2) - (71) -
Baixa benfeitoria - (176) - (176)
Custo com mercadoria vendida - - (180) -
Total (64.366) (34.073) (65.610) (34.073)
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Classificados como:

Controladora Consolidado
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Custo dos servigos prestados e
mercadoria vendida (39.679) (19.091) (39.969) (19.091)
Gerais e administrativas (11.645) (7.293) (12.332) (7.293)
Despesas com pessoal (13.042) (7.059) (13.309) (7.059)
Total (64.366) (34.073) (65.610) (34.073)

(i) Aumento dos gastos com pessoal devido ao crescimento substancial no quadro de funcionarios e a
contratagédo de conselheiros consultivos.

(ii) Contratacdo de novos SAAS em linha com a estratégia de projecao de crescimento.

(iii) Aumento dos gastos com marketing e com a contratagcdo de consultorias, substancialmente juridica,
com o objetivo de fortalecer a estratégia de crescimento da Companhia.

18. Resultado financeiro liquido

Controladora Consolidado
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Rendimentos de aplicacdes financeiras 6.010 294 6.010 294
Receita com atualizagdo financeira 57 - 57 -
Descontos obtidos - 3 1 3
Variagdo cambial ativa 2 - 2 -
Receitas financeiras 6.069 297 6.070 297
IOF (27) (62) (27) (62)
Variacdo cambial passiva (43) (31) (43) (31)
Tarifas bancarias (36) (9) (45) (9)
Multas e juros (18) (5) (19) (5)
Descontos concedidos - (2) - (2)
Despesas financeiras (124) (109) (134) (109)
Resultado financeiro liquido 5.945 188 5.936 188

19. Gestao de riscos e instrumentos financeiros
a) Consideragoes gerais e politicas

A Companhia contrata operac¢des envolvendo instrumentos financeiros, todos registrados em
contas patrimoniais, que se destinam a atender as suas necessidades operacionais e
financeiras.

A gestéo desses instrumentos financeiros é realizada por meio de politicas, definicdo de
estratégias e estabelecimento de sistemas de controle, sendo monitorada pela Administracdo da
Companbhia.

Aplicagées financeiras

De acordo com a politica de aplicagbes financeiras estabelecida, a Administragdo da Companhia
elege as instituicdes financeiras com as quais os contratos podem ser celebrados, segundo a
avaliagado do rating de crédito da contraparte em questéo, percentual maximo de exposi¢éo por
instituicdo de acordo com o rating e percentual maximo do patrimdnio liquido do banco.
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b) Gestao de risco financeiro

As atividades da Companhia a expde a risco de crédito e risco de liquidez. A gestao de risco da
Companhia concentra-se na imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca minimizar
potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro, utilizando, quando necessario,
instrumentos financeiros para proteger certas exposi¢des de risco.

A tesouraria identifica, avalia e contrata instrumentos financeiros com o intuito de proteger a
Companhia contra eventuais riscos financeiros, principalmente decorrentes de taxas de juros e
cambio.

b.1) Risco de taxa de juros

O risco de taxa de juros da Companhia decorre de aplicagbes financeiras. A Administragao
da Companhia tem como politica manter os indexadores de suas exposi¢des as taxas de
juros ativas atreladas a taxas pds-fixadas e passivas a taxas pré-fixadas. As aplicagbes
financeiras s&o corrigidas pelo CDI pos-fixado e indices de inflagao.

b.2) Risco de crédito

A Companhia esta sujeita também a riscos de crédito relacionado aos instrumentos
financeiros contratados na gestao de seus negécios. Considera baixo o risco de néo
liquidagéo das operag¢des que mantém em instituicdes financeiras com as quais operam que
s&o consideradas pelo mercado como de primeira linha.

b.3) Risco de liquidez

A gestéo prudente do risco de liquidez implica em manter caixa, titulos e valores mobiliarios
suficientes, disponibilidades de captag&o por meio de linhas de crédito compromissadas e
capacidade de liquidar posicbes de mercado.

c) Gestao de capital

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade de
continuidade da Companhia para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes

interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo. A posi¢ao
financeira liquida corresponde ao total do caixa, equivalentes de caixa e aplicagbes financeiras.

d) Valores de mercado

O valor justo dos instrumentos financeiros que ndo sdo negociados em mercados ativos é
determinado mediante o uso de técnicas de avaliagdo. A Companhia utiliza diversos métodos e
define premissas que s&o baseadas nas condi¢cdes de mercado existentes na data do balango.

Estima-se que os saldos das contas a receber e das contas a pagar aos fornecedores,
registrados pelos valores contabeis, estejam proximos de seus valores justos de mercado, dado
o curto prazo das operacdes realizadas.

20. Cobertura de seguros

Os bens, interesses e responsabilidades estdo assegurados por valores julgados como suficientes pela
Administracdo da Companhia para cobertura de eventuais riscos. As apolices estdo em vigor e os
prémios foram devidamente pagos.
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21. Eventos subsequentes
Emissao de debéntures

Em 12 de maio de 2023 foram emitidas 25.000 (vinte e cinco mil) debéntures conversiveis em agdes
ordinarias ou preferenciais de emissdo da Companhia, nominativas, sem valor nominal, da espécie
quirografaria, com valor nominal unitario de R$ 1 (mil reais), com valor total de emissdo de R$ 25.000
(vinte e cinco milhdes de reais). As Debéntures terdo prazo de 24 meses contados da Data de Emissao,
vencendo, portanto, em 12 de maio de 2025.

O Valor Nominal Unitario das Debéntures ndo sera atualizado monetariamente, e ndo havera qualquer
forma de remuneragéo incidente sobre o Valor Nominal Unitario das Debéntures. A Companhia nao
podera realizar a amortizagdo extraordinaria ou o resgate antecipado das Debéntures. O contrato ndo
possui clausulas que exigem o atendimento a determinados covenants.

Os recursos liquidos obtidos pela Companhia, com a emissao das debéntures, serdo destinados integral
e exclusivamente para promover o crescimento de seu modelo de negécios, por meio de investimentos
em produtos, tecnologia, marketing, gastos administrativos e operacionais, bem como demais
investimentos necessarios para aceleragao de seus negdcios.

Tema 885 e 881

Em decisdo unanime por ocasido do julgamento dos recursos extraordinarios - RE 955227 (Tema 885) e
RE 949297 (Tema 881), em 8 de fevereiro de 2023, o plenario do Supremo Tribunal Federal (STF) fixou
a tese de que uma deciséo final, mesmo transitada em julgado nas relagdes tributarias deixara de possuir
eficacia caso: (i) verse sobre tributos recolhidos de forma continuada; e (ii) o préprio STF fixe
entendimento posterior em sentido contrario, em sede de repercussao geral. Na pratica, caso o
contribuinte ndo recolha determinado tributo por possuir a seu favor decisdo definitiva que considere
determinado tributo inconstitucional, devera voltar a recolher tal tributo, respeitada a irretroatividade e
anterioridade, apds decisdo do mesmo STF em sentido contrario. A Administragdo da Companhia avaliou
a decisdo e nao identificou efeito e possiveis impactos que, consequentemente, deveriam ser registrados
el/ou reportados nas demonstragdes contabeis relativas ao exercicio social findo

em 31 de dezembro de 2022.
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