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Extrato da Ata de Reuniao do Conselho de Administracao da N5X Energia e Servicos
de Tecnologia S.A., realizada em 11.11.2025

Em 11 de novembro de 2025, os membros do Conselho de Administracdo da N5X Energia
e Servicos de Tecnologia S.A. (“Companhia”) aprovaram a elei¢cdo dos seguintes membros
da Diretoria da Companhia: (i) Adriana da Silva Barbosa como Diretora Presidente; (ii)
Camila Rossini Pantera como Diretora de Gestdo de Riscos, Controles Internos e
Conformidade, de Seguranca da Informacgao e Cibernética, PLD/FTP, Juridica e Regulatoria;
(iii) Neilton Rocha da Silva como Diretor sem designacdo especifica; e (iv) Carlos Eduardo
Meyer dos Santos como Diretor sem designagdo especifica. Sdo Paulo, 11.11.2025.
Conselheiros: Demetri Karousos; Christian Schneider; Pedro Souza Lobo Meduna; Tiago
Wigman. JUCESP Registro n.2 463.205/25-7 em sessdo de 22.12.2025. Maria Centurion
Dardani - Secretaria Geral.



