Prezados acionistas,

Submetemos a apreciacao de V.Sas. as demonstragdes contabeis da APSA — Administracdo Predial e Negdcios Imobiliarios S.A., relativas ao
exercicio de 2025, acompanhadas das respectivas Notas Explicativas, elaboradas em conformidade com as normas legais e estatutarias
vigentes. O ano de 2025 foi marcado pela consolidacdo de diretrizes estratégicas importantes, com foco na ampliagdo do ecossistema de
solugdes, no fortalecimento do relacionamento com os clientes e na expansao da presenca da companhia em novas regides. Destaca-se a
abertura das operagdes em Campinas e Sao José dos Campos. A administracdo agradece a confianca dos clientes, o comprometimento dos
colaboradores e 0 apoio dos acionistas ao longo do exercicio. Seguimos comprometidos com a constru¢do de uma companhia sélida, ética,
inovadora e orientada ao proposito de proporcionar o Viver Bem em Propriedades Urbanas. Colocamo-nos a disposicdo para quaisquer

esclarecimentos.



