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Infra BR V Rodovias Holding Il S.A.

Relatério da Administracdo em 31 de dezembro de 2025

Curitiba, 27 de fevereiro de 2026 — A Administragdo da Infra BR V Rodovias Holding Il S.A. (“Companhia”
ou “Infra II”) submete a sua apreciacdo o Relatério da Administracdo sobre os negdcios sociais da
Companhia e principais fatos administrativos ocorridos no exercicio de 2025.

As informagdes contdbeis aqui apresentadas, estéio de acordo com os critérios da legislagGo societdria
brasileira, e foram elaboradas a partir de informagdes financeiras auditadas. As informag¢des ndo
financeiras, assim como outras informagbes operacionais, nGo foram objeto de auditoria por parte dos
auditores independentes.

A Companhia

A Infra Il atua como holding, ndo possuindo atividades operacionais proprias de presta¢do de servigos ou
exploragdo comercial. Tem como objeto social a participagdo em outras sociedades, como sdcia ou
acionista. Dessa forma, o desempenho econémico-financeiro da Companhia estd diretamente
relacionado aos resultados das empresas investidas.

Desempenho financeiro

Equivaléncia patrimonial

O reconhecimento do resultado por equivaléncia patrimonial, reflete o desempenho operacional e
financeiro da controlada direta Infra BR V Rodovias Holding Ill S.A. (“Infra 111”).

RS mil | 2025 | 2024 | A%
Equivaléncia patrimonial 6.120 57.078 (832,6%)
Infra BR V Rodovias Holding Il S.A. 6.120 57.078 (832,6%)

Em 31 de dezembro de 2025 a Companhia reconheceu um ganho liquido de equivaléncia patrimonial de
RS$6,1 milhdes, que representa uma reducio de R$50,9 milhdes em relagdo ao ganho de R$57,1 milhdes
que foi reconhecido em 31 de dezembro de 2024, reflexo do desempenho das controladas.

Resultado do exercicio

RS mil 2025 2024 | A%

Resultado do exercicio (14.428) 61.341 525,2%

No exercicio de 2025, a Companhia apurou um prejuizo liquido de R$14,4 milhdes frente ao lucro liquido
de RS$S61,3 milhdes no exercicio de 2024.

Endividamento

O endividamento do Grupo esta concentrado em notas comerciais emitida pela Companhia e debéntures
emitida pela Controlada direta. A administragdao acompanha de forma continua o cumprimento das
obrigacGes contratuais e dos eventuais covenants associados a debénture, mantendo o endividamento
em niveis adequados e compativeis com a estrutura de capital do Grupo.

R$ mil | 2025 | 2024 | A%

Saldo de endividamento 1.020.377 862.457 99,8%
Debénture a pagar 816.139 689.807 15,5%
Notas comerciais a pagar 204.238 172.650 15,5%

Encargos Financeiros - juros incorridos 157.920 110.992 29,7%
Juros incorridos s/debéntures 126.332 88.773 29,7%
Juros incorridos s/notas comerciais 31.588 22.219 29,7%

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo do endividamento do Grupo totalizava R$1.020,4 milhdes,
representando um aumento de R$157,9 milhdes em rela¢do ao saldo de R$862,5 milhdes registrado em

Para verificar as assinaturas va ao site https://apiconfirmations.kpmg.com.br e utilize o cédigo 1785-2CCE-DD86-FFDC.

Este documento foi assinado digitalmente por Gustavo De Souza Matthiesen.

Este documento foi assinado digitalmente por Gustavo De Souza Matthiesen.
Para verificar as assinaturas va ao site https://apiconfirmations.kpmg.com.br e utilize o cédigo 1785-2CCE-DD86-FFDC. 4



Infra BR V Rodovias Holding Il S.A.

Relatério da Administracdo em 31 de dezembro de 2025

31 de dezembro de 2024. Esse acréscimo decorre, do reconhecimento dos encargos financeiros incorridos
no periodo.

No exercicio de 2025, o Grupo reconheceu RS 157,9 milhdes em seu resultado, referente aos juros
incorridos, representando um acréscimo de RS 46,9 milhdes em relacdo ao montante reconhecido no
exercicio de 2024, que totalizou RS 111 milhdes. Essa varia¢do decorre da oscilacdo da taxa do CDI, a qual
a debénture e as notas comerciais estdo indexadas.

Compromisso de integralizagao de capital

A Companhia possui boletim de subscrigdo de capital a pagar a Controlada direta Infra lll, prevendo futuro
pagamento para integralizagdo de capital de R$1,1 bilhes. Em decorréncia desse boletim de subscrigdo,
a Companhia reconheceu contabilmente o valor justo do montante a pagar.

R$ mil | 2025 | 2024 | A%
Saldo boletins de subscricdo de capital a pagar 957.580 875.152 8,6%

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo liquido reconhecido a pagar totalizava R$957,6 milhdes, frente ao
saldo liquido de R$875,1 milhdes em 31 de dezembro de 2024.

Adicionalmente, o referido montante é atualizado mensalmente por meio da apropriagdo do ajuste a valor
presente (AVP), refletindo a passagem do tempo até a efetiva integralizagdo do capital.

R$ mil | 2025 | 2024 | A%
Encargos Financeiros - amortizacgdo capital a pagar 82.428 109.910 (33,3%)

A Companbhia, reconheceu no resultado financeiro, em 31 de dezembro de 2025 o valor de R$82,4 milhdes
e R$109,9 milhdes em 31 de dezembro de 2024, a titulo de apropriacdo do AVP sobre o capital a pagar.

Os boletins de subscrigdo aprovados e reconhecidos, apresentam a seguinte cronograma para
pagamento:

Boletlm Ele Capital subscrito N2 ac¢des subscritas Prazo integralizagao
subscricdo
01/03 876.000.000 876.000.000 10/06/2027
02/03 179.000.000 179.000.000 14/12/2030
03/03 150.000.000 150.000.000 14/12/2030

Em 22 de dezembro de 2023, a Companhia efetuou o pagamento de R$150 milhdes referente a
integralizagdo parcial do Boletim de Subscricdo 01/03. Dessa forma, em 31 de dezembro de 2025,
permanecia o saldo de R$1.055,0 milhdes a pagar.

Estrutura de capital

A Infra Il possui boletim de subscricdo de capital aprovado, prevendo futura integralizacdo de R$1,2
bilhGes a ser realizada por sua acionista. Em decorréncia desse boletim de subscricdo, a Companhia
reconheceu contabilmente o valor justo do montante a receber.

R$ mil | 2025 | 2024 | A%
Saldo boletins de subscricdo de capital a receber 1.175.924 1.082.474 7,9%

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo liquido reconhecido a receber totalizava R$1.175,9 milhdes, frente
ao saldo liquido de R$1.082,5 milhdes em 31 de dezembro de 2024.

Adicionalmente, o referido montante é atualizado mensalmente por meio da apropriacdo do ajuste a valor
presente (AVP), refletindo a passagem do tempo até a efetiva integralizacdo do capital.

R$ mil | 2025 | 2024 | A%
Encargos Financeiros - amortizagdo capital a receber 93.550 136.392 (45,8%)
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Infra BR V Rodovias Holding Il S.A.

Relatério da Administracdo em 31 de dezembro de 2025

A Companbhia, reconheceu no resultado financeiro, em 31 de dezembro de 2025 o valor de R$93,5 milhdes
e RS136,4 milhdes em 31 de dezembro de 2024, a titulo de apropriacdo do AVP sobre o capital a
integralizar.

Os boletins de subscricdo aprovados e reconhecidos, apresentam a seguinte cronograma:

Bole‘um Eje Capital subscrito N2 agdes subscritas Prazo integralizacdo
subscri¢do
01/03 876.000.000 876.000.000 10/06/2027
02/03 195.000.000 195.000.000 10/06/2026
03/03 179.000.000 179.000.000 14/12/2030

Em 07 de marco de 2025, a Companhia recebeu o montante de R$100 mil referente a integralizagdo
parcial do Boletim de Subscricdo 02/03. Dessa forma, em 31 de dezembro de 2025, permanecia o saldo
de R$1.249,9 milhBes a receber de sua acionista.

Consideracoes finais

A Companhia e seus administradores tém como objetivo principal oferecer servigos de alto nivel, com
exceléncia na gestdo e operacado do trecho concedido, atendendo os anseios dos usuarios, dos acionistas,
do poder publico e dos diversos entes da sociedade interessados por sua operagdo.

Relacionamento com auditores independentes

Informamos que a KPMG Auditores Independentes Ltda. foi contratada para a prestacdo dos seguintes
servicos em 2025: auditoria das informagdes de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. A
Companhia ndo contratou os auditores independentes para outros trabalhos que ndo os servicos de
auditoria das demonstragées financeiras.

A contratacdo de auditores independentes esta fundamentada nos principios que resguardam a
independéncia do auditor, que consistem em: (a) o auditor ndo deve auditar seu préprio trabalho; (b) ndo
exercer fungGes gerenciais; e (c) ndo prestar quaisquer servigos que possam ser considerados proibidos
pelas normas vigentes. Além disso, a Administracdo obtém dos auditores independentes declaragdo de
que os servicos especiais prestados nao afetam a sua independéncia profissional.

Declaragao da Diretoria

A Diretoria da Infra BR V Rodovias Holding Il S.A. declara, nos termos da Instru¢gdo CVM n2 80/22, datada
de 29 de margo de 2022, que revisou, discutiu e concordou:

(i) com o conteudo e opinido expressos no relatério do auditor da KPMG Auditores Independentes Ltda.;
e

(i) com as demonstragGes financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

Curitiba, 27 de fevereiro de 2026.
Sergio Ray Santillan
Presidente

Gilson de Oliveira Carvalho
Diretor Financeiro

Danilo lankovski

Contador CRC 15C027138/0-0 T-PR

Este documento foi assinado digitalmente por Gustavo De Souza Matthiesen.
Para verificar as assinaturas va ao site https://apiconfirmations.kpmg.com.br e utilize o cédigo 1785-2CCE-DD86-FFDC.

Para verificar as assinaturas va ao site https://apiconfirmations.kpmg.com.br e utilize o cédigo 1785-2CCE-DD86-FFDC.

Este documento foi assinado digitalmente por Gustavo De Souza Matthiesen.



KPMG Auditores Independentes Ltda.

Avenida Presidente Vargas, 2.121

Salas 1401 a 1405, 1409 e 1410 - Jardim América

Edificio Times Square Business

14020-260 - Ribeirdo Preto/SP - Brasil

Caixa Postal 457 - CEP 14001-970 - Ribeirdo Preto/SP - Brasil
Telefone +55 (16) 3323-6650

kpmg.com.br

RElalono dos auditores Independentes Soore as
(emonstracoes financerras Individuais e
consoldadas

Aos Conselheiros e Acionistas da
Infra BR V Rodovias Holding 11 S.A.
Curitiba - PR

Opinido

Para verificar as assinaturas va ao site https://apiconfirmations.kpmg.com.br e utilize o cédigo 1785-2CCE-DD86-FFDC.

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Infra BR V Rodovias Holding Il S.A.
(“Companhia”), e suas controladas, que compreendem o balango patrimonial individual e consolidado em 31
de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes individuais e consolidadas do resultado, do resultado
abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem
como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contdbeis materiais e outras informagdes
elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira individual e consolidada
da Infra BR V Rodovias Holding Il S.A. e suas controladas em 31 de dezembro de 2025, o desempenho individual
e consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Este documento foi assinado digitalmente por Gustavo De Souza Matthiesen.

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdao descritas na se¢ao a seguir intitulada
“Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”.
Somos independentes em relagdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstragdes financeiras no Brasil, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente
e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Este documento foi assinado digitalmente por Gustavo De Souza Matthiesen.
Para verificar as assinaturas va ao site https://apiconfirmations.kpmg.com.br e utilize o cédigo 1785-2CCE-DD86-FFDC.



Outras informagdes que acompanham as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas e o relatério

dos auditores

A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da
Administragdo.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas nao abrange o Relatério da
Administracdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade
é a de ler o Relatdrio da Administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatdrio esta, de forma relevante,
inconsistente com as demonstragées financeiras ou com o nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de
outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos
gue ha distorgao relevante no Relatério da Administragao, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos
nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragao pelas demonstragGes financeiras individuais e consolidadas

A administragdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, e pelos controles internos
que ela determinou como necessdrios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de
distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administragao é responsavel pela
avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das
demonstrag0es financeiras, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a Companhia e suas controladas
ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operagoes.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragées financeiras individuais e consolidadas,
tomadas em conjunto, estdo livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro,
e emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranga, mas
nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes
de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar,
dentro de uma perspectiva razodvel, as decisGes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstragoes financeiras individuais e consolidadas.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

e Identificamos e avaliamos os riscos de distorg¢ao relevante nas demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detec¢do de distorgao
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o
ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas
intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados nas circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficdcia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

e Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgagdes feitas pela administragdo.

KPMG Auditores Independentes Ltda., uma sociedade simples brasileira, de responsabilidade limitada e firma-membro da organizagdo global KPMG de firmas-membro independentes
licenciadas da KPMG International Limited, uma empresa inglesa privada de responsabilidade limitada
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e Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza relevante em
relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de
continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes
nas demonstrag¢des financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se
as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusGes estdao fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a
Companbhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteudo das demonstragdes financeiras, inclusive as
divulgacdes e se as demonstragbes financeiras individuais e consolidadas representam as
correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagado
adequada.

e Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou unidades de negdcios do grupo
como base para formar uma opinido sobre as demonstragées financeiras do grupo. Somos
responsaveis pela diregdo, supervisao e revisdao do trabalho de auditoria executado para os propdsitos
da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela administragao a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Ribeirdo Preto, 27 de fevereiro de 2026

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP-027666/0-5 F SP

KPMG Auditores Independentes Ltda., uma sociedade simples brasileira, de responsabilidade limitada e firma-membro da organizagdo global KPMG de firmas-membro independentes
licenciadas da KPMG International Limited, uma empresa inglesa privada de responsabilidade limitada
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INFRA BR V RODOVIAS HOLDING II S.A.

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(Em milhares de reais - R$)

Controladora C d
ATIVOS N.ota>
explicativa 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 10.a 16 - 283.824 198.277
Aplicages financeiras 10.c - - 58.954 298.141
Contas a receber 11 - - 41.573 30.738
Outras contas a receber - partes relacionadas 20 193.931 182.414 195.831 182.762
Estoque 14 - - 8.064 6.973
IRPJ e CSLL a recuperar 12.a - - 51 9
Tributos a recuperar 12.b 3 - 5.098 3.481
Despesas antecipadas 13 - - 2.535 152
Adiantamentos a fornecedor - - 116 576
Dividendos a receber 20 - - 4 4
Outros créditos - - 180 16
TOTAL DOS ATIVOS CIRCULANTE 193.950 182.414 596.230 721.129
NAO CIRCULANTE
Despesas antecipadas 13 - - 410 13
Conta da concesséo restrita 10.b - - 66.946 40.007
Outras contas a receber - partes relacionadas 20 981.993 900.060 981.993 900.060
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 15.b - - 126.284 75.378
Depésito judicial 27 - - 36 10
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 981.993 900.060 1.175.669 1.015.468
Investimentos 16 973.644 967.524 27 160
Direito de uso 17 - - 8.720 7.155
Imobilizado 18 - - 39.066 34.709
Intangivel em operagdo 19 - - 461.654 412.877
Infraestrutura em construgdo 19 - - 245.007 11.392

973.644 967.524 754.474 466.293
TOTAL DOS ATIVOS NAO CIRCULANTE 1.955.637 1.867.584 1.930.143 1.481.761
TOTAL DOS ATIVOS 2.149.587 2.049.998 2.526.373 2.202.890

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Este documento foi assinado digitalmente por Gustavo De Souza Matthiesen.

PASSIVOS E PATRIMONIO LIQUIDO

CIRCULANTE

Fornecedores

Passivo de arrendamento

Obrigagdes sociais

Obrigagdes fiscais

Imposto de renda e contribuicdo social a pagar
Outras contas a pagar - partes relacionadas
Taxa de fiscalizagdo

Credores pela concessdo

Provisdo de manutengdo

Debéntures

Financiamentos

Outras contas a pagar

TOTAL DOS PASSIVOS CIRCULANTE

NAO CIRCULANTE

Passivo de arrendamento

Outras contas a pagar - partes relacionadas
Debéntures

Riscos civeis, trabalhistas e fiscais

Provisdo de manutengdo

TOTAL DOS PASSIVOS NAO CIRCULANTE

PATRIMONIO LiQUIDO

Capital social

Avaliagdo patrimonial

Prejuizo acumulado

TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO

TOTAL DOS PASSIVOS E PATRIMONIO LIQUIDO

Para verificar as assinaturas va ao site https://apiconfirmations.kpmg.com.br e utilize o cédigo 1785-2CCE-DD86-FFDC.

Controladora Ci d
Nota
explicativa 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

21 - - 38.036 36.754
25 - - 3.789 3.588
23 - - 14.360 10.575
24 1 - 7.032 7.548
24 - - 16.958 22.080
20 - - 995 878
22.a - - 1.193 1.109
22.b - - 68.637 41.252
26 - - 139.253 81.553
28 - - 813.948 -
29 204.238 172.650 204.238 172.650
- - 700 174
204.239 172.650 1.309.139 378.161
25 - - 5.879 4.483
20 957.580 875.152 - -
28 - - - 685.225
27 - - 288 -
26 - - 223.299 132.825
957.580 875.152 229.466 822.533
30.a 1.250.000 1.250.000 1.250.000 1.250.000
(73.976) (167.526) (73.976) (167.526)
(188.256) (80.278) (188.256) (80.278)
987.768 1.002.196 987.768 1.002.196
2.149.587 2.049.998 2.526.373 2.202.890
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INFRA BR V RODOVIAS HOLDING II S.A.

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(Em milhares de reais - RS, exceto o lucro liquido do periodo por agdo basico e diluido)

Controladora Consolidado
Nota
explicativa 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

Receita operacional liquida 31 - - 885.635 791.475
Custo dos servigos prestados 32 - - (788.602) (768.281)
RESULTADO BRUTO - - 97.033 23.194
Gerais e administrativas 32 (1) - (70.952) (48.817)
Outras receitas/despesas operacionais, liquidas - - 465 141
Resultado de equivalencia patrimonial 16 6.120 57.078 (133) 152
RESULTADO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO 6.119 57.078 26.413 (25.330)
RESULTADO FINANCEIRO
Receitas financeiras 33 93.559 136.392 151.107 224.432
Despesas financeiras 33 (114.106) (132.129) (165.402) (118.530)

(20.547) 4.263 (14.295) 105.902
RESULTADO OPERACIONAL ANTES DO IMPOSTO DE RENDA
E DA CONTRIBUICAO SOCIAL (14.428) 61.341 12.118 80.572
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL
Correntes 15.a - - (77.452) (93.596)
Diferidos 15.a - - 50.906 74.365

- - (26.546) (19.231)

RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO (14.428) 61.341 (14.428) 61.341
Lucro (Prejuizo) basico e diluido por lote de mil agdes (em reais - RS) (0,0115) 0,0491

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Este documento foi assinado digitalmente por Gustavo De Souza Matthiesen.
Para verificar as assinaturas va ao site https://apiconfirmations.kpmg.com.br e utilize o cédigo 1785-2CCE-DD86-FFDC. 11

Este documento foi assinado digitalmente por Gustavo De Souza Matthiesen.

Para verificar as assinaturas va ao site https://apiconfirmations.kpmg.com.br e utilize o cédigo 1785-2CCE-DD86-FFDC.



INFRA BR V RODOVIAS HOLDING Il S.A.

DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024.
(Em milhares de reais - RS)

Controladora Consolidado
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
RESULTADO DO EXERCICIO (14.428) 61.341 (14.428) 61.341
RESULTADO ABRANGENTE DO EXERCICIO (14.428) 61.341 (14.428) 61.341

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Este documento foi assinado digitalmente por Gustavo De Souza Matthiesen.
Para verificar as assinaturas va ao site https://apiconfirmations.kpmg.com.br e utilize o cédigo 1785-2CCE-DD86-FFDC. 12

Para verificar as assinaturas va ao site https://apiconfirmations.kpmg.com.br e utilize o cédigo 1785-2CCE-DD86-FFDC.

Este documento foi assinado digitalmente por Gustavo De Souza Matthiesen.



INFRA BR V RODOVIAS HOLDING Il S.A.

DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

(Em milhares de reais - RS)

Lucros
Nota Capital social Avaliagdo (Prejuizos)
explicativa Subscrito patrimonial acumulados Total

SALDOS EM 01 DE JANEIRO DE 2024 1.250.000 (303.918) (5.227) 940.855

Resultado do exercicio - - 61.341 61.341

Amortizacdo do ajuste a valor presente - 136.392 (136.392) -
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 30.a 1.250.000 (167.526) (80.278) 1.002.196

Resultado do exercicio - - (14.428) (14.428)

Amortizagdo do ajuste a valor presente - 93.550 (93.550) -
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 30.a 1.250.000 (73.976) (188.256) 987.768
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Este documento foi assinado digitalmente por Gustavo De Souza Matthiesen. 13

Para verificar as assinaturas va ao site https://apiconfirmations.kpmg.com.br e utilize o cédigo 1785-2CCE-DD86-FFDC.
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INFRA BR V RODOVIAS HOLDING Il S.A.

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(Em milhares de reais - RS)

Controladora Consolidado
Nota
explicativa 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Resultado do exercicio (14.428) 61.341 (14.428) 61.341
Ajustes para conciliar o resultado liquido com o caixa liquido (utilizado nas) gerado pelas atividades
operacionais:
Depreciagdes e amortizagdes 32 - - 107.603 34.616
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 15.a - - (50.906) (74.365)
Imposto de renda e contribuigdo social correntes 15.a - - 77.452 93.596
Despesa (Receitas) financeira dos ajustes a valor presente s/provisdo de manutengdo 26 - - (2.047) (26.159)
Despesa financeira - juros arrendamento mercantil 25 - - 1.087 1.093
Juros e variagdes monetdrias de financiamentos 29 31.588 22.219 31.588 22.219
Juros e variagdes monetdrias de debéntures 28 - - 126.332 88.773
Constituigdo (reversdo) de provisdo para riscos civeis e trabalhistas - - 446 8
Atualizagdo monetaria de provisdo para riscos civeis e trabalhistas 27 - - 45 -
Constitui¢do (reversdo) de provisdo para manutengdo 26 - - 216.366 240.537
Encargos Financeiros - ajuste a valor presente - Ativo 33 (93.550) (136.392) (93.550) (136.392)
Encargos Financeiros - ajuste a valor presente - Passivo 33 82.428 109.910 - -
Baixa de ativos permanentes 19 - - 58 -
Resultado equivaléncia patrimonial 16 (6.120) (57.078) 133 (152)
Redugdo (aumento) dos ativos operacionais:
Contas a receber - - (10.835) (30.738)
Outras contas a receber 100 - (1.452) (140)
Estoques - - (1.091) (6.973)
Despesas antecipadas - - (2.780) 4.387
Impostos a recuperar (3) - (1.659) (2.598)
Outros créditos - - (164) (16)
Depoésitos judiciais - - (26) (10)
Adiantamentos a fornecedores - - 460 (565)
Aumento (redugdo) dos passivos operacionais:
Fornecedores - - (67.075) 1.422
Outras contas a pagar - partes relacionadas - - 117 572
Obrigagdes sociais - - 3.785 9.877
Obrigagdes fiscais 1 - (9.168) (2.834)
Credores pela concessdo - - 27.385 41.252
Riscos civeis e trabalhistas - - (203) (8)
Taxa de fiscalizagdo - - 84 1.109
Outras contas a pagar - - 526 174
Custo de transagdo - debéntures - - 2.391 (4.582)
Pagamento de juros sobre arrendamentos - - (996) (217)
Imposto de renda e contribuigdo social pagos - - (73.391) (61.598)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 16 - 266.087 253.629
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Conta corrente restrita - - (26.939) (11.430)
Aplicagdo financeira - - 239.187 (54.587)
Investimentos - - - (12)
Aquisigdes de itens do ativo imobilizado 18 - - (10.764) (35.896)
Aquisi¢des de itens do intangivel e infraestrutura em construgdo - - (378.057) (398.427)
Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento - - (176.573) (500.352)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Pagamento arrendamento mercantil - - (3.967) (7.444)
Caixa liquido utilizado pelas atividades de financiamento - - (3.967) (7.444)
AUMENTO (REDUGAO) DO SALDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 16 - 85.547 (254.167)
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO INICIO DO EXERCICIO - - 198.277 452.444
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO FIM DO EXERCICIO 16 - 283.824 198.277
AUMENTO (REDUGAO) LIQUIDO(A) NO SALDO DE EQUIVALENTES DE CAIXA 16 - 85.547 (254.167)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Este documento foi assinado digitalmente por Gustavo De Souza Matthiesen.
Para verificar as assinaturas va ao site https://apiconfirmations.kpmg.com.br e utilize o cédigo 1785-2CCE-DD86-FFDC. 14
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Infra BR V Rodovias Holding Il S.A.

Notas explicativas da Administra¢cdo as demonstragoes financeiras em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais - RS mil, exceto quando indicado de outra forma)

1. Informagdes sobre a Companhia

A Infra BR V Rodovias Holding Il S.A. (“Companhia”), é uma “Holding”, constituida na forma de sociedade
andnima, domiciliada no Brasil. O endereco registrado do escritdrio é Avenida Sete de Setembro, 4476, Curitiba,

Estado do Parana.

A Companhia tem por objeto social a participa¢cdo em outras sociedades, como sdcia ou acionista, € uma empresa

brasileira holding de instituicdes ndo financeira.

A Companhia tem como Unica controladora direta a Infra BR V Rodovias Holding | S.A., que por sua vez tem como
controladora final do Grupo o (i) Patria Infraestrutura V Master Brasil Fundo de Investimento em Participacoes,
(i) Patria Infraestrutura V Master Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia e (iii) Oregon Fundo

de Investimento em Participagdes Multiestratégia.

As demonstragGes financeiras da Companhia individual e consolidada correspondem aos saldos da Companhia e
de sua controlada, em que a participagdo direta é de 100% do capital votante (conjuntamente referidas como

“Grupo”).
2. Relacdo de entidades controladas

Segue abaixo lista das entidades controladas:

Controlada Participacdo aciondria %

2025 2024

Infra BR V Rodovias Holding Ill S.A. (a) Direta 100 100
Via Araucdéria Concessiondaria de Rodovias S.A. (b) Indireta 100 100

a) Infra BRV Rodovias Holding Ill S.A.

A Infra BR V Rodovias Holding Il S.A. (“Infra 111”), € uma “Holding”, constituida na forma de sociedade an6nima,
domiciliada no Brasil. O endereco registrado do escritdrio é Avenida Sete de Setembro, 4476, Curitiba, Estado do
Parand, tem por objeto social a participagdo em outras sociedades, como sdcia ou acionista, € uma empresa
brasileira holding de instituices ndo financeira que possui o controle de Sociedade de Propésito Especifico (SPE)

atuante no setor de concessées rodoviarias.

b) Via Araucaria Concessionaria de Rodovias S.A.

A Via Araucaria Concessiondria de Rodovias S.A. (“Via Araucaria”), é uma sociedade de propésito especifico,
constituida na forma de sociedade an6nima de capital aberto, domiciliada no Brasil, situada na Avenida Sete de

Setembro, 4476, Curitiba, Estado do Parana.

A Via Araucaria tem como objeto social a exploracdo do lote rodoviario federal BR-277/373/376/476 e PR-
418/423/427, objeto do processo de licitagdo correspondente ao Lote 01 do Sistema Rodoviario do Estado do
Parand, em conformidade com o Edital de Licitagdo n? 01/2023, publicado pela Agéncia Nacional de Transportes
Terrestres (“ANTT”) vencido em 25 de agosto de 2023, sob a forma de concessio de servigo iniciado em 26 de
janeiro de 2024, compreendendo a prestagdo de servigos de execug¢do de obras publicas para recuperagdo,
manuteng¢dao, monitoramento, conservagao, opera¢dao, ampliagdo e melhorias da rodovia e realizagdo dos

investimentos necessarios.

O Contrato de Concessdo foi celebrado em 30 de janeiro de 2024, com prazo de 30 anos para exploragdo da
infraestrutura e da prestacdo do servico publico de recuperacdo, operagdo, manutencdo, monitoracdo,
conservagdo, implantacdo de melhorias, ampliacdo de capacidade e manutengdo do nivel de servigco do Sistema
Rodoviario que compdem o Lote 1 Parana e integram a concessdo as pracas de pedagio P1 —S. L. Do Purund — PR
(km 140+000) da BR-277/PR, P2 — Lapa — PR (km 191+500) da BR-476/PR, P3 — Porto Amazonas — PR (km 165+700)

da BR-277/PR, P4 — Imbituva — PR (km 216+000) da BR-373/PR e P5 — Irati — PR (km 256+100) da BR-277/PR.

Este documento foi assinado digitalmente por Gustavo De Souza Matthiesen.
Para verificar as assinaturas va ao site https://apiconfirmations.kpmg.com.br e utilize o cédigo 1785-2CCE-DD86-FFDC.
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Infra BR V Rodovias Holding Il S.A.

Notas explicativas da Administra¢cdo as demonstragoes financeiras em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais - RS mil, exceto quando indicado de outra forma)

O projeto envolve o desenvolvimento de infraestrutura em transporte, especificamente por meio da prestagdo de
servicos publicos de operagdo, manutencdo e realizacdo de investimentos necessarios a exploracdo do sistema
rodoviario que integra o trecho.

Nos termos do contrato, a Via Araucdria assumiu compromissos de implantagdo das seguintes obras:

° 344 km de duplicacdo de rodovia;
° 215 km de faixas adicionais;

° 32 km de vias marginais;

° 27 km de ciclovias;

° 63 intersegoes;

° 20 corregGes de tragado;

° 12 passarelas;

. 92 melhorias de acesso;

° 3 km de barreira antirruido;

. 14 passagens de fauna;

° 31 caixa de produtos perigosos.

Os principais compromissos firmados pela Via Araucdria decorrentes do contrato de concessdo sao:

(a) Efetuar o recolhimento a ANTT, ao longo de todo o prazo de concessdo da verba de fiscalizagdo que sera
destinada a cobertura de despesas com a fiscalizagdo da concessdo. O valor anual, a titulo de verba de
fiscalizacdo, é de R$11.500 a ser atualizado pelo indice de reajustamento para atualizacdo monetéria do valor da
Tarifa de Peddgio — IRT.

(b) Assumir integralmente o risco decorrente de erros na determinagdo de quantitativos para execugdo de obras
e servigos previstos no Programa de Exploragdo da Rodovia — PER.

(c) Ndo cabe, durante o prazo da concessdo, nenhuma solicitacdo de revisdo tarifaria devido a existéncia de
diferencas de quantidade e/ou desconhecimento das caracteristicas da rodovia pela Via Araucaria, sendo de sua
responsabilidade a vistoria do trecho concedido, bem como o exame de todos os projetos e relatorios técnicos
que lhe sdo concernentes, quando da apresentacdo de sua proposta inicial no leildo.

(d) A Via Araucaria assume integralmente o risco decorrente de danos na rodovia que derivem de causas que
deveriam ser objeto de seguro.

(e) A Via Araucaria assume integralmente o risco pela variagdo nos custos de seus insumos, mado de obra e
financiamentos.

(f) A Via Araucaria assume integralmente riscos decorrentes da regularizagdo do passivo ambiental dentro da
faixa de dominio da rodovia, cujo fato gerador tenha ocorrido apds a data da assinatura do contrato de
concessao.

Em 31 de dezembro de 2025, a Via Araucdria possui compromissos contratuais de investimentos em
infraestrutura, recuperagdes e manutengles necessarias ao cumprimento das obrigacGes assumidas, cujo
montante estimado ainda compromissado totaliza R$9,1 bilhdes, a ser executado ao longo do prazo
remanescente da concessdo. Tais valores estdo sujeitos a revisdes decorrentes de eventuais adequagdes
contratuais e da atualizagdo das estimativas de custos, sendo pelo menos anualmente revisados.

Este documento foi assinado digitalmente por Gustavo De Souza Matthiesen.
Para verificar as assinaturas va ao site https://apiconfirmations.kpmg.com.br e utilize o cédigo 1785-2CCE-DD86-FFDC. 16
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Infra BR V Rodovias Holding Il S.A.

Notas explicativas da Administra¢cdo as demonstragoes financeiras em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais - RS mil, exceto quando indicado de outra forma)
3. Base de preparagao
Declaragao de conformidade

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (“BR GAAP”).

A Administragdo declara que todas as informagGes relevantes préprias das demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas, e somente essas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela
Administragdo na sua gestdo.

O Grupo reconheceu um prejuizo liquido de R$14.428 mil para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e
nessa data, o passivo circulante excede o ativo circulante em R$702.909 mil.

O Grupo projeta que as obrigacOes financeiras exigiveis serdo cumpridas mediante recursos oriundos de
atividades de financiamento. Nesse sentido, a Administracdo possui planos de integralizacdo de capital,
formalizados por boletins de subscri¢ao firmados pelos acionistas, destinados a Companhia e a sua controlada
direta. Com base nesses compromissos e nas projecdes de fluxo de caixa, a Administragdo entende que o Grupo
dispde de recursos financeiros suficientes para honrar suas obrigagGes a medida que se tornam exigiveis.

A emissdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foi autorizada pela Diretoria em 27 de
fevereiro de 2026.

4, Moeda funcional e moeda de apresentagao

Essas demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas sdo apresentadas em real — RS, que é a moeda
funcional do Grupo. Todos os saldos apresentados foram arredondados para milhares de reais, exceto quando
indicado de outra forma.

5. Uso de estimativas e julgamentos

Na preparacgdo destas demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas, a Administracdo fez julgamentos e
estimativas sobre o futuro, incluindo riscos e oportunidades relacionados ao clima, que afetam a aplicagdo das
politicas contdbeis do Grupo e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas.

Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. As estimativas e premissas sdo revisadas de forma
continua e sdo consistentes com o gerenciamento de riscos da Companhia e com os compromissos relacionados
ao clima, quando apropriado. As revisGes das estimativas sdo reconhecidas prospectivamente.

i. Julgamentos

As aplicagdes sobre julgamentos realizados na aplicacdo das politicas contabeis que tém efeitos significativos
sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas estdo incluidas nas
seguintes notas explicativas:

e Contabilizagdo do contrato de concessdo: na contabilizacdo dos contratos de concessdo, conforme
determinado pela Interpreta¢do Técnica do Comité de Pronunciamentos Contabeis — ICPC 01 (R1) — Contratos
de concessdo, o Grupo efetua analises que envolvem o julgamento da Administracdo, substancialmente no
que diz respeito a aplicacdo da interpretacdo de contrato de concessao.

e Nota explicativa 19 - momento de reconhecimento do ativo intangivel: a Administracdo do Grupo avalia o
momento de reconhecimento dos ativos intangiveis com base nas caracteristicas econ6micas do contrato de

Este documento foi assinado digitalmente por Gustavo De Souza Matthiesen.
Para verificar as assinaturas va ao site https://apiconfirmations.kpmg.com.br e utilize o cédigo 1785-2CCE-DD86-FFDC. 17
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Infra BR V Rodovias Holding Il S.A.

Notas explicativas da Administra¢cdo as demonstragoes financeiras em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais - RS mil, exceto quando indicado de outra forma)

concessdo. Os investimentos que geram potencial de receita adicional s3o reconhecidos somente quando
incorridos os custos da prestacdo de servicos de construgdo relacionados a ampliagdo ou melhoria da
infraestrutura.

e Nota explicativa 19 - determinagdo de amortizagcdo anual dos ativos intangiveis oriundos do contrato de
concessdo: o Grupo reconhece os efeitos de amortizagdo dos ativos intangiveis decorrentes do contrato de
concessdo limitados ao prazo da respectiva concessdo. O Grupo reconhece a amortizagdo no resultado
linearmente e com base no prazo remanescente da concessdo.

e Nota explicativa 31 — determinagao das receitas de construcdo: de acordo com ICPC 01 (R1) — Contratos de
concessdo, quando o Grupo contrata servigos de construgdo, deve reconhecer uma receita de construgdo
quando realizada pelo valor justo e os respectivos custos transformados em despesas relativas ao servigco de
construcdo contratado. A Administracdo do Grupo avalia questdes relacionadas a responsabilidade primaria
pela contratagdo de servicos, mesmo nos casos em que haja terceirizagdo dos servigos, dos custos de
gerenciamento e do acompanhamento das obras, de acordo com o progresso fisico Percentage of Completion
—POC. Todas as premissas descritas sdo utilizadas para fins de determinagdo do valor justo das atividades de
construgao.

e Nota explicativa 26 - provisdo para manutengdo referente ao contrato de concessdo: a contabilizagdo da
provisdo para manutengdo, reparo e substituicdo nas rodovias é calculada com base na melhor estimativa de
gasto para liquidar a obrigacdo a valor presente na data de encerramento do exercicio, em contrapartida a
despesa para manutencdo ou recomposicdo da infraestrutura a um nivel especifico de operacionalidade. O
passivo a valor presente deve ser progressivamente registrado e acumulado para fazer face aos pagamentos
a serem feitos durante a execucdo das obras. O provisionamento é realizado com base na estimativa
atualizada dos gastos para o proximo ciclo, o qual ocorre, em média, a cada cinco anos.

ii. Incertezas sobre premissas e estimativas

As informacgdes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas na data da emissdo do relatério que
possui um risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos contabeis de ativos e passivos no
proximo exercicio estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:

e Nota explicativa 26 - determinacdo de provisGes para manutencgdo: estimativas e premissas sdo revistas de
uma maneira continua. Revisdes com relagdo a estimativas contdbeis sdo reconhecidas no exercicio em que
as estimativas sdo revisadas e em quaisquer exercicios futuros afetados.

e Nota explicativa 15 - imposto diferido: o imposto sobre a renda e contribui¢do social diferidos ativos sdo
reconhecidos para todos os prejuizos fiscais ndo utilizados na extensao em que seja provavel que havera lucro
tributavel disponivel para permitir a utilizacdo dos referidos prejuizos fiscais no futuro. No momento do
reconhecimento dos ativos e passivos fiscais diferidos avalia-se a disponibilidade de lucro tributavel futuro
contra o qual diferengas temporarias dedutiveis e prejuizos fiscais possam ser utilizados.

e Nota explicativa 27 — determinagdo de provisdes para riscos processuais: reconhecimento e mensuragao de
provisdo para processos judiciais: a avaliacdo da probabilidade de perda inclui a avaliagcdo das evidéncias
disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes dos tribunais e sua
relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagcdo dos advogados internos e externos. As referidas
provisOes sado revisadas e ajustadas para levar em conta alteragGes nas circunstancias, tais como prazo de
prescricdo aplicavel, conclusGes de inspegdes fiscais ou exposi¢cdes adicionais identificadas como base em
novos assuntos ou decisdes de tribunais. A Administracdo do Grupo reconhece que possui um risco de
resultar em um ajuste sobre a probabilidade e magnitude das saidas de recursos resultando em ajustes nos
saldos contdbeis de ativos e passivos.
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iii. Mensuragao do valor justo

A informagdo sobre mensuragdo do valor justo na data da emiss3ao do relatério estd relacionada ao seguinte
aspecto:

e instrumentos financeiros — nota explicativa 35.

6. Mudangas nas principais politicas contabeis

O Grupo ndo teve quaisquer alteragdes em suas politicas contabeis em relagdo as aplicadas nas demonstragGes
financeiras individuais e consolidadas em e para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024.

7. Base de mensuragao

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas com base no custo histdrico, exceto
se indicado de outra forma.

8. Politicas contabeis materiais

O Grupo aplicou as politicas contdbeis descritas abaixo de maneira consistente nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2025 e 2024.

i. Base de consolidagdo

a — Controladas e controladas em conjunto

O Grupo controla uma entidade quando esta exposto a, ou tem direito sobre, os retornos varidveis advindos de
seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses retornos exercendo seu poder sobre a
entidade. As demonstra¢ges financeiras de controladas sdo incluidas nas demonstracdes financeiras
consolidadas a partir da data em que o Grupo obtiver o controle até a data em que o controle deixa de existir. Ja
para as controladas em conjunto se faz quanto o Grupo ndo tem os poderes e habilidades de afetar seus retornos
sobre a entidade.

b — Investimentos em entidades contabilizados pelo método da equivaléncia patrimonial

Nas demonstragdes financeiras individuais da controladora, as informagdes financeiras de controladas e
controladas em conjunto sdo reconhecidas por meio do método de equivaléncia patrimonial. A participacdo do
Grupo no lucro ou prejuizo liquido do exercicio e outros resultados abrangentes da investida também sao
contabilizados com o uso desse método.

c — Transagodes eliminadas na consolidagdo

Saldos e transagdes intra-grupo, e quaisquer receitas ou despesas (exceto para ganhos ou perdas de transacées
em moeda estrangeira) ndo realizadas derivadas de transagGes intra-grupo, sdo eliminados. Ganhos nao
realizados oriundos de transagdes com investidas registradas por equivaléncia patrimonial sdo eliminados contra
o investimento na propor¢do da participacdo do Grupo na investida. Perdas ndo realizadas sdo eliminadas da
mesma maneira de que os ganhos ndo realizados, mas somente na extensdo em que ndo haja evidéncia de perda
por reducdo ao valor recuperavel.

Descrigcdo dos principais procedimentos de consolidagdo:

As demonstragdes financeiras consolidadas incluem as informagGes financeiras do Grupo e de sua controlada
mencionada na nota explicativa 16. Os principais procedimentos de consolida¢do sdo os seguintes:
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¢ Eliminagdo dos saldos das contas de ativos e passivos entre as empresas consolidadas.
e Eliminagdo das participacGes no capital, nas reservas e nos prejuizos acumulados da investida.

¢ Eliminagdo dos saldos de receitas e despesas, decorrentes de transagdes entre as empresas que fazem
parte da consolidagao.

e Ganhos ndo realizados, oriundos de transa¢des com investida, registrados por equivaléncia patrimonial
sdo eliminados contra o investimento na proporgao da participagdo da controladora na investida.

d — Perda de controle

Quando a entidade perde o controle sobre uma controlada, o Grupo desreconhece os ativos e passivos e
qualquer participagdo de ndo-controladores e outros componentes registrados no patrimonio liquido referentes
a essa controlada. Qualquer ganho ou perda originado pela perda de controle é reconhecido no resultado. Se o
Grupo retém qualquer participagcdo na antiga controlada, essa participagdao é mensurada pelo seu valor justo na
data em que ha a perda de controle.

ii. Caixa e equivalentes de caixa

Incluem os montantes de caixa, fundos disponiveis em contas bancarias de livre movimentagao e aplicagdes
financeiras com conversibilidade imediata em caixa e com insignificante risco de mudanca no valor. As aplicagdes
financeiras sdo registradas ao custo, acrescido dos rendimentos auferidos até a data do balango, ndo superando
o valor de mercado.

iiii. Aplicagdes financeiras

Incluem os montantes de aplicagdes financeiras sem conversibilidade imediata em caixa. As aplica¢des
financeiras sdo registradas ao custo, acrescido dos rendimentos auferidos até a data do balango, ndo superando
o valor de mercado.

Esses recursos sdo utilizados em investimentos necessarios para a melhoria ou manutencdo das rodovias objeto
do contrato de concessdo e demais investimentos previstos nos contratos de concessao.

iv. Imposto de renda e contribuigdo social — correntes e diferidos

O imposto de renda e a contribuicdo social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com base nas aliquotas
de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de RS 240 para imposto de renda e
9% sobre o lucro tributdvel para contribuicdo social sobre o lucro liquido, e consideram a compensagdo de
prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social, limitada a 30% do lucro real do exercicio.

A despesa com imposto de renda e contribuicdo social compreende os impostos de renda e contribuigao social
correntes e diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido sdo reconhecidos no resultado a menos que
estejam relacionados a combinagao de negdcios ou a itens diretamente reconhecidos no patriménio liquido ou
em outros resultados abrangentes.

Impostos correntes

A despesa de imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro ou prejuizo tributavel
do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relacdo aos exercicios anteriores. O montante dos
impostos correntes a pagar ou a receber é reconhecido no balango patrimonial como ativo ou passivo fiscal pela
melhor estimativa do valor esperado dos impostos a serem pagos ou recebidos que reflete as incertezas
relacionadas a sua apuracdo, se houver. Ele ¢ mensurado com base nas taxas de impostos decretadas na data do
balanco.
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Impostos diferidos

O imposto de renda e a contribui¢do social diferido do exercicio sdo calculados com base nas aliquotas de 25%
para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributdvel para contribuigdo social sobre o resultado liquido.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo reconhecidos com relagdo as diferencas temporarias entre os valores
contabeis de ativos e passivos para fins de demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas e os usados para
fins de tributagdo. As mudancas dos ativos e passivos fiscais diferidos no exercicio sdo reconhecidas como
despesa de imposto de renda e contribuicdo social diferida. O imposto diferido ndo é reconhecido para:

¢ Diferengas tempordrias sobre o reconhecimento inicial de ativos e passivos em uma transa¢do que nao seja
uma combinagdo de negdcios e que ndo afete nem o lucro ou prejuizo tributavel nem o resultado contabil;

Para um arrendamento especifico, as diferengas temporarias de um ativo de direito de uso e de um passivo de
arrendamento sdo consideradas pela base liquida (o arrendamento) para fins de reconhecimento do imposto
diferido.

Um ativo fiscal diferido é reconhecido em relacdo aos prejuizos fiscais e diferencas temporarias dedutiveis ndo
utilizados, na extensdo em que seja provavel que lucros tributdveis futuros estardo disponiveis, contra os quais
serdo utilizados. Os lucros tributdveis futuros sdo determinados com base na reversao de diferencas temporarias
tributaveis relevantes. Se o montante das diferencas temporarias tributaveis for insuficiente para reconhecer
integralmente um ativo fiscal diferido, serdao considerados os lucros tributdveis futuros, ajustados para as
reversdes das diferengas temporarias existentes, com base nos planos de negdcios do Grupo.

Ativos fiscais diferidos sdo revisados a cada data de balango e sdao reduzidos na extensdao em que sua realizagdo
ndo seja mais provavel.

Impostos diferidos sao calculados com base nas aliquotas fiscais aplicaveis no periodo no qual se espera que o
passivo seja liqguidado ou o ativo seja realizado, com base nas leis e aliquotas fiscais promulgadas ou
substancialmente promulgadas no fim de cada periodo de relatério.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados somente se certos critérios forem atendidos.
Para lucros tributaveis futuros, as premissas utilizadas sdo as mesmas praticadas nas revisoes das projecGes, e
sempre relacionadas a estimativa do volume de trafego, ao preco da tarifa de peddgio e seu reajuste, ao

crescimento do PIB, a taxa de inflagdo esperada e o periodo projetivo da concessao.

V. Imobilizado

Reconhecimento e mensuracdo

O imobilizado é mensurado pelo seu custo histérico de aquisicdo menos depreciagdo acumulada e qualquer
perda acumulada por redugdo ao valor recuperavel “impairment”. O custo histdrico inclui os gastos diretamente
atribuiveis a aquisicdo dos itens. Os custos subsequentes sao incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos
como um ativo separado, conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios econdmicos
futuros associados ao item e que o custo do item possa ser mensurado com seguranga. Todos os outros reparos
e manutencdes sdo lancados em contrapartida ao resultado do exercicio, quando incorridos.
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Depreciacdo

A depreciac¢do é calculada usando o método linear para alocar seus custos aos seus valores residuais durante a
vida util estimada dos itens, limitada ao prazo de concessdo, conforme divulgado na nota explicativa 18 as
demonstracgGes financeiras individuais e consolidadas. A depreciacdo é reconhecida no resultado. Os métodos
de depreciagdo, as vidas Uteis e os valores residuais sdo revistos a cada data de balanco e ajustados caso seja
apropriado

vi. Intangivel e infraestrutura em construgdo

O Grupo, quando aplicavel, reconhece um ativo intangivel proveniente de um contrato de concessao de servigos
quando ela tem o direito de cobrar pelo uso da infraestrutura de concessdao. Um ativo intangivel recebido como
contraprestacdo pela prestacdo de servigos de construgdo ou de modernizagdo em um contrato de concessao de
servicos é mensurado a valor justo no reconhecimento inicial com referéncia ao valor justo dos servigos
prestados. Apds o reconhecimento inicial, o ativo intangivel é mensurado a custo, o que inclui custos de
empréstimos capitalizados, menos a amortizagdo acumulada e as perdas por redugdo ao valor recuperavel
acumuladas.

A vida util estimada de um ativo intangivel em um contrato de concessdo de servigcos comega a partir do periodo
em que o Grupo podera cobrar o publico em geral pelo uso da infraestrutura até o final do periodo da concessado
(refere-se a data que a infraestrutura se encontra disponivel para uso). A amortiza¢do é calculada usando o
método linear para alocar seus custos aos valores residuais durante o prazo de concessao.

vii. Reducgao ao valor recuperavel de ativos tangiveis e intangiveis com vida util definida

O Grupo revisa anualmente o valor contabil de seus ativos tangiveis e intangiveis e avalia se ha algum indicio de
que tais ativos sofreram perda por impossibilidade de recuperagdo de seu valor.

Por tratar-se de concessdo, o Grupo ndo estima o montante recuperavel de um ativo individualmente, mas o
montante recuperavel de seus ativos é agrupado em Unidades Geradoras de Caixa (UGC), ou seja, no menor
grupo possivel de ativos que gera entradas de caixa pelo seu uso continuo, entradas essas que sao em grande
parte independentes das entradas de caixa de outros ativos ou UGCs. O Grupo possui uma unica UGC,
correspondente ao conjunto de ativos que atua de forma integrada na exploragdo do contrato de concessao.

O valor recuperavel de um ativo ou UGC é o maior entre o seu valor em uso e o seu valor justo menos custos
para alienagdo. O valor em uso é baseado em fluxos de caixa futuros estimados, descontados a valor presente
por uma taxa que reflita, antes dos impostos, a avaliacdo atual de mercado, do valor da moeda no tempo e os
riscos especificos da UGC.

Para as revisdes das projecGes, as principais premissas utilizadas, estdo sempre relacionadas a estimativa da
quantidade de trafego, aos indices que reajustam o precgo das tarifas, ao crescimento do Produto Interno Bruto
(PIB) e a sua elasticidade para cada UGC, custos operacionais, inflacdo, periodo projetivo da concessao,
investimento de capital, taxas de descontos e taxa de crescimento do lucro antes dos impostos (Earnings before
taxes - EBT). No célculo da taxa de desconto foi considerado o custo da divida liquido de impostos e o custo de
capital préprio ponderados pelo peso de cada um deles.

Se o0 montante recuperavel do ativo ou UGC calculado for menor que seu valor contabil, ele é reduzido ao seu
valor recuperavel. A perda por reducdo ao valor recuperavel é reconhecida imediatamente no resultado, uma
perda de valor é revertida caso tenha havido uma mudanca nas estimativas usadas para determinar o valor
recuperavel, somente na condicdo em que o valor contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido
apurado, liquido de depreciagdo ou amortizagao, caso a perda de valor ndo tivesse sido reconhecida. As perdas
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de valor recuperavel reconhecidas em periodos anteriores sao avaliadas a cada fim de exercicio para quaisquer
indicacGes de que a perda tenha aumentado, diminuido ou ndo mais exista. Em caso afirmativo, estima-se o valor
recuperavel do ativo e a perda é registrada no resultado.

Teste de recuperabilidade

O Grupo avalia, ao final de cada exercicio, eventuais indicativos de desvalorizacdo de seus ativos que pudessem
gerar a necessidade de testes sobre seu valor de recuperagdo. A avaliagdo efetuada para o exercicio findo em 31
de dezembro de 2025 n3o apontou a necessidade de constituicdo da provisdo para o valor recuperavel destes
ativos. Como consequéncia ndo existe perdas por desvalorizacdo a serem reconhecidas nos exercicios
mencionados acima.

viii. Investimentos

O investimento é avaliado pelo método da equivaléncia patrimonial e os resultados da investida sdo
reconhecidos como aumento ou redugdo do investimento em contrapartida no resultado como resultado da
equivaléncia patrimonial.

iX. Fornecedores

Sdo obrigagdes a pagar por bens ou servicos que foram adquiridos de fornecedores no curso normal dos
negadcios, sendo classificados como passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um ano.
Caso contrdrio, as contas a pagar sao apresentadas como passivo ndo circulante.

Elas sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e subsequentemente mensurado pelo custo amortizado com
0 uso do método da taxa efetiva de juros. Na prdtica, sdo normalmente reconhecidas ao valor da fatura
correspondente.

X. Provisoes

As provisdes sdao determinadas por meio do desconto dos fluxos de caixa futuros estimados a uma taxa antes de
impostos que reflita as avaliagdes atuais de mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e riscos especificos
para o passivo relacionado. Os efeitos do desconto pela passagem do tempo sdo reconhecidos no resultado como
despesa financeira.

Xi. Provisao para riscos processuais

O Grupo, quando aplicavel, reconhece provisdao para causas tributdrias, civeis, regulatérios e trabalhistas com
base na avaliacdo de probabilidade de perda, que inclui a avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das
leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisGes mais recentes nos tribunais e sua releviancia no ordenamento
juridico, bem como a avaliacdo dos advogados externos.

As provisGes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteragGes nas circunstancias, tais como prazo de
prescricdo aplicavel, conclusdes de inspegdes fiscais ou exposi¢cdes adicionais identificadas com base em novos
assuntos ou decisdes de tribunais.

Xii. Credor pela concessao

Representa os valores do Grupo a pagar ao Poder Concedente decorrentes das obrigacdes constantes no
contrato de concessdo. Os valores encontram-se contabilizados pelo valor presente, considerando os indices
contratuais.
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xiii.  Provisao de manutengao

O Grupo reconhece provisdao para manutengdo relacionada as obrigagdes contratuais dos ativos operacionais
vinculados ao trecho da concessao rodovidria. As obrigacdes decorrem dos termos do contrato de concessao e
tem como objetivo assegurar a condi¢do da infraestrutura em niveis preestabelecidos de utilizagdo, conforme
determinado pelo poder concedente. A constituicdo é com base na melhor estimativa técnica, considerando a
periodicidade e o escopo das intervengGes previstas de recuperagdo de pavimento, bem como o histérico de
custos e os parametros de engenharia aplicaveis. A mensuracdo dos respectivos valores presentes foi calculada
pelo método do fluxo de caixa descontado, considerando as datas em que se estimam a saida de recursos para
fazer frente as respectivas obrigacGes. A taxa de desconto utilizada é de 14,35% ao ano em 31 de dezembro de
2025 (10,84% ao ano em 31 de dezembro de 2024).

xiv. Financiamentos e Debéntures

Sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos da transagdo e,
subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenga entre os valores captados
(liquidos dos custos da transagdo) e o valor de liquidagdo é reconhecida na demonstragdo do resultado durante
o periodo em que os financiamentos e debéntures estejam em aberto, utilizando o método da taxa efetiva de
juros.

XV. Custos com financiamentos e debéntures

Os custos de empréstimos atribuidos diretamente a aquisi¢ao, construgao ou producdo de ativos qualificados,
0s quais levam, necessariamente, um periodo de tempo substancial para ficarem prontos para uso, sdo incluidos
no custo de tais ativos até a data em que estejam prontos para o uso pretendido. Os ganhos decorrentes da
aplicagdo temporaria dos recursos obtidos com empréstimos especificos e ainda ndo gastos com o ativo
qualificavel sdo deduzidos dos custos com empréstimos qualificados para capitalizagcdo. Todos os outros custos
com empréstimos sdo reconhecidos em uma conta redutora e amortizadas pelo tempo dos contratos.

xvi.  Arrendamento Mercantil - CPC 06 (R2)

No inicio de um contrato, o grupo avalia se um contrato é ou contém um arrendamento.

Um contrato é, ou contém um arrendamento, se o contrato transferir o direito de controlar o uso de um ativo
identificado por um periodo de tempo em troca de contraprestacgao.

Mensuracdo e reconhecimento dos contratos na arrendataria

Na data de inicio do arrendamento, o Grupo reconhece no seu balango patrimonial um ativo de direito de uso e
um passivo de arrendamento.

O ativo de direito de uso é mensurado pelo custo, que é composto pelo valor inicial de mensuragdo do passivo
de arrendamento, abrangendo quaisquer custos diretos iniciais incorridos pelo Grupo, assim como uma
estimativa de custos para desmontar e remover o ativo ao final do arrendamento, e quaisquer pagamentos de
arrendamento feitos antes da data do seu inicio, calculados a valor presente.

O ativo de direito de uso é subsequentemente depreciado pelo método linear, a partir da data de inicio do
arrendamento, até o final da vida util do ativo do direito de uso, ou até o término do prazo do arrendamento.

Na data de inicio, o Grupo mensura o passivo de arrendamento ao valor presente dos pagamentos do
arrendamento que ndo sdo efetuados na data de inicio, descontados pela taxa de juros implicita no
arrendamento ou, se essa taxa ndao puder ser determinada imediatamente, pela taxa incremental de
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financiamento utilizando premissas de mercado (i) curva de risco de crédito, (ii) curva de juros e (iii) prazo
contratual.

O Grupo determina sua taxa incremental sobre empréstimos obtendo taxas de juros de varias fontes externas
de financiamento e fazendo alguns ajustes para refletir os termos do contrato e o tipo do ativo arrendado.

Os pagamentos de arrendamento incluidos na mensura¢do do passivo de arrendamento, compreendem aos
pagamentos fixos, incluindo pagamentos fixos na esséncia.

O passivo de arrendamento é mensurado pelo custo amortizado, utilizando o método dos juros efetivos. E
remensurado quando hd uma alteragdo nos pagamentos futuros de arrendamento resultante de alteragao em
indice ou taxa, se houver alteragao nos valores que se espera que sejam pagos de acordo com a garantia de valor
residual, se o Grupo alterar sua avaliagdo se exercera uma opgdo de compra, extensdo ou rescisdo ou se ha um
pagamento de arrendamento revisado fixo em esséncia.

Quando o passivo de arrendamento é remensurado dessa maneira, é efetuado um ajuste correspondente ao
valor contdbil do ativo de direito de uso ou é registrado no resultado se o valor contabil do ativo de direito de
uso tiver sido reduzido a zero.

A medida em que a base para determinar os pagamentos futuros do arrendamento muda conforme exigido pela
reforma da taxa de juros de referéncia, o Grupo reavalia o passivo do arrendamento descontando os pagamentos
do arrendamento revisados usando a taxa de desconto revisada que reflete a mudanca para uma taxa de juros
de referéncia alternativa.

Arrendamentos de ativos de baixo valor e/ou de curto prazo

O Grupo optou por ndo reconhecer ativos de direito de uso e passivos de arrendamento para arrendamentos de
curto prazo (de até 12 meses) e arrendamentos de ativos de baixo valor (de até RS5), utilizando, portanto, as
isencBes previstas na norma. Para esses casos, 0s contratos sdo contabilizados como despesa operacional,
diretamente no resultado do exercicio, observando o regime de competéncia dos exercicios ao longo do prazo
do arrendamento.

xvii. Instrumentos financeiros

Reconhecimento e mensuracao inicial

As contas a receber de clientes e os titulos de divida emitidos sdo reconhecidos inicialmente na data em que
foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente quando o Grupo
se tornar parte das disposi¢Ges contratuais do instrumento.

Um ativo financeiro ou passivo financeiro é inicialmente mensurado ao valor justo, mais ou menos, para um item
nao mensurado ao valor justo por meio do resultado, os custos de transagao que sao diretamente atribuiveis a
sua aquisicao ou emissdo. Um contas a receber de clientes é mensurado inicialmente ao prego da operagao.
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Classificacdo e mensuracdo subsequente

Ativos financeiros

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: ao custo amortizado; ao VJORA
—valor justo por meio do resultado abrangente ou ao VIR —valor justo por meio do resultado. Em 31 de dezembro
de 2025 ndo ha instrumentos classificados como VJORA.

Os ativos financeiros sao classificados sob as seguintes categorias:

(a) Custo amortizado

Um ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condi¢des a seguir e ndo for
designado como mensurado ao VJR:

e E mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos
de caixa contratuais; e

e Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo relativos somente ao
pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Estes ativos sdo mensurados de forma subsequente ao custo amortizado utilizando o método de juros efetivos.
O custo amortizado é reduzido por perdas por impairment (quando for o caso). A receita de juros, ganhos e
perdas cambiais e impairment, quando aplicavel, sdo reconhecidos diretamente no resultado. Qualquer ganho
ou perda é reconhecido no resultado.

(b) Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio de resultado

Todos os ativos financeiros ndo classificados como mensurados ao custo amortizado, conforme descrito acima,
sdo classificados como ao VJR. No reconhecimento inicial, o Grupo pode designar de forma irrevogavel um ativo
financeiro que de outra forma atenda aos requisitos para ser mensurado ao custo amortizado como ao VIR se
isso eliminar ou reduzir significativamente um descasamento contabil que de outra forma surgiria.

Ativos financeiros — Avaliacdo do modelo de negécio

O Grupo realiza uma avaliagcdo do objetivo do modelo de negdcios em que um ativo financeiro é mantido em
carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negdcio é gerido e as informacgdes sdo fornecidas a
Administragdo. As informagGes consideradas incluem:

e as politicas e objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento pratico dessas politicas. Eles incluem a
questdo de saber se a estratégia da Administragdo tem como foco a obtencdo de receitas de juros contratuais,
a manutenc¢do de um determinado perfil de taxa de juros, a correspondéncia entre a duragao dos ativos
financeiros e a duragdo de passivos relacionados ou saidas esperadas de caixa, ou a realizagdo de fluxos de
caixa por meio da venda de ativos; — como o desempenho da carteira é avaliado e reportado a Administragdo
do Grupo;

e 0s riscos que afetam o desempenho do modelo de negécios (e o ativo financeiro mantido naquele modelo
de negdcios) e a maneira como aqueles riscos sdo gerenciados; e

e afrequéncia, o volume e o momento das vendas de ativos financeiros nos periodos anteriores, os motivos de
tais vendas e suas expectativas sobre vendas futuras.
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Os ativos financeiros mantidos para negociagao ou gerenciados com desempenho avaliado com base no valor
justo sao mensurados ao valor justo por meio do resultado.

Ativos financeiros — avaliagdo sobre se os fluxos de caixa contratuais sGo somente pagamentos de principal e de
juros.

Para fins dessa avaliacdo, o “principal” é definido como o valor justo do ativo financeiro no reconhecimento
inicial. Os “juros” sdo definidos como uma contraprestacdo pelo valor do dinheiro no tempo e pelo risco de
crédito associado ao valor principal em aberto durante um determinado periodo e pelos outros riscos e custos
basicos de empréstimos (por exemplo, risco de liquidez e custos administrativos), assim como uma margem de
lucro.

O Grupo considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa contratuais sdo
somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a avaliagdo sobre se o ativo financeiro contém um termo
contratual que poderia mudar o momento ou o valor dos fluxos de caixa contratuais de forma que ele ndo
atenderia essa condi¢do. Ao fazer essa avaliagdo, o Grupo considera:

e  eventos contingentes que modifiquem o valor ou o a época dos fluxos de caixa;
e termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas varidveis;
e 0 pré-pagamento e a prorrogagdo do prazo; e

o os termos que limitam o acesso do Grupo a fluxos de caixa de ativos especificos (por exemplo, baseados
na performance de um ativo).

O pagamento antecipado é consistente com o critério de pagamentos do principal e juros caso o valor do pré-
pagamento represente, em sua maior parte, valores nao pagos do principal e de juros sobre o valor do principal
pendente — o que pode incluir uma compensacdo razoavel pela rescisdo antecipada do contrato. Além disso, com
relacdo a um ativo financeiro adquirido por um valor menor ou maior do que o valor nominal do contrato, a
permissdo ou a exigéncia de pré-pagamento por um valor que represente o valor nominal do contrato mais os
juros contratuais (que também pode incluir compensagdo razoavel pela rescisdo antecipada do contrato)
acumulados (mas ndo pagos) sdo tratadas como consistentes com esse critério se o valor justo do pré-pagamento
for insignificante no reconhecimento inicial.

Ativos financeiros — Mensuragdo subsequente e ganhos e perdas

Ativos financeiros a VIR Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. O
resultado liquido é reconhecido no resultado.

Ativos financeiros a custo Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado
amortizado utilizando o método de juros efetivos. O custo amortizado é reduzido por
perdas por impairment. A receita de juros e o impairment sao
reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda é reconhecido no
resultado.

Passivos financeiros — classificacdo, mensuracdo subsequente e ganhos e perdas

Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJR. Um passivo
financeiro é classificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado caso for um derivativo ou for
designado como tal no reconhecimento inicial. Passivos financeiros mensurados ao VIR sdo mensurados ao valor
justo e o resultado liquido é reconhecido no resultado. Outros passivos financeiros sdao subsequentemente
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mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas
cambiais sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda também é reconhecido no resultado.

Desreconhecimento

Ativos financeiros

O Grupo desreconhece um ativo financeiro quando:

. os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram; ou

. transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro
em uma transacdo em que:

. substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sdo transferidos; ou

. o Grupo nem transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do
ativo financeiro e ndo retém o controle sobre o ativo financeiro.

O Grupo realiza transagdes em que transfere ativos reconhecidos no balango patrimonial, mas mantém todos ou
substancialmente todos os riscos e beneficios dos ativos transferidos. Nesses casos, os ativos financeiros ndo sao
desreconhecidos.

Passivos financeiros

O Grupo desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigagdo contratual é retirada, cancelada ou expira.
O Grupo também desreconhece um passivo financeiro quando os termos sdao modificados e os fluxos de caixa
do passivo modificado sdo substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo financeiro baseado nos
termos modificados é reconhecido a valor justo.

No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenga entre o valor contdbil extinto e a contraprestacao
paga (incluindo ativos transferidos que ndo transitam pelo caixa ou passivos assumidos) é reconhecida no
resultado.

Compensacao

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balango patrimonial quando,
e somente quando, o Grupo tenha atualmente um direito legalmente executavel de compensar os valores e
tenha a intengdo de liquida-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

xviii. Resultado basico e diluido por agao

O cdlculo do resultado basico por agao é feito por meio da divisdo do resultado liquido do exercicio, atribuivel
aos acionistas controladores do Grupo, pela quantidade média ponderada das a¢des ordinarias em circulagdo no
respectivo periodo. Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o Grupo ndo possui instrumentos que poderiam
potencialmente diluir o resultado basico por agdo.

Xix. Reconhecimento de receita

(a) Receitas de servicos

As receitas provenientes de pedagio e receitas acessorias sdo reconhecidas pelo regime de competéncia, com
base na utilizacdo da rodovia pelos clientes e corresponde ao valor justo da contraprestacdao recebida pela
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prestacdo de servigos no curso normal das atividades do Grupo, de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC
47 — Receita de Contrato com Cliente. A receita é apresentada liquida dos impostos, dos abatimentos e dos
descontos.

(b) Receitas de construcdo

O Grupo contabiliza receitas relativas a construgdo das infraestruturas utilizadas na prestagdo dos servigos
seguindo o estagio da construgdo da referida infraestrutura, em conformidade com a interpretagdo técnica ICPC
01 (R1) — Contrato de Concessao.

A receita relacionada aos servigcos de constru¢do ou modernizacdo segundo um contrato de concessdo de
servigos é reconhecida ao longo do tempo, de forma consistente com as politicas contabeis do Grupo que
estabelecem o reconhecimento de receita proveniente de contratos de construgdo. A receita de operagGes ou
servigos é reconhecida no periodo em que os servigos sdo prestados pelo Grupo. Caso o contrato de concessdo
de servigos contenha mais do que uma obrigacdo de performance, a contraprestagao recebida é alocada com
referéncia aos precos relativos pelos quais a entidade venderia cada um dos servigos entregues separadamente.

(c) Receitas e despesas financeiras

Substancialmente representadas por juros e variagdes monetdrias decorrentes de aplicagdes financeiras,
passivos e efeitos dos ajustes a valor presente. A receita e a despesa de juros sao reconhecidas no resultado pelo
método de juros efetivos.

XX. Beneficios a empregados

O Grupo concede diversos planos de beneficios a empregados, assisténcia médica, participacdo nos lucros e
resultados, dentre outros. Esses beneficios sdo registrados no resultado do exercicio quando o Grupo tem uma
obrigacdo, com base em regime de competéncia.

Beneficios de curto prazo a empregados

Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregados sdo mensuradas em base ndo descontada e sdo
reconhecidas como despesas de pessoal a medida que o servigo relacionado seja prestado.

O Grupo ndo concede plano de beneficio pds-empregos para seus funcionarios e administradores na modalidade
de beneficio definido.

9. Novas normas contdbeis e interpretagdes ainda nao efetivas

Uma série de novas normas serao efetivas para exercicios iniciados apds 12 de janeiro de 2025. O Grupo ndo
adotou essas normas na preparacdo destas demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas.

a) CPC 51 Apresentacgdo e Divulgagao das Demonstracdes Contabeis

O CPC 51 substituird o CPC 26/IAS 1 Apresentacdo das Demonstra¢Bes Contabeis e se aplica a periodos de
relatdrios anuais iniciados em ou apds 12 de janeiro de 2027. O novo padrdo introduz os seguintes novos
requisitos principais.

e As entidades sdo obrigadas a classificar todas as receitas e despesas em cinco categorias na
demonstragdo de lucros e perdas, a saber, as categorias operacional, de investimento, de
financiamento, de operaces descontinuadas e de imposto de renda. As entidades também sdo
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obrigadas a apresentar um subtotal de lucro operacional recém-definido. O lucro liquido das entidades
ndo mudara.

e As medidas de desempenho definidas pela administragdo (MPMs) sdo divulgadas em uma Unica nota
nas demonstragdes financeiras.

. Orientagdes aprimoradas sdo fornecidas sobre como agrupar informagdes nas demonstragées
financeiras.

Além disso, todas as entidades sdo obrigadas a usar o subtotal do lucro operacional como ponto de partida para
a demonstracdo dos fluxos de caixa ao apresentar fluxos de caixa operacionais pelo método indireto.

O Grupo ainda estd no processo de avaliagdo do impacto do novo padrdo, particularmente com relagdo a
estrutura da demonstragdo de lucros e perdas do Grupo, a demonstracdo dos fluxos de caixa e as divulgagGes
adicionais exigidas para MPMs. O Grupo também esta avaliando o impacto sobre como as informagdes sdo
agrupadas nas demonstragdes financeiras, incluindo itens atualmente rotulados como ‘outros’.

b) Outras normas contabeis

N3o se espera que as seguintes normas novas e alteradas tenham um impacto significativo nas demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas do Grupo:

. Classificagdo e mensuragdo de instrumentos financeiras (alteragGes CPC 48).

10. Caixa e equivalentes de caixa, conta corrente restrita e aplicagdes financeiras

a) Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
Circulante 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Caixa e contas bancarias 1 - 1.701 3.814
AplicagGes financeiras 15 - 282.123 194.463
Total 16 - 283.824 198.277

O Grupo considera como caixa e equivalentes de caixa os saldos de alta liquidez, com vencimentos ndo superior
a 3 meses da data do investimento e prontamente conversiveis em montante conhecido de caixa, sujeitos a um
insignificante risco de mudanca de valor e que visa atender compromissos de curto prazo. Em 31 de dezembro
de 2025, as aplicag8es financeiras ficaram indexadas a uma taxa média de 97% a.a. do Certificado de Depdsito
Interbancario — CDI (98% a.a. em 31 de dezembro de 2024).

As informacses sobre a exposicdo do Grupo a riscos de crédito e de mercado e sobre a mensuracdo ao valor justo

estdo incluidas na nota explicativa 35.

b) Conta da concessdo restrita
Consolidado

N3o circulante 31.12.2025 31.12.2024
Conta corrente restrita 66.946 40.007
Total 66.946 40.007

A Via Araucdria possui conta bancdria de titularidade prdpria, classificada como de movimentacéo restrita, aberta
perante o Banco Depositario, em atendimento as disposicoes do Edital e do Contrato de Concessdo. No ato de
sua constituicdo, foram outorgados poderes exclusivos de movimentacdo a ANTT, sendo vedado ao Grupo acesso
direto aos valores.
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Trata-se de Contas da Concessdo, sendo Conta de Aporte vinculada aos Recursos Vinculados oriundos do lance
vencedor do leildo de concessdo, com a finalidade de constituir garantia do cumprimento das obrigacGes
contratuais junto a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres — ANTT e Conta de Ajuste vinculada aos depdsitos
de valores gerados pela Concessdo, onde mensalmente, sdo creditados os valores retidos a titulo de 6nus da
concessdo, conforme percentual estabelecido contratualmente sobre a receita bruta. Além disso, a conta é
remunerada por rendimentos financeiros, cujos valores permanecem integralmente vinculados as finalidades da

conta.

A Conta da Concessdo é apresentada no balango patrimonial na rubrica de ativos ndo circulantes restritos,
refletindo sua natureza juridica e contratual de indisponibilidade operacional, e os recursos nela mantidos
somente poderao ser utilizados mediante autoriza¢do da autoridade concedente, para os fins previstos no Edital

e no Contrato (Garantia).

c) Aplicagées financeiras
Consolidado

Circulante 31.12.2025 31.12.2024
AplicagGes financeiras 58.954 298.141
Total 58.954 298.141

CDBs — Certificados de depdsitos bancdrios que estdo sujeitos as remuneragdes do Certificado de Depdsito
Interbancdrio - CDI a taxa média de 97% a.a. em 31 de dezembro de 2025 (99% a.a. em 31 de dezembro de 2024),

e serdo utilizados para os investimentos previstos no contrato de concessao.

11. Contas a receber

Estdo representados por:

Consolidado

31.12.2025 31.12.2024

Pedagio eletronico a receber (*) 39.102 29.376
Cupons de pedagio a receber 4 -
Vale pedagio a receber 2.057 1.037
Outras arrecadagdes de pedagio 410 325
Total 41.573 30.738

(*) Servicos prestados aos usuarios relativos as tarifas de pedagio recebidas das instituicdes intermediarias no
processo de meios de pagamentos automaticos, Operadoras de Servico de Arrecadacdo — “OSA”. O prazo de

vencimento acordado em contrato com as OSA’s é de até 30 dias.

As informacdes sobre a exposicdo do Grupo a riscos de crédito e de mercado estdo incluidas na nota explicativa

35.

12. Impostos a recuperar

Os saldos patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e 2024, estdo demonstradas a seguir:

Controladora Consolidado

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

Circulante 3 - 5.149 3.490
3 - 5.149 3.490

Estdo representados por:
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a) IRPJ e CSLL a recuperar

Consolidado
31.12.2025 31.12.2024
Imposto de renda a recuperar (IRPJ) 34 1
Contribuicao social a recuperar (CSLL) 17 8
Total circulante 51 9
b) Tributos a recuperar
Controladora Consolidado
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Imposto de renda retido na fonte - IRRF 3 - 5.036 3.270
Programa de integragdo social - PIS - - 1 1
Contribuigdo para financiamento da seguridade i i 4 4
social - COFINS
Imposto sobre servico de qualquer natureza - i i 3 12
ISSQN
Outros - - 54 194
Total circulante 3 - 5.098 3.481

13. Despesas antecipadas

Estdo representados por:

Consolidado

31.12.2025 31.12.2024

Prémios de seguros a apropriar (a) 2.944 163
Outras despesas antecipadas a apropriar 1 2
Total 2.945 165
Circulante 2.535 152
Nao circulante 410 13
2.945 165

(a) Prémios de seguros tem a sua apropria¢do de acordo com o periodo de vigéncia individual de cada apdlice.

14. Estoque

Estdo representados por:

Consolidado

31.12.2025 31.12.2024
Material para pavimentagao 19 114
Elementos de protecdo e seguranga 1.930 1.630
Material de sinalizagdo 4.230 3.808
Outros 1.885 1.421
Total 8.064 6.973

15. Imposto de renda e contribui¢ao social

a) Conciliagdo da aliquota de imposto efetiva

A reconciliacdo entre a taxa efetiva e a taxa nominal do imposto de renda e da contribui¢do social nas
demonstragdes do resultado referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024 é como segue:
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Controladora Consolidado

31.12.2025  31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

Lucro antes do imposto de renda e da
contribuigdo social
Aliquota fiscal nominal 34% 34% 34% 34%

(14.428) 61.341 12.118 80.572

Imposto de renda e contribuigdo social pela

, ) . 4.906 (20.856) (4.120) (27.394)
aliquota fiscal nominal
AdicGes e exclusdes permanentes, liquidas 3.778 9.004 31.884 46.534
A(':Ilgao.ou exclusdo de equivaléncia 5081 19.407 (46) 52
patrimonial
Adigdo ou exclusdo de base (10.765) (7.555) (54.264) (38.423)
negativa/prejuizo fiscal
Total imposto apurado - - (26.546) (19.231)
Imposto de renda e contribuig¢do social
correntes - - (77.452) (93.596)
Imposto de renda e contribuicdo social
diferidos - - 50.906 74.365
- - (26.546) (19.231)
Aliguota efetiva de impostos 0% 0% (219%) (24%)
b) Saldos patrimoniais diferido
Consolidado

31.12.2025 31.12.2024

Diferencas temporarias:

Provisdo de participagdo nos lucros 8.019 5.891
Riscos civeis e trabalhistas 288 -
Outras provisoes 566 515
Provisdo para manutengao de rodovias 362.552 214.378
Arrendamentos - 916
Base de calculo diferengas temporarias 371.425 221.700
Aliquota nominal 34% 34%
Total diferencas temporarias 126.284 75.378
N3o circulante 126.284 75.378

c¢) Valores reconhecidos no resultado do exercicio

Consolidado
31.12.2025 31.12.2024

Diferencas temporarias:
Prejuizo fiscal e base negativa - (2.686)
Provisao de participa¢do nos lucros 2.128 5.637
Riscos civeis e trabalhistas 288 -
Outras provisdes 51 475
Provisdao para manutenc¢do de rodovias 148.174 214.378
Arrendamentos (916) 916
Base de calculo diferengas tempordrias 149.725 218.720
Aliquota nominal 34% 34%
Total diferengas temporarias 50.906 74.365
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16. Investimentos

A movimentagdo dos investimentos da Companhia em controlada direta em 31 de dezembro de 2025 e 2024,
encontram-se demonstradas a seguir:

% Saldo em Equivaléncia Saldo em
Participacao 31.12.2024 patrimonial 31.12.2025

Infra lll 100% 967.524 6.120 973.644
Total 967.524 6.120 973.644
% Saldo em Equivaléncia Saldo em

Participacao 01.01.2024 patrimonial 31.12.2024

Infra 1l 100% 910.446 57.078 967.524
Total 910.446 57.078 967.524

Sumario das informagdes contdbeis da controlada direta e em conjunto em 31 de dezembro de 2025 e 2024:

31.12.2025 . Ativo A.tIVO nao . Passivo Pastsnvo nao Patru"no.nlo Resultado
circulante circulante circulante circulante liquido

Infra Il 9.962 1.777.636 813.954 - 973.644 6.120

31.12.2024 - Ativo A.tIVO nao . Passivo Pas.swo nao Patrltno.nlo Resultado
circulante circulante circulante circulante liquido

Infra Il 8.684 1.644.069 4 685.225 967.524 57.078
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Consolidado
01.01.2024  Adigoes Remensuragdo Baixas 31.12.2024

Custo

Veiculos (a) - 5.426 5 - 5.431
Imdveis - 2.761 (941) - 1.820
Maquinas e equipamentos (b) - 4.198 - - 4.198
Guinchos - 3.885 - - 3.885
Outros (c) - 181 - - 181
Total custo - 16.451 (936) - 15.515
Amortizacdo acumulada

Veiculos - (1.116) - - (1.116)
Imdveis - (343) - - (343)
Mdquinas e equipamentos - (3.498) - - (3.498)
Guinchos - (3.237) - - (3.237)
Outros - (166) - - (166)
Total amortizagdo acumulada - (8.360) - - (8.360)
Direito de uso liquido - 8.091 (936) - 7.155

(a) Refere-se a locacdo de veiculos administrativos e veiculos relacionados a operac¢do da rodovia.
(b) Refere-se a locagdo de maquinas relacionadas a conservagdo de rodovias.
(c) Refere-se alocagdo de containers.

Consolidado

Vida util média em anos 31.12.2025 31.12.2024
Veiculos 4 4
Imoveis 4 4
M4dquinas e equipamentos 1 1
Guinchos 1 1
Outros 1 1

18. Imobilizado

A movimentacdo é como segue:

Consolidado

Transferéncias

31.12.2024 Adigcoes *) 31.12.2025
Custo
Moveis e utensilios 68 198 - 266
Computadores e periféricos 2.870 590 - 3.460
Veiculos 15.243 7.948 - 23.191
InstalagOes, edificios e dependéncias - 109 46 155
Mdquinas e equipamentos 19.363 1.129 (46) 20.446
Outras imobilizagOes 760 790 250 1.800
Total custo 38.304 10.764 250 49.318

Depreciacdo acumulada

Mdveis e utensilios (3) (20) - (23)
Computadores e periféricos (437) (614) - (1.051)
Veiculos (1.631) (3.943) - (5.574)
InstalacgOes, edificios e dependéncias - (11) - (11)
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M4dquinas e equipamentos (1.471) (1.959) - (3.430)
Outras imobilizagGes (53) (110) - (163)
Total amortizagdo acumulada (3.595) (6.657) - (10.252)
Imobilizado liquido 34.709 4.107 250 39.066
Consolidado
01.01.2024 Adigées Transferéncias 31.12.2024
Custo
Méveis e utensilios - 68 - 68
Computadores e periféricos - 973 1.897 2.870
Veiculos - 14.732 511 15.243
M4dquinas e equipamentos - 19.363 - 19.363
Outras imobilizacoes - 760 - 760
Total custo - 35.896 2.408 38.304
Depreciacdo acumulada
Moveis e utensilios - (3) - (3)
Computadores e periféricos - (437) - (437)
Veiculos - (1.631) - (1.631)
Maquinas e equipamentos - (1.471) - (1.471)
Outras imobilizagGes - (53) - (53)
Total amortizagdo acumulada - (3.595) - (3.595)
Imobilizado liquido - 32.301 2.408 34.709

(*) Reclassificagdo de bens fisicos inicialmente classificados no intangivel, sendo transferido para o imobilizado.

Consolidado
Taxas de amortizagdo - a.a. 31.12.2025 31.12.2024
Moveis e utensilios 10% 10%
Computadores e periféricos 20% 20%
Veiculos 20% 20%
InstalagGes, edificios e dependéncias 10% 10%
Mdquinas e equipamentos 10% 10%

Outras imobilizagdes

(*) Prazo remanescente da concessdo

Ativos cedidos em garantia

O Grupo ndo possui bens dados em garantia em processos judiciais.

Este documento foi assinado digitalmente por Gustavo De Souza Matthiesen.
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19. Intangivel em operagao e infraestrutura em construgao

A movimentac¢do é como segue:

Consolidado
31.12.2024  Adicdes  Baixas Tra"Sfere"C'(i‘; 31.12.2025
Custo
Intangivel em rodovias — obras e servigos 404.099 118.621 (59) 25.992 548.653
Direito de outorga da concessao 28.577 - - - 28.577
Software 2.862 640 - 52 3.554
Total custo 435.538 119.261 (59) 26.044 580.784
Amortizacdo acumulada
Intangivel em rodovias — obras e servigos (21.823) (95.413) 1 - (117.235)
Direito de outorga da concessdo (**) (796) (955) - - (1.751)
Software (42) (102) - - (144)
Total amortizagdo acumulada (22.661) (96.470) 1 - (119.130)
Intangivel em operagdo 412.877 22.791 (58) 26.044 461.654
Adiantamento a fornecedores (a) 585 64.078 - (8.373) 56.290
Infraestrutura em construgado (b) 10.807 195.831 - (17.921) 188.717
Infraestrutura em construgdo 11.392 259.909 - (26.294) 245.007
Intangivel liquido 424.269 282.700 (58) (250) 706.661
Consolidado
01.01.2024 Adigbes Transferéncias 31.12.2024
Custo
Intangivel em rodovias — obras e servigos - 203.138 200.961 404.099
Direito de outorga da concessao - 28.577 - 28.577
Software - 2.600 262 2.862
Total custo - 234.315 201.223 435.538

Amortizacdo acumulada

Intangivel em rodovias — obras e servicos - (21.823) - (21.823)
Direito de outorga da concessdo (**) - (796) - (796)
Software - (42) - (42)
Total amortizagdo acumulada - (22.661) - (22.661)
Intangivel em operagao - 211.654 201.223 412.877
Adiantamento a fornecedores (a) 5.724 110.791 (115.930) 585
Infraestrutura em construcdo (b) 28.837 69.671 (87.701) 10.807
Infraestrutura em construgdo 34.561 180.462 (203.631) 11.392
Intangivel liquido 34.561 392.116 (2.408) 424.269
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Consolidado

Taxas de amortizagao - a.a. 31.12.2025 31.12.2024
Intangivel em rodovias — obras e servigos (***) (***)
Direito de outorga da concess3o (**%*) (**%)
Software 20% 20%

(*) O saldo refere-se a transferéncia de infraestrutura em construgdo para o intangivel e reclassificagdo de
intangivel para imobilizado, em fungdo do inicio da operagdo da concessao.

(**) Recursos referente a direito de outorga pago conforme mencionado na nota explicativa 2.A — relagdo de
entidades controladas.

(***) Prazo remanescente da concessdo
(a) Refere-se a adiantamentos a fornecedores por servigos nas rodovias.

(b) Refere-se a servicos de projetos e estudos para a expansdo nas rodovias, conforme previsto no contrato de
concessao, estes ativos possuem caracteristicas de ativo de contratos, o qual a politica do Grupo é divulgar em
conjunto com os demais ativos intangiveis.

20. Partes relacionadas

As transagOes efetuadas entre as partes relacionadas sao relativas a despesas administrativas.

Os saldos patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e 2024 com as quais ocorreram operagdes, estdo
demonstradas a seguir:

Controladora

Relagdo 31.12.2025 31.12.2024
Ativo circulante
Contas a receber:

Infra BR V Rodovias Holding | S.A. (c) Controladora 193.931 182.414
Contas a receber de partes relacionadas circulante 193.931 182.414
Ativo ndo circulante
Contas a receber:

Infra BR V Rodovias Holding | S.A. (c) Controladora 981.993 900.060
Contas a receber de partes relacionadas nao circulante 981.993 900.060
Total ativo 1.175.924 1.082.474
Passivo nao circulante
Contas a pagar:

Infra BR V Rodovias Holding Ill S.A. (b) Controladora 957.580 875.152
Contas a pagar de partes relacionadas nao circulante 957.580 875.152

Este documento foi assinado digitalmente por Gustavo De Souza Matthiesen.
Para verificar as assinaturas va ao site https://apiconfirmations.kpmg.com.br e utilize o cédigo 1785-2CCE-DD86-FFDC. 38

Para verificar as assinaturas va ao site https://apiconfirmations.kpmg.com.br e utilize o cédigo 1785-2CCE-DD86-FFDC.

Este documento foi assinado digitalmente por Gustavo De Souza Matthiesen.



Infra BR V Rodovias Holding Il S.A.

Notas explicativas da Administra¢cdo as demonstragoes financeiras em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais - RS mil, exceto quando indicado de outra forma)

Consolidado
Relag¢do 31.12.2025 31.12.2024
Ativo circulante
Contas a receber:

Infra BR V Rodovias Holding I S.A. (c) Controladora 193.931 182.414

Eixo SP Concessionaria de Rodovias (a) Coligada 493 215

Concessionaria Auto Raposo Tavares S.A. (a) Coligada 399 -

IBH | Servigos e Participagdes S.A. (a) Coligada 32 18

Infraestrutura Brasil Holding VII S.A. (a) Coligada 114 115

Infraestrutura Brasil Holding 34 S.A. (a) Coligada 862 -
Contas a receber de partes relacionadas circulante 195.831 182.762
Dividendos a receber:

IBH | Servigos e Participagdes S.A. 4 4
Total dos dividendos a receber 4 4
Total parte relacionada no ativo circulante 195.835 182.766
Ativo ndo circulante
Contas a receber:

Infra BR V Rodovias Holding I S.A. (c) Controladora 981.993 900.060
Contas a receber de partes relacionadas ndo circulante 981.993 900.060
Total ativo 1.177.828 1.082.826
Passivo circulante
Contas a pagar:

Eixo SP Concessionaria de Rodovias (a) Coligada 59 65

Entrevias Concessionaria de Rodovias S.A. (a) Coligada - 1

IBH | Servicos e Participacdes S.A. (a) Coligada 936 812
Contas a pagar de partes relacionadas circulante 995 878

Movimentos de resultados estdo representados por:
Controladora Consolidado

31.12.2025 31.12.2024  31.12.2025 31.12.2024

Contas de resultado

Infra BR V Rodovias Holding I S.A. (c) 93.550 136.392 93.550 136.392
Infra BR V Rodovias Holding Ill S.A. (b) (82.428) (109.910) - -
Eixo SP Concessionaria de Rodovias (a) - - 170 (2.780)
Concessionaria Auto Raposo Tavares S.A. (a) - - 542 -
Entrevias Concessionaria de Rodovias S.A. (a) - - - (9)
IBH | Servigos e ParticipagGes S.A. (a) - - (8.107) (5.519)
Infraestrutura Brasil Holding VII S.A. (a) - - - 91
Infraestrutura Brasil Holding 34 S. A. (a) - - 1.176 -
Infraestrutura Brasil Holding 28 S.A. (a) 13.174 -
Total 11.122 26.482 100.505 128.175

(a) Referem-se a compartilhamento de despesas referentes ao rateio dos gastos incorridos comuns as partes
relacionadas, incluindo gastos com a estrutura administrativa da IBH | Servicos e Participagdes S.a., que estdo
sendo compartilhadas entre as empresas através de critérios de rateio que consideram, por exemplo,
histérico do uso efetivo de determinado recurso compartilhado por cada uma das partes, quantidade de
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colaboradores de cada parte que terdo acesso a determinado recurso compartilhado e aferigao do uso efetivo
de determinado recurso compartilhado.

(b) Refere-se ao compromisso assumido de entrega de caixa ajustado ao valor presente, para Infra BR V Rodovias
Holding Il S.A., atrelado ao aumento de capital de acordo com os boletins de subscricdo onde é estabelecido
o cronograma de aporte de capital, sendo esta condicdo irrevogavel e irretratavel.

Cronograma de aportes realizadas via Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 14 de dezembro de 2023:

Boletim de subscricdo Capital subscrito N2 acdes subscritas Prazo integralizagdo

01/03 (*) 726.000 726.000 10/06/2027
02/03 179.000 179.000 14/12/2030
03/03 150.000 150.000 14/12/2030

(*) Capital integralizado parcial de R$150.000 em 23 de dezembro de 2023.

(c) Refere-se ao compromisso assumido pelos acionistas de entregar caixa ajustado ao valor presente com taxa
de desconto de 15,15% atrelado ao aumento de capital de acordo com os boletins de subscricdo onde é
estabelecido o cronograma de aporte de capital, sendo esta condigdo irrevogdvel e irretratavel. O
recebimento segue o cronograma detalhado na nota explicativa 30.a. Adicionalmente os boletins de
subscri¢cao foram dados como garantia nas operagdes financeiras.

Remuneracdo dos Administradores

Em 22 de abril de 2025, foi aprovado em ata da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria o montante maximo
de remuneracdo global anual dos administradores em até RS 5.783 para o ano de 2025 (RS 10.000 para dezembro
de 2024).

A remuneragdo dos Administradores, responsaveis pelo planejamento, dire¢ao e controle das atividades do
Grupo, que incluem os membros do Conselho de Administracdo e Diretores Estatutarios, estd composta por
honorarios, previdéncia privada, assisténcia médica e odontoldgica pagos durante o exercicio:

Consolidado
31.12.2025 31.12.2024

Composicado:

Salario 2.718 2.171

Bonus varidveis 730 1.208

Encargos 1.194 673

Provisdo (Férias, 139) 528 422

Outros beneficios 621 481

Total 5.791 4.955

21. Fornecedores

Consolidado
Passivo circulante 31.12.2025 31.12.2024
Fornecedores nacionais 30.106 27.169
Fornecedores provisdo (a) 7.930 9.585
Total fornecedores circulante 38.036 36.754
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Em 31 de dezembro de 2025, o saldo no passivo circulante de R$38.036 (R$36.754 em 31 de dezembro de 2024)
refere-se a passivos junto a fornecedores e prestadores de servigos relacionados principalmente a valores por
conta de servigos, materiais e equipamentos relacionados predominantemente a concessao.

(a) Provisdo de notas fiscais de prestagdo de servigo e material registrada em virtude do periodo de competéncia.

22. Credor pela concessao e taxa de fiscalizagdo (Consolidado)

Em decorréncia do modelo de contrato de concessao ser da forma ndo onerosa e considerar o menor prego de
tarifa de pedégio, o Grupo ndo paga 6nus fixo e/ou Onus varidvel ao Poder Concedente, pelo direito de
exploragdo do lote mencionado.

Os compromissos financeiros firmados pela Via Araucaria decorrentes do contrato de concessdo sdo:
(a) Taxa de fiscalizacdo

Ao longo de todo o prazo de concessao deve ser recolhido a ANTT, a verba de fiscalizagcdo que serd destinada a
cobertura de despesas com a fiscalizagdo da concessdo. O valor anual, a titulo de verba de fiscalizagdo, é de
R$11.500 a ser atualizado pelo indice de reajustamento para atualizacdo monetéria do valor da Tarifa de Pedagio
—IRT.

Em 31 de dezembro de 2025 o montante pago de verba de fiscalizagdo foi de R$13.572 (RS 8.913 em 31 de
dezembro de 2024) e o saldo no passivo circulante a pagar é de R$1.193 (RS 1.109 em 31 de dezembro de 2024).

(b) Credor pela concessdo

Correspondente a retencdo de 3% (trés por cento) da receita bruta ao longo de todo o prazo da concessao,
podendo ser ajustado entre 0% (zero por cento) e 6% (seis por cento) em razao da aplicagdo do Mecanismo de
Prote¢do Cambial, na forma prevista no contrato.

Em 31 de dezembro de 2025 o montante do compromisso a pagar é RS 68.637 (RS 41.252 em 31 de dezembro
de 2024).

23. Salarios a pagar, provisdo trabalhista e encargos sociais

Estdo representados por:

Consolidado

31.12.2025 31.12.2024

Saldrio e remuneragdes a pagar 442 2
Provisdo para participagao nos lucros ou resultados 6.761 5.119
Encargos sociais e previdenciarios 2.133 1.834
Provisdes Férias e 132 saldrios 5.024 3.620
Total obrigag¢0es sociais 14.360 10.575
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24. Impostos, taxas e contribuicoes a recolher

Estdo representados por:

Imposto de renda - IRPJ
Contribuicdo social - CSLL

Total IRPJ e CSLL

Imposto de renda retido na fonte - IRRF
Programa de integragdo social - PIS
Contribuigdo para financiamento da
seguridade social - COFINS
Tributos federais retidos
Obrigac0es fiscais federais

Impostos sobre servigos - ISS
Obrigagdes fiscais municipais

Total Obrigagdes fiscais

25. Arrendamento mercantil

A movimentagdo de saldos de arrendamento mercantil a pagar é apresentada no quadro abaixo:

Saldo inicial
Adicbes
Remensuragao
Juros provisionado

Pagamento de principal

Pagamento de juros
Baixa
Saldo final

Passivo circulante

Passivo ndo circulante

Em 31 de dezembro de 2025, o Grupo reconheceu no resultado o valor de RS 1.087 em juros provisionados de

Controladora Consolidado
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
- - 11.409 14.885
- - 5.549 7.195
- - 16.958 22.080
- - 207 107
- - 369 363
- - 1.745 1.721
1 - 997 1.466
1 - 3.318 3.657
- - 3.714 3.891
- - 3.714 3.891
1 - 7.032 7.548

Consolidado

arrendamento (RS 1.093 em 31 de dezembro de 2024).

Para os contratos reconhecidos no ano de 2025, a média da taxa de desconto é de 15,06% a.a. (11,09% a.a. em
31 de dezembro de 2024), a determinagdo da taxa de desconto utilizada tem como base a taxa incremental

utilizando premissas de mercado.

Em 31 de dezembro de 2025, a realiza¢cdo da parcela ndo circulante do arrendamento apresenta os seguintes

vencimentos:

Este documento foi assinado digitalmente por Gustavo De Souza Matthiesen.
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31.12.2025 31.12.2024
8.071 -
5.787 16.451

343 (936)
1.087 1.093
(4.444) (7.444)
(1.087) (1.093)
(89) -
9.668 8.071
3.789 3.588
5.879 4.483
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Consolidado
Ano de vencimento 31.12.2025
2027 3.685
2028 1.174
2029 593
Apds 2029 427
5.879

26. Provisao de manutengdo

O Grupo constitui provisdo de manutengao com o objetivo de mensurar o passivo com a melhor estimativa do
gasto necessario para liquidar a obrigacdo presente na data do balango para recomposicdo da infraestrutura aos
niveis exigidos pelo poder concedente.

A provisdo de manutengdo é calculada com base nos fluxos de caixa futuros estimados descontados a valor
presente, considerando os valores da préxima intervengdo no ciclo de 5 anos.

A composi¢do dos saldos da provisdo de manutengdo é como segue:

Consolidado

31.12.2025

Circulante N3o circulante Total

Saldo inicial 81.553 132.825 214.378
Adicbes/Reversbes 57.661 158.705 216.366
UtilizacBes (66.145) - (66.145)
Ajuste a valor presente 13.631 (15.678) (2.047)
Transferéncias 52.553 (52.553) -
Saldo final 139.253 223.299 362.552
Consolidado

31.12.2024

Circulante Na&o circulante Total

Saldo inicial - - -
Adicbes/Reversbes 80.262 160.275 240.537
Ajuste a valor presente 1.291 (27.450) (26.159)
Saldo final 81.553 132.825 214.378

O Grupo reconheceu no resultado em 31 de dezembro de 2025 o valor de RS 214.319 (RS 240.537 em 31 de
dezembro de 2024) em provisdo para manutengdo.

27. Provisdo para riscos processuais e depdsitos judiciais

A Administragdo, com base na opinido de seus assessores juridicos e na analise da jurisprudéncia aplicavel,
classifica a probabilidade de perda dos processos em provavel, possivel ou remota e entende que os
encaminhamentos e as providéncias legais cabiveis que ja foram tomados em cada situagao sdo suficientes para
preservar o patrimoénio do Grupo, ndo existindo indicacGes de necessidade de reconhecimento de quaisquer
provisdes adicionais em relacdo as contabilizadas.

A composicdo do risco é como segue:
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Consolidado

31.12.2025 31.12.2024

Probabilidade de perda Provavel Possivel Provavel Possivel

Natureza do risco:

Civeis (a) 230 - - -

Trabalhistas (b) 58 1.405 - -

Total 288 1.405 - -

A movimentac¢do dos saldos dos riscos é como segue:
Consolidado
31.12.2024 Constituigﬁ?/ Pagamentos Atualizalgé.o 31.12.2025
Reversdo monetaria

Civeis (a) - 335 (138) 33 230
Trabalhistas (b) - 111 (65) 12 58
Total - 446 (203) as 288

(a) Processos civeis, movidos por usuarios, principalmente em decorréncia de incidentes ocorridos no sistema
rodoviario, em que o Grupo é parte.

(b) Processos de natureza trabalhista movidos por ex-funcionarios e funcionarios de empresas terceirizadas,
cujos objetos importam, em sua maioria, em pedidos de reintegragdo, horas extraordinarias, equiparagao
salarial, dentre outros, em que o Grupo é parte.

Em 31 de dezembro de 2025, o Grupo reconheceu no resultado o valor de R$491 (RS 0 em 31 de dezembro de
2024) em provisdo para riscos processuais.

A composicdao dos depdsitos judiciais é como segue:

Consolidado

Depdsitos judiciais 31.12.2025 31.12.2024
Trabalhistas 36 10
Total 36 10

28. Debéntures

12 emissdo de Debéntures — Infra BR V Rodovias Holding |1l S.A.

Em 10 de dezembro de 2023, foi realizado a 12 emissdao de debéntures simples, ndo conversiveis em ag¢des, sob
a forma escriturais e nominativas, sem emissdo de cautelas ou certificados, da espécie com garantia real, para
distribuicdo publica. A totalidade dos recursos captados por meio da Oferta serd destinada a realizagdo de
aumento(s) de capital social da Via Araucdria Concessionaria de Rodovias S.A., mediante a integralizagdo do
capital previamente subscrito e/ou a emissdo de novas agdes a serem subscritas e integralizadas, no montante
minimo exigido para celebracdo do Contrato de Concessdo, conforme o disposto no Edital n201/2023. Além de
fornecer como garantia o boletim de subscricdo n® 01/03 onde a controladora da Infra Il deverd liquidar o
boletim de subscricdo em moeda corrente nacional em até 20 dias Uteis contados da data de decreta¢do de
vencimento antecipado das obrigacGes decorrentes da 12 emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em
acoes.

A composicdo das debéntures é como segue:
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Consolidado
Emissdo Série  Quantidade Taxa \encimento  31.12.2025  31.12.2024
contratual
- - CDI +
12 emissdo Unica 600.000 10.12.2026 816.139 689.807
3,50% a.a.
Custo de transacdo - - - 10.12.2026 (2.191) (4.582)
813.948 685.225
Cronograma de amortizagdo da divida:
Consolidado
Modalidade Valor contabil 2026
Debéntures - CDI 816.139 816.139
816.139 816.139
Os saldos e movimentagdes estdo representados por:
Consolidado
31.12.2025 31.12.2024
Circulante  Nao circulante Total N3o circulante Total
Saldo inicial - 689.807 689.807 601.034 601.034
Juros provisionados - 126.332 126.332 88.773 88.773
Transferéncia 816.139 (816.139) - - -
816.139 - 816.139 689.807 689.807
Custo de transacdo (2.191) - (2.191) (4.582) (4.582)
Saldo final 813.948 - 813.948 685.225 685.225
As debéntures foram subscritas pelo seu valor nominal unitario, conforme descrito a seguir:
Consolidado
Data Valor Valor nominal Data Valor
Emissdo Série emissao nominal unitario integralizacao subscrito
12 Unica 10.12.2023 600.000 1.000 26.12.2023 600.000

A escritura da 12 emissdao de debéntures possui cldusulas que, se descumpridas, podem implicar vencimento
antecipado automatico, na ocorréncia de eventos de inadimplemento, sendo os principais elencados a seguir:

(i) Extingdo, encerramento das atividades, liquidagdo, dissolugdo, ou decretacdo de faléncia da Holding IlI
e/ou da Holding | e/ou da Holding Il e/ou da SPE Via Araucaria e/ou do Infra Fund V e/ou do FIOP Coinvest;

(ii) Perda definitiva, extingdo ou término antecipado da Concessao, por qualquer motivo, inclusive por
encampacdo, caducidade ou anulag¢do da Concessdo por meio de decisdo administrativa irrecorrivel e/ou
decisao judicial transitada em julgado;

(iii)  Inadimplemento e/ou declaracdo de vencimento antecipado de quaisquer outras dividas ou obrigacdes
financeiras da Holding lll e/ou da Holding | e/ou da Holding Il e/ou da SPE Via Araucaria, no mercado local
ou internacional, que represente montante individual ou agregado superior a R$40.000 ou o equivalente
em outras moedas;

(iv)  SeaHolding Il e/ou da Holding | e/ou da Holding Il realizar qualquer pagamento aos acionistas, inclusive
dividendo minimo obrigatdrio, juros sobre capital préprio, juros e/ou qualquer outro recurso, exceto
pelos pagamentos permitidos.
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Em 31 de dezembro de 2025, a Holding Ill encontra-se adimplente com os compromissos firmados.
29. Financiamentos

12 emissdo de Notas Comerciais Escriturais - Infra BR V Rodovias Holding I S.A

Em 18 de dezembro de 2023, foi realizado a 12 emissdo de Notas Comerciais Escriturais, sob a forma escritural,
sem emissdo de cautelas ou certificados. Os recursos captados por meio da Oferta serdo destinados para a
realizagcdo de aumento(s) de capital social da SPE, mediante a integralizacdo do capital previamente subscrito
pela Emitente e pela Infra lll e/ou a emissdo de novas agdes a serem subscritas e integralizadas pela Emitente e
pela Infra lll, bem como a consequente quitagdo integral do financiamento pela SPE por meio de emissdo de
notas comerciais privadas com o Banco ABC do Brasil S.A., no montante de R$30.000.000,00 (trinta milhdes de
reais), sem garantias, formalizado nos termos do Termo de Emissdo da 12 (Primeira) Emissdo de Notas Comerciais
Escriturais, em Série Unica, para Colocagio Privada da Via Araucaria Concessionaria de Rodovias S.A., celebrado
entre a SPE e o Banco ABC do Brasil S.A. em 08 de novembro de 2023.

A composicdo das notas comerciais escriturais € como segue:

Controladora/Consolidado

Emissao Série Quantidade Taxa contratual Vencimento 31.12.2025 31.12.2024
12 Unica 150.000 CDI + 3,00% a.a. 18.12.2025 204.238 172.650
204.238 172.650

Cronograma de amortizagdo da divida:

Controladora/Consolidado

Modalidade Valor contabil 2026
Notas comerciais escriturais 204.238 204.238
204.238 204.238

Os saldos e movimentagdes estdo representados por:

Controladora/Consolidado

31.12.2025 31.12.2024

Circulante Total Circulante Nao circulante Total

Saldo inicial 172.650 172.650 - 150.431 150.431
Juros provisionados 31.588 31.588 2.077 20.142 22.219
Transferéncia - - 170.573 (170.573) -
Saldo final 204.238 204.238 172.650 - 172.650

As notas comerciais escriturais foram subscritas pelo seu valor nominal unitdrio, conforme descrito a seguir:

. .. Data Valor Valor nominal Data Valor
Emissao Série . . - . R .

emissao nominal unitario integralizagao subscrito

12 Unica 18.12.2023 150.000.000 1.000 21.12.2023 150.000.000

A Companhia esta obrigada a realizar o pagamento antecipado obrigatério total das Notas Comerciais Escriturais,
caso o valor nominal unitario ou saldo do valor nominal unitdrio das Notas Comerciais Escriturais, conforme o
caso, acrescido dos juros remuneratdrios e demais encargos devidos e ndo pagos nos termos do Termo de
Emissdo, exceda, a partir do 12° més contado da data de emissdo, ou seja, a partir de 18 de dezembro de 2024,

Para verificar as assinaturas va ao site https://apiconfirmations.kpmg.com.br e utilize o cédigo 1785-2CCE-DD86-FFDC.

Este documento foi assinado digitalmente por Gustavo De Souza Matthiesen.

Este documento foi assinado digitalmente por Gustavo De Souza Matthiesen.
Para verificar as assinaturas va ao site https://apiconfirmations.kpmg.com.br e utilize o cédigo 1785-2CCE-DD86-FFDC. 46



Infra BR V Rodovias Holding Il S.A.

Notas explicativas da Administra¢cdo as demonstragoes financeiras em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais - RS mil, exceto quando indicado de outra forma)

até a data de vencimento das Notas Comerciais Escriturais, o montante total dos Boletins de Subscri¢dao
Onerados.

Em 15 de dezembro de 2025, foi aprovado em Assembleia Geral de Titulares das Notas Comerciais Escriturais a
prorrogacdo das Notas Comerciais Escriturais de 18 de dezembro de 2025 para 18 de junho de 2026 (“rolagem”)
e a alteragdo dos juros remuneratérios de CDI + 3,5% a.a. para CDI +3,0% a.a.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia encontra-se adimplente com os compromissos firmados.
30. Patrimonio liquido

a) Capital social

O capital social subscrito em 31 de dezembro de 2025 é de R$1.250.000 (R$1.250.000 em 31 de dezembro de
2024), compostos por 1.250.000.400 ag¢des ordindrias e sem valor nominal (1.250.000.400 em 31 de dezembro
de 2024). Nesta data, o capital integralizado é de R$100 (R$100 em 31 de dezembro de 2024).

A Companhia aprovou em Assembleia Geral em 14 de dezembro de 2023, 0 aumento de capital de R$1.250.000,
representado por 1.250.000 novas ag¢des, conforme os boletins de subscricdo:

Boletim de subscricdo Capital subscrito N2 acBes subscritas Prazo integralizagdo

01/03 876.000 876.000 10/06/2027
02/03 195.000 195.000 10/06/2026
03/03 179.000 179.000 14/12/2030

Em 31 de dezembro de 2025 permanece no contas a receber o valor liquido de R$1.175.924 (R$1.082.474 em 31
de dezembro de 2024) ajustado ao valor presente com taxa de desconto de 15,15%, atrelado ao cronograma de
aporte de capital de acordo com os boletins de subscricdo estabelecido, sendo esta condi¢do irrevogavel e
irretratavel.

b) Ajuste de avaliagdo patrimonial

Ajuste de avaliagdo patrimonial inclui:

e Variagdo liquida acumulada do valor presente sobre os valores a receber decorrentes dos boletins de
subscri¢do (veja topico acima a) Capital social), considerando o efeito do valor do dinheiro no tempo
sobre os fluxos de caixa.

Os valores registrados em ajustes de avaliagao patrimonial sdo reclassificados para o resultado parcialmente,
mediante a reversdo do ajuste a valor presente do exercicio, refletindo o decurso do prazo.

c) Reserva legal

A Companhia segue as regulamentacées na forma do Artigo 193 da Lei n® 6.404/76, que prevé a destinagdo de
5% do montante contido em rubricas de lucro liquido, limitando-se a 20% do capital social integralizado.

Em 31 de dezembro de 2025 nao ha constitui¢do de reserva legal devido ao resultado acumulado da Companhia
ter apresentado prejuizo.

d) Dividendos e juros sobre o capital proprio

O Estatuto Social da Companhia prevé em cada exercicio social a distribuicdo de, no minimo, dividendo
obrigatério de 1% do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos do inciso | do artigo 202 da Lei das S.A..
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A Administragdo poderd pagar ou creditar, em cada exercicio social, ad referendum Assembleia Geral Ordinaria,
juros sobre capital préprio.

Em 31 de dezembro de 2025 ndo ha constituicdo de dividendos devido ao resultado acumulado da Companhia
ter apresentado prejuizo.

31. Receitas

Estdo representadas por:

Consolidado
31.12.2025 31.12.2024
Receita de pedagio 616.178 443.809
Receita acessoria 326 -
Receita de servigos de construgdo (a) 322.464 386.069
Receita bruta 938.968 829.878
Imposto Sobre Servigos - ISS (30.816) (22.190)
Contribuigdo para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS (18.507) (13.326)
Programa de Integrac¢do Social - PIS (4.010) (2.887)
Dedugbes (53.333) (38.403)
Receita liquida 885.635 791.475 G
(a) Sobre a receita de servigos de construgdo ndo ha incidéncia de impostos sobre faturamento, pois nao foi §
faturado. A receita de construgdo foi reconhecida de acordo com ICPCO1 (R1)/IFRIC 12 — Contrato de E
Concess3o. S
A
Yo}
32. Custos e despesas por natureza g
&
Estao representados por: §
Controladora Consolidado §
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024 %
Com pessoal - - (78.531) (63.885) ¢ -
Comunicacdo e marketing - - (336) (769) é £
Conservagdo - - (23.391) (12.188) = 2
Consumo - - (4.333) (2.714) <&
Custos de servicos da construgdo - - (322.464) (386.069) %‘ @
Depreciagdo / Amortizagido - - (107.603) (34.616) (é) %
Manutencdo de bens e conservacgado - - (4.200) (1.889) ° é
Onus variavel - - (25.882) (13.243) £5§
Provisdao de manutengdo em rodovias - - (216.366) (240.537) ® ‘\:%
Provisdo para riscos civeis e trabalhistas - - (446) (8) ég
Publicacdes legais - - (21) (84) 2=
Recursos para desenvolvimento tecnoldgico - - (538) - é %
Seguros / Garantias - - (4.446) (4.630) ‘% ®
Servigos de terceiros (*) - - (41.869) (29.990) 2 g
Transportes - - (6.379) (3.875) & ¢
Verba de fiscalizacdo - - (13.656) (11.132) 3 &
Outros (1) - (9.093) (11.469) 5 2
Total (1) - (859.554) (817.098) <2 &
5
3E
ge
L0
0 &
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Custo dos servicos prestados - (788.602) (768.281)
Despesas gerais e administrativas (1) (70.952) (48.817)
Total (1) (859.554) (817.098)

(*) Os servigos de terceiros sdo basicamente compostos por servigos de ambulancia, resgates e remocgées,

servigos de assessoria e consultoria, servico de limpeza, vigilancia e outros.

33. Resultado financeiro

Estao representados por:

Controladora Consolidado
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Receita financeira:
AplicagGes financeiras 9 - 55.490 61.861
Encargos f|~nance|ros sobre provisdo de i i 5 047 26.159
manutengdo
Encargos Financeiros sobre capital a receber 93.550 136.392 93.550 136.392
Outras receitas - - 20 20
Total receita financeira 93.559 136.392 151.107 224.432
Despesa financeira:
Encargos financeiros sobre debéntures - - (126.332) (88.773)
Encargos financeiros sobre notas comerciais (31.588) (22.219) (31.588) (22.219)
Encargos. financeiros sobre arrendamento i i (1.087) (1.003)
mercantil
Encargos financeiros sobre capital a pagar (82.428) (109.910) - -
Tributos s/receitas financeiras - - (2.581) (2.878)
Custo de transacgdo - - (2.391) (2.391)
Atualizagdo monetadria sobre provisdo de i i (45) i
contingéncia
Outras despesas (*) (90) - (1.378) (1.176)
Total despesa financeira (114.106) (132.129) (165.402) (118.530)
Total resultado financeiro (20.547) 4.263 (14.295) 105.902

(*) Refere-se a despesas bancdrias, imposto sobre operagées financeiras — I0F, juros e multas sobre obriga¢cées

e outros.

34. Resultado por agao

O cdlculo basico do resultado por agdo é feito por meio da divisdao do resultado liquido do exercicio, atribuido
aos detentores de agdes ordindrias da Companhia, pela quantidade média ponderada de ag¢des ordinarias

disponiveis durante o exercicio.

A tabela a seguir reconcilia o resultado e a média ponderada do nimero de ag¢des utilizados para o calculo do

resultado basico e diluido por agdo:

31.12.2025 31.12.2024
Basico/Diluido
Resultado do exercicio (14.428) 61.341
Numero de agGes durante o exercicio (*) 1.250.000 1.250.000
Resultado por acao 0,0115 0,0491
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35. Gerenciamento de riscos e instrumentos financeiros

O Grupo administra seu capital para assegurar que ela possa continuar com suas atividades normais, ao mesmo
tempo em que maximizam o retorno a todas as partes interessadas ou envolvidas em suas operagées, por meio
da otimizacdo do saldo das dividas e do patrimonio. Os principais fatores de risco que podem afetar os negdcios
do Grupo estdo apresentados a seguir:

Riscos de mercado

O objetivo do gerenciamento de risco de mercado é gerenciar e controlar as exposi¢des a riscos de mercado,
dentro de parametros aceitaveis, e ao mesmo tempo otimizar o retorno. Todas essas operagdes sdao conduzidas
dentro das orientagdes estabelecidas pela Administragdo com base no Gerenciamento de Risco.

Exposicdo a riscos de taxas de juros

O Grupo esta exposto a riscos normais de mercado. O risco de taxa de juros decorre de aplica¢Ges financeiras,
debéntures e financiamento vinculadas a variagao do CDI.

De acordo com as suas politicas financeiras, o Grupo vem aplicando seus recursos em instituicdes de primeira
linha, ndo tendo efetuado operagdes envolvendo instrumentos financeiros que tenham carater especulativo.

Exposicdo a riscos cambiais

O risco de cambio é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro flutue
devido a variages nas taxas de cambio.

Na data base 31 de dezembro de 2025 e 2024, o Grupo ndo apresentava saldo de ativo ou passivo denominado
em moeda estrangeira.

Risco de crédito

Refere-se ao risco de uma contraparte ndo cumprir suas obrigagdes contratuais, levando o Grupo a incorrer em
perdas financeiras. O Grupo adotou a politica de apenas negociar com contrapartes que tenham capacidade de
crédito e obter garantias suficientes, quando apropriado, somente como meio de mitigar o risco de perda
financeira por motivo de inadimpléncia.

As operacgGes que sujeitam o Grupo a concentragdo de risco de crédito residem, principalmente, nas contas
correntes bancdrias, aplicagGes financeiras e contas a receber com partes relacionadas, onde o Grupo fica
exposto ao risco da instituicdo financeira envolvida. Visando gerenciar este risco, o Grupo mantém contas
correntes bancarias e aplicagdes financeiras com institui¢es financeiras consideradas pela Administragdo, como
de primeira linha.

A exposigdo do Grupo ao risco de crédito é influenciada, principalmente, pelas caracteristicas individuais de cada
operacgdo. Além disso, as receitas de pedagios se dardo de forma bem distribuida durante todo o periodo
societario, sendo os seus recebimentos por meio de pagamentos a vista ou por meio de pagamentos eletrénicos
com garantias das suas administradoras de cobrancas, que sdo administradoras renomadas.

Em 31 de dezembro de 2025, o Grupo apresenta valores a receber de RS 41.573 (RS 30.738 em 31 de dezembro
de 2024), sendo 94,1% (95,6% em 31 de dezembro de 2024) deste total, valores a receber das Operadoras de
Servigos de Arrecadagdo — “OSAs”, decorrentes de receitas de peddgios arrecadadas pelo sistema eletronico de
pagamento de pedagios. Desta forma, a Administracdo do Grupo caracteriza como remoto o risco de crédito
oriundo destes valores a receber.

O risco de crédito decorrente de caixa e equivalentes de caixa, aplicagdes financeiras e contas a receber,
corresponde aos saldos contabeis liquidos apresentados nas notas explicativas 10 e 11. Para bancos e instituicdes
financeiras, o Grupo tem como politica a diversificacdo das suas aplica¢gdes financeiras em instituicoes de
primeira linha.
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Riscos de liguidez

O risco de liquidez é gerenciado pelo Grupo por meio de um modelo de gestdo de risco e liquidez para o
gerenciamento das necessidades de captagdo e gestdo de liquidez no curto, médio e longo prazos.

O Grupo reconheceu um prejuizo liquido de R$14.428 mil para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e
nessa data, o passivo circulante excede o ativo circulante em R$702.909 mil.

O Grupo projeta que as obrigacdes financeiras exigiveis serdo cumpridas mediante recursos oriundos de
atividades de financiamento. Nesse sentido, a Administracdo possui planos de integralizacdo de capital,
formalizados por boletins de subscri¢ao firmados pelos acionistas, destinados a Companhia e a sua controlada
direta. Com base nesses compromissos e nas projecdes de fluxo de caixa, a Administracdo entende que o Grupo
dispGe de recursos financeiros suficientes para honrar suas obrigacées a medida que se tornam exigiveis.

O vencimento contratual baseia-se na data mais recente em que o Grupo deve quitar as respectivas obrigagdes:

Controladora

Fluxo Acima de
31 de dezembro de 2025 Contabil contratual Atélano 1ab5anos
Contas a pagar - partes relacionadas 957.580 1.055.000 - 1.055.000
Financiamentos - CDI 204.238 220.410 220.410 -

1.161.818 1.275.410 220.410 1.055.000

Consolidado
Contabil Fluxo Até 1 ano Acima de
31 de dezembro de 2025 contratual 1a5anos
Fornecedores 38.036 38.036 38.036 -
Arrendamento mercantil a pagar 9.668 11.343 4.457 6.886
Contas a pagar - partes relacionadas 995 995 995 -
Debéntures - CDI 816.139 959.285 959.285 -
Financiamentos — CDI 204.238 220.410 220.410 -
Credores pela concessdo 68.637 69.528 69.528 -
1.137.713 1.299.597 1.292.711 6.886
Controladora
Fluxo Acima de
31 de dezembro de 2024 Contabil contratual Atélano 1abanos
Contas a pagar - partes relacionadas 875.152 1.055.000 - 1.055.000
Financiamentos - CDI 172.650 199.458 199.458 -

1.047.802 1.254.458 199.458 1.055.000

Consolidado

Contabil Fluxo Até 1 ano Acima de
31 de dezembro de 2024 contratual 1a5anos
Fornecedores 36.754 36.754 36.754 -
Arrendamento mercantil a pagar 8.071 8.828 3.619 5.209
Contas a pagar - partes relacionadas 878 878 878 -
Debéntures - CDI 689.807 920.109 - 920.109
Financiamentos — CDI 172.650 199.458 199.458 -
Credores pela concessao 41.252 41.252 41.252 -

949.412 1.207.279 281.961 925.318
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Analise de sensibilidade

O perfil financeiro do Grupo, tém estrutura atual composta por aplicagdes financeiras, debéntures e

financiamentos atreladas ao CDI.

Na elaboragdo da andlise de sensibilidade, o Grupo adotou o seguinte cendrio:

Cenario Base (Provavel): Mantida a taxa CDI vigente no encerramento do exercicio, considerando como
referéncia o cenario econdmico corrente, com cenario para os préximos 12 meses, obtido da projegao do BACEN
no boletim Focus de 26 de dezembro de 2025 publicado em 29 de dezembro de 2025.

A taxa considerada foi:

Cendrio provavel

Referéncia para ativos financeiros 31.12.2025 31.12.2024
CDI ativo (% a.a.) 12,15% 14,65%
CDI passivo (%a.a.) 12,15% 14,65%

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a sensibilidade de cada instrumento financeiro, considerando a exposi¢ao
a variacao de cada um deles, é apresentada nas tabelas abaixo:

Controladora

Exposi¢ao em

Cendrio provavel

% Valor

Ativos financeiros:
Financiamentos
Total

CDI  14,65% (25.293)

Impacto no resultado e no patrimdnio liquido

&)

ol

Instrumentos Risco -
% Valor <

Ativos financeiros: g
AplicagGes financeiras CDI 12,15% 2 3
Financiamentos cDl 12,15% (24.815) Q
Total (24.813) 3
Impacto no resultado e no patrimdnio liquido S
g

(o]

(0]

Consolidado N

-~ - " 5

Instrumentos Exposicoem oo o Cendrio provavel >
% Valor 9

. . - (=
Ativos financeiros: 3
AplicagGes financeiras CDI 12,15% 41.441 g
Debéntures CDI 12,15% (99.161) %
Financiamentos CDI 12,15% (24.815) IS
Total (82.535) 5
Impacto no resultado e no patrimdnio liquido %
2

Controladora =

-~ - . °

Instrumentos Exposicao em Risco Cendrio provavel g
<

>

@

2

©

£

2]

@

2]

@

©

>

©

@

o
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Consolidado

Exposicao em . Cendrio provavel

Instrumentos ';1.1;2_2024 Risco % P Valor
Ativos financeiros:

AplicagBes financeiras 492.604 CDI 14,65% 72.166

Debéntures (689.807) CDI 14,65% (101.057)

Financiamentos (172.650) CDI 14,65% (25.293)

Total (369.853) (54.183)

Impacto no resultado e no patrimonio liquido

As analises de sensibilidade sdo estabelecidas com base em premissas e pressupostos em relagdo a eventos
futuros. A Administracdo do Grupo revisa regularmente essas estimativas e premissas utilizadas nos célculos. No
entanto, a liquidagdo das transaces envolvendo essas estimativas podera resultar em valores diferentes dos
estimados devido a subjetividade inerente ao processo utilizado na preparagdo das analises.

Gestao do capital

O objetivo principal da administragdo de capital do Grupo é assegurar que este mantenha uma classificagdo de
crédito forte e uma razao de capital capaz de apoiar os negdcios e maximizar o valor do acionista. O Grupo
administra a estrutura do capital e a ajusta considerando as mudancas nas condi¢Ges econémicas.

Instrumentos financeiros

As operagdes com instrumentos financeiros do Grupo estdo reconhecidas nas demonstragdes financeiras

individuais e consolidadas, conforme quadro a seguir:

Ativo
Caixa e equivalentes de caixa
AplicagGes financeira
Conta corrente restrita
Contas a receber clientes
Contas a receber - partes relacionadas
Dividendos a receber
Outros Créditos
Depdsitos judiciais
Total do ativo

Passivo
Empréstimos e financiamentos
Contas a pagar - partes relacionadas
Debéntures
Fornecedores
Taxa de fiscalizacdo
Credores pela concessdo
Outras contas a pagar
Arrendamento mercantil a pagar
Total do passivo

(i) custo amortizado
(ii) outros passivos financeiros

Nivel

- ()
- ()
- ()
- ()
- ()
- ()
- ()
- ()

Controladora Consolidado
31.12.2025  31.12.2024  31.12.2025  31.12.2024
16 - 283.824 198.277
- - 58.954 298.141
- - 66.946 40.007
- - 41.573 30.738
1.175.924  1.082.474 1177.824  1.082.822
- - 4 45
- - 180 16=
- - 36 108
1.175.940  1.082.474 1.629.341 _ 1.650.015%
E
204.238 172.650 204.238 172.650%
957.580 875.152 995 878”
. - 816.139 685.2255
- - 38.036 36.7545
- - 1.193 1.1095
- - 68.637 41.2522
- - 700 1748
- - 9.668 8.0715
1.161.818  1.047.802 1.139.606 946.113°
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Mensuracdo a valor justo

A determinagdo do valor justo dos ativos e passivos financeiros apresentam termos e condi¢Ges padrdo e sao
negociados em mercados ativos determinado com base nos pregos observados nos respectivos mercados.

O Grupo usa a seguinte hierarquia para determinar o valor justo dos instrumentos financeiros:

Nivel 1: precos cotados nos mercados ativos para ativos ou passivos idénticos.

Nivel 2: outras técnicas para as quais todos os dados que tenham efeito significativo sobre o valor justo registrado
sejam observaveis, direta ou indiretamente.

Nivel 3: técnicas que usam dados que tenham efeito significativo no valor registrado que ndo sejam baseados
em dados observaveis no mercado.

Técnicas de mensuragdo do valor justo:

O valor justo dos outros ativos e passivos financeiros (com excecdo daqueles descritos acima) é determinado de
acordo com modelos de precificacdo geralmente aceitos:

(i) Os saldos de fornecedores e contas a pagar com partes relacionadas possuem prazo de vencimento
substancialmente em até 30 dias, portanto, se aproxima do valor justo esperado pelo Grupo.

(ii) Os saldos de equivalentes de caixa, conta corrente restrito, aplicagdes financeiras vinculadas, contas a
receber e contas a receber com partes relacionadas se aproximam do valor justo na data do balango patrimonial.

36. Seguros e garantias
A Via Araucaria tem cobertura de seguros em virtude dos riscos existentes em suas operagdes. A Via Araucaria,

por forca contratual, mantém regularizadas e atualizadas as garantias que cobrem a execucdo das fungdes de
ampliacdo e conservacdo especial e das fungGes operacionais de conservagao ordinaria da malha rodoviaria.

Em 31 de dezembro de 2025, a especificacdo por modalidade de risco de vigéncia dos seguros da Via Araucaria
estd demonstrada a seguir:

Consolidado

Modalidade Cobertura Vigéncia
Seguro garantia (a) 521.462 até junho de 2026
Risco de engenharia (b) 260.000 até agosto de 2026
Responsabilidade civil geral (c) 40.000 até julho de 2026

(a) indenizagdo no caso de descumprimento de quaisquer obrigacGes decorrentes da Lei ou do Edital, incluindo
a recusa de assinatura do Contrato de Concessao, ndo atendimento das exigéncias para a assinatura do contrato,
nas condi¢Ges e no prazo estabelecidos no Edital.

(b) cobertura de todas as obras civis e instalagbes e montagens para a construcdo, adequacdo/reforma geral e
manutengao ampla das cinco pragas de pedagios com prédios administrativos e edificios de Servigos de
Atendimento ao Usuario - SAU que existirem em conjunto com as pragas.

(c) indenizagdo a terceiro reclamante e/ou reembolsar o segurado, relativas a reparagdes por danos
involuntarios, corporais, materiais e morais causados a terceiros, ocorridos nas obras cobertas pelo Risco de
Engenharia (b).
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37. TransagOes que nao afetam o caixa

As aquisicOes de imobilizado, intangivel e infraestrutura em construgdo que ndo tiveram impacto direto sobre o
fluxo de caixa corrente em 31 de dezembro de 2025 e 2024, estdo demonstradas a seguir:

Consolidado
Saldos a pagar no fim do exercicio sem efeito caixa 31.12.2025 31.12.2024
Intangivel e infraestrutura em construgdo
Aquisicdo de imobilizado, intangivel e infraestrutura em construgdo em obrigacGes 28.384 46.697
fornecedores
Aquisi¢do de imobilizado, intangivel e infraestrutura em construgdo em obrigacGes
— 6.600 531
fiscais
Total dos fluxos de caixa na compra de intangivel e infraestrutura em construgio 34.984 47.228
Imposto de renda e contribuicao pagos
Imposto de renda e contribuicdo compensados 9.183 4.778
Total dos fluxos de caixa em imposto de renda e contribuigdo social pagos 9.183 4.778

38. Informagles por segmento

Os segmentos operacionais devem ser identificados com base nos relatdrios internos a respeito dos
componentes do Grupo, regularmente revisados pela diretoria da Administragdo do Grupo, principal tomador
de decisOes operacionais, para alocar recursos ao segmento e avaliar seu desempenho.

Como forma de gerenciar seus negdcios tanto no ambito financeiro como no operacional, o Grupo classificou
seus negdcios como exploragao de concessdo publica de rodovias, sendo este o Unico segmento de negdcio.

A area geografica de concessdo do Grupo é dentro do territdrio brasileiro e as receitas sdo provenientes de
cobranga de tarifa de pedagio dos usuarios das rodovias (clientes externos).

O Grupo ndo possui grau de dependéncia relevante em relagédo a qualquer cliente individualmente considerado,
ou a grupo de clientes sob controle comum, que represente receita igual ou superior a 10% da receita total do
exercicio. A principal fonte de receita do Grupo é a arrecadacdo tarifaria decorrente da operagdo da concessdo
rodovidria, a qual é caracterizada por alta pulverizagdo entre os usuarios da rodovia.

Sergio Ray Santillan
Presidente

Gilson de Oliveira Carvalho
Diretor financeiro

Danilo lankovski
Contador
CRC 15C027138/0-0 T-PR
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