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Introducao

A Infraestrutura Brasil Holding VI S.A. ("IBH VI" ou “Companhia”) é uma holding controladora
de sociedade por a¢des de capital fechado, constituida em 01 de novembro de 2019 que tem como
objetivo a participagdo em outras sociedades, como s6cia ou acionista, no pais (holding). Assim, a
Companhia detém cem por cento das acdes da Infraestrutura Brasil Holding II S.A (“IBH I1").

A IBH VI é controlada direta da Infraestrutura Brasil Holding 33 e controlada indiretamente
pelo Patria Infraestrutura Ill Fundo de Investimento em Participacdes Multiestratégia, fundo de
investimento em participagdes. A operacdo tem como objetivo reforcar a participacdo do Patria
Infraestrutura Il Fundo de Investimento em Participacdes Multiestratégia no setor de rodovias.

% Participacao 2025 2024
CART Controlada indireta 100,00% 100,00%
IBHII Controlada 100,00% 100,00%
IBH I Controlada em conjunto 24,00% 24,00%

Demonstrativos Financeiros

FLUXO DE CAIXA

Mil (R$) 2025 2024 0%
Total de Caixa e Equivalentes de Caixa 7.432 6.644 11,8%
Certificados de Depdsito Interbancario - CDI (*) 7.432 6.644 11,8%

Em 2025, a Companhia encerrou o exercicio com R$ 7.431 mil em caixa e equivalentes,
substancialmente superior ao saldo de R$ 6.644 mil registrado em 2024. A posicdo é composta
integralmente por aplicacdes em Certificados de Deposito Interbancario (CDI), evidenciando
estratégia de alocacdo conservadora e foco na preservacdo de liquidez. O aumento expressivo
reflete reforco de caixa ao longo do exercicio.
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RESULTADO FINANCEIRO

Mil (R$) 2025 2024 A%
Resultado Financeiro (12.718) 676 -1981,4%
Receita Financeira 1.007 711 41,6%
Juros sobre Aplicagdes Financeiras 1.007 687 46,6%
QOutros - 24 -
Despesa Financeira (13.725) (35) 39114,3%
Juros sobre Debéntures e Notas Promissdrias (13.678) - -
Outros (47) (35) 34,3%

O resultado financeiro apresentou despesa liquida de R$ 12.718 mil em 2025, queda de
1.981,4% em relacdo ao resultado de R$ 676 mil em 2024. Apesar do crescimento relevante das
receitas financeiras, impulsionadas pelo maior volume de aplicagdes, o desempenho foi impactado
principalmente pelo aumento das despesas com juros sobre debéntures e notas promissérias.

RESULTADO DO EXERCICIO

Mil (R$) 2025 2024 A%
Resultado do Exercicio (90.563) 291 -31221,3%

A Companhia apurou prejuizo liquido de R$ 90.563 mil em 2025, revertendo o lucro de
R$ 291 mil registrado em 2024. O desempenho reflete, sobretudo, o impacto do resultado
financeiro negativo no periodo, pressionado pelo maior nivel de endividamento e custo da divida.

INVESTIMENTOS

. Reserva de Resultadodo Aumento de
RERIEE Lucros Exercicio Capital 2025
Total 501.614 - - 100.000 923.766
Infraesturuta Brasil Holding Il S.A. 501.454 400.000 (77.715) 100.000 923.739
IBHI 160 - (133) - 27

Os investimentos totalizaram R$ 923.854 mil em 2025, aumento relevante frente a 2024.
A variacao é explicada principalmente pelo aumento de capital realizado no exercicio e pela
absorcdo do prejuizo do periodo. O movimento reforca a estrutura de capital da Companhia e
sustenta a continuidade dos projetos estratégicos.
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ACOES PREFERENCIAIS RESGATAVEIS

Mil (R$) 2025 2024

Acoes Preferenciais Resgataveis 516.375 750.000
Dividendos Prioritarios 247.227 216.405
Total do Patrimonio Liquido 763.602 966.405

Em 21 de dezembro de 2022, em Assembleia Geral Extraordinaria, foi aprovada a criacao
de agdes preferenciais resgataveis, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissao da
Companhia, bem como o aumento do seu capital social.

Na referida assembleia, foi aprovada a emissdao de 126.161.358 (cento e vinte e seis
milhdes, cento e sessenta e uma mil, trezentas e cinquenta e oito) novas acdes preferenciais, ao
preco de emissdo de R$ 5,9447595 por acdo, totalizando o montante de R$ 750.000 mil.

A totalidade das ac¢des preferenciais emitidas foi integralmente subscrita pelo Itad
Unibanco S.A., que passou a integrar o quadro acionario da Companhia na qualidade de acionista
preferencialista.

As acoes preferenciais emitidas sdo divididas em classes distintas, conforme cronograma

de resgate estabelecido no respectivo instrumento societario, conforme descrito a seguir:

Classes das Acdes Preferenciais Quantidade de Acoes Preferenciais Data de Resgate
F 8.452.823 30 de out. de 2030
G 12.616.154 30 de abr. de 2031
H 12.616.154 30 de out. de 2031
I 12.237.669 30 de abr. de 2032
J 12.237.669 30 de out. de 2032
K 14.350.875 30 de abr. de 2033
L 14.350.875 30 de out. de 2033

As acdes preferenciais conferem aos seus titulares o direito de participar dos dividendos
declarados e distribuidos pela Companhia, observando-se o seguinte critério: prioridade no
recebimento de dividendos semestrais fixos, prioritarios, cumulativos e obrigatérios, calculados
com base em taxa de retorno equivalente a 100% (cem por cento) da variacao acumulada da taxa
média diaria dos Depositos Interbancarios, DI, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias Uteis,
calculada e divulgada diariamente pela B3 S.A,, Brasil, Bolsa, Balcao, acrescida de 1,20% (um inteiro
e vinte centésimos por cento) ao ano.

As acOes preferenciais gozam de prioridade no recebimento desses dividendos em relacao
a qualquer pagamento de proventos ou distribuicdo efetuada pela Companhia aos titulares de
agoes ordinarias e/ou de outras classes de a¢des preferenciais que venham a ser emitidas.
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DEBENTURES

Captacao
Amortizacao

Atualizagao Juros Principal Provisao Variagdo
Monetaria P Juros Monetaria

Mil (R$) 31/12/2024

Principal Transferéncias 31/12/2025

Total Geral 1.157.766 7.725 (31.500) (7.261) (83.859) 1.121.440 120.135 63.289 - 2.347.735

Debéntures 40.661 - (31.500) (7.261) (83.859) - 120.135 16.646 63.000 117.822

Custos a Amortizar (6.147) 7.250 - - - (7.510) - - (7.250) (13.657)
Total Passivo 34.514 7.250 (31.500) (7.261) (83.859)  (7.510)  120.135 16.646 55.750 104.165
Circulante

Debéntures 1.184.719 - - - - 1.200.000 - 46.643 (63.000) 2.368.362

Custos a Amortizar ~ (61.467) 475 - - - (71.050) - - 7.250 (124.792)
Total Passivo Nao 1.123.252 475 0,00 0,00 0,00 1.128.950 0,00 46.643 (55.750) 2.243.570

Circulante

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo total das debéntures era de R$ 2.347.735 mil, ante
R$ 1.157.766 mil em 31 de dezembro de 2024.

A movimentacdo no exercicio refletiu, principalmente, (i) a captacdo liquida e
reclassificagbes entre circulante e ndo circulante, com destaque para a provisdo de principal no
montante de R$ 1.121.440 mil e captacado liquida de R$ 7.725 mil, (ii) a apropriacdo de juros no
montante de R$ 120.135 mil, (iii) o reconhecimento de variacdo monetaria de R$ 63.289 mil e
atualizacdo monetaria de R$ 7.261 mil, e (iv) a amortizacdo de principal no valor de R$ 31.500 mil.

Ao final do exercicio, o passivo circulante totalizou R$ 104.165 mil, enquanto o passivo
ndo circulante somou R$ 2.243.570 mil, refletindo o perfil de longo prazo do endividamento da
Companhia.

CONTAS A PAGAR PELA AQUISICGAO NA INVESTIDA

Mil (R$) 2024 Atualizacao Monetaria 2025
Concessionaria Auto Raposo Tavares 90.590 12.920 103.510
Total 90.590 103.510
Circulante 90.590 -

Em novembro de 2023, apds a realizacdo dos calculos e compensagdes entre débitos e
créditos reciprocos, a controlada indireta CART foi condenada, em processo arbitral, ao pagamento
do montante de R$ 97.410 a Metha.

O referido valor foi compensado mediante abatimento do saldo devedor que a
Infraestrutura Brasil Holding Il S.A. (“IBH 11") possui perante a INVEPAR.

Apbds o referido abatimento, permanece saldo remanescente no montante de R$ 103.510
a ser liquidado pela IBH Il a INVEPAR, nos termos das clausulas contratuais vigentes entre as partes.
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O saldo remanescente é atualizado pela variacao do Certificado de Deposito Interbancario

(CDI), conforme previsto contratualmente.

PATRIMONIO LiQUIDO

Capital Social: em 31 de dezembro de 2025, o capital social subscrito e integralizado da
Companhia é de R$ 162.801, representado por acGes ordinarias, todas nominativas e sem valor
nominal, integralmente subscritas e integralizadas (R$ 662.801 em 31 de dezembro de 2024).

A reducao de capital ocorreu em 26 de novembro de 2025, passando de R$ 662.801 para
R$ 162.823, mediante o cancelamento de 500.000.000 (quinhentas milhdes) agdes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal de emissdo da Companhia. Foram restituidos, em moeda corrente
nacional, R$ 325.000 a acionista Infraestrutura Brasil Holding 33 S.A. e R$ 175.000 a acionista NY
Fundo de Investimento em Participacdes Multiestratégica.

Reserva Legal: a Companhia destina 5% do lucro liquido do exercicio, antes de qualquer
outra destinagdo, para a constituicdo da reserva legal, a qual ndo podera exceder a 20% do capital
social, conforme disposto no art. 193 da Lei n°® 6.404/76.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia utilizou o saldo de R$ 16.107 da reserva legal
para absor¢do parcial do prejuizo acumulado apurado no exercicio.

Dividendos: m cada exercicio social, os acionistas tém direito a um dividendo obrigatério
correspondente a 1% do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos do inciso | do art. 202 da
Lei n° 6.404/76.

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Companhia apurou prejuizo,
razao pela qual ndo houve destinacao de dividendos.

Consideracoes Finais

AUDITORES INDEPENDENTES

Em atendimento a Instrucdo CVM n° 162/22, informamos que a KPMG Auditores
Independentes Ltda. foi contratada para a prestagdo dos seguintes servigos em 2025: auditoria das
informacdes de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e Normas Internacionais de
Relatorio Financeiro (“IFRS"); e revisao das informacdes financeiras anuais de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de revisdo de informacdes intermediarias (NBC TR 2410 - Revisdo de
Informagdes Intermediarias Executadas pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - “Review of Interim
Financial Information Performed by the Independent Auditor of the Entity”, respectivamente). A
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Companhia ndo contratou os auditores independentes para outros trabalhos que ndo os servicos

de auditoria das demonstracdes financeiras.

A contratacdo de auditores independentes estd fundamentada nos principios que

resguardam a independéncia do auditor, que consistem em: (a) o auditor ndo deve auditar

seu proprio trabalho; (b) ndo exercer funcdes gerenciais; e () ndo prestar quaisquer
servi¢os que possam ser considerados proibidos pelas normas vigentes. Além disso, a Administracao
obtém dos auditores independentes declaragdo de que os servigos especiais prestados nao afetam

a sua independéncia profissional.

CONSIDERACOES

Registramos nossos agradecimentos aos membros do Conselho de Administracdo pelo
apoio prestado no debate e no encaminhamento das questbes de maior interesse da
Concessionaria. Nossos reconhecimentos a dedicagdo e ao empenho do quadro funcional,
extensivamente a todos os demais que direta ou indiretamente contribuiram para o cumprimento

da missdo da Concessionaria.

DECLARACAO DA DIRETORIA (INSTRUCAO CVM 80/22)

A Diretoria da Concessionaria Auto Raposo Taveres S.A. declara, nos termos da Instrucao
CVM n° 80/22, datada de 29 de margo de 2022, que revisou, discutiu e concordou (i) com o
conteudo e opinido expressos no relatério do auditor da KPMG Auditores Independentes Ltda.; e

(i) com as demonstracdes contabeis relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

Bauru, 27 de fevereiro de 2026

Presidente - CEO
Henrique Avila

Diretor de Relag6es com Investidores
Gilson Carvalho
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KPMG Auditores Independentes Ltda.
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Salas 1401 a 1405, 1409 e 1410 - Jardim América
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Telefone +55 (16) 3323-6650

kpmg.com.br

RElalono dos auditores Independentes Soore as
(emonstracoes financerras Individuais e
consoldadas

Aos Conselheiros e Acionistas da
Infraestrutura Brasil Holding VI S.A.
Bauru - SP

Opinido
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Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Infraestrutura Brasil Holding VI S.A.
(“Companhia”), e sua controlada, que compreendem o balango patrimonial individual e consolidado em 31 de
dezembro de 2025 e as respectivas demonstragées individuais e consolidadas do resultado, do resultado
abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem
como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contdbeis materiais e outras informagdes
elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira individual e consolidada
da Infraestrutura Brasil Holding VI S.A. e sua controlada em 31 de dezembro de 2025, o desempenho individual
e consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Este documento foi assinado digitalmente por Gustavo De Souza Matthiesen.

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdao descritas na se¢ao a seguir intitulada
“Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”.
Somos independentes em relagdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstragdes financeiras no Brasil, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente
e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Este documento foi assinado digitalmente por Gustavo De Souza Matthiesen.
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Outras informagdes que acompanham as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas e o relatério

dos auditores

A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da

Administragdo.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas nao abrange o Relatério da
Administracdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade
é a de ler o Relatdrio da Administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatdrio esta, de forma relevante,
inconsistente com as demonstragées financeiras ou com o nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de
outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos
gue ha distorgao relevante no Relatério da Administragao, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos

nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragao pelas demonstragGes financeiras individuais e consolidadas

A administragdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras

individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, e pelos controles internos

que ela determinou como necessdrios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de
distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administragao é responsavel pela

avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das

demonstragoes financeiras, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a Companhia e sua controlada ou
cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragées financeiras individuais e consolidadas,
tomadas em conjunto, estdo livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro,
e emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranga, mas

nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de

auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢oes podem ser decorrentes
de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar,
dentro de uma perspectiva razodvel, as decisGes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas

demonstragoes financeiras individuais e consolidadas.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

e Identificamos e avaliamos os riscos de distorg¢ao relevante nas demonstragdes financeiras individuais

e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos

procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria

apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detec¢do de distorgao

relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o

ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas
intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados nas circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e sua controlada.

e Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e

respectivas divulgacdes feitas pela administragdo.

e Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade

KPMG Auditores Independentes Ltda., uma sociedade simples brasileira, de responsabilidade limitada e firma-membro da organizagdo global KPMG de firmas-membro independentes

licenciadas da KPMG International Limited, uma empresa inglesa privada de responsabilidade limitada
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operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza relevante em
relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de
continuidade operacional da Companhia e sua controlada. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes
nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se
as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusGes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatdério. Todavia, eventos ou condig¢des futuras podem levar a
Companbhia e sua controlada a ndo mais se manterem em continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteudo das demonstragdes financeiras, inclusive as
divulgacdes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as
correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagado
adequada.

e Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou unidades de negdcios do grupo
como base para formar uma opinido sobre as demonstragées financeiras do grupo. Somos
responsaveis pela diregdo, supervisao e revisdao do trabalho de auditoria executado para os propdsitos
da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela administragdo a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos

Ribeirdo Preto, 27 de fevereiro de 2026

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 25P-027666/0-5 F SP

Gustavode Sguza Matthiesen

KPMG Auditores Independentes Ltda., uma sociedade simples brasileira, de responsabilidade limitada e firma-membro da organizagdo global KPMG de firmas-membro independentes
licenciadas da KPMG International Limited, uma empresa inglesa privada de responsabilidade limitada

Este documento foi assinado digitalmente por Gustavo De Souza Matthiesen.
Para verificar as assinaturas va ao site https://apiconfirmations.kpmg.com.br e utilize o codigo F347-4A6B-F43A-9893. 12
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(Em milhares de reais)

INFRAESTRUTURA BRASIL HOLDING VI S.A
BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

ATIVO Nota
CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa 8
Aplicagdes financeiras vinculadas 9
Contas a receber 10
Estoques

Tributos a recuperar 1l.a
IRPJ e CSLL a recuperar 11.b
Adiantamentos de fornecedores 16.b
Partes relacionadas 12

Total do ativo circulante

NAO CIRCULANTE

Impostos diferidos ativos 11.c
Depositos judiciais 21
Outros

Dividendos a Receber
Realizavel a longo prazo

Imobilizado 13
Intangivel 14
Infraestrutura em construgdo 14
Investimento 15

Total do ativo ndo circulante

"uasaly)el\ BznoS 8 oABsnS) Jod ajuswie)iBip OPBUISSE 10} 0JUSWNJOP 8)S]

TOTAL DO ATIVO
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Controladora Consolidado Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024 PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO Nota 2025 2024 2025 2024
CIRCULANTE
7432 6.644 570.599 99.507 Fornecedores 16.a 4 4 23.337 24.943
- - 51.025 9.984 Debéntures 18 - - 104.165 34.514
- - 49.192 43.205 Agdes preferencias resgataveis 17 - - - 143.511
- - 4.808 5.816 Outras contas a pagar - - 1.534 691
826 276 8.205 1.294 Tributos a recolher 4 3 8.442 6.602
- 378 25 1.563 Obrigagdes com empregados e administradores - - 10.739 10.854
- - 60.438 8.231 Credor pela concessdo 20 - - 2.113 1.929
- - 960 - Partes relacionadas 12 - - 1.272 1.313
8.258 7.298 745.252 169.600 Receita acessoria antecipada - - 10.721 10.335
Passivo de arrendamento 23 - - 5.752 2.952
Provisdo para manutengdo 22 - - 27.886 27.886
- - 415.920 422494 Contas a pagar pela aquisi¢do de investida 19 - - 103.510 90.590
- - 8.712 9.039 Total do passivo circulante 8 7 299.471 356.120
3 - 12 9
3.055 3.055 - - NAO CIRCULANTE
3.058 3.055 424.644 431.542 Passivo de arrendamento 23 - - 14.495 4.179
Debéntures 18 1.013.677 - 2.243.570 1.123.252
Agbes preferencias resgataveis 17 - - 763.602 822.894
- - 17.532 26.328 Dividendos a pagar 3.055 3.055 3.055 3.055
- - 2.252.814 2.370.251 Provisdo para riscos processuais 21 - - 55.047 58.145
- - 3.099 1.687 Receita acessoria antecipada - - 25.047 27.268
923.766 501.614 27 160 Provisdo para manutengdo 22 - - 71.857 46.868
923.766 501.614 2.273.472 2.398.426 Tributos diferidos 11.c - - 48.882 48.882
Total do passivo nio circulante 1.016.732 3.055 3.225.555 2.134.543
PATRIMONIO LiQUIDO
Capital social 24 162.801 662.801 162.801 662.801
Reserva de legal 24 - 16.107 16.107 16.107
Resultado acumulado (244.459) (170.003) (260.566) (170.003)
Total do patriménio liquido (81.658) 508.905 (81.658) 508.905
TOTAL DO PASSIVO 1.016.740 3.062 3.525.026 2.490.663
935.082 511.967 3.443.368 2.999.568 TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 935.082 511.967 3.443.368 2.999.568

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Este documento foi assinado digitalmente por Gustavo De Souza Matthiesen.
Para verificar as assinaturas va ao site https://apiconfirmations.kpmg.com.br e utilize o cédigo F347-4A6B-F43A-9893.
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INFRAESTRUTURA BRASIL HOLDING VI S.A

DEMONSTRACAO DO RESULTADO PARA OS EXERCICIOS
FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E DE 2024
(Em milhares de reais, exceto o lucro por lote de mil agdes)

Controladora Consolidado
Nota 2025 2024 2025 2024

Receita operacional liquida 25 - - 795.592 775.814
Custo dos servigos prestados 26 - - (493.582) (514.626)
LUCRO BRUTO - - 302.010 261.188
Receitas (despesas) operacionais
Gerais e administrativas 26 1) (1.232) (59.766) (80.714)
Outras receitas e despesas operacionais, liquidas 26 - - 2.491 75.064
Outras despesas ndo operacionais 26 - - (9.624) (183)
Resultado de equivaléncia patrimonial 15 (77.845) 847 (133) 347
RESULTADO OPERACIONAL (77.846) (385) 234.978 255.702
RESULTADO FINANCEIRO
Receitas financeiras 27 1.008 711 79.645 17.146
Despesas financeiras 27 (13.725) (35) (361.708) (250.233)

(12.717) 676 (282.063) (233.087)
RESULTADO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E DA
CONTRIBUICAO SOCIAL (90.563) 291 (47.085) 22.615
Imposto de renda e contribuigao social correntes 11.d - - (36.904) (18.650)
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 11.d - - (6.574) (3.674)
RESULTADO DO EXERCICIO (90.563) 291 (90.563) 291

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstra¢des financeiras.

Para verificar as assinaturas va ao site https://apiconfirmations.kpmg.com.br e utilize o cédigo F347-4A6B-F43A-9893.

Este documento foi assinado digitalmente por Gustavo De Souza Matthiesen.

Este documento foi assinado digitalmente por Gustavo De Souza Matthiesen.
Para verificar as assinaturas va ao site https://apiconfirmations.kpmg.com.br e utilize o cédigo F347-4A6B-F43A-9893. 14



INFRAESTRUTURA BRASIL HOLDING VI S.A

DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE PARA OS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E DE 2024
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
RESULTADO DO EXERCICIO (90.563) 291 (90.563) 291
OUTROS RESULTADOS ABRANGENTES - - - -
RESULTADO ABRANGENTE TOTAL DO EXERCICIQ (90.563) 291 (90.563) 291

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Este documento foi assinado digitalmente por Gustavo De Souza Matthiesen.
Para verificar as assinaturas va ao site https://apiconfirmations.kpmg.com.br e utilize o cédigo F347-4A6B-F43A-9893.

Para verificar as assinaturas va ao site https://apiconfirmations.kpmg.com.br e utilize o cédigo F347-4A6B-F43A-9893.

Este documento foi assinado digitalmente por Gustavo De Souza Matthiesen.
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INFRAESTRUTURA BRASIL HOLDING VI S.A

DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO PARA OS EXERCICIOS

FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E DE 2024
(Em milhares de reais)

SALDOS EM 01 DE JANEIRO DE 2024
Resultado do exercicio

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024
Redugdo de capital

Absorg¢ao de prejuizo com reserva legal
Resultado do exercicio

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Este documento foi assinado digitalmente por Gustavo De Souza Matthiesen.

Capital social

Reserva de lucros

Nota Subscrito Reserva Prejuizos
legal acumulados Total
662.801 16.107 (170.294) 508.614
- - 291 291
662.801 16.107 (170.003) 508.905
24 (500.000) - - (500.000)
- (16.107) 16.107 -
- - (90.563) (90.563)
162.801 - (244.459) (81.658)

Para verificar as assinaturas va ao site https://apiconfirmations.kpmg.com.br e utilize o cédigo F347-4A6B-F43A-9893.
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INFRAESTRUTURA BRASIL HOLDING VI S.A

DEMONSTRAGCAO DOS FLUXOS DE CAIXA PARA OS

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E DE 2024
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado

Nota 2025 2024 2025 2024
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Resultado do exercicio (90.563) 291 (90.563) 291
Ajustes:
Resultado de equivaléncia patrimonial 77.844 (847) 129 (347)
Depreciagdo e amortizagdo 26 - - 231.273 227.174
Baixa de imobilizado e intangivel - - 9.989 1.205
Provisdo para manutengdo - - 24.989 17.947
Provisdo de fornecedores - - (2.302) 450
Provisao para riscos processuais, liquidos - - 6.672 18.498
Variagdes monetarias e encargos, liquidos sobre debéntures - - 209.953 105.157
Juros sobre debéntures 13.677 - 133.812 150.964
Receita financeira sobre aplicagdes financeiras - - (44.179) (8.882)
Juros sobre contrato de arrendamento - - 1.540 478
Juros sobre debéntures privada - - (13.677) -
Custo de captagdo amortizado das debéntures 18 - - 7.725 7.824
Impostos correntes 11.d - - 36.904 18.650
Impostos diferidos 1l.c - - 6.574 3.674
(Aumento) redug¢io nos ativos operacionais:
Contas a receber - - (5.987) 6.823
Estoques - - 1.008 915
Tributos a recuperar (168) (117) (5.881) 3.554
Adiantamentos de fornecedores - - (52.207) 855
Depositos judiciais - - 327 (2.963)
Outros ativos - (270)
Aumento (reducio) nos passivos operacionais:
Fornecedores - - (11.820) (19.433)
Obrigagdes com empregados ¢ administradores - - (116) (955)
Contingéncias trabalhistas e fiscais - - (9.770) (10.387)
Tributos a recolher 3) (20) 2.349 (2.440)
Partes relacionadas - - (1.001) 298
Receita acessoria antecipada - - (1.835) (7.690)
Pagamento de outorga variavel - - 184 75
Consumo da provisdo para manutengao - - - (20.323)
Outras obrigagdes e contas a pagar 1 - 13.764 (180.771)
Juros pagos sobre passivo de arrendamento 23 - - (1.540) (478)
Impostos pagos sobre o lucro - - (36.904) (15.946)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 788 (693) 409.410 293.947
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Concessao de empréstimo/debénture privada - - - -
Aquisigdo de imobilizado - - (1.206) (3.612)
Aquisigdo de intangivel - - (83.500) (117.957)
Aplicagdes financeiras - - 3.139 16.807
Integralizagdo de capital na controlada 15 (500.000) - - -
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (500.000) - (81.567) (104.762)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Redugdo de capital 24 (500.000) - (500.000) -
Acgdes preferenciais resgataveis 17 - - (349.467) -
Pagamento de debéntures 18 - - (31.500) (70.202)
Juros e remununeragdes pagas sobre debéntures - - (91.120) (148.534)
Pagamento de passivo de arrendamento 23 - - (6.104) (3.176)
Emissao de debéntures 18 1.000.000 - 1.121.440 -
Caixa liquido gerado nas (aplicado nas) atividades de financiamento 500.000 - 143.249 (221.912)
AUMENTO (REDUCAO) LiQUIDO NO SALDO DE CAIXA E
EQUIVALENTES DE CAIXA 788 (693) 471.092 (32.727)
Saldo inicial de caixa e equivalentes de caixa 6.644 7.337 99.507 132.234
Saldo final de caixa e equivalentes de caixa 7.432 6.644 570.599 99.507
AUMENTO (REDUCAO) LiQUIDO NO SALDO DE CAIXA E
EQUIVALENTES DE CAIXA 788 (693) 471.092 (32.727)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Este documento foi assinado digitalmente por Gustavo De Souza Matthiesen.
Para verificar as assinaturas va ao site https://apiconfirmations.kpmg.com.br e utilize o cédigo F347-4A6B-F43A-9893.
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Infraestrutura Brasil Holding VI S.A.
NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACGES FINANCEIRAS REFERENTE AOS

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(Em milhares de reais - R$ mil. exceto quando mencionado de outra forma)

1. INFORMACOES GERAIS
1.1 INFORMACOES SOBRE A COMPANHIA

A Infraestrutura Brasil Holding VI S.A. (“IBH VI” ou “Companhia” ou “Controladora”) ¢ uma
holding controladora de sociedade por a¢des de capital fechado, constituida em 01 de novembro
de 2019 que tem como objetivo a participagdo em outras sociedades, como sdcia ou acionista, no
pais (holding). Assim, a Companhia detém cem por cento das acdes da Infraestrutura Brasil
Holding 1T S.A (“IBH II”). A Companhia nao possui agdes de sua emissao negociadas
publicamente. A sede da Companhia ¢ localizada na Avenida Issa Marar 2-200 em Bauru, Estado
de Sao Paulo.

A IBH VI ¢ controlada direta da Infraestrutura Brasil Holding 33 e controlada indiretamente pelo
Pétria Infraestrutura III Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia, fundo de
investimento em participagdes. A operacdo tem como objetivo reforgar a participagdo do Patria
Infraestrutura III Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia no setor de rodovias.

Estas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas abrangem a Companhia e suas
controladas.

1.2 RELACAO DE ENTIDADE CONTROLADA

Participagdo aciondria %

Participacdo 2025 2024
CART (a) Controlada indireta 100% 100%
IBH II (b) Controlada 100% 100%
IBH I (c) Controlada em conjunto 24% 24%

(a) CONCESSIONARIA AUTO RAPOSO TAVARES S.A. - CART

A Concessiondria Auto Raposo Tavares S.A. (“CART” ou “Investida Direta”) ¢ uma sociedade
anonima de capital aberto domiciliada no Brasil e constituida em 12 de novembro de 2008, cuja
atividade exclusiva ¢ a exploragdo do sistema rodovidrio do corredor Raposo Tavares, sob o
regime de concessao, do Edital n° 04 do Programa Estadual de Concessdes Rodoviarias do Estado
de Sdo Paulo, cuja vida util estd associada ao prazo determinado no contrato de concessdo. A
Investida Direta ndo possui a¢des de sua emissdo negociadas publicamente. A sede da Investida
Direta esta localizada na Avenida Issa Marar 2-200 em Bauru, Estado de Sdo Paulo.

O objeto da concessao compreende a execucao, gestao e fiscalizacdo dos servigos delegados,
apoio na execug¢ao dos servigos ndo delegados e controle dos servigos complementares, por prazo
determinado, mediante a cobranga de tarifas de pedagio reajustada anualmente, com data base no
més julho, pela variacdo do Indice Nacional de Precos ao Consumidor - IPCA no periodo e de
fontes alternativas de receita, desde que previamente aprovadas pela Agéncia de Transportes do
Estado de Sao Paulo (“ARTESP”), que podem advir de atividades relativas a exploracdao da
rodovia, de suas faixas de dominio e publicidade.

Este documento foi assinado digitalmente por Gustavo De Souza Matthiesen.

Para verificar as assinaturas va ao site https://apiconfirmations.kpmg.com.br e utilize o cédigo F347-4A6B-F43A-9893. 18
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Infraestrutura Brasil Holding VI S.A.
NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS REFERENTE AOS

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(Em milhares de reais - R$ mil. exceto quando mencionado de outra forma)

O trecho concedido ¢ um conjunto de pistas de rolamento do Sistema Rodoviério, suas
respectivas faixas de dominio e edificagdes, instalacdes e equipamentos nelas contidas,
compreendendo:

I.  SP-270: Rodovias Raposo Tavares: inicio do trecho no Km 381+703, no entroncamento com
a SP-327, Km 32+433, Ourinhos; final do trecho no Km 654+730, Presidente Epitéacio, na divisa
com Mato Grosso do Sul.

II.  SP-225: inicio do trecho no Km 235+040, no entroncamento com a SP-300, Km 336+735,
Bauru; final do trecho no Km 317+800, no entroncamento com a SP-327, Km 0+000, Santa Cruz
do Rio Pardo.

III.  SP-327: inicio do trecho no km 0+000, no entroncamento com a SP-225, Km 317+800,
Santa Cruz do Rio Pardo; final do trecho no Km 32+443, no entroncamento com a SP-270, km
381+703, ¢ entroncamento com a BR-153, Km 338+361, Ourinhos.

A assinatura do Termo de Contrato da Concessao Rodoviaria foi realizada em 16 de margo de
2009, apds homologacao dos resultados do leildo pelo Poder Concedente.

O prazo de concessdao ¢ de 30 anos, contados a partir de 16 de marco de 2009, data da
transferéncia do controle do sistema existente e de assinatura do Termo de Contrato da Concessao
Rodoviaria, podendo ser prorrogado na forma da lei e conforme condig¢des previstas no contrato
de concessdo. A operagdo iniciou com duas pragas de pedagio existentes na rodovia em 17 de
marco de 2009, em 15 de dezembro de 2009 trés novas pragas de pedagio iniciaram a operacao,
em 16 de dezembro de 2009 outras trés novas pragas iniciaram a operagao e em 17 de dezembro
de 2009 trés novas pragas iniciaram a operacdo desativando as duas entregues inicialmente,
totalizando nove pracas de pedagio em operacdo. Extinta a concessdo, retornam ao Poder
Concedente todos os bens reversiveis, direitos e privilégios vinculados a exploragao do sistema
rodoviario. A Investida Direta tera direito a indenizagao correspondente ao saldo ndo amortizado
ou depreciado dos bens ou investimentos, cuja aquisicdo ou execu¢do, devidamente autorizada
pelo Poder Concedente, tenha ocorrido nos tltimos cinco anos do prazo de concessao.

TERMO ADITIVO MODIFICATIVO

Na data de 17 de agosto de 2022 foi assinado o Termo aditivo modificativo (TAM) coletivo n°
02/2022 ARTESP-PRC-2022/04426 (TAM). O TAM tem por objeto a promocao do reequilibrio
econdmico-financeiro do Contrato de Concessao, em razao da frustracao de receita bruta causada
pela ndo aplicacdo do reajuste das tarifas quilométricas de pedadgio referente a variagdo do
respectivo indexador tarifario contratual entre 2021 e 2022 no momento determinado pelos
Contrato de Concessao, qual seja: na data de 6 de julho de 2022.

Os pagamentos foram realizados pelo Poder Concedente no tltimo dia til dos meses de agosto,
outubro e dezembro de 2022, até a aplicagdo efetiva do reajuste tarifario referente ao exercicio
de 2021-2022 vigente a partir do dia 16 de dezembro de 2022.

(b) Infraestrutura Brasil Holding IT S.A. (“IBH II”)

A Infraestrutura Brasil Holding II S.A. é uma holding controladora da CONCESSIONARIA
AUTO RAPOSO TAVARES S.A. - CART do sistema rodoviario do corredor Raposo Tavares,
sob o regime de concessdo, do Edital n° 04 do Programa Estadual de Concessdes Rodoviarias do
Estado de Sao Paulo, cuja vida 1til esta associada ao prazo determinado no contrato de concessao.

Este documento foi assinado digitalmente por Gustavo De Souza Matthiesen.
Para verificar as assinaturas va ao site https://apiconfirmations.kpmg.com.br e utilize o cédigo F347-4A6B-F43A-9893. 19
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Infraestrutura Brasil Holding VI S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS REFERENTE AOS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

(Em milhares de reais - R$ mil. exceto quando mencionado de outra forma)

A Companhia ndo possui agdes de sua emissao negociadas publicamente. Dessa forma, a CART
¢ controlada indireta da IBH VI.

Em 21 de dezembro de 2022 foi aprovado em de Assembleia Geral Extraordinaria a criagao de
acoOes preferenciais resgataveis e sem valor nominal de emissdo da Companhia assim como o
aumento de capital social da Companhia. Nesta ata, foi aprovado a emissdo de 126.161.358
(cento e vinte e seis milhdes, cento e sessenta € uma mil, quinhentas e trinta e oito) novas agdes
preferenciais nominativas, escriturais e sem valor nominal ao pre¢o de R$ 5,9447595 por agdo
preferencial, totalizando um preco de emissdo de R$ 750.000. A totalidade das agdes
preferenciais emitidas sdo totalmente subscritas pelo Itat Unibanco S.A o qual ora ingressa no
quadro acionario da Companhia.

Em 26 de novembro de 2025, foi realizado o pagamento e o resgate de 39.299.139 acdes
preferenciais, passando o Itat Unibanco S.A. a deter o total de 86.862.219 agdes preferenciais.

(¢) IBH I SERVICOS E PARTICIPACOES (“IBH I”))

Em ata de reunido de conselho de 27 de setembro de 2022 foi aprovada a cessdao em sua totalidade
da participacao acionaria da Infraestrutura Brasil Holding S.A. (“IBH II”’) na IBH I Servigos e
Participacdes S.A. A IBH II cedeu as a¢des de 12.000 (doze mil) agdes ordinarias normativas e
com valor normal de R$ 1,00 (um real) para a IBH VI. Desta forma a IBH I passou a ser
controlada em conjunto da IBH VI na referida data.

A IBH I tem por objeto social (i) a prestacdo de servigos de operacao e administracdo, direta ou
indiretamente, no pais ou no exterior, de rodovias, vias urbanas, estradas; (ii) a prestacdo de
servigos de consultoria, orientacdo, organizagdo, controle orcamentdrio, informacdo e gestdo
entre outros no setor de rodovias; (iii) prestacdo de servigos administrativos de rotina a empresas,
sob contrato, tais como planejamento financeiro, contabilidade e outros; (iv) a participagao em
outras sociedades, como cotista ou acionista, no pais ou no exterior; e (v) o exercicio de
atividades conexas ou relacionadas ao objeto social.

2. BASE DE PREPARACAO

DECLARACAO DE CONFORMIDADE (COM RELACAO AS NORMAS IFRS E PRATICAS
CONTABEIS ADOTADAS NO BRASIL)

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas e estdo sendo
apresentadas de acordo com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (/FRS Accounting
Standards) emitidas pelo “International Accounting Standards Board” — (“1ASB”) e pelas praticas
contdbeis adotadas no Brasil (“BR GAAP”), que compreendem aquelas incluidas na legislacao
societaria brasileira e os pronunciamentos, as orientagdes e as interpretagdes técnicas emitidas pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis — (“CPC”).

As demonstragdes financeiras foram preparadas com base na continuidade operacional, que
pressupde que a investida direta e sua controlada indireta conseguirdo cumprir sua obrigacdo de
pagamento decorrente do saldo de agdes preferenciais resgataveis conforme prazo divulgado na nota
explicativa n® 17 e de contas a pagar pela aquisicdo de investimento conforme o prazo divulgado na
nota explicativa n° 19. O Grupo reconheceu prejuizo de R$ 90.563 (lucro de R$ 291 em 2024). O
patrimonio liquido negativo da Controladora ¢ de R$ 81.658 (R$ 508.905 positivo em 2025).
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Esses eventos e condigdes indicam a existéncia de uma incerteza relevante que pode levantar divida
significativa quanto a continuidade operacional do Grupo. Se o Grupo ndo tiver condi¢ao de continuar
operando no curso normal de seus negocios, entdo, podem existir impactos (i) na realizacao dos seus
ativos, inclusive, mas ndo limitado, ao agio por expectativa de rentabilidade futura e outros ativos
intangiveis, e (ii) no cumprimento com certas obrigacdes pelos valores reconhecidos em suas
demonstra¢oes financeiras.

A Administragdo declara que todas as informacdes relevantes proprias das demonstracdes
financeiras, ¢ somente elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela
Administrag@o na sua gestao.

A emissdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foi autorizada pela
Administragao em 27 de fevereiro de 2026.

3. BASES DE MENSURACAO

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas com base no custo
histoérico, exceto se indicado de outra forma.

4. MOEDA FUNCIONAL E MOEDA DE APRESENTACAO

Essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas sdo apresentadas em real - RS, que ¢é a
moeda funcional do Grupo. Todos os saldos apresentados foram arredondados para milhares de
reais, exceto quando indicado de outra forma.

S. USO DE ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS

Na preparagdo destas demonstragdes financeiras, a Administracdo utilizou julgamentos, estimativas
e premissas que afetam a aplicagdo das politicas contdbeis do Grupo e os valores reportados dos
ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

As informagdes sobre premissas e estimativas que possuam um risco significativo de resultar em
um ajuste material dentro do préoximo exercicio estdo relacionadas aos seguintes aspectos:

(1) provisdes para riscos processuais - nota explicativa n°® 21;
(i1) determinagdo de provisdes para manutencao - nota explicativa n® 22; e
(i11) elaboracdo de projecdes para teste de redugdo ao valor recuperavel (impairment) de ativo

nao financeiros relacionados a concessao e de realizacao dos ativos fiscais diferidos que, apesar de
refletirem o julgamento da melhor estimativa possivel por parte da Administragdo do Grupo, estdo
relacionadas a probabilidade de eventos futuros - nota explicativan® 11.c e 14.

Estimativas e premissas sao revistas de uma maneira continua. Revisdes com relacao a estimativas
contabeis sdo reconhecidas no exercicio em que as estimativas sdo revisadas e em quaisquer
exercicios futuros afetados.

Julgamentos e estimativas criticas referentes as praticas contdbeis adotadas que apresentam efeitos
sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes financeiras estdo descritas a seguir:
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(1) Julgamentos

Contabilizacdo do contrato de concessdo

Na contabilizacdao do contrato de concessao, conforme determinado pela Interpretagao Técnica do
Comité de Pronunciamentos Contdbeis - ICPC 01 (R1) e International Financial Reporting
Interpretations Committee — IFRIC 12, a Investida Direta efetua andlises que envolvem o
julgamento da Administragdo, substancialmente no que diz respeito a aplica¢do da interpretagao de
contrato de concessao.

Momento de reconhecimento do ativo intangivel

A Administracao do Grupo avalia 0 momento de reconhecimento dos ativos intangiveis com base
nas caracteristicas econdmicas do contrato de concessdo. Os investimentos que geram potencial de
receita adicional: sdo reconhecidos somente quando incorridos os custos da prestagdo de servicos
de construgdo relacionados a ampliagcdo ou melhoria da infraestrutura.

Determinacio de amortizacdo anual dos ativos intangiveis oriundos do contrato de concessao

O Grupo reconhece os efeitos de amortizagdo dos ativos intangiveis decorrentes do contrato de
concessao, limitados ao prazo da respectiva concessdao. O Grupo reconhece a amortizagdo no
resultado linearmente e com base no prazo remanescente da concessao.

Determinacdo das receitas de construcdo

De acordo com CPC 47 e IFRS 15, quando o Grupo contrata servigos de constru¢do, deve reconhecer
uma receita de constru¢do quando realizada, pelo valor justo, € os respectivos custos transformados
em despesas relativas ao servico de constru¢do contratado. A Administragdo do Grupo avalia
questodes relacionadas a responsabilidade primdria pela contratagdo de servicos, mesmo nos casos
em que haja terceirizagdo dos servicos, dos custos de gerenciamento e do acompanhamento das
obras, de acordo com o progresso fisico Percentage of Completion — POC. Todas as premissas
descritas sdo utilizadas para fins de determinagdo do valor justo das atividades de construgdo,
conforme nota explicativa n® 25.

Provisdo para manutencdo referente ao contrato de concessao

A contabilizac¢do da provisao para manutengao, reparo e substitui¢des nas rodovias € calculada com
base na melhor estimativa de gasto para liquidar a obrigagdo a valor presente na data de
encerramento do exercicio, em contrapartida a despesa para manutengdo ou recomposi¢ao da
infraestrutura a um nivel especifico de operacionalidade. O passivo a valor presente deve ser
progressivamente registrado e acumulado para fazer face aos pagamentos a serem feitos durante a
execuc¢ao das obras, conforme nota explicativa n® 22. O provisionamento ¢ realizado com base na
estimativa atualizada dos gastos para o proximo ciclo, o qual ocorre, em média, a cada cinco anos.

Provisdo para riscos fiscais, civeis, trabalhistas e regulatérios

O Grupo reconhece provisdo para demandas judiciais tributarias, regulatéria, civeis, trabalhistas e
ambientais. A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a
hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes dos tribunais e sua
relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliacdo de advogados internos e externos. As

referidas provisdes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais
como prazo de prescrigdo aplicavel, conclusdes de inspecdes fiscais ou exposi¢cdes adicionais
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identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais. A Administracdo reconhece que
possui um risco de resultar em um ajuste sobre a probabilidade e magnitude das saidas de recursos
resultando em ajustes nos saldos contabeis de ativos e passivos, conforme nota explicativa n® 21.

Imposto diferido

O imposto sobre a renda e contribuicdo social diferidos ativos sdo reconhecidos para todos os
prejuizos fiscais ndo utilizados na extensdo em que seja provavel que haverd lucro tributavel
disponivel para permitir a utilizacdo dos referidos prejuizos fiscais no futuro. No momento do
reconhecimento dos ativos e passivos fiscais diferidos avalia-se a disponibilidade de lucro tributavel
futuro contra o qual diferencas temporarias dedutiveis e prejuizos fiscais possam ser utilizados,
conforme nota explicativa n® 11.

Reducdo ao valor recuperavel (Impairment)

Ativos financeiros

As provisdes para perdas com contas a receber de clientes (e ativos de contrato) sdo mensuradas a
um valor igual a perda de crédito esperada para a vida inteira do instrumento (abordagem
simplificada). Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou
significativamente desde o reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, o
Grupo considera informagdes razoaveis e passiveis de suporte que sao relevantes e disponiveis sem
custo ou esforgo excessivo. Isso inclui informacgdes e analises quantitativas e qualitativas, com base
na experiéncia historica do Grupo, na avaliacdo de crédito e considera informagdes prospectivas
(forward-looking).

Ativos nao financeiros

Os valores contabeis dos ativos nao financeiros sio revistos a cada data de apresentag@o para apurar
se ha indicacao de perda no valor recuperéavel e, caso seja constatado que o ativo esta prejudicado,
um novo valor do ativo ¢ determinado.

O Grupo determina o valor em uso do ativo tendo como referéncia o valor presente das projegdes
dos fluxos de caixa esperados, com base nos orcamentos aprovados pela Administragdo, na data da
avaliag@o até a data final do prazo de concessdo, considerando taxas de descontos que reflitam os
riscos especificos.

Uma perda por redugdo ao valor recuperavel € reconhecida no resultado caso o valor contabil de um
ativo exceda seu valor recuperdvel estimado.

O valor recuperavel de um ativo € o maior entre o seu valor em uso e o seu valor justo menos custos
para vender. O valor em uso ¢ baseado em fluxos de caixa futuros estimados, descontados a valor
presente usando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as avaliagdes atuais de mercado
do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo.

6. POLITICAS CONTABEIS MATERIAIS

O Grupo aplicou as politicas contabeis descritas abaixo de maneira consistente nos exercicios findos
em 31 de dezembro de 2025 e 2024.
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6.1 Controladas e controladas em conjunto

O Grupo controla uma entidade quando esta exposto a, ou tem direito sobre, os retornos variaveis
advindos de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses retornos exercendo
seu poder sobre a entidade.

As demonstracdes financeiras de controladas sdao incluidas nas demonstragdes financeiras
consolidadas a partir da data em que o Grupo obtiver o controle até a data em que o controle deixa
de existir.

Controle conjunto ocorre quando as decisdes sobre as atividades relevantes da investida exigem o
consentimento unanime das partes que compartilham o controle. As participagdes em entidades sob
controle conjunto sdo classificadas como operagdes em conjunto ou joint ventures, conforme a
estrutura contratual e os direitos e obrigacdes assumidos pelas partes.

a) Investimentos em entidades contabilizados pelo método da equivaléncia patrimonial

Nas demonstracdes financeiras individuais da controladora, as informagdes financeiras de
controladas e controladas em conjunto sdo reconhecidas por meio do método de equivaléncia
patrimonial.

De acordo com esse método, o investimento ¢ inicialmente reconhecido pelo custo e ajustado
posteriormente pela participagdo do Grupo nos lucros ou prejuizos € em outros resultados
abrangentes da investida.

b) Transacoes eliminadas na consolidacdo

Saldos e transagdes intra-grupo, € quaisquer receitas ou despesas (exceto para ganhos ou perdas de
transagdes em moeda estrangeira) ndo realizadas derivadas de transagdes intra-grupo, sao
eliminados.

Ganhos ndo realizados oriundos de transagdes com investidas registradas por equivaléncia
patrimonial sdo eliminados contra o investimento na propor¢do da participagdo do Grupo na
investida.

Perdas ndo realizadas sdo eliminadas da mesma maneira de que os ganhos ndo realizados, mas
somente na extensdo em que nao haja evidéncia de perda por redugdo ao valor recuperavel.

c) Descrig¢do dos principais procedimentos de consolidagdo:

As demonstragdes financeiras consolidadas incluem as informagdes financeiras do Grupo e de sua
controlada mencionada na nota explicativa 15. Os principais procedimentos de consolidacao sao os
seguintes:

* Eliminagao dos saldos das contas de ativos e passivos entre as empresas consolidadas.
* Eliminacdo das participagdes no capital, nas reservas e nos prejuizos acumulados da investida.

» Eliminacao dos saldos de receitas e despesas, decorrentes de transagdes entre as empresas que
fazem parte da consolidagao.

* Ganhos ndo realizados, oriundos de transagdes com investida, registrados por equivaléncia
patrimonial sdo eliminados contra o investimento na propor¢ao da participacdo da controladora na
investida.

d) Participagdo de Nao Controladores

Participacdo de ndo controladores (“PNC”) corresponde a parcela do patrimdnio liquido e do
resultado das controladas atribuivel a acionistas ou quotistas que ndo detenham o controle da
investida.
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A participacdo de ndo controladores ¢ apresentada separadamente no patriménio liquido
consolidado, distinta do patriménio liquido atribuivel aos acionistas da controladora.

O resultado do periodo e cada componente de outros resultados abrangentes sdo atribuidos aos
acionistas da controladora e aos ndo controladores, ainda que isso resulte em saldo negativo para os
nao controladores.

e) Perda de controle

Quando a entidade perde o controle sobre uma controlada, o Grupo desreconhece os ativos e
passivos e qualquer participagdo de ndo-controladores e outros componentes registrados no
patrimonio liquido referentes a essa controlada. Qualquer ganho ou perda originado pela perda de
controle ¢ reconhecido no resultado. Se o Grupo retém qualquer participacdo na antiga controlada,
essa participagdo ¢ mensurada pelo seu valor justo na data em que hé a perda de controle.

6.2 Caixa e equivalentes de caixa

Incluem os montantes de caixa, fundos disponiveis em contas bancarias de livre movimentacao e
aplicacdes financeiras com conversibilidade imediata em caixa e com insignificante risco de
mudanca no valor. As aplicagdes financeiras sdo registradas ao custo, acrescido dos rendimentos
auferidos até a data do balango, nao superando o valor de mercado.

6.3 Estoques

Os estoques s@o avaliados ao custo ou valor liquido realizavel, dos dois 0 menor. As provisdes para
estoques de baixa rotatividade ou obsoletos sdo constituidas quando consideradas necessarias pelo
Grupo.

6.4  Imposto de renda e contribuicdo social corrente e diferidos

O imposto de renda e a contribuig@o social do exercicio corrente e diferido sao calculados com base
nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240
para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuicao social sobre o lucro liquido,
e consideram a compensagdo de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social, limitada a
30% do lucro real do exercicio.

A despesa com imposto de renda e contribuicdo social compreende os impostos de renda e
contribui¢do social correntes e diferidos. O imposto corrente € o imposto diferido sdo reconhecidos
no resultado a menos que estejam relacionados & combina¢do de negocios ou a itens diretamente
reconhecidos no patrimdnio liquido ou em outros resultados abrangentes.

6.5 Impostos correntes

A despesa de imposto corrente ¢ o0 imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro ou prejuizo
tributavel do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagdo aos exercicios anteriores.
O montante dos impostos correntes a pagar ou a receber € reconhecido no balango patrimonial como
ativo

ou passivo fiscal pela melhor estimativa do valor esperado dos impostos a serem pagos ou recebidos
que reflete as incertezas relacionadas a sua apuragao, se houver. Ele ¢ mensurado com base nas taxas
de impostos decretadas na data do balanco. Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foram
apurados impostos correntes em fungdo do Grupo apresentar lucro tributavel no ano de 2025.
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6.6 Impostos diferidos

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo reconhecidos com relacdo as diferengas temporarias entre os
valores contabeis de ativos e passivos para fins de demonstragdes financeiras e os usados para fins
de tributagdo. As mudangas dos ativos e passivos fiscais diferidos no exercicio sdo reconhecidas
como

despesa de imposto de renda e contribuigdo social diferida. O imposto diferido ndo é reconhecido para:

. Diferencas temporarias sobre o reconhecimento inicial de ativos e passivos em uma
transacdo que ndo seja uma combinacdo de negdcios e que ndo afete nem o lucro ou prejuizo
tributavel nem o resultado contébil.

Para um arrendamento especifico, as diferencas temporarias de um ativo de direito de uso e de um
passivo de arrendamento sdo consideradas pela base liquida (o arrendamento) para fins de
reconhecimento do imposto diferido.

Um ativo fiscal diferido € reconhecido em relacdo aos prejuizos fiscais e diferencas temporarias
dedutiveis ndo utilizados, na extensdo em que seja provavel que lucros tributaveis futuros estardo
disponiveis, contra os quais serao utilizados. Os lucros tributaveis futuros sdo determinados com
base na reversdo de diferengas tempordrias tributaveis relevantes. Se o montante das diferengas
temporarias tributaveis for insuficiente para reconhecer integralmente um ativo fiscal diferido, serdo
considerados os lucros tributaveis futuros, ajustados para as reversdes das diferengas temporarias
existentes, com base nos planos de negocios do Grupo.

Ativos fiscais diferidos sdo revisados a cada data de balanco e sdo reduzidos na extensdo em que
sua realizacdo ndo seja mais provavel e na medida em que ha realizacao de lucros tributaveis.

Impostos diferidos sdo calculados com base nas aliquotas fiscais aplicadveis no periodo no qual se
espera que o passivo seja liquidado ou o ativo seja realizado, com base nas leis e aliquotas fiscais
promulgadas ou substancialmente promulgadas no fim de cada periodo de relatdrio.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados somente se certos critérios forem atendidos.

Para lucros tributaveis futuros, as premissas utilizadas sdo as mesmas praticadas nas revisdes das
projecdes, e sempre relacionadas a estimativa do volume de trafego, ao preco da tarifa de pedagio e
seu reajuste, ao crescimento do Produto Interno Bruto (PIB), a taxa de inflagdo esperada e o periodo
projetivo da concessao.

6.7 Imobilizado

Reconhecimento € mensuracdo

O imobilizado ¢ mensurado pelo seu custo histdrico de aquisicdo menos depreciacdo acumulada e
qualquer perda acumulada por reducao ao valor recuperavel “impairment”. O custo histérico inclui
os gastos diretamente atribuiveis a aquisi¢ao dos itens.

Os custos subsequentes sdo incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo
separado, conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios econdmicos
futuros

associados ao item e que o custo do item possa ser mensurado com seguranga. Todos os outros
reparos e manutengdes sao lancados em contrapartida ao resultado do exercicio, quando incorridos.
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Depreciagdo

A depreciagdo ¢ calculada usando o método linear para alocar seus custos aos seus valores residuais
durante a vida util estimada dos itens, limitada ao prazo de concessao, conforme divulgado na nota
explicativa n® 13 as demonstracdes financeiras. A depreciacdo ¢ reconhecida no resultado.

Os métodos de depreciagdo, as vidas uteis e os valores residuais sdo revistos a cada data de balanco
e ajustados caso seja apropriado.

6.8 Redugao ao valor recuperavel de ativos tangiveis e intangiveis com vida 1til definida

O Grupo revisa anualmente o valor contabil de seus ativos tangiveis e intangiveis e avalia se que ha
algum indicio de que tais ativos sofreram perda por impossibilidade de recuperagdo de seu valor.

Por tratar-se de concessao, o Grupo nao estima o montante recuperavel de um ativo individualmente,
mas o montante recuperavel de seus ativos € agrupados em uma unica Unidade Geradora de Caixa
(UGC), ou seja, no menor grupo possivel de ativos que gera entradas de caixa pelo seu uso continuo,
entradas essas que sdo em grande parte independentes das entradas de caixa de outros ativos ou
UGC.

O valor recuperavel de um ativo ou UGC ¢ o maior entre o seu valor em uso e o seu valor justo menos
custos para alienagdo. O valor em uso ¢ baseado em fluxos de caixa futuros estimados, descontados
a valor presente por uma taxa que reflita, antes dos impostos, a avalia¢do atual de mercado, do valor
da moeda no tempo e os riscos especificos da UGC.

Para as revisdes das projecdes, as principais premissas utilizadas, estdo sempre relacionadas a
estimativa da quantidade de trafego, aos indices que reajustam o preco das tarifas, ao crescimento
do Produto Interno Bruto (PIB) e a sua elasticidade para cada UGC, custos operacionais, inflagao,
periodo projetivo da concessdo, investimento de capital, taxas de descontos e taxa de crescimento
do lucro antes dos impostos (Earnings before taxes - EBT). No calculo da taxa de desconto foi
considerado o custo da divida liquido de impostos e o custo de capital proprio ponderados pelo peso
de cada um deles.

Se o montante recuperavel do ativo ou UGC calculado for menor que seu valor contabil, ele ¢
reduzido ao seu valor recuperavel. A perda por redugdo ao valor recuperavel ¢ reconhecida
imediatamente no resultado, uma perda de valor ¢ revertida caso tenha havido uma mudanca nas
estimativas usadas para determinar o valor recuperavel, somente na condigao em que o valor contabil
do ativo nao exceda o valor contabil que teria sido apurado, liquido de depreciacdo ou amortizagao,
caso a perda de valor ndo tivesse sido reconhecida. As perdas de valor recuperavel reconhecidas em
periodos anteriores sdo avaliadas a cada fim de exercicio para quaisquer indicagdes de que a perda
tenha aumentado, diminuido ou ndo mais exista.

Em caso afirmativo, estima-se o valor recuperavel do ativo e a perda ¢ registrada no resultado. Nao
foram identificadas e registradas perdas relacionadas a ndo recuperacdo de ativos tangiveis e
intangiveis no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

6.9 Intangivel

O Grupo quando aplicavel, reconhece um ativo intangivel proveniente de um contrato de concessao
de servi¢os quando ela tem o direito de cobrar pelo uso da infraestrutura de concessdo. Um ativo
intangivel

recebido como contraprestacao pela prestacdo de servigos de construcao ou de modernizagdo em
um contrato de concessdo de servigos ¢ mensurado a valor justo no reconhecimento inicial com

referéncia ao valor justo dos servigos prestados. Apos o reconhecimento inicial, o ativo intangivel é

Este documento foi assinado digitalmente por Gustavo De Souza Matthiesen.
Para verificar as assinaturas va ao site https://apiconfirmations.kpmg.com.br e utilize o cédigo F347-4A6B-F43A-9893. 27

Este documento foi assinado digitalmente por Gustavo De Souza Matthiesen.

Para verificar as assinaturas va ao site https://apiconfirmations.kpmg.com.br e utilize o cédigo F347-4A6B-F43A-9893.



Infraestrutura Brasil Holding VI S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACGES FINANCEIRAS REFERENTE AOS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

(Em milhares de reais - R$ mil. exceto quando mencionado de outra forma)

mensurado a custo, o que inclui custos de empréstimos capitalizados, menos a amortizagdo
acumulada e as perdas por reducdo ao valor recuperdvel acumuladas.

A vida 1til estimada de um ativo intangivel em um contrato de concessao de servigos comeca a
partir do periodo em que o Grupo podera cobrar o publico em geral pelo uso da infraestrutura até o
final do periodo da concessdo, conforme divulgado na nota explicativa n° 14 as demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas.

6.10  Fornecedores e outras contas a pagar

Sao obrigagdes a pagar por bens ou servicos que foram adquiridos de fornecedores no curso normal
dos negdcios, sendo classificados como passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo
de até um ano. Caso contrario, as contas a pagar sao apresentadas como passivo nao circulante.

Elas sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e subsequentemente mensurado pelo custo
amortizado com o uso do método da taxa efetiva de juros. Na pratica, sdo normalmente reconhecidas
ao valor da fatura correspondente.

6.11  Credor pela concessao

Representa os valores a pagar ao Poder Concedente decorrentes das obrigagdes constantes no
contrato de concessdo. Os valores encontram-se contabilizados pelo valor presente, considerando
os indices contratuais.

6.12 Provisoes

As provisdes sdo determinadas por meio do desconto dos fluxos de caixa futuros estimados a uma
taxa antes de impostos que reflita as avaliagdes atuais de mercado quanto ao valor do dinheiro no
tempo e riscos especificos para o passivo relacionado. Os efeitos do desconto pela passagem do
tempo sao reconhecidos no resultado como despesa financeira.

6.13  Provisdo para manutencao

Decorrente dos gastos estimados para cumprir com as obrigacdes contratuais da concessiao
relacionadas a utilizagdo e manutencdo das rodovias em niveis preestabelecidos de utilizagdo. A
mensuracao dos respectivos valores presentes foi calculada pelo método do fluxo de caixa
descontado, considerando as datas em que se estimam a saida de recursos para fazer frente as
respectivas obrigacdes. A taxa de desconto utilizada ¢ de 10,32% ao ano em 31 de dezembro de 2025
e 2024. A determinacdo da taxa de desconto utilizada pela Administragdo esta baseada no seu custo
de capital.

6.14  Provisdo para riscos processuais

O Grupo reconhece provisdo para causas tributdrias, civeis, regulatorios e trabalhistas com base na
avaliagdo de probabilidade de perda, que inclui a avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia
das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no
ordenamento juridico, bem como a avaliacdo dos advogados externos.
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As provisoes s3o revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como
prazo de prescri¢ao aplicavel, conclusdes de inspecdes fiscais ou exposi¢des adicionais identificadas
com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.

6.15 Debéntures a receber

As debéntures a receber sdo classificadas como ativos financeiros e reconhecidas inicialmente pelo valor
justo acrescido dos custos de transagdo diretamente atribuiveis a aquisicdo. Apds o reconhecimento
inicial, sio mensuradas pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa efetiva de juros, quando
aplicavel. Os rendimentos auferidos sdo reconhecidos no resultado do exercicio pelo regime de
competéncia. A Administragdo avalia, periodicamente, a existéncia de evidéncia objetiva de perda por

redu¢do ao valor recuperavel (impairment), reconhecendo provisao quando aplicavel.

6.16  Debéntures a pagar

Sao reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos da transagado e,
subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenga entre os valores
captados (liquidos dos custos da transacdo) e o valor de liquidagdo ¢ reconhecida na demonstracao
do resultado durante o periodo em que as debéntures estejam em aberto, utilizando o método da taxa
efetiva de juros.

6.17  Custos com debéntures

Os custos com debéntures atribuiveis a aquisi¢do, construcao ou producao de ativos qualificados, os
quais levam, necessariamente, um periodo de tempo substancial até ficarem disponiveis para uso,
estdo incluidos no custo de tais ativos até o momento em que sao destinados ao uso.

Os ganhos decorrentes da aplicacdo temporaria dos recursos obtidos com debéntures especificos e
ainda nao gastos com o ativo qualificavel sdo deduzidos dos custos com debéntures qualificados
para capitalizacao.

Todos os demais custos com debéntures sdo reconhecidos em uma conta redutora e amortizados
pelo tempo dos contratos.

6.18 Instrumentos financeiros

Reconhecimento e mensuracio inicial

As contas a receber de clientes e os titulos de divida emitidos sdo reconhecidos inicialmente na data
em que foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos
inicialmente quando o Grupo se tornar parte das disposi¢des contratuais do instrumento.

Um ativo financeiro ou passivo financeiro ¢ inicialmente mensurado ao valor justo, mais ou menos,
para um item ndo mensurado ao valor justo por meio do resultado, os custos de transa¢do que sdo
diretamente atribuiveis a sua aquisi¢ao ou emissdo. Um contas a receber de clientes ¢ mensurado
inicialmente ao prego da operagao.
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Classificacdo e mensuracdo subsequente

Ativos financeiros

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro ¢é classificado como mensurado: ao custo
amortizado; ao VJORA — instrumento de divida ou ao VJR — valor justo por meio do resultado. Em
31 de dezembro de 2025 e 2024 nao ha instrumentos classificados como VIJORA.

Os ativos financeiros sao classificados sob as seguintes categorias:
(a) Custo amortizado

Um ativo financeiro ¢ mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condigdes a seguir € ndo
for designado como mensurado ao VJR:

e E mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para
receber fluxos de caixa contratuais; ¢

e Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo relativos
somente ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Estes ativos sdo mensurados de forma subsequente ao custo amortizado utilizando o método de juros
efetivos. O custo amortizado ¢ reduzido por perdas por impairment (quando for o caso). A receita de
juros, ganhos e perdas cambiais e impairment, quando aplicavel, sdo reconhecidos diretamente no
resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento ¢ reconhecido no resultado.

(b) Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio de resultado

Todos os ativos financeiros nao classificados como mensurados ao custo amortizado, conforme
descrito acima, sdo classificados como ao VJR. No reconhecimento inicial, o Grupo pode designar
de forma irrevogavel um ativo financeiro que de outra forma atenda aos requisitos para ser
mensurado ao custo amortizado como ao VIR se isso eliminar ou reduzir significativamente um
descasamento contdbil que de outra forma surgiria.

Ativos financeiros - Avalia¢do do modelo de negocio

O Grupo realiza uma avaliagdo do objetivo do modelo de negdcios em que um ativo financeiro ¢
mantido em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negocio ¢ gerido e as
informacodes sdo fornecidas a Administragao. As informagdes consideradas incluem:

e as politicas e objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento pratico dessas politicas.
Eles incluem a questdo de saber se a estratégia da Administracdo tem como foco a obtencao de
receitas de juros contratuais, a manutencdo de um determinado perfil de taxa de juros, a
correspondéncia entre a duragdo dos ativos financeiros € a duracdo de passivos relacionados ou
saidas esperadas de caixa, ou a realizagao de fluxos de caixa por meio da venda de ativos; — como o
desempenho da carteira ¢ avaliado e reportado & Administragdo do Grupo;

e o0s riscos que afetam o desempenho do modelo de negodcios (e o ativo financeiro mantido
naquele modelo de nego6cios) e a maneira como aqueles riscos sdo gerenciados; e

e afrequéncia, o volume e 0o momento das vendas de ativos financeiros nos exercicios anteriores,
os motivos de tais vendas e suas expectativas sobre vendas futuras.

Os ativos financeiros mantidos para negociagao ou gerenciados com desempenho avaliado com
base no valor justo sdo mensurados ao valor justo por meio do resultado.
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Ativos financeiros — avaliagdo sobre se os fluxos de caixa contratuais sdo somente pagamentos de
principal e de juros

I3

Para fins dessa avaliagdo, o “principal” ¢ definido como o valor justo do ativo financeiro no
reconhecimento inicial. Os “juros” sdo definidos como uma contraprestacao pelo valor do dinheiro
no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal em aberto durante um determinado
periodo de tempo e pelos outros riscos e custos basicos de debéntures (por exemplo, risco de
liquidez e custos administrativos), assim como uma margem de lucro.

O Grupo considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa
contratuais sao somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a avaliagdo sobre se o ativo
financeiro contém um termo contratual que poderia mudar o momento ou o valor dos fluxos de caixa
contratuais de forma que ele ndo atenderia essa condi¢cdo. Ao fazer essa avaliagdo, o Grupo
considera:

e eventos contingentes que modifiquem o valor ou o a época dos fluxos de caixa;
e termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variaveis;
e 0 pré-pagamento e a prorrogacdo do prazo; e

e 0stermos que limitam o acesso do Grupo a fluxos de caixa de ativos especificos (por
exemplo, baseados na performance de um ativo).

O pagamento antecipado ¢ consistente com o critério de pagamentos do principal e juros caso o
valor do pré-pagamento represente, em sua maior parte, valores ndo pagos do principal e de juros
sobre o valor do principal pendente - 0 que pode incluir uma compensagao razoavel pela rescisao
antecipada do contrato. Além disso, com relagao a um ativo financeiro adquirido por um valor menor
ou maior do que o valor nominal do contrato, a permissdo ou a exigéncia de pré-pagamento por um
valor que represente o valor nominal do contrato mais os juros contratuais (que também pode incluir
compensagdo razoavel pela rescisdo antecipada do contrato) acumulados (mas ndo pagos) sdo
tratadas como consistentes com esse critério se o valor justo do pré-pagamento for insignificante no
reconhecimento inicial.

Ativos financeiros - Mensuracgao subsequente e ganhos e perdas

Esses ativos sio mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado

Ativos financeiros a VJR PP .
liquido ¢ reconhecido no resultado.

método de juros efetivos. O custo amortizado ¢ reduzido por perdas por
impairment. A receita de juros, ganhos e perdas cambiais ¢ o impairment sdo
reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento ¢é

Ativos financeiros a custo amortizado reconhecido no resultado.

Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado utilizando o

Passivos financeiros - classificacdo, mensuracdo subsequente e ganhos e perdas

Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJR. Um
passivo financeiro ¢ classificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado caso for um
derivativo ou for designado como tal no reconhecimento inicial. Passivos financeiros mensurados
ao VJR s3o mensurados ao valor justo e o resultado liquido é reconhecido no resultado. Outros
passivos financeiros sdo subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o método
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de juros efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais s3o reconhecidos no resultado.
Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento também ¢ reconhecido no resultado.

Desreconhecimento

Ativos financeiros

O Grupo desreconhece um ativo financeiro quando:
e 0s direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram; ou

e transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um
ativo financeiro em uma transagao em que:

e substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sdo transferidos;
ou

e 0 Grupo nem transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da
titularidade do ativo financeiro e nao retém o controle sobre o ativo financeiro.

O Grupo realiza transacdes em que transfere ativos reconhecidos no balango patrimonial, mas
mantém todos ou substancialmente todos os riscos e beneficios dos ativos transferidos. Nesses casos,
os ativos financeiros nao sao desreconhecidos.

Passivos financeiros

O Grupo desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigacdo contratual ¢ retirada, cancelada
ou expira. O Grupo também desreconhece um passivo financeiro quando os termos sao modificados
e os fluxos de caixa do passivo modificado sdao substancialmente diferentes, caso em que um novo
passivo financeiro baseado nos termos modificados ¢ reconhecido a valor justo.

No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenca entre o valor contabil extinto e a
contraprestagdo paga (incluindo ativos transferidos que ndo transitam pelo caixa ou passivos
assumidos) € reconhecida no resultado.

Compensacao

Os ativos ou passivos financeiros sao compensados e o valor liquido apresentado no balango
patrimonial quando, e somente quando, o Grupo tenha atualmente um direito legalmente executavel
de compensar os valores e tenha a intengao de liquida-los em uma base liquida ou de realizar o ativo
e liquidar o passivo simultaneamente.

6.19  Resultado basico e diluido por acio

O célculo do resultado basico por acdo ¢ feito por meio da divisdo do resultado liquido do exercicio
atribuivel aos acionistas controladores do Grupo, pela quantidade média ponderada das agdes
ordinarias e preferenciais em circulag¢do no respectivo periodo. Em 31 de dezembro de 2025 e 2024,
o Grupo ndo possui instrumentos que poderiam potencialmente diluir o resultado basico por agao.

6.20  Reconhecimento de receita
a) Receitas de servigos

As receitas provenientes de pedagio e receitas acessoérias sdo reconhecidas pelo regime de
competéncia, com base na utilizacdo da rodovia pelos clientes e corresponde ao valor justo da
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contraprestagdo recebida pela prestagcdo de servigos no curso normal das atividades do Grupo, de
acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 47 — Receita de Contrato com Cliente (IFRS 15). A
receita ¢ apresentada liquida dos impostos, dos abatimentos e dos descontos.

b) Receitas de construgao

O Grupo contabiliza receitas relativas a construcdo das infraestruturas utilizadas na prestagao dos
servicos seguindo o estagio da constru¢dao da referida infraestrutura, em conformidade com a
interpretagdo técnica ICPC 01 (R2) — contrato de concessao (IFRIC 12).

A receita relacionada aos servicos de construcdo ou modernizagdo segundo um contrato de
concessdo de servigos ¢ reconhecida ao longo do tempo, de forma consistente com as politicas
contabeis do Grupo que estabelecem o reconhecimento de receita proveniente de contratos de
construcdo. O Grupo estimou que eventual margem, liquida de impostos, ¢ irrelevante,
considerando-a zero. A receita de operacdes ou servigos € reconhecida no periodo em que os servigos
sdo prestados pelo Grupo. Caso o contrato de concessdo de servigos contenha mais do que uma
obrigacao de performance, a contraprestagao recebida ¢ alocada com referéncia aos precos relativos
pelos quais a entidade venderia cada um dos servigos entregues separadamente.

6.21  Receitas e despesas financeiras

Substancialmente representadas por juros e variagdes monetarias decorrentes de aplicagdes
financeiras, depositos judiciais, empréstimos e financiamentos, debéntures e passivo com credores
pela concessao e efeitos dos ajustes a valor presente. A receita e a despesa de juros sao reconhecidas
no resultado pelo método de juros efetivos.

6.22  Beneficios aos empregados

O Grupo concede diversos planos de beneficios a empregados, assisténcia médica, participa¢ao nos
lucros e resultados, dentre outros. Esses beneficios sdo registrados no resultado do exercicio quando
a Controlada tem uma obrigagao, com base em regime de competéncia.

Um plano de contribui¢do definida ¢ um plano de beneficios pds-emprego sob o qual um Grupo
paga contribui¢des fixas para uma entidade separada (fundo de previdéncia) e ndo terd nenhuma
obrigacdo de pagar valores adicionais. As obrigacdes por contribui¢des aos planos de pensdo de
contribui¢do definida foram descontinuados devido a mudanga do controle acionario.

a) Beneficios de curto prazo a empregados

Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregados sdo mensuradas em base ndo descontada e
sdo reconhecidas como despesas de pessoal a medida que o servigo relacionado seja prestado.

O Grupo ndo concede plano de beneficio poés-empregos para seus funcionarios e administradores na
modalidade de beneficio definido.

6.23  Arrendamento Mercantil — CPC 06 (R2) / IFRS 16
No inicio de um contrato, o Grupo avalia se um contrato ¢ ou contém um arrendamento.

Um contrato €, ou contém um arrendamento, se o contrato transferir o direito de controlar o uso de
um ativo identificado por um periodo de tempo em troca de contraprestagao.
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Mensuracdo e reconhecimento dos contratos na arrendataria

Na data de inicio do arrendamento, o Grupo reconhece no seu balango patrimonial um ativo de
direito de uso e um passivo de arrendamento.

O ativo de direito de uso ¢ mensurado pelo custo, que € composto pelo valor inicial de mensuracao
do passivo de arrendamento, abrangendo quaisquer custos diretos iniciais incorridos pelo Grupo,
assim como uma estimativa de custos para desmontar e remover o ativo ao final do arrendamento, e
quaisquer pagamentos de arrendamento feitos antes da data do seu inicio, calculados a valor
presente.

O ativo de direito de uso ¢ subsequentemente depreciado pelo método linear, a partir da data de
inicio do arrendamento, até o final da vida util do ativo do direito de uso, ou até o término do prazo
do arrendamento.

Na data de inicio, o Grupo mensura o passivo de arrendamento ao valor presente dos pagamentos
do arrendamento que ndo sdo efetuados na data de inicio, descontados pela taxa de juros implicita
no

arrendamento ou, se essa taxa ndo puder ser determinada imediatamente, pela taxa de empréstimo
incremental do Grupo.

O Grupo determina sua taxa incremental sobre empréstimos obtendo taxas de juros de varias fontes
externas de financiamento e fazendo alguns ajustes para refletir os termos do contrato e o tipo do
ativo arrendado.

Os pagamentos de arrendamento incluidos na mensuracdo do passivo de arrendamento,
compreendem aos pagamentos fixos, incluindo pagamentos fixos na esséncia.

O passivo de arrendamento ¢ mensurado pelo custo amortizado, utilizando o método dos juros
efetivos. E remensurado quando hd uma alteragio nos pagamentos futuros de arrendamento
resultante de alteragdo em indice ou taxa, se houver alteragcdo nos valores que se espera que sejam
pagos de acordo com a garantia de valor residual, se o Grupo alterar sua avaliagdo se exercera uma
opcdo de compra, extensao ou rescisdo ou se ha um pagamento de arrendamento revisado fixo em
esséncia.

Quando o passivo de arrendamento ¢ remensurado dessa maneira, ¢ efetuado um ajuste
correspondente ao valor contabil do ativo de direito de uso ou € registrado no resultado se o valor
contdbil do ativo de direito de uso tiver sido reduzido a zero.

A partir de 1 de janeiro de 2021, a medida em que a base para determinar os pagamentos futuros do
arrendamento muda conforme exigido pela reforma da taxa de de juros de referéncia, o Grupo
reavalia o passivo do arrendamento descontando os pagamentos do arrendamento revisados usando
a taxa de desconto revisada que reflete a mudanga para uma taxa de juros de referéncia alternativa.

Arrendamentos de ativos de baixo valor e/ou de curto prazo

O Grupo optou por ndo reconhecer ativos de direito de uso e passivos de arrendamento para
arrendamentos de curto prazo (de até 12 meses) e arrendamentos de ativos de baixo valor (de até
R$5), utilizando, portanto, as isengdes previstas na norma. Para esses casos, os contratos sio
contabilizados como despesa operacional, diretamente no resultado do exercicio, observando o
regime de competéncia dos exercicios ao longo do prazo do arrendamento.
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7. NOVAS NORMAS CONTABEIS E INTERPRETACOES AINDA
NAO EFETIVAS

Uma série de novas normas serdo efetivas para exercicios iniciados apos 1° de janeiro de 2025. O
Grupo ndo adotou essas normas na preparacdo destas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas.

a) IFRS 18/CPC 51 Apresentacao e Divulgac¢do das Demonstragdes Contabeis

O IFRS 18/CPC 51 substituirda o CPC 26/IAS 1 Apresentacao das Demonstracdoes Contabeis e se
aplica a periodos de relatdrios anuais iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2027. O novo padrao
introduz os seguintes novos requisitos principais.

e As entidades sdo obrigadas a classificar todas as receitas e despesas em cinco categorias na
demonstragdo de lucros e perdas, a saber, as categorias operacional, de investimento, de
financiamento, de operacdes descontinuadas e de imposto de renda. As entidades também sdo
obrigadas a apresentar um subtotal de lucro operacional recém-definido. O lucro liquido das
entidades ndo mudara.

e Asmedidas de desempenho definidas pela administracdo (MPMs) sdo divulgadas em uma tnica
nota nas demonstrag¢des financeiras.

e Orientagcdes aprimoradas sdao fornecidas sobre como agrupar informagdes nas demonstragdes
financeiras.

e Além disso, todas as entidades sdo obrigadas a usar o subtotal do lucro operacional como ponto
de partida para a demonstragao dos fluxos de caixa ao apresentar fluxos de caixa operacionais pelo
método indireto.

O Grupo ainda estd no processo de avaliagdo do impacto do novo padrdo, particularmente com
relacdo a estrutura da demonstragdo de lucros e perdas do Grupo, a demonstracdo dos fluxos de
caixa e as divulgacdes adicionais exigidas para MPMs. O Grupo também esta avaliando o impacto
sobre como as informagdes sao agrupadas nas demonstragdes financeiras, incluindo itens atualmente
rotulados como “outros”.

b) Outras normas contabeis

Nao se espera que as seguintes normas novas e alteradas tenham um impacto significativo nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas do Grupo:

e Auséncia de conversibilidade (alteragdes ao CPC 02/1AS21); e
e C(lassificagdao e mensuragao de instrumentos financeiros (alteragdoes IFRS 9 e IFRS 7).

8. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Caixa e bancos - - 1.659 10.015
Certificados de Depdsito Interbancario - CDI (*) 7.432 6.644 568.940 89.492
Total de caixa e equivalentes de caixa 7.432 6.644 570.599 99.507

As aplicagdes financeiras consideradas como equivalentes de caixa t€ém liquidez imediata e sdo
mantidas com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo e ndo para outros fins.
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O Grupo considera aplicagdes financeiras de liquidez imediata aquelas que podem ser convertidas
em um montante conhecido de caixa e sem risco de mudanga de valor, sendo resgataveis a qualquer
momento. Em 31 de dezembro de 2025, as aplicagdes financeiras ficaram indexadas a uma taxa
média de 97,0% a.a. do Certificado de Deposito Interbancario - CDI (taxa média de 100% a.a. em
31 de dezembro de 2024).

As informagdes sobre a exposicao do Grupo a riscos de crédito e de mercado estao incluidas na nota
explicativa n°® 29.

9. APLICACOES FINANCEIRAS VINCULADAS (CONSOLIDADO)

Taxa Média Indexador 2025 2024

Certificados de Depositos Bancarios Pos- fixado
Compromissadas com Debéntures (*) 100,00% CDI 51.025 9.984

(*) As aplicagdes sdo efetuadas em conex@o com a clausula estipulada na Escritura Particular da 3* Emissdo de
Debéntures Simples, que determinam que a Controlada deva constituir uma Conta de Pagamento do Servigo da Divida
das Debéntures.

Mensalmente, sdo realizados aportes em conta-aplicagao cedida fiduciariamente aos Debenturistas.
Para a 3* Emissao de Debéntures Simples, sdo realizados aportes em conta-aplicagdo cedida
fiduciariamente aos Debenturistas. Referidos aportes correspondem ao equivalente a 1/6 (um sexto)
do servigo da divida semestral das Debéntures (valor nominal unitario + remuneracdo) a titulo de
reserva para pagamento do servico da divida das Debéntures para o semestre em questdo. Em junho
e dezembro, os valores constituidos, ficam disponiveis para resgate e quitacdo do pagamento.

As informagdes sobre a exposi¢do do Grupo a riscos de crédito e de mercado estdo incluidas na nota
explicativa n°® 29.

10. CONTAS A RECEBER (CONSOLIDADO)

2025 2024
Pedagio eletronico a receber (*) 49.025 41.957
Vale pedagio - 377
Locacdo de fibra Optica (**) 93 413
Outros 74 458
Total 49.192 43.205
A vencer 48.477 42212
Vencidos 715 993
Total 49.192 43.205

(*) Servigos prestados aos usuarios relativos as tarifas de pedagio que serdo repassadas a concessionaria.
(**) Receita acessoria referente ao uso da faixa de dominio, cabos de energia e regularizagdo de acessos.

A controlada CART avalia, de forma individualizada, para fins de mensuracao da provisdao para
perdas de crédito esperados, a experiéncia histérica de perdas por clientes, o segmento, a situacao
do crédito (atual e vencido) e informacgdes prospectivas (forward-looking). A Administragdo do
Grupo ndo identificou a necessidade de reconhecimento de provisdo para perdas de créditos
esperados em 31 de dezembro de 2025 e 2024. O prazo de vencimento acordado em contrato ¢ de
até 30 dias.

As informagdes sobre a exposicdo da controlada CART a riscos de crédito e de mercado estdo
incluidas na nota explicativa n° 29.
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11. TRIBUTOS A RECUPERAR E IMPOSTOS DIFERIDOS
a) Tributos a recuperar:
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
IRRF sobre aplicagdes financeiras 208 276 7.287 1.098
Outros 618 - 918 196
Total circulante 826 276 8.205 1.294
b) IRPJ e CSLL a recuperar:
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Antecipagdes do exercicio (IRPJ) - 378 25 1.563
Total circulante - 378 25 1.563

¢) Imposto de renda e contribuicao social diferidos ativos, passivos e resultado:

Os principais componentes do imposto de renda e da contribuicdo social diferidos estao
demonstrados a seguir:

Controladora
Ativo Passivo
2025 2024 2025 2024
Compra vantajosa ) - (48.882) (48.882)
Total do passivo fiscal diferido - - (48.882) (48.882)
Consolidado
Ativo Passivo
2025 2024 2025 2024
Prejuizo fiscal - IR 291.325 303.612 - -
Base negativa - CS 105.314 109.737 - -
Provis@o para manutengo 33.908 25.412 - -
Provisdo para contingéncias 22.184 23.966 - -
Atualizagdo depositos judiciais 5.305 4.663 - -
Outras diferengas temporarias 1.668 2.192 - -
Total do ativo fiscal diferido 459.704 469.582 - -
Compra vantajosa (48.882) (48.882)
Amortizagdo de direito de concessdo - - (30.716) (33.034)
Custo de captagio - - (6.240) (6.711)
Margem de construgdo - - (5.596) (6.018)
Margem de construgao (Lein® 12.973) - - (1.232)  (1.325)
Total do passivo fiscal diferido - - (92.666) (95.970)
Compensacio (*) (43.784) (47.088) 43.784  47.088
Total 415.920 422.494 (48.882) (48.882)

(*) O saldo do ativo diferido em 31 de dezembro de 2025 é composto pelo total do ativo diferido R$ 459.704 menos a compensagéo
passivo diferido R$ 43.784, sendo R$ 415.920 ¢ em 31 de dezembro de 2024 ¢ composto pelo total do ativo diferido R$ 469.582 men

compensacdo do passivo diferido R$ 47.088, sendo R$ 422.494.
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Movimentagao dos saldos de ativos e passivos fiscais diferidos:

Consolidado
Ativos/Passivos
Saldo liquido em Adicdes Baixas Total constituido  Saldo liquido em
31/12/2024 em resultado 31/12/2025
Prejuizo fiscal - IR 303.612 (12.287) (12.287) 291.325
Base negativa - CS 109.737  (4.423) (4.423) 105.314
Provisdo para manuten¢ao 25412 8.496 8.496 33.908
Provisdo para contingéncias 23.966  (1.782) (1.782) 22.184
Atualizacdo depdsitos judiciais 4.663 642 642 5.305
Outras diferengas temporarias 2.192 (524) (524) 1.668
Compra vantajosa (48.882) - - (48.882)
Amortizagdo de direito de concessido (33.034) 2.318 2318 (30.716)
Custo de captagdo (6.711) 471 471 (6.240)
Margem de construgao (6.018) 422 422 (5.596)
Margem de construgao (Lein® 12.973) (1.325) 93 93 (1.232)
Total 373.612  (6.574) (6.574) 367.038
Total do ativo fiscal diferido 422.494 (6.574) (6.574) 415.920
Total do passivo fiscal diferido (48.822) (48.822)
Consolidado
Ativos/Passivos
Saldo liquido em Adiges  Baixas Total constituido  Saldo liquido em
01/01/2024 em resultado 31/12/2024

Prejuizo fiscal - IR 309.672 299 (6.358) (6.060) 303.612
Base negativa - CS 111.829 151 (2.243) (2.092) 109.737
Provisdo para manutengéo 26.220 6.102  (6.910) (808) 25412
Provisdo para contingéncias 19.320 5.596 (950) 4.646 23.966
Atualizac@o depdsitos judiciais 5.195 (532) (532) 4.663
Outras diferencas temporarias 4325 1.709  (3.842) (2.133) 2.192
Compra vantajosa (48.882) - - - (48.882)
Amortizacdo de direito de concessdo (35.352) 2.318 - 2.318 (33.034)
Custo de captacdo (7.182) 471 - 471 (6.711)
Margem de construgao (6.440) 422 - 422 (6.018)
Margem de construgdo (Lein® 12.973) (1.418) 93 - 93 (1.325)
Total 377.287  17.161 (20.835) (3.675) 373.612
Total do passivo fiscal diferido ativo 426.168 422.494
Total do passivo fiscal diferido passivo (48.882) (48.882)

Os ativos fiscais diferidos foram constituidos no pressuposto de sua realizagao futura, que estabelece
as condigdes essenciais para o reconhecimento contabil e manutengao de ativo diferido, decorrentes
de prejuizo fiscal e base negativa de contribui¢do social e diferengas temporarias.

Os estudos técnicos realizados pela Controlada, para suportar a manutengdo dos valores
contabilizados, confirmam a capacidade de geracdo de lucros tributaveis e a plena realizacdo destes
ativos. Tais estudos correspondem as melhores estimativas da Administracdo sobre a evolugao
futura dos resultados do Grupo. Nesse sentido, e devido a propria natureza das proje¢des financeiras
e as incertezas inerentes as informagdes baseadas em expectativas futuras, principalmente no
mercado no qual a Controlada esta inserida, podera haver diferencas entre os resultados estimados
€ 0s reais.

Para lucros tributaveis futuros, as premissas utilizadas sdo as mesmas praticadas nas revisdes das
projecdes, e sempre relacionadas a estimativa do volume de trafego, ao preco da tarifa de pedagio e
seu reajuste, ao crescimento do PIB, a taxa de inflagdo esperada e o periodo projetivo da concessao.
A realizacdo do imposto de renda e contribui¢do social diferidos, ativos e passivos que estdo
registrados, ¢ viavel considerando que o plano de negdcios prevé que o Grupo atinja o nivel de
operacao plena e rentabilidade positiva.
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d) Conciliagao da aliquota de imposto efetiva

A conciliagdo da despesa calculada pela aplicacdo das aliquotas fiscais do imposto de renda e
contribui¢ao social ¢ demonstrada como segue:

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Resultado antes do imposto de renda e contribuig@o social (90.563) 291 (47.085) 22.615
Aliquota combinada do imposto de renda e contribuigdo social 34% 34% 34% 34%
Imposto de renda e contribuigdo social aliquotas vigentes 30.791 (99) 16.010 (7.689)
Equivaléncia patrimonial (26.467) 288 (46) -
Adicdes e baixas permanentes - - (2.118) (7.217)
Base negativa/prejuizo fiscal ndo reconhecida (4.324) (189) (57.324) (7.418)
Imposto de renda e contribui¢do social resultado - - (43.478) (22.324)
Total dos impostos correntes - - (36.904) (18.650)
Total dos impostos diferidos - - (6.574) (3.674)
Total impostos - - (43.478) (22.324)
Aliquota efetiva 0% 0% 92% 100%

Ativos fiscais diferidos nao reconhecidos - (Controladora)

O saldo de base negativa total é de R$ 28.718 em 31 de dezembro de 2025 (R$ 15.999 em 31 de
dezembro de 2024).

-9893.

Os ativos fiscais diferidos nao foram reconhecidos com relagdo aos prejuizos acumulados pois nao é§
provavel que lucros tributaveis futuros estejam disponiveis para o Grupo possa utilizar os beneficios;
destes. Os prejuizos fiscais acumulados ndo prescrevem de acordo com a legislacao tributaria vigente.

Ativos fiscais diferidos nao reconhecidos - (Consolidado)

o codigo F347-4A6

O saldo de base negativa total ¢ de R$ 672.178 em 31 de dezembro de 2025 (R$ 347.886 em 31 de?
dezembro de 2024). Os ativos fiscais diferidos das Infraestrutura Brasil Holding I (IBH II) e
Infraestrutura Brasil Holding VI (IBH VI) ndo foram reconhecidos com relagdo aos preJuleSD
acumulados pois ndo ¢ provavel que lucros tributaveis futuros estejam disponiveis para a Companhggao
possa utilizar os beneficios destes. Os prejuizos fiscais acumulados nao prescrevem de acordo comca
legislagdo tributaria vigente.

co

12.  PARTES RELACIONADAS (CONSOLIDADO)

Controlador e Controlador final

Gustavo De Souza Matthj
apiconfirmations.kpmg.

o

O Grupo tem como controlador direto a Infraestrutura Brasil Holding 33 S.A. e controlador indireto
Patria Infraestrutura II Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia.

te https:

Transacoes com partes relacionadas

As operacdes entre quaisquer das partes relacionadas, sejam elas administradores e empregad
acionistas, controladas ou coligadas, sdo efetuadas com taxas e condi¢des pactuadas entre as part
aprovadas pelos 6rgios da administragdo competentes e divulgadas nas demonstragdes financeiras.

@gitalmente po

foi assin&io
uras Va ao si

assinati

[2]

Quando necessario, o procedimento de tomada de decisdes para a realiza¢do de operagdes com partgse
relacionadas segue os termos do artigo n° 115 da Lei das Sociedades por Agdes, que determina quegi)g
acionista ou 0 administrador, conforme o caso, nas assembleias gerais ou nas reunides da administragag,s
abstenha-se de votar nas deliberagdes relativas: (i) ao laudo de avaliagdo de bens com que concorrer pa‘jgam
a formacgao do capital social; (ii) a aprovagdo de suas contas como administrador; e

ar
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(i)  aquaisquer matérias que possam beneficid-lo de modo particular ou que seu interesse conflite
o do Grupo.

com

31/12/2025 2025
Parte ~ - Ativo Ativo nao Passivo Passivo ndo
. Transagao Relagdo . . . . Resultado
relacionada circulante circulante circulante circulante
IBHI Prestagdo de servigo (a) Investida 34 - 695 - -
EIXO Compartilhamento de despesas (a) Coligada 18 - 177 - -
Via Araucaria Compartilhamento de despesas (a) Coligada - - 400 - -
CART Compartilhamento de despesas (a) Investida - - - - 6.202
IBH 34 Compartilhamento de despesas (a) Controladoria 908 - - - -
CART Debéntures privativas (nota 18) Controlada - - - 1.013.677 13.677
Total 960 - 1.272 1.013.677 19.879
31/12/2024 2024
Pa}rte Transagio (a) Relagdio ) Ativo A.th() niao .Passwo P?sswo nao Resultado
relacionada circulante circulante circulante circulante
CART Compartilhamento de despesas Investida - - 1.313 356 (7.663)
Total - - 1.313 356 (7.663)

(a) Compartilhamento de despesas referentes ao rateio dos gastos incorridos comuns as partes relacionadas, incluindo
gastos com a estrutura administrativa do grupo, que estdo sendo compartilhadas entre as empresas através de
critérios de rateio que consideram, por exemplo, historico do uso efetivo de determinado recurso compartilhado
por cada uma das partes, quantidade de colaboradores de cada parte que terdo acesso a determinado recurso
compartilhado e aferi¢cdo do uso efetivo de determinado recurso compartilhado.

Distribuicdo de dividendos

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Infraestrutura Brasil Holding II recebeu
dividendos no montante de R$ 34.854, advindos da investida Concessionaria Auto Raposo Tavares
Cart. Ressalta-se que tal distribuicdo ocorreu no ambito das sociedades controladas, ndo havendo
efeito de caixa na Companhia, tampouco em sua posi¢ao consolidada, tratando-se de movimentagao
intragrupo.

Remuneracao dos Administradores

Em 23 de maio de 2025, foi aprovado em Ata da Assembleia Geral Extraordinaria o montante
maximo de remuneragao global anual dos administradores de até R$ 5.594 (R$ 6.162 em 31 de abril
de 2024). A remuneracdo dos Administradores, responsaveis pelo planejamento, direcdo e controle
das atividades do Grupo, que incluem os membros do Conselho de Administragdo e Diretores
Estatutarios, estd composta por honorarios, previdéncia privada, assisténcia médica e odontologica
pagos durante o exercicio:

Composicio 2025 2024
Pro-labore 1.786  2.339
Bonus variaveis 1.496 1.811
Encargos 773 1.071
Outros beneficios 52 13
Total 4.107 5.294
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13. IMOBILIZADO (CONSOLIDADO)

Vida util

‘1 31/12/2024 Adicoes Baixas  Transferéncia 31/12/2025
média em anos

Custo
Instalagdes 25 517 246 - - 763
Magquinas e equipamentos 6 25.375 332 (1.888) (21) 23.798
Moveis e utensilios 6 4.949 25 (25) - 4.949
Veiculos 5 30.396 319 (3.420) - 27.295
Equipamentos de informatica 7 46.441 613 (2.681) (357) 44.016
Ferramentas e aparelhos - 2.264 42 - 7 2313
109.942 1.577 (8.014) 37D 103.134
Depreciacao acumulada
Instalagdes (162) (55) - - 217)
MZéquinas e equipamentos (11.105) (2.253) 1.836 - (11.522)
Mbveis e utensilios (4.405) (169) 25 - (4.549)
Veiculos (23.514) (4.735) 2.647 - (25.602)
Equipamentos de informatica (43.563) (1.244) 2.156 - (42.651)
Ferramentas e aparelhos (865) (196) - - (1.061)
(83.614) (8.652) 6.664 - (85.602)
Imobilizado liquido 26.328 (7.075) (1.350) 371) 17.532

Vida util

L e 01/01/2024 Adigoes Baixas Transferéncia 31/12/2024
média em anos

Custo
Instalagdes 25 434 83 - - 517
Magquinas e equipamentos 6 22.599 2.791 (15) - 25.375
Moveis e utensilios 6 4.924 25 - - 4.949
Veiculos 5 30.978 4 (586) - 30.396
Equipamentos de informatica 7 46.945 939 (1.443) - 46.441
Ferramentas e aparelhos - 2.264 - - - 2.264
108.144 3.842 (2.044) - 109.942
Deprecia¢ao acumulada
Instalagdes (114) (48) - - (162)
Magquinas e equipamentos (9.169) (1.936) - - (11.105)
Mbveis e utensilios (4.230) (175) - - (4.405)
Veiculos (17.436) (6.481) 403 - (23.514)
Equipamentos de informatica (42.495) (1.504) 436 - (43.563)
Ferramentas e aparelhos (672) (193) - - (865)
(74.116)  (10.337) 839 - (83.614)
Imobilizado liquido 34.028 (6.495) (1.205) - 26.328

Ativos cedidos em garantia

A controlada Concessionaria Auto Raposo Tavares S.A. - CART ndo possui ativos dados em
garantia em processos judiciais e nos contratos de debéntures.

Este documento foi assinado digitalmente por Gustavo De Souza Matthiesen.
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14. INTANGIVEL E INFRAESTRUTURA EM ANDAMENTO

(CONSOLIDADO)

Custo

Software

Marcas e patentes
Direito de concessdo (**)
Outorga fixa (**)

Direito de uso

Amortizacdo

Sofitware

Marcas e patentes
Direito de concessao
Outorga fixa

Direito de uso
Amortizagdo acumulada

Saldo intangivel liquido

Infraestrutura em construcao (***)

Custo

Software

Marcas e patentes
Direito de concessao (**)
Outorga fixa (**)

Direito de uso

Amortizagdo

Software

Marcas e patentes
Direito de concessao
Outorga fixa

Direito de uso
Amortiza¢ao acumulada

Saldo intangivel liquido

Infraestrutura em construcio (**%)

Vidautil - 50,152024  Adides  Baixas | AnSteréncias - 5y,000025
€m anos ( )
5 15.714 1040 (81) ] 16.673
10 20 i ; ] 20
3259244 93272 (1.658) 58 3.350.916
634.000 - ; i 634.000
14958 19452  (235) ] 34.175
3923936 113.764 (1.974) 58 4.035.784
(12.162) (424) 61 ] (12.525)
(20) : : - (20)
(1.199.701)  (203.095) 699 - (1.402.097)
(333.166)  (21.133) i . (354.299)
(8.636)  (5.392) ! ] (14.027)
(1.553.685) (230.044) 76l - (1.782.970)
2370251  (116.281) (1.213) 58 2.252.814
1.687 1.099 - 313 3.099
()]
g
Vidaatil 0,00 5004  Adighes  Baixas  Lransferéncias 545002410
em anos *) @
2
5 14.862 852 ] ] 15,7145
10 55 - (35) - 20°
3.129.141 130.102 - - 3.259.2445
634.000 i ] ] 634.0005
9.191 6.672  (905) ] 14.958°
3787249 137.626  (940) - 392393
o
5 3
(12.114) (48) ] ] (12.163)¢
(20) - - - (20),
(1.007.621)  (192.082) ] - (11997615
(312.033)  (21.133) ] - (333.160)
(6358)  (3.183) 905 ] (8.636)0
(1.338.146) (216.446) 905 (1.553.685)"
Y =
© c
2.449.103  (78.820)  (35) - 23702812
O
2.098 @11) ; 1.6875

(*) O saldo refere-se a itens transferidos de infraestrutura em construgdo para o intangivel, em func¢do da
conclusao de trechos de obras em rodovias.

(**) Prazo remanescente da concessdo, contados a partir da data de conclusdo do ativo até a data limite de 16 de
margo de 2039, data fim de assungéo do sistema rodoviario, conforme mencionado na nota explicativa n® 1. O
direito de outorga fixa refere-se ao direito de exploragdo do sistema rodoviario do corredor Raposo Tavares,
conforme mencionado na nota explicativa n® 1. A amortizagdo ¢ efetuada pelo método linear de acordo com o prazo

de concessao.

(***) Refere-se a obras e servigos de expansdo em andamento nas rodovias, conforme previstos no contrato de
concessdo, estes ativos possuem caracteristicas de ativo de contratos, o qual a politica da Controlada é divulgar em
conjunto com os demais ativos intangiveis. As principais naturezas referem se a execucao de marginais, acostamentos,
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obras de arte especiais, terraplenagem, sinalizagdo e outros. O processo arbitral envolvendo a Controlada e a Metha,
encerrou-se em dezembro de 2023. Apés a sua conclusdo, o montante de R$ 97.410 mantido no grupo de infraestrutura
em andamento, foi transferido para o direito de concessdo.

De acordo com o CPCO1(R2) - Reducao ao Valor Recuperavel de Ativos, os itens do ativo intangivel,
que apresentam sinais de que seus custos registrados sao superiores aos seus valores de recuperacao, sao
revisados para determinar a necessidade de reconhecimento de perda para reducao do saldo contabil a seu
valor de realizacao. A Administracao efetua a analise anual do correspondente desempenho operacional
e financeiro de seus ativos, utilizando o método de fluxo de caixa descontado, com base em projegdes
econOmico-financeiras e nao identificou possivel desvalorizacdao de seus ativos no exercicio findo em
31 de dezembro de 2025 e 2024.

Os célculos do valor em uso e suas premissas subjacentes sao preparadas para o periodo do contrato de
concessdo. As principais premissas que afetam os fluxos de caixa s3o: curva de demanda de trafego,
crescimento do PIB e sua elasticidade, variacdo tariféria, nivel de investimento e custos operacionais,
bem como a taxa de desconto. As projecdes foram feitas em reais, considerando efeitos inflacionarios:
4,5% a.a. de 2024 e 3,5% a.a. até o final da projecao.

A taxa de desconto aplicada as proje¢des de fluxo de caixa corresponde ao Custo Médio Ponderado de
Capital apds impostos (CMPC DI) estimado de acordo com a metodologia CAPM (Capital Asset Pricing
Model), e ¢ determinada pela média ponderada do custo dos recursos proprios e dos custos dos recursos;
externos. g

Ativos cedidos em garantia
O Grupo ndo possui ativos dados em garantia em processos judiciais.

15. INVESTIMENTOS

a) Informagdes sobre o investimento na IBH II:

2025 2024

Numero de agoes 1.227.062 766.361
Ordinarias 1.140.200 640.200
Preferenciais 86.862 126.161
Total do ativo circulante 190.951 1.859
Total do ativo néo circulante 1.652.198 1.608.883
Total do passivo circulante 103.871 234.457
Total do passivo ndo circulante 815.539 874.831
Capital social 740.200 640.200
Reserva de capital 400.00 -
Prejuizos acumulados (261.461) (138.746)
Total do patriménio liquido 923.739 (501.454)
Resultado liquido do exercicio (77.715) 500
Participagdo % 100 100
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b) Informacgdes sobre o investimento na IBH I:
2025 2024
Numero de agoes 50 50
Ordindrias 50 50
Preferenciais - -
Total do ativo circulante 1.921 6.580
Total do ativo ndo circulante 868 340
Total do passivo circulante 2.203 6.237
Total do passivo ndo circulante 559 15
Capital social 50 50
Reserva de lucros 1.450 -
Prejuizos acumulados (1.385) 618
Total do patrimonio liquido 115 (668)
Resultado liquido do exercicio 133 1.465
Participacdo % 24 24
c) Informagdes sobre o investimento na IBH II e IBH S Servigos e Participagdes:
31/12/2024 Equivaléncia Reservade Aumento 31/12/2025
patrimonial capital de capital
Infraesturuta Brasil Holding I S.A. 501.454 (77.712) 400.000  100.000 923.739
IBH I 160 (133) - - 27
Total 501.614 (77.845) 400.000  100.000 923.766
01/01/2024 Equivaléncia Reservade Aumento 31/12/2024
patrimonial capital de capital
Infraesturuta Brasil Holding II S.A. 500.954 500 - - 501.454
IBH I (187) 347 - - 160
Total 500.767 847 - - 501.614
16. FORNECEDORES E OUTRAS CONTAS A PAGAR
a) Fornecedores
Controladora
31/12/2025 31/12/2024
Fornecedores 4 4
Total 4 4
Consolidado
31/12/2025 31/12/2024
Fornecedores nacionais 20.954 20.254
Fornecedores provisao 2.383 4.685
Total 23.337 24.943

A informacdo sobre a exposi¢dao do Grupo aos riscos de moeda e de liquidez relacionados

a fornecedores encontram-se divulgados na nota explicativa n® 29.
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b) Adiantamentos

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024
Adiantamento a fornecedores (i) 60.438 8.231
Total 60.438 8.231

(i) O saldo de adiantamentos a fornecedores refere-se, predominantemente, a valores antecipados a prestadores de servigos
vinculados a projetos de infraestrutura da Companhia CART, cujo cronograma de execucdo ocorre em etapas especificas.
Tais adiantamentos t€ém por finalidade garantir a continuidade das atividades contratadas, conforme previsto nos respectivos
contratos.

17. ACOES PREFERENCIAIS RESGATAVEIS (CONSOLIDADO)

Controladora Ac¢des Preferenciais Resgataveis
Pagamento

31/12/2024 —— Juros Transferéncias 31/12/2025
Principal Juros
Passivo circulante

Acgdes preferenciais resgataveis 111.375 (233.625) - - 122.250 -

Juros 32.136 (115.842) - 83.706 -

Total 143,511 (233.625) (115.842) - 205.956 -

Passivo ndo circulante

Acgdes preferenciais resgataveis 638.625 - - - (122.250) 516.375 .
Juros 184.269 - 146.664 (83.706) 247.227 %
»
Total $22.894 - - 146.664 (205.956) 763.602 <
Total geral 966.405 (233.625) (115.842) 146.664 - 763.602 g
L
)
Pagamento g
01/01/2024 . & juros Transferéncias 31/12/2024 <
Principal N
Passivo circulante g
Acgdes Preferenciais Resgataveis - - - 111.375 111.375 L
Juros - - 32.136 32.136 %
Total - - - - 143.511 143.511 S
0
Passivo nao circulante g
Acdes Preferenciais Resgataveis 750.000 - - - (111.375) 638.625 @
Juros 111.248 - 105.157 (32.136) 184.269 =
Total 861.248 - - 105.157 (143.511) 822.894 S
Total geral 861.248 - - 105.157 - 966.405 =9
05
) ) ., .. L0 £
Em 21 de dezembro de 2022 foi aprovado em de Assembleia Geral Extraordindria a criagdo de agdess
preferenciais resgatdveis e sem valor nominal de emissdo do Companhia assim como o aumento de?
. . . . .~ . ®
capital social da Companhia. Nesta ata, foi aprovado a emissdo de 126.161.358 (cento e vinte e seis;;
. ~ . . . . ~ .« . . . O c
milhdes, cento e sessenta € uma mil, quinhentas e trinta e 0ito) novas agdes preferenciais nominativag,

escriturais ¢ sem valor nominal ao prego de R$ 5,9447595 por acdo preferencial, totalizando um pre
de emissdo de R$ 750.000. A totalidade das agdes preferenciais emitidas foram totalmente subscr

pelo Itat Unibanco S.A. a qual ora ingressou no quadro acionario da Companbhia.

118S

iy
Irma

Vi
onfi

Em 26/11/2025 foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria o pagamento de R$ 349.467 refere
asclasses A, B,C,D e E.

As agoes preferenciais possuem classes diferentes, conforme cronograma de resgate abaixo:

Classes das A.g:(.")es Quantidade d? {&g:()es Data de Resgate
Preferenciais Preferenciais
F 8.452.823 30 de outubro de 2030
G 12.616.154 30 de abril de 2031
H 12.616.154 30 de outubro de 2031
I 12.237.669 30 de abril de 2032
J 12.237.669 30 de outubro de 2032
K 14.350.875 30 de abril de 2033
L 14.350.875 30 de outubro de 2033
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As agdes preferenciais terdo direito de participar dos dividendos declarados e distribuidos pela
Companhia de acordo com o seguinte critério: prioridade no recebimento de dividendos semestrais
fixos, prioritarios cumulativos e obrigatorios, calculos com base em taxa de retorno equivalente a 100%
(cento por cento) da taxa média didrio a de depositos interbancarios com base em 252 dias uteis
calculada e divulgada diariamente pela B3 S.A. acrescido de 1,20% ao ano. As acdes preferenciais
gozam de prioridade em relagdo a qualquer pagamento de proventos ou distribuicdo da Companhia
para os titulares de agdes ordinarias e/ou outras classes de acdes preferenciais que venham a ser emitida

pela Companhia.
18. DEBENTURES

a) CONSOLIDADO

Custo de

Pagamento

317122024 captagiio - Atualizagdio - Provisdo  Variagdo  p\cporencias  31/12/2025
. Principal Pl Juros Principal juros monetaria
amortizado Monetairia
Passivo circulante

Debéntures 40.661 - (31.500) (7.261)  (83.859) 120.135 16.646 63.000 117.822
Custos a amortizar (6.147) 7.250 - - - (7.510) - - (7.250) (13.657)
Total 34.514 7.250 (31.500) (7.261)  (83.859) (7.510) 120.135 16.646 55.750 104.165

Passivo ndo circulante
Debéntures 1.184.719 - - 1.200.00 - 46.643 (63.000) 2.368.362
Custos a amortizar (61.467) 475 - (71.050) - - 7.250 (124.792)
Total 1.123.252 475 - - - 1.128.950 - 46.643 (55.750) 2.243.576
Total geral 1.157.766 7.725 (31.500) (7.261)  (83.859)  1.121.440 120.135 63.289 - 2.347.735
%
Circulante 34514 104.165
Nio circulante 1.123.252 2.243.5@
©
<
N
N~
<
Custo de Pagamento Provisio  Variacgio E
01/01/2024 captagio - Atualizacio - . G . Transferéncias 31/12/2024 o
. Principal PuA Juros Principal juros monetaria )
amortizado Monetaria 5
Passivo circulante o
Debéntures 127.705 - (70.202) (60.107)  (88.427) - 88.624 5.185 37.883 40.661 Q
Custos a amortizar (7.824) 7.824 - - - - - - (6.147) (6.147) =
Total 119.881 7.824 (70.202) (60.107)  (88.427) - 88.624 5.185 31.736 34.514 S
. O
C o
Passivo néo circulante o)
Debéntures 1.165.447 - - - 57.155 (37.883)  1.184.71®9 g
Custos a amortizar (67.614) - - - 6.147 (61468 O
Total 1.097.833 - - - - - - 57.155 (31.736)  1.123.2 g
Total geral 1.217.714 7.824 (70.202) (60.107)  (88.427) 88.624 62.340 - 11577 S
%)
Circulante 119.881 345 g
Naio circulante 1.097.833 1123252 =

Em 31 de dezembro de 2025, o Grupo reconheceu no resultado de doze meses o valor de R$ 120.135 ¢ R$
63.288 em juros sobre debéntures e variagdo monetaria (em 31 de dezembro de 2024, o Grupo reconheceu no

resultado o valor de R$ 88.624 ¢ R$ 62.340, respectivamente).

Objeto Indexador Juros Vencimento 31/12/2025
Debenturistas — Série 3 IPCA 6,81% a.a. 15/12/2035 1.240.116
Debenturistas — Série 4 IPCA 8,53% a.a. 15/03/2036 1.246.067
(-) Custos de transacdo — Debéntures (138.448)
Total 2.347.735
Parcelas do circulante 104.165
Parcelas do ndo circulante 2.243.570
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Vencimento longo prazo em 31/12/2025

2027 62.002
2028 103.337
2029 113.670
2030 164.979
2031 em diante 1.799.582
Total longo prazo 2.243.570

Vencimento longo prazo em 31/12/2024

2025 58.947
2026 28.014
2027 108.108
2028 123.558
2029 em diante 804.625
Total longo prazo 1.123.252

Debéntures — 3% emissio

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 14 de setembro de 2021, foi aprovada a realiza¢ao
da terceira emissao de debéntures simples da Controlada, ndo conversiveis em a¢des, de acordo com
a Instrucdo CVM n° 476/09.

Foram emitidas 105.000 debéntures, com valor nominal unitario de R$10,00, totalizando R$
1.050.000. A emissdo se deu em série unica.

As debéntures tem o prazo de vencimento de 170 meses, com vencimento em 15 de dezembro de
2035 e com juros remuneratorios, prefixados correspondentes a determinado percentual ao ano, a ser
apurado em Procedimento de Bookbuilding, e. em todo caso, limitado a maior taxa entre: (a) 5,65%
ao ano; (b) taxa interna de retorno do Tesouro IPCA + com juros semestrais 2035, com vencimento
em 15 de maio de 2035, conforme apurado no dia util imediatamente anterior a data de realizacao
de Procedimento Bookbuilding, acrescida exponencialmente de um spread equivalente a 1,65% ao
ano.

Os juros remuneratorios serdo pagos semestralmente, a partir da data de emissdo, sempre no dia 15
dos meses de junho e dezembro.

Os encargos financeiros incorridos da captagdao das debéntures no montante de R$ 86.381 estdo
sendo apropriados ao resultado em fun¢do da fluéncia do prazo, pelo custo amortizado usando o
método dos juros efetivos. O saldo a apropriar em 31 de dezembro de 2025 é de R$ 61.468 (RS
67.614 em 31 de dezembro de 2024).

Debéntures — 4* emissio

Em reunido do Conselho de Administracdo da Emissora realizada em 06 de marco de 2025 (RCA
da Emissora — 06.03.2025), reunido do conselho de administragdo da emissora realizada em
05.06.2025 (“RCA da Emissora — 05.06.2025”), reunido do conselho de administragdo da emissora
realizada em 22.08.2025 (“RCA da Emissora — 22.08.2025”), cuja ata foi arquivada na Junta
Comercial do Estado de Sao Paulo (JUCESP) sob o n°® 86.040/025-0 em 17 de margo de 2025, foi
aprovada a realiza¢do da quarta emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da
Companhia, de acordo com a Instru¢ao CVM n° 476/09.

Foram emitidas 1.200 debéntures, com valor nominal unitirio de R$ 1.000,00, totalizando R$
1.200.000. A emissdo se deu em série Unica no dia 15 de junho de 2025. As debéntures sdo simples,
nao conversiveis em agdes de espécie quirografaria.

Este documento foi assinado digitalmente por Gustavo De Souza Matthiesen.
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As debéntures tém o prazo de vencimento de 129 meses, com vencimento em 15 de marco de 2036 e
com juros remuneratorios, prefixados correspondentes a determinado percentual ao ano, a ser apurado
em Procedimento de Bookbuilding, e, em todo caso, limitado a taxa 8,5334% (oito inteiros e cinquenta
e trés centésimos por cento) ao ano, calculados de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis
por Dias Uteis decorridos, ase 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis.

Os juros remuneratorios serdo pagos semestralmente a partir de 15 de margo de 2026 (data do primeiro
pagamento) e os demais pagamento de juros remuneratorios ocorrerdo sucessivamente nos semestres
subsequentes, sempre no dia 15 dos meses de margo e setembro.

O Valor Nominal Atualizado das Debéntures sera amortizado em parcelas semestrais € consecutivas,
nas respectivas datas de amortizacdo sempre no dia 15 nos meses de marco e setembro de cada ano,
sendo o primeiro pagamento em 15 de marco de 2028.

Os encargos financeiros incorridos da captacdo das debéntures no montante de R$ 30.509 estdo sendo
apropriados ao resultado em fung¢do da fluéncia do prazo, pelo custo amortizado usando o método dos
juros efetivos. O saldo a apropriar em 30 de setembro de 2025 ¢é de RS 76.982.

As debéntures emitidas possuem como obrigagdo a contratagdo de pelo menos uma agéncia de
classificagdo de risco (rating), devendo, ainda, fazer com que a agéncia de classificacdo de risco atualize
a respectiva classificagdo de risco das debéntures anualmente, a partir da data do primeiro relatério degg
classificacgdo de risco, até o vencimento das debéntures.

Clausulas restritivas
Conforme previsto no contrato da 3* e 4* emissdes de debéntures, os covenants financeiros deverao ser’

. . . ~ . . <t
apresentados, obrigatoriamente, junto com as demonstragdes financeiras auditadas em 31 de dezembrap
de cada ano.

4A6B-F43A-9

Em razdo da nova emissdo foi concedido waiver alterando o indice de alavancagem 3,75x para 5,0x.
Os indices financeiros sio:

. Divida Liquida / EBITIDA < 5,0 x.
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. ICSD (indice de Cobertura do Servigo da Divida) = (1) Divida Liquida / (2) EBITIDA ajusta
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() Divida Liquida = soma dos débitos bancarios e titulos no mercado de capitais, excluidos
subordinados € os em tesouraria, subtraido do caixa, bancos, equivalentes de caixa e aplicag
financeiras.

@ EBITDA = resultado operacional antes do pagamento de juros e impostos, acrescido da depreciagaos
e amortizagdo e da receita (despesa) financeira, subtraido: impostos (IR e CSLL), varia¢do do capital
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Em relacdo as clausulas restritivas contabeis e financeiras mencionadas acima, o Grupo avaliou e ngo®
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b) DEBENTURES PRIVATIVAS (Controladora)

Adicdo do  Provisido
31/12/2024  Principal juros 31/12/2025

Passivo néo circulante
Debéntures - 1.000.000 13.677 1.013.677
Total - 1.000.000 13.677 1.013.677

Em 31 de dezembro de 2025, a Controlada CART reconheceu no resultado de doze meses o valor de R$
13.677 em juros sobre debéntures.

Debéntures — 1° emissdo

As debéntures descritas a seguir referem-se a titulos de divida emitidos por terceiros, dos quais a
Companhia ¢ detentora, na condi¢dao de debenturista, fazendo jus ao recebimento do valor principal e
dos respectivos encargos financeiros, conforme as condigdes estabelecidas na escritura de emissao.

Em reunido do Conselho de Administragdo da Emissora (Infraestrutura Brasil Holding VI AS - IBH
VI), realizada em 26 de novembro de 2025 (RCA da Emissora —26.11.2025), cuja ata foi arquivada na
Junta Comercial do Estado de Sao Paulo (JUCESP) sob o n° 5.133.228/25-9 em 03 de dezembro de
2025, foi aprovada a realizag¢ao da primeira emissao privada de debéntures, ndo conversiveis em agoes,
da espécie quirograféria, série Uinica de acordo com a Instru¢do CVM n° 160 e alterada pela resolugdo
CVM n° 226.

Foram emitidas 100.000 debéntures, com valor nominal unitario de R$ 10. totalizando R$ 1.000.000,
das quais a Companhia ¢ titular. A emissdo se deu em série Unica no dia 27 de novembro de 2025.

digo F347-4A6B-F43A-9893.

(o0)

As Debéntures tém o prazo de vencimento de 181 meses, com vencimento em 31 de dezembro de 20363
e conferem a Companhia o direito ao recebimento de juros remuneratérios correspondentes a 100% (cemﬁ
por cento) das taxas médias diarias dos DI — Depositos Interfinanceiros de um dia, over extra grupo,=
base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculadas e divulgadas diariamente pela B3,
disponibilizado em sua pdgina na internet (http:/www.b3.com.br/pt_br) (“Taxa DI”) acrescidos,c
exponencialmente, de uma sobretaxa de 1% (um inteiro por cento) ao ano, base 252 (duzentos ﬂf?cn
cmquenta e dois) Dias Uteis, calculados de forma exponencial e cumulativa, pro rata temporis, por DlgsQ
Uteis decorridos, desde a Data de Inicio da Rentabilidade até a Data de Pagamento da Remunera%OC
(conforme definida abaixo) (“Sobretaxa” e, em conjunto com a Taxa DI, a “Remuneracdo”) (“Jurgsm
Remuneratorios” ou “Remunerag@o”). Os Juros Remuneratérios serdo calculados de forma exponenc@l;
e cumulativa pro rata temporis, por Dias Uteis decorridos, incidentes sobre o Valor Nominal Unitari

desde a Data de Inicio da Rentabilidade, inclusive, até¢ a Data de Pagamento da Remuneragao.
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Os juros remuneratérios serdo incorporados ao valor nominal unitario das Debéntures e recebidos p
Companhia em uma Unica parcela na data de vencimento das Debéntures (“Data de Recebimento
Remuneragdo”), exceto no caso de liquidacao antecipada das debéntures em razdo da ocorréncia de u
evento inadimplente, do resgate antecipado facultativo ou da amortizacao extraordindria facultativa, n
termos desta escritura de emissao.
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O Valor Nominal Atualizado das Debéntures sera amortizado em parcela unica, devida na data %e
vencimento, a favor da Companhia exceto no caso de liquidacdo antecipada das debéntures em razao @
ocorréncia de um evento inadimplente, do resgate antecipado facultativo ou da amortlzag&)g
extraordinaria facultativa, nos termos desta escritura de emissao. 75
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19. CONTAS A PAGAR PELA AQUISICAO NA INVESTIDA
(CONSOLIDADO)

Referem-se ao saldo a pagar pela compra da CART, conforme demonstrado no quadro abaixo:

Atualizacio

31/12/2024 . 31/12/2025
Monetaria
Concessionaria Auto Raposo Tavares 90.590 12.920 103.510
Total 90.590 12.920 103.510
01/01/2024 AMAZAGA0 3150024
Monetaria
Concessionaria Auto Raposo Tavares 174.072 (83.482) 90.590
Total 174.072 (83.482) 90.590

Em novembro de 2023, realizada a apuragdo ¢ a compensagao reciproca de débitos e créditos entre as
partes, verificou-se que, em funcdo dos ajustes realizados, a Companhia foi condenada ao pagamento a
Metha S.A. o montante de R$ 97.410 em janeiro de 2024.

Apds esse abatimento, ainda resta um saldo remanescente a ser pago pela IBH II a INVEPAR,
conforme as demais clausulas contratuais ainda vigentes entre as partes, no valor de R$ 90.590.

Esse valor ¢ atualizado pelo Certificado de Deposito Interbancario (CDI)

20. CREDOR PELA CONCESSAO (CONSOLIDADO)

O prazo da concessdo da Controlada e as obrigagdes decorrentes do Contrato de Concessao
celebrado com a Agéncia de Transportes do Estado de Sao Paulo (ARTESP) tém seu término previsto
para o ano de 2039.

Com a assinatura do Termo de Contrato de Concessdo Rodoviario n°® 002/ARTESP/2009,
relacionado ao Edital de Concorréncia Publica Internacional n° 004/2008, a Controlada assumiu os
seguintes compromissos:

a) Investimentos

Os principais investimentos decorrentes da concessao sao:

1) Duplicacdo de rodovia e implantagdo de retornos em nivel e desnivel;

i1) Construcao de postos de pesagem (fixos e mdveis) e postos de servigos de atendimento aos
usuarios;

ii1) Construcdo de nove pracas de pedagio e demolicdo de duas pracas de pedagios preexistentes;
iv) Implantacdo e melhoria de acessos, trevos, algas, passarelas para travessia de pedestre,
dispositivos de entroncamentos e readequacao de intersecgoes.

b) Outorga fixa e variavel
Pagamento pelo direito de exploragdo do sistema rodoviario, dos seguintes montantes:
Outorga fixa

Valor fixo de R$ 634.000, conforme nota explicativa n® 14, a favor do Departamento de Estradas de
Rodagem — DER/SP que foi liquidada integralmente em 16 de setembro de 2010.

Para verificar as assinaturas va ao site https://apiconfirmations.kpmg.com.br e utilize o cédigo F347-4A6B-F43A-9893.

Este documento foi assinado digitalmente por Gustavo De Souza Matthiesen.

Este documento foi assinado digitalmente por Gustavo De Souza Matthiesen.
Para verificar as assinaturas va ao site https://apiconfirmations.kpmg.com.br e utilize o cédigo F347-4A6B-F43A-9893. 50



Infraestrutura Brasil Holding VI S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS REFERENTE AOS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

(Em milhares de reais - R$ mil. exceto quando mencionado de outra forma)

Outorga variavel

Conforme deliberacao do Conselho Diretor da ARTESP, o percentual de outorga variavel sobre a receita
bruta foi reduzido para 1,5%, a partir do més de novembro de 2013 até 31 de dezembro de 2018. A partir
de janeiro de 2019, o percentual de 3% ¢ aplicado sobre a receita bruta de pedagio e das receitas acessorias
efetivamente obtidas pela Controlada.

O compromisso com outorga variavel a pagar, em 31 de dezembro de 2025 ¢ de R$ 2.113 (R$ 1.929 em
31 de dezembro de 2024).

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, foi pago ao Poder Concedente o montante de R$
23.140 (Em 31 de dezembro de 2024, foi pago ao Poder Concedente R$ 21.213) referente a outorga
variavel.

¢) Garantias
A Controlada utiliza-se da contrata¢ao de seguro-garantia para o cumprimento das seguintes garantias
contratuais:

1. Garantia de cumprimento das fung¢des de ampliagdo correspondente a 1,5% do valor da
contratacdo, limitado a 10% do valor do investimento. Esta garantia sera liberada na proporcao do
cumprimento das func¢des de ampliagdo, limite maximo de indenizagdo serd de R$ 42.440. Vigéncias
minima de 12 meses.

2. Garantia de cumprimento das fun¢des operacionais, de conservagao e de pagamento do valor mensal;
variavel, no limite maximo de indenizagdo de R$ 214.020. Vigéncia de 12 meses.

21. PROVISAO PARA RISCOS PROCESSUAIS E DEPOSITOS JUDICIAIS
(CONSOLIDADO)

ize o codigo F347-4A6B-F43A-98

A situacdo juridica do Grupo engloba processos de natureza trabalhista e civel. A Administra¢do,=
consubstanciada na opinido de seus consultores juridicos, entende que os encaminhamentos e as?
providéncias legais cabiveis que ja foram tomados em cada situagdao sdo suficientes para preservaros
patrimonio da Controlada, ndo existindo indicagdes de necessidade de reconhecimento de quaisqu%rg
provisdes adicionais em relagao as contabilizadas. =5

Composicao do risco:
31/12/2025
Probabilidade de perda
Natureza do risco Provavel Possivel Total
Trabalhistas 2.115 23.853 25.968
Civeis (*) 52.661 79.960 132.621
Ambiental 271 3.936 4.207

Total 55.047 107.749 162.796

31/12/2024
Probabilidade de perda
Natureza do risco Provavel Possivel Total
Trabalhistas 3.728 17.815 21.543
Civeis (*) 54.174 168.710 222.884
Ambiental 243 3.512 3.755
Total 58.145 190.037 248.182

Este documento foi assinado digitalmente por Gustavo De Souza
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(*) A Controlada foi acionada pela Investimentos ¢ Participagdes S.A. ("INVEPAR") através do procedimento arbitral
110/2022/SECS, o qual tramita em confidencialidade perante a Camara de Comércio Brasil Canada, a fim de discutir
entendimentos diversos acerca da retengdo de Earn-out previsto em Sales-Purchase Agreement ("SPA") firmado entre
o atual acionista controlador e a INVERPAR em abril/2020 em razdo da compra da Controlada.

Movimentagao dos riscos provaveis:

Atualizacao

Natureza do risco 31/12/2024 Constituicao Reversdes Pagamentos Monetéria 31/12/2025
Trabalhistas (a) 3.728 909 (539) (1.117) (888) 2.093
Civeis e ambientais (b) 54.417 10.568 (6.410) (8.653) 3.032 52.954
Total 58.145 11.477 (6.949) (9.770) 2.144 55.047
Natureza do risco 01/01/2024 Constituicao Reversdes Pagamentos 1?\2:::11;25?30 31/12/2024
Trabalhistas (a) 5.199 433 (229) (1.087) (588) 3.728
Civeis e ambientais (b) 44.835 30.508 (15.600) (9.299) 3.973 54.417
Total 50.034 30.941 (15.829) (10.386) 3.385 58.145

Em 31 de dezembro de 2025, o Grupo reconheceu no resultado de doze meses o montante de R$ 6.672
em provisdo para riscos processuais liquidos (em 31 de dezembro de 2024, o Grupo reconheceu no
resultado o valor de R$ 18.497).

a) Riscos trabalhistas

A Controlada é parte em processos de natureza trabalhista movidos por ex-funciondrios e funciondrios:
de empresas terceirizadas, cujos objetos importam, em sua maioria, em pedidos de reintegracdo, horas:
extraordinarias, equiparagdo salarial, dentre outros.

b) Riscos civeis

A Controlada ¢ parte em processos civeis, movidos por usudrios, principalmente em decorréncia de
incidentes ocorridos no sistema rodoviario.

r e utilize o codigo F347-4A6B°T34é2\ 9893.

c) Procedimento Arbitral
Em 24 de fevereiro de 2017, a Controlada recebeu Notificagao para Instituicdo de Procedimento Arblt@};
encaminhada pelo Centro de Arbitragem e Mediagdo da Camara de Comércio Brasil-Canadd (CAM-3
CCBC), tendo como Requerente a Metha S.A., com valor provisoério atribuido de R$ 450.000, visando
dirimir controvérsia decorrente de contrato de execugao de obras civis celebrado entre as partes. g

z
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A CART apresentou defesa e formulou reconvengao, com pedidos contrapostos que totalizaram o va
provisorio de R$ 350.000. O procedimento arbitral foi regularmente instruido, com a produgao de prov
documentais, apresentacao de laudos técnicos e realizagao de pericias.
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No curso da arbitragem, em razdo de ordem judicial de penhora oriunda de processo movido por terceifo=
alheio a relagdo contratual entre as partes, foi concedido prazo para manifestagdo. A Controla&am
apresentou impugnacdo, sustentando a ilegalidade da medida. A Camara Arbitral decidiu pe%af“
improcedéncia do pedido de penhora e determinou o prosseguimento do feito. o w
Em 29 de margo de 2021, foi proferida sentenca arbitral parcial. Em novembro de 2023, reahzadagaa
apuracdo e a compensagdo reciproca de débitos e créditos entre as partes, verificou-se que, em func;@(%“
dos ajustes realizados, a Controlada foi condenada ao pagamento a Metha S.A. o montante de R$ 97.4§0§
em janeiro de 2024. o
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Depésitos judiciais 2025 2024
Trabalhistas 644 798

Civeis 6.924 7.262
Tributéria 1.014 979
Bloqueios Judiciais 130 -
Total 8.712 9.039

Depositos Trabalhistas — Recurso Ordinario / Recurso de Revista
Trata-se de recursos juridicos destinados a busca de decisdo favoravel, revertendo a decisdo anterior
(sentenca ou acérdao).

Para ser interpostos, estes Recursos necessitam de Depositos Judiciais para garantir parte do valor
arbitrado (estipulado) na condenagdo, garantindo assim parte da futura execucao.

Em 31 de dezembro de 2025, o montante ¢ de R$ 644 (em 31 de dezembro de 2024, o montante ¢
de R$ 798).

Depositos Civeis — garantias

Depositos efetuados nos processos civeis sdo destinados a garantir, desde logo, os valores que
julgamos devidos no processo. Em geral, sdo efetuados os depositos para, quando a Controlada entra
com uma acao, ou mesmo em defesa, se evite o acréscimo de corre¢do monetaria e juros de mora.

Em 31 de dezembro de 2025 o montante é de R$ 6.923 (em 31 de dezembro de 2024, o montante ¢
de R$ 7.262).

327-4A6B-F43A-9893.

Além dos depdsitos destacados acima o Grupo possui em 31 de dezembro de 2025 depositos de naturez
tributaria no montante de R$ 1.014 (em 31 de dezembro de 2024, o montante é de R$ 979).

22. PROVISAO PARA MANUTENCAO (CONSOLIDADO)

O Grupo estabelece provisdes para grandes manutengdes, quando necessario, com o objetivo de
quantificar com precisao o passivo, utilizando a melhor estimativa do custo necessario para cumprir
as obrigacdes vigentes na data do balanco. Essas obrigagdes referem-se a recomposicdo da
infraestrutura aos padroes exigidos pelo poder concedente. Os ciclos de investimento ocorrem
aproximadamente a cada cinco anos.

A composi¢ao dos saldos da provisdo para manuteng¢do em 31 de dezembro de 2025 sdo:

Provisido para manutencgio 31/12/2024 Adicdes AVP (¥) Consumo  31/12/2025
Passivo circulante 27.886 - - - 27.886
Passivo nido circulante 46.868 22.993 1.996 - 71.857
Total 74.754 22.993 1.996 - 99.743

Provisido para manutencio 31/12/2023 Adicoes AVP (¥) Consumo 31/12/2024
Passivo circulante 48.209 - - (20.323) 27.886
Passivo nao circulante 28.921 18.405 (458) - 46.868
Total 77.130 18.405 (458) (20.323) 74.754

(*) Trata-se do ajuste a valor presente.
Em 31 de dezembro de 2025, o Grupo reconheceu no resultado de doze meses o valor de RS 24.989 ¢
provisdo para manutengao (em 31 de dezembro de 2024, o Grupo reconheceu o valor de R$ 18.405).
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23. PASSIVO DE ARRENDAMENTO (CONSOLIDADO)

a) Composicao dos saldos e movimentagao:

Passivo de arrendamento 2025 2024
Saldo inicial 7.131 3.635
Adigdes 19.453 6.672
Juros provisionados 1.540 478
Baixas (233) -
Pagamento de juros (1.540) (478)
Pagamento de principal (6.104) (3.176)
Total 20.247 7.131
Passivo circulante 5.752 2.952
Passivo ndo circulante 14.495 4.179

Em 31 de dezembro de 2025, o Grupo reconheceu no resultado de doze meses o valor de R$ 1.540 em
juros provisionados de arrendamento (em 31 de dezembro de 2024, o Grupo reconheceu no resultado o
valor de R$ 478).

Para os contratos reconhecidos no ano de 2025, aplicou-se a taxa de desconto a cada carteira de

arrendamentos com caracteristicas razoavelmente similares. Por meio desta metodologia, o GrupOn
obteve uma taxa média ponderada de 10,32% a.a. (10,32% a.a. em 2024).

24. PATRIMONIO LiQUIDO
a)  Capital Social

Em 31 de dezembro de 2025 o capital subscrito e integralizado da Companhia é de RS 162.801 de acdes
ordinarias, integralmente subscritas e integralizadas, (R$ 662.801 em 31 de dezembro de 2024).

utilize o co%lgo F347-4A6B-F43A-989

A reducdo de capital ocorreu em 26 de novembro de 2025, passando-o de R$ 662.801 para R$ 162. 801

Mediante o cancelamento de 500.000.00 (quinhentas milhdes) agdes ordindrias, nominativas e sem Valgm
nominal de emissdo da Companhia, sendo restituidos, em moeda corrente nacional, a acwmstao
Infraestrutura Brasil Holding 33 S.A. o montante de R$ 325.000, e a acionista NY Fundo de Investlmeﬁog
em Participagdes Multiestratégica, o montante de R$ 175.000, mediante o cancelamento de 175.000. O@O‘
(cento e setenta e cinco milhdes) de agdes ordindrias norminativas, sem valor nominal.

S.

b) Reserva legal

por Gustavo De So

mtps /lapiconfirmation

A Companhia destina 5% do seu lucro liquido antes de qualquer outra destinagdo para a constituicao
da reserva legal, que nao excedera a 20% do capital social, conforme Art. 193 da lei das sociedades p
acoes. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia utilizou o saldo de R$ 16.107 de sua reserva legal
para absor¢do parcial do prejuizo acumulado apurado no exercicio.

rGe

¢) Dividendos

Em cada exercicio social os acionistas terdo direito a um dividendo obrigatdrio correspondente a 1
(um por cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos do inciso I do artigo 202 da Lei
6.404/76. No exercicio de 2025 e 2024 a Companhia apresentou prejuizos.

Este documaﬂto\@i assinado digitalme
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25. RECEITAS (CONSOLIDADO)

O Grupo apresentou suas demonstragdes dos resultados de 31 de dezembro de 2025 e 2024 por
funcdo e apresenta, a seguir, o detalhamento por natureza:

Receitas por natureza

2025 2024
Receita de pedagio 748.966 685.055
Receitas acessorias 22.356 22.228
Impostos (66.464) (61.160)
Receita liquida de servigos 704.858 646.123
Receita de construgdo (a) 90.734 129.691
Receita total 795.592 775.814

(a) A receita de construgdo ¢ reconhecida exclusivamente para fins contabeis, nos termos da ICPC 01 (IFRIC 12), sem
impacto no caixa, pois possui contrapartida integral nos Custos dos Servigos de Construg@o. Nao ha incidéncia de tributos
sobre faturamento, uma vez que ndo ha emissao de nota fiscal, tratando-se apenas de reconhecimento contabil da receita e
do respectivo custo

Base de calculo de impostos

Receitas com servigos 771.323 707.282
Deducoes

Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social -

COFINS (3%) (23.140) (21.293)
Programa de Integragdo Social - PIS (0,65%) (5.014) (4.613)
Imposto Sobre Servigos - ISS (2% a 5%) (38.312) (35.254)
Deducdes da receita (66.464) (61.160)

26. CUSTOS E DESPESAS POR NATUREZA

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Custo de obra - - (90.734)  (129.692)
Provisdo para Manutengao - - (22.451) (18.404)
Depreciagdo e amortizagoes - - (231.273)  (227.174)
Pessoal - - (78.174) (68.021)
Servigos de terceiros (*) ) (1.232) (44.951) (48.101)
Poder concedente - - (23.140) (21.281)
Conservagao e manutengao - - (33.898) (29.867)
Provisdo para contingéncias - - (4.340) (13.666)
Locagdes de imdveis e maquinas - - (832) (1.014)
Seguros - - (3.486) (3.597)
Outras receitas ¢ despesas operacionais liquidas (7.133) 69.319 (27.200) 40.358
(7.134) 68.087 (560.481)  (520.459)

Custo de servicos prestados - - (493.582)  (514.626)
Despesas gerais e administrativas 1) (1.232) (59.766) (80.714)
Outras receitas ¢ despesas operacionais, liquidas (**) (7.133) 69.319 (7.133) 74.881
(7.134) 60.087 (560.481)  (520.459)

(*) Os custos e despesa operacionais sdo compostos substancialmente por materiais de escritdrio, combustiveis,
energia elétrica e transporte de valores.

(**) Em decorréncia do pagamento relacionado ao processo arbitral (Nota Explicativa 21), o saldo do passivo foi
ajustado, de modo a refletir a posi¢do remanescente da obrigagdo apos a liquidagdo efetuada.
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27. RESULTADO FINANCEIRO

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Receitas financeiras

Juros sobre aplicagdes financeiras 1.007 687 65.023 6.870

Ajuste a valor presente - - - 1.370

Outros - 24 14.622 8.906
Total receitas financeiras 1.007 711 79.645 17.146
Despesas financeiras

Comissdes e despesas bancarias - - (156) (2406)

Variag¢@o monetaria passiva - - (76,864) (48.177)

Juros sobre debentures (13.677) - (274.526)  (193.781)

Outros (48) (35 (10.162) (8.029)
Total despesas financeiras (13.725) (35) (361.708)  (250.233)
Total resultado Financeiro (12.718) (676) (282.063) (233.087)

28. RESULTADO POR ACAO

O célculo do resultado basico por acdo ¢ feito através da divisdo do resultado liquido do exercicio,
atribuido aos detentores de acdes ordinarias e preferenciais da Companhia, pela quantidade média
ponderada de acdes ordinarias e preferenciais disponiveis durante o exercicio.

O quadro abaixo apresenta os dados de resultado e agdes utilizados no calculo dos resultados basico
diluido por agdo:

2025 2024
Numerador basico resultado do exercicio (90.563) 291
Denominador basico ¢ diluido média 613.040 766.361
ponderada das ag¢des (em milhares) ) )
Resultado basico ¢ diluido por lote de mil agdes (em reais - R$) (0,1477) 0,001

O Grupo nao possui instrumentos diluidores para os exercicios findos em 31 de dezembro de
2025 e 2024, ndo havendo diferenga entre o calculo do prejuizo e lucro liquido por agdo basico
e diluido.

29. GERENCIAMENTO DE RISCOS E INSTRUMENTOS

O Grupo administra seu capital para assegurar que ela possa continuar com suas atividades normais,
mesmo tempo em que maximizam o retorno a todas as partes interessadas ou envolvidas em su
operagoes, por meio da otimizacao do saldo das dividas e do patrimonio.

‘Stavo De Souza Matthiesen.
ffépiconfirmations.kpmg.com.br e utilize o codigo F347—4A6I§DF43A—9893
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O objetivo principal da administragdo de capital do Grupo é assegurar que seja mantida unza;
classificacdo de crédito adequada, a fim de apoiar os negocios e maximizar o valor do acionista. O Gru;gom

administra a estrutura do capital e regula considerando as mudangas nas condi¢cdes econdmicas. Em §1>
de dezembro de 2025, o Grupo apresentava estrutura de capital destinada a viabilizar a estratégia §€3
crescimento e as decisdes de investimento levam em consideragao o potencial de retorno esperado.

O Grupo ndo esté sujeito a nenhum requerimento externo sobre o capital.

cumento foi ass
erlficar as assmat

a) Risco de mercado
Risco de mercado € o risco de que alteragdes nos precos de mercado - tais como taxas de cAmbio, taxas 3
juros e pregos de acdes - irdo afetar os ganhos do Grupo ou o valor de seus instrumentos financeiros. zg)[l

objetivo do gerenciamento de risco de mercado € gerenciar e controlar as exposi¢des a riscos de mercado,
Este documento foi assinado digitalmente por Gustavo De Souza Matthiesen.
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dentro de parametros aceitaveis, € a0 mesmo tempo otimizar o retorno. Todas essas operagdes siao
conduzidas dentro das orientagdes estabelecidas pela Administragdo com base no Gerenciamento de
Risco.

b)  Exposicao a riscos cambiais
O risco de cambio € o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro
flutue devido a variagdes nas taxas de cambio.

Na data base 31 de dezembro 2025 e 2024, o Grupo ndo apresentava saldo de ativo ou passivo
denominado em moeda estrangeira.

¢) Exposicao a riscos de taxas de juros

O risco de taxa de juros do Grupo decorre de aplicagdes financeiras e debéntures circulantes e ndo
circulantes em que sdo remunerados por taxas de juros varidveis, que podem ser indexados a variagao de
indices de inflacdo, esse risco ¢ administrado pelo Grupo por meio da manutencao de debéntures a taxas
de juros prefixadas e pds-fixadas.

De acordo com as suas politicas financeiras, o Grupo vem aplicando seus recursos em institui¢des de
primeira linha, ndo tendo efetuado operagdes envolvendo instrumentos financeiros que tenham carater
especulativo.

Consideragdes gerais

e Aplicagdes financeiras que representam investimentos, sujeitas a variagao do
Certificado de Deposito Interbancario - CDI.

e Debéntures: classificados como custo amortizado, portanto, ndo mensurados ao valor
justo e contabilizados pelos valores contratuais de cada operagao.

e As operagdes com instrumentos financeiros do Grupo estao reconhecidas nas
demonstragdes financeiras para o exercicio de 2025 e 2024, conforme quadro a

seguir:
31/12/2025 31/12/2024
Instrumentos financeiros Custo Out.r 0s Custo Out.r 0s
passivos passivos
amortizado financeiros Nivel amortizado financeiros Nivel

Ativos
Caixa e equivalentes 7.432 - - 6.644 - -
Total do ativo 7.432 - - 6.644 -
Passivos
Debéntures Privativas - 1.013.677 - - - -
Fornecedores 4 4
Total do passivo - 1.013.681 - 4

Para verificar as assinaturas va ao site https://apiconfirmations.kpmg.com.br e utilize o cédigo F347-4A6B-F43A-9893.
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31/12/2025 31/12/2024
Outros Outros
. Custo . , Custo . ;
Instrumentos financeiros . passivos Nivel . passivos Nivel
amortizado . amortizado .

financeiros financeiros
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 570.599 - - 99.507 - -
Aplicagdes financeiras 51.025 - - 9.984 - -
Depésitos judiciais 8.712 - - 9.039 - -
Contas a receber 49.192 - - 43.205 - -
Partes relacionadas 960 - - - - -
Outros 9 - - 9 - -
Total do ativo 680.497 - 161.744 -
Acdes preferéncias resgataveis - 763.602 - - 966.405 -
Debéntures - 2.347.735 - - 1.157.766 -
Conta§ a pagar pela aquisicdo de ) 103.510 - ) 90.590 -
investida
Fornecedores - 23.337 - - 24.943 -
Partes relacionadas - 1.628 - - 1.669 -
Concesséo de servigo publico - 2.113 - - 1.929 -
Passivo de arrendamento - 20.247 - - 7.131 -
Outras contas a pagar - 1.178 - - 335 -
Total do passivo - 3.263.350 - 2.250.768

A Administragcdo do Grupo informa que os fatores de risco a que esta exposta sdo:

a) Metodologias utilizadas na determinag¢do do valor justo dos instrumentos financeiros

A6B-F43A-9893.

Os valores justos informados nio refletem mudangas subsequentes na economia, tais como taxas de juros?
e aliquotas de impostos e outras variaveis que possam ter efeito sobre sua determinagdo. Os seguintes?
métodos e premissas foram adotados na determinagdo do valor justo:

0 codigo

A determinagdo do valor justo dos ativos e passivos financeiros apresentam termos e condi¢des padrao ew
sdo negociados em mercados ativos determinado com base nos pregos observados nos respectlvos:
mercados.

thiesen.

@
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O valor justo dos outros ativos e passivos financeiros (com exce¢do daqueles descritos a01ma)
determinado de acordo com modelos de precificagdo geralmente aceitos:

(1)  Os saldos de contas a receber e fornecedores possuem prazo de vencimento substancialmente e
até 30 dias, portanto, se aproxima do valor justo esperado pelo Grupo.

(i1)) Os saldos de equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras vinculadas sdo iguais ao valor justo
na data do balango patrimonial.

(i11)) Os valores justos das debéntures aproximam-se aos valores do custo amortizado registrados na
demonstragdes financeiras em virtude de serem indexados por taxas flutuantes (IPCA), as quais

acompanham as taxas de mercado. Considerando os vencimentos dos demais instrumentos financeiro
o Grupo estima que seus valores justos se aproximam aos valores contabeis.

digital%ente por Gustavo D Souza M

]
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Hierarquia do valor justo
O Grupo usa a seguinte hierarquia para determinar o valor justo dos instrumentos

financeiros: Nivel 1: precos cotados nos mercados ativos para ativos ou passivos idénticos.

Este documento foi assinado digitalmente por Gustavo De Souza Matthiesen.
Para verificar as assinaturas va ao site https://apiconfirmations.kpmg.com.br e utilize o cédigo F347-4A6B-F43A-9893. 58



Infraestrutura Brasil Holding VI S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS REFERENTE AOS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

(Em milhares de reais - R$ mil. exceto quando mencionado de outra forma)

Nivel 2: outras técnicas para as quais todos os dados que tenham efeito significativo sobre o valor justo
registrado sejam observaveis, direta ou indiretamente.

Caixa e equivalentes de caixa e aplicacoes financeiras

O Grupo detinha caixa e equivalentes de caixa de R$ 570.599 em 31 de dezembro de 2025 (R$
99.507 em 31 de dezembro de 2024) e aplicagdes financeiras vinculadas de R$ 51.025 em 31 de
dezembro de 2025 (R$ 9.984 em 31 de dezembro de 2024). O Caixa e equivalentes de caixa e

Aplicacdes financeiras sdo mantidos com bancos e institui¢des financeiras que possuem rating entre
AA-e AA+.

O impairment estimado no caixa e equivalentes de caixa foi calculado com base na perda esperada
de 12 meses e reflete os curtos prazos de vencimento das exposi¢des de risco. O Grupo considera
que o seu caixa e equivalentes de caixa tém baixo risco de crédito com base nos ratings de crédito
externos das contrapartes.

b) Exposic¢iao a riscos de créditos
Refere-se ao risco de uma contraparte ndo cumprir suas obrigacdes contratuais, levando o Grupo a
incorrer em perdas financeiras. O Grupo adotou a politica de apenas negociar com contrapartes que
tenham capacidade de crédito e obter garantias suficientes, quando apropriado, somente como meio de
mitigar o risco de perda financeira por motivo de inadimpléncia.

As operagdes que sujeitam o Grupo a concentragdo de risco de crédito residem, principalmente, na
contas correntes bancarias e aplicagdes financeiras, onde o Grupo fica exposta ao risco da 1nst1tu1<;§1
financeira envolvida. Visando gerenciar este risco, o Grupo mantém contas correntes bancérias e
aplicacdes financeiras com institui¢des financeiras consideradas pela Administragdo, como de primeiraﬁﬁ

linha.

4?65”%43A-9893

o codigo

A exposicdo do Grupo ao risco de crédito ¢ influenciada, principalmente, pelas caracteristicas®
individuais de cada operagdo. Além disso, as receitas de pedagios se dio de forma bem dlstrlbulda:
durante todos o exercicio societario, sendo os seus recebimentos por meio de pagamentos a vista ou pém
meio de pagamentos eletronicos com garantias das suas administradoras de cobrangas, que s&oo
administradoras renomadas. Para os casos das receitas acessorias o Grupo interrompe a prestacao geg
servigos em casos de inadimplementos. NS

Souz
mations.k|

Em 31 de dezembro de 2025, o Grupo apresenta valores a receber de R$ 49.192 (R$ 43.205 em 31
dezembro de 2024), sendo 98,9% deste total, valores a receber das Operadoras de Servigos d
Arrecadacdo — “OSAs”, decorrentes de receitas de pedagios arrecadadas pelo sistema eletronico éea
pagamento de pedagios. Desta forma, a administracdo do Grupo caracteriza como remoto o risco @ew
crédito oriundo destes valores a receber.

iconfir

mente
site http

O risco de crédito decorrente de caixa e equivalentes de caixa, titulos e aplicagdes financeiras Vlnculadﬁso
e contas a receber, corresponde aos saldos contabeis liquidos apresentados nas notas explicativas n° &»em
n® 10, respectivamente. Para bancos e institui¢des financeiras, o Grupo tem como politica a%

. . - . - . L N . . . €3
diversificacdo das suas aplicagdes financeiras em institui¢des de primeira linha. 2T
A seguir, estdo os vencimentos contratuais de passivos financeiros na data das demonstra¢des financeirgss
. . . (O
e incluem os pagamentos de juros contratuais: ES
8
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Controladora
31 de dezembro de 2025 Contabil Fluxo contratual Até 1 ano Acima de 1 a5 ano
Debéntures 1.013.677 3.940.093 - 3.940.093
Consolidado
31 de dezembro de 2025 Contabil Fluxo contratual Até 1 ano Acima de 1;“5)
Debéntures 2.347.735 2.736.514 273.652 2.462.862
Acdes preferencias resgataveis 763.602 1.697.378 - 1.697.378
Fornecedores 23.337 23.337 23.337 -
Partes relacionadas 1.272 1.272 1.272 -
Credor pela concessdo 2.113 2.113 2.113 -
Passivo de arrendamento 20.247 20.247 5.752 14.495
Contas a pagar pela aquisi¢do de investida 103.510 118.706 - 118.706
Total 3.261.816 4.599.567 306.126 4.293.441
Consolidado
31 de dezembro de 2024 Contabil Fluxo contratual Até 1 ano Acimadelas5ano
Debéntures 1.157.766 1.713.495 171.350 1.542.145
Acdes preferencias resgataveis 966.405 1.169.352 483.201 686.151
Fornecedores 24.939 24.939 24.939 -
Partes relacionadas 1.669 1.669 1.313 356
Credor pela concessao 1.929 1.929 1.929 -
Passivo de arrendamento 7.131 10.795 2.952 7.843
Contas a pagar pela aquisigdo de investida 90.925 109.950 45.295 64.655
Total 2.250.764 3.032.129 730.979 2.301.150

¢) Analise de sensibilidade

Na elaboracao dessa analise de sensibilidade, o Grupo adotou as seguintes premissas:

o Identificagdo dos riscos de mercado que podem gerar prejuizos materiais para o Grupo.

o Definicdo de um cenario provavel do comportamento do risco que, caso ocorra, possa gerar
resultados adversos para o Grupo e que ¢ referenciada por fonte externa independente (Cenario I).
E requerida a divulgagdo da fonte externa utilizada para determinagio do cenario provavel.

As taxas consideradas foram:

31/12/2025
Referéncia para ativos Cenadrio provavel
financeiros
CDI Ativo (% ao ano) 12,15%
CDI Passivo (% ao ano) 12,15%
IPCA Passivo (% ao ano) 4,05%
31/12/2024
Referéncia para ativos Cenario provavel
financeiros
CDI Ativo (% ao ano) 14,65%
CDI Passivo (% ao ano) 14,65%
IPCA Passivo (% ao ano) 4,72%

Os indicadores utilizados para 2024 foram obtidos das proje¢oes do BACEN no boletim Focus de 31/12/2024.

Os valores de sensibilidade na tabela abaixo sdo de juros a incorrer dos instrumentos financeiros sob
cada cenario.
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Anadlise de sensibilidade de variagoes nas taxas de juros
Em 31 de dezembro de 2025, a sensibilidade de cada instrumento financeiro, considerando a exposi¢ao
a variagdo de cada um deles, ¢ apresentada nas tabelas abaixo:

Controladora
Exposicio em . L. ,
Instrumentos 31/12/2025 Risco Cendrio provavel
% Valor
Ativos e passivos financeiros
Caixas e equivalentes de caixa 7.432 CDI 12,15% 903
Total 7.432 903
Impacto no resultado e patrimonio liquido
Exposicio em . .. ,
Instrumentos 31/12/2024 Risco Cendrio provdvel
% Valor
Ativos e passivos financeiros
Caixas e equivalentes de caixa 6.644  CDI 14,65% 973
Total 6.644 973
Impacto no resultado e patrimonio liquido %
[e>]
<
Consolidado 3
Instrumentos E?;?;;%Z Ze;n Risco Cendrio provdvel 5;
% Valor ;
Ativos e passivos financeiros 0
Caixas e equivalentes de caixa 570.599  CDI 12,15% 68.328 §
Aplicagdes financeiras vinculadas 51.025 CDI 12,15% 6.200 §
Acgodes Preferenciais Resgataveis (763.602) CDI 12,15% (92.778) o
Debéntures (*) (2.347.735)  IPCA 4,05% (95.083) E
Total (2.489.713) (112.333) E
g5
Impacto no resultado e patrimonio liquido é §
T o
Consolidado = £
Exposicio em , L. , N
Instrumentos 31/12/2024 Risco Cenadrio provavel é é
% Valor % g
Ativos e passivos financeiros 3 %
Caixas e equivalentes de caixa 99.507 CDI 14,65% 14.578 £ 2
Aplicagdes financeiras vinculadas 9.984 CDI 14,65% 1.463 ¢ L
Acdes Preferenciais Resgataveis (966.405) CDI 14,65% (141.578) %ﬁ
Debéntures (1.157.766) IPCA 4,72% (54.647) = E
Total (2.014.680) (180.184) -
= @©

Impacto no resultado e patrimonio liquido

O montante equivalente a 100% das debéntures do Grupo estdo sujeitas a remuneragdo pela variag

acumulada da taxa de juros do IPCA e aplicagdo financeira sujeita ao CDI.

As analises de sensibilidade acima tém por objetivo ilustrar a sensibilidade as mudangas em variav

de mercado nos instrumentos financeiros do Grupo.
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NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRAC@ES FINANCEIRAS REFERENTE AOS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

(Em milhares de reais - R$ mil. exceto quando mencionado de outra forma)

As analises de sensibilidade sdo estabelecidas com base em premissas e pressupostos em relacio a
eventos futuros. A Administracdo do Grupo revisa regularmente essas estimativas e premissas utilizadas
nos célculos. No entanto, a liquidacao das transagdes envolvendo essas estimativas podera resultar em
valores diferentes dos estimados devido a subjetividade inerente ao processo utilizado na preparacdo das
analises.

d) Gestao do capital

O objetivo principal da administracdo de capital do Grupo ¢ assegurar que este mantenha uma
classificagdo de crédito forte e uma razao de capital capaz de apoiar os negocios € maximizar o valor
do acionista. O Grupo administra a estrutura do capital e a ajusta considerando as mudangas nas
condigdes econdmicas.

30. SEGUROS E GARANTIAS

Em 31 de dezembro de 2025, o Grupo mantém seguro-garantia, seguro contra danos materiais, perda
de receita e responsabilidade civil, dentre outros, conforme demonstrado a seguir:

Soma de Limite Maximo

Modalidade Seguradora Ano R
de Indenizacio

D&O Austral 10/08/2026 53.000 o
Fianga Locaticia - Edson Holmo Pottencial 03/01/2027 90 S
Fianca Locaticia - Galpao Ourinhos Pottencial 31/10/2027 199 §
Fianga Locaticia - Galpdo Presidente Prudente Pottencial 02/01/2028 142 L
Frota CART Tokio Marine  07/07/2026 29.198 S
Frota PMRV Tokio Marine  07/07/2026 4.432 N
Garantia - Ampliagdo Pottencial 16/06/2027 37.632 E
Garantia - Ampliagdo - Endosso | Pottencial 16/06/2027 39.633 S
Garantia - Operagdes Pottencial 16/06/2027 222.996 3
Garantia - Operagoes - Endosso | Pottencial 16/06/2027 234.848 -
Garantia Judicial Pottencial 08/03/2026 616 I
Garantia Judicial Pottencial 26/03/2026 342 5
Garantia Judicial Pottencial 02/12/2026 943 ¢ g
Garantia Judicial Pottencial 08/03/2027 16 8¢
Garantia Judicial Pottencial 22/03/2027 222 % g
Garantia Judicial Pottencial 23/03/2027 296 =&
Garantia Judicial Pottencial 20/04/2027 370 N
Garantia Judicial Pottencial 26/05/2027 1256 ©5
Garantia Judicial Pottencial 31/05/2027 591 SE
Garantia Judicial Pottencial 07/06/2027 872 2%
Garantia Judicial Pottencial 08/06/2027 341 28
Garantia Judicial Pottencial 14/06/2027 2.739 (é L
Garantia Judicial Pottencial 15/06/2027 605 =2
Garantia Judicial Pottencial 21/06/2027 148 5
Garantia Judicial Pottencial 22/06/2027 1.123 % E
Garantia Judicial Pottencial 30/06/2027 55 58
Garantia Judicial Pottencial 07/07/2027 332 o
Garantia Judicial Pottencial 18/07/2027 332 E <
Garantia Judicial Pottencial 18/08/2027 1.109 2 5
Garantia Judicial Pottencial 24/08/2027 2018 3 @
Garantia Judicial Pottencial 26/08/2027 10 2¢
Garantia Judicial Pottencial 29/08/2027 576 23
Garantia Judicial Pottencial 16/09/2027 370 § %
Garantia Judicial Pottencial 26/09/2027 413 T 0
Garantia Judicial Pottencial 28/09/2027 413 2§
Garantia Judicial Pottencial 13/10/2027 50

Este documento foi assinado digitalmente por Gustavo De Souza Matthiesen.
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Garantia Judicial Pottencial 24/10/2027 702
Garantia Judicial Pottencial 25/10/2027 1.040
Garantia Judicial Pottencial 06/11/2027 1.405
Garantia Judicial Pottencial 30/11/2027 743
Garantia Judicial Pottencial 01/12/2027 3.603
Garantia Judicial Pottencial 08/12/2027 132
Garantia Judicial Pottencial 20/12/2027 2.139
Garantia Judicial Pottencial 21/12/2027 231
Garantia Judicial Pottencial 05/01/2028 1.023
Garantia Judicial Pottencial 24/01/2028 124
Garantia Judicial Pottencial 05/03/2028 22.099
Garantia Judicial Pottencial 21/03/2028 591
Garantia Judicial Pottencial 08/04/2028 14.875
Garantia Judicial Pottencial 10/04/2028 186
Garantia Judicial Pottencial 11/05/2028 4.013
Garantia Judicial Pottencial 01/06/2028 560
Garantia Judicial Pottencial 21/07/2028 413
Garantia Judicial Pottencial 18/09/2028 8.209
Garantia Judicial Pottencial 04/10/2028 386
Garantia Judicial Pottencial 01/11/2028 558
Garantia Judicial Pottencial 15/01/2029 1.716
Garantia Judicial Pottencial 16/01/2029 64
Garantia Judicial Pottencial 08/02/2029 16
Garantia Judicial Pottencial 10/04/2029 429
Garantia Judicial Pottencial 04/07/2029 64
Garantia Judicial Pottencial 17/07/2029 129
Garantia Judicial Pottencial 15/08/2029 474
Garantia Judicial Pottencial 28/11/2029 401
Garantia Judicial - Endosso [ Pottencial 08/03/2026 692
Garantia Judicial - Endosso [ Pottencial 26/03/2026 401
Garantia Judicial - Endosso [ Pottencial 21/10/2026 425
Garantia Judicial - Endosso [ Pottencial 26/10/2026 170
Garantia Judicial - Endosso [ Pottencial 22/03/2027 251
Garantia Judicial - Endosso [ Pottencial 20/04/2027 419
Garantia Judicial - Endosso [ Pottencial 26/05/2027 1.426
Garantia Judicial - Endosso [ Pottencial 31/05/2027 671
Garantia Judicial - Endosso [ Pottencial 07/06/2027 990
Garantia Judicial - Endosso [ Pottencial 08/06/2027 387
Garantia Judicial - Endosso [ Pottencial 14/06/2027 3.108
Garantia Judicial - Endosso [ Pottencial 15/06/2027 686
Garantia Judicial - Endosso [ Pottencial 21/06/2027 168
Garantia Judicial - Endosso [ Pottencial 22/06/2027 1.275
Garantia Judicial - Endosso [ Pottencial 30/06/2027 63
Garantia Judicial - Endosso [ Pottencial 01/12/2027 200
Garantia Judicial - Endosso [ Pottencial 08/12/2027 149
Garantia Judicial - Endosso [ Pottencial 05/03/2028 743
Garantia Judicial - Endosso [ Pottencial 11/05/2028 257
Garantia Judicial - Endosso [ Pottencial 21/07/2028 461
Garantia Judicial - Endosso [ Pottencial 18/09/2028 2.576
Garantia Judicial - Endosso [ Pottencial 10/09/2029 67
Garantia Judicial - Endosso 11 Pottencial 26/03/2026 449
Garantia Judicial - Endosso 11 Pottencial 21/10/2026 284
Garantia Judicial - Endosso 11 Pottencial 22/03/2027 280
Garantia Judicial - Endosso 11 Pottencial 26/05/2027 1.577
Garantia Judicial - Endosso 11 Pottencial 31/05/2027 734
Garantia Judicial - Endosso 11 Pottencial 07/06/2027 1.083
Garantia Judicial - Endosso 11 Pottencial 08/06/2027 427
Garantia Judicial - Endosso 11 Pottencial 14/06/2027 3.457
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Garantia Judicial - Endosso IT Pottencial 15/06/2027 743
Garantia Judicial - Endosso IT Pottencial 21/06/2027 182
Garantia Judicial - Endosso 11 Pottencial 22/06/2027 1.392
Garantia Judicial - Endosso 11 Pottencial 30/06/2027 68
Garantia Judicial - Endosso 11 Pottencial 01/12/2027 75
Garantia Judicial - Endosso III Pottencial 26/03/2026 502
Garantia Judicial - Endosso III Pottencial 02/12/2026 1.325
Garantia Judicial - Endosso III Pottencial 26/05/2027 623
Garantia Judicial - Endosso III Pottencial 14/06/2027 3.851
Garantia Judicial - Endosso IV Pottencial 08/03/2026 881
Garantia Judicial - Endosso IV Pottencial 29/09/2027 999
Garantia Judicial - Endosso IV Pottencial 13/08/2028 392
Garantia Judicial - Endosso VI Pottencial 20/04/2027 463
Garantia Judicial - Endosso VI Pottencial 18/08/2027 343
Garantia Judicial - Endosso VI Pottencial 20/08/2027 1.007
Garantia Judicial - Trabalhista Pottencial 28/06/2026 16
Garantia Judicial - Trabalhista Pottencial 11/07/2026 16
Garantia Judicial - Trabalhista Pottencial 10/08/2026 16
Garantia Judicial - Trabalhista Pottencial 22/08/2026 33
Garantia Judicial - Trabalhista Pottencial 11/09/2026 33
Garantia Judicial - Trabalhista Pottencial 13/09/2026 16
Garantia Judicial - Trabalhista Pottencial 21/09/2026 16
Garantia Judicial - Trabalhista Pottencial 28/09/2026 16
Garantia Judicial - Trabalhista Pottencial 25/10/2026 4
Garantia Judicial - Trabalhista Pottencial 27/11/2026 13
Garantia Judicial - Trabalhista Pottencial 05/12/2026 16
Garantia Judicial - Trabalhista Pottencial 03/05/2027 39
Garantia Judicial - Trabalhista Pottencial 11/06/2027 16
Garantia Judicial - Trabalhista Pottencial 06/08/2027 17
Garantia Judicial - Trabalhista Pottencial 12/08/2027 17
Garantia Judicial - Trabalhista Pottencial 16/08/2027 17
Garantia Judicial - Trabalhista Pottencial 27/08/2027 171
Garantia Judicial - Trabalhista Pottencial 10/09/2027 17
Garantia Judicial - Trabalhista Pottencial 16/10/2027 17
Garantia Judicial - Trabalhista Pottencial 22/11/2027 51
Garantia Judicial - Trabalhista Pottencial 03/12/2027 34
Garantia Judicial - Trabalhista Pottencial 13/12/2027 102
Garantia Judicial - Trabalhista Pottencial 13/01/2028 17
Garantia Judicial - Trabalhista Pottencial 19/02/2028 34
Garantia Judicial - Trabalhista Pottencial 07/03/2028 34
Garantia Judicial - Trabalhista Pottencial 10/03/2028 51
Garantia Judicial - Trabalhista Pottencial 11/03/2028 34
Garantia Judicial - Trabalhista Pottencial 26/03/2028 34
Garantia Judicial - Trabalhista Pottencial 02/04/2028 17
Garantia Judicial - Trabalhista Pottencial 09/04/2028 34
Garantia Judicial - Trabalhista Pottencial 11/04/2028 17
Garantia Judicial - Trabalhista Pottencial 14/05/2028 17
Garantia Judicial - Trabalhista Pottencial 20/05/2028 17
Garantia Judicial - Trabalhista Pottencial 05/06/2028 17
Garantia Judicial - Trabalhista Pottencial 24/06/2028 34
Garantia Judicial - Trabalhista Pottencial 11/07/2028 51
Garantia Judicial - Trabalhista Pottencial 16/07/2028 34
Garantia Judicial - Trabalhista Pottencial 24/07/2028 17
Garantia Judicial - Trabalhista Pottencial 11/08/2028 36
Garantia Judicial - Trabalhista Pottencial 29/08/2028 36
Garantia Judicial - Trabalhista Pottencial 01/09/2028 18
Garantia Judicial - Trabalhista Pottencial 02/09/2028 36
Garantia Judicial - Trabalhista Pottencial 31/10/2028 5
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Garantia Judicial - Trabalhista Pottencial 07/12/2028 16
Garantia Judicial - Trabalhista Pottencial 14/05/2029 27
Garantia Judicial - Trabalhista Pottencial 22/08/2029 17
Garantia Judicial - Trabalhista Pottencial 07/10/2029 17
Garantia Judicial - Trabalhista - Endosso I Pottencial 11/07/2026 82
Garantia Judicial - Trabalhista - Endosso I Pottencial 09/10/2027 17
Garantia Judicial - Trabalhista - Endosso I Pottencial 31/10/2028 10
Garantia Judicial - Trabalhista - Endosso V Pottencial 22/07/2027 1.031
Garantia Judicial Trabalhista Pottencial 08/04/2027 16
Garantia Judicial Trabalhista Pottencial 05/06/2027 16
RE Faixas adicionais SP 327 Fairfax 18/11/2027 5.807
Responsabilidade Civil AXA 06/07/2026 51.918
Risco Operacional Tokio Marine ~ 06/07/2026 163.000
Riscos Diversos - Equipamentos Essor 06/07/2026 9.161
Seguro Drone Reta - Mini 2 e Phantom 4 AKAD 13/04/2026 736
Seguro Patrimonial - 4 Locais CHUBB 25/11/2026 8.900

a) Garantir o cumprimento das fun¢des de ampliacdo a que se refere o item 29.1 do Contrato de
Concessao do Sistema Rodovidrio pela malha rodoviaria estadual do Corredor Raposo Tavares,
correspondente ao lote 16 do Programa de Concessdes Rodoviaria do Estado de Sao Paulo, Edital de
Concorréncia Publica Internacional n° 004/2008.

b) Garantia de cumprimento das fungdes operacionais, de conservacgdo e de pagamento do valor mensal
variavel a que se refere o item 29.1.a do Contrato de Concessao do Sistema Rodoviario constituido
pela malha rodoviaria estadual do corredor Raposo Tavares, correspondente ao Lote 16 do Programa
de Concessdao Rodoviarias do Estado de Sdo Paulo, Edital de Concorréncia Publica Internacional n°
004/2008.

¢) Danos causados a terceiros decorrente da administragdo de bem publico representado pelo sistema
do complexo rodoviario denominado como lote 16, integrante do programa de concessdes rodoviarias
do Estado de Sao Paulo que compreende trechos das rodovias SP-225, SP-327 e SP-270. Com seus
respectivos acessos, bem como todas as benfeitorias.

d) O presente seguro de riscos operacionais tem por objeto garantir, em cada acidente, os prejuizos que
o segurado venha a sofrer pertinentes a cada cobertura contratada e expressamente identificadas na
apolice, pela ocorréncia dos riscos descritos e particularizados nas condigdes gerais, condi¢des:
especiais e/ou particulares, observado os limites maximos de indenizacao fixados para cada coberturd
e as disposic¢des legais e demais condi¢des contratuais aplicaveis.

31. TRANSACOES QUE NAO AFETAM O CAIXA (CONSOLIDADO)

A seguir relacionamos as transacgdes do exercicio que nao afetaram o caixa e equivalentes de caixa:

2025 2024
Saldo de fornecedor no fim do exercicio 12.516 13.135
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32. EVENTOS SUBSEQUENTES (CONSOLIDADO)

Em reunido de conselho de administracao realizada em 27/01/2026, deliberou pela distribuicao de
lucros intermediarios, relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, no montante total de
R$ 60.409, nos termos do artigo 204 da Lei das S.A. e do artigo 29, alinea b, do Estatuto Social da
Companhia a serem pagos a Unica acionista da companhia, até o final do exercicio de 2026

Daniel Becker
Diretor

Gilson de Oliveira Carvalho
Diretor Financeiro/RI

Domingos A. B. Mesquita
Contador CRC 1SP286185/0-9
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