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CONNECT ACELERADORA S.A 
CNPJ ns 43.957.286/0001-00 - NIRE: 35300634667 

ATA DE REUNIÃO ORDINÁRIA DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO 
REUNIÃO 4/ 2025 

(REALIZADA EM 29/01/2026) 

-ESP 
9-ACIM 
rilia 

:'V. 2026 

9C0L0 
Marilia/SP- Aos 29 (vinte e nove) dias do mês de janeiro de 2026, às 16:00 horas, na sede da sociedade, — ■— -
na Cidade de Marília, Estado de São Paulo, a Rua Prudente de Moraes, n. 345, Centro, CEP 17.500-140. 
Convocação e Presença - Dispensada a publicação de editais de convocação, sendo adotados os 
procedimentos previstos ao Artigo 18° Parágrafo segundo do Estatuto social; e por estarem a maioria 
dos conselheiros presentes nos termos do parágrafo Único do Artigo 18 do Estatuto social e conforme 
assinatura ao final do presente instrumento. Presentes: 1. Gilberto Joaquim Zochio, Presidente do 
Conselho de Administração, 2. Manoel Batista de Oliveira, Conselheiro Administrativo, 3. Raul Audi 
Junior, Conselheiro Administrativo, 4. Alexandre Santos Rosa, Conselheiro Administrativo, Carlos 
Francisco Bitencourt Jorge, Diretor Executivo e José Augusto Gomes, Diretor Administrativo. Como 
apoio as operações da Companhia, participação: Francisca Miquelle Siqueira Cardoso e Roseane da 
Silva Nogueira Cavenago; responsáveis pelos departamentos de Inovação e Operações; e Walid Khalil, 
como controller da Companhia. Composição da Mesa - Presidente: Gilberto Joaquim Zochio e como 
Secretário: Manoel Batista de Oliveira, Conselheiro Administrativo. Ordem do dia: 1. Avaliar as ações 
da Diretoria executiva do 4o trimestre de 2025; e fixar orientação de negócios visando a prospecção da 
companhia, 2. Aprovação do Orçamento Anual exercício 2026, 3. Manifestação sobre o conjunto de 
Demonstrações Contábeis encerradas em 31/12/2025 e autorização para submissão a Assembleia 
Geral Ordinária, 4. Convocação da Assembleia Geral Ordinária e Extraordinária a ser realizada em 
20/04/2026 para tratar dos assuntos de forma: Ordinária: Tomar contas da administração e votar 
sobre as demonstrações contábeis e destinação do resultado relativo ao exercício encerrado em 
31/12/2025 e Extraordinária: Fixação da base Global da Remuneração de Administradores e 
apresentação da proposta de Política de Remuneração de competência do conselho de administração 
e Alteração do Capital Social e autorização de novas listas de subscrição de acionistas preferenciais-
ações classe C, 5. Autorização para emissão de Boletins/Lista de Subscrição de Ações Preferenciais 
Classe C de acordo com o parágrafo quinto, artigo 5 do Estatuto Social, 6. Análise de Pareceres de 
Avaliação de Investimentos em Startup, e 7. Livre para tratar de outros assuntos pertinentes. O 
Presidente da mesa, Gilberto Joaquim Zochio inicia a sessão saudando a todos os presentes, e seguindo 
a pauta da Reunião, Ordem do dia 1, transmite a palavra Diretor executivo , Carlos Francisco 
Bitencourt Jorge que demonstra as principais ações da diretoria com uma breve leitura do relatório da 
administração do último exercício e do último trimestre do ano de 2025; apontando os principais 
resultados das últimas ações executivas e apresentando uma cenário prospectivo de crescimento da 
companhia abordando a capacidade de captação de novos recursos e sua aplicação na aceleração de 
empresas inovadoras como as Startups. Com o auxílio das apoiadoras responsáveis pela operação e 
expansão da companhia , é feito uma síntese com a apresentação da pauta previamente distribuída 
aos conselheiros, contemplando a análise dos resultados do quarto trimestre de 2025, avaliação do 
portfólio de aceleração de startups, deliberação sobre parcerias estratégicas e definição dos próximos 
passos institucionais da organização, fortalecendo a posição do Connect como plataforma de inovação, 
expansão de mercado e geração de valor aos investidores. O Conselho analisou os resultados 
financeiros e institucionais do quarto trimestre de 2025, destacando-se o aumento expressivo na 
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captação*de IrtÇêstimeôfas,‘resultado qonsjderado expressivo e alinhado às projeções estratégicas da 
aceleradora. Cs diretdreáexêcutivo a^cÕnidistrativo demonstraram os Próximos Passos Estratégicos 
em busca de oportunidades de inovações e parcerias estratégicas, bem como o planejamento e 
execução de novos Hackathon Connect para o presente exercício. Os conselheiros presentes 
ressaltaram que o desempenho demonstra a confiança do mercado no modelo de negócios do 
Connect, bem como sua crescente atratividade junto a investidores e parceiros estratégicos, 
aprovando de forma unanime todas as ações realizadas pela diretoria findo o quarto trimestre de 
2025 e no geral ao próprio exercício. Dando segmento a ordem do dia, 2. Os Diretores executivo e 
administrativo arguiram junto ao conselho de administração as bases para elaboração do orçamento 
anual relativo ao exercício de 2026 que foi disponibilizado para os membros do conselho de 
administração 30 (trinta) dias antes do prazo para essa reunião. Após os apontamentos preliminares 
acerca do plano orçamentário apontando as Receita e Despesas estimadas para o exercício o de 2026 
com o devido comparativo ao exercício encerrado, estimando-se ainda o resultado esperado, o capital 
de giro líquido e o valor residual dos ativos para o término deste exercício. Com a palavra o Presidente 
do conselho de administração e da mesa, deixou aberta a sessão aos demais membros do conselho 
para suscitar eventuais questões. Posto em discussão e votação, foi aprovado sem ressalvas, por 
unanimidade o plano orçamentário proposto pela diretoria executiva para o exercido corrente. 
Prosseguindo a ordem do dia, 3. Manifestação sobre o conjunto de Demonstrações Contábeis 
encerradas em 31/12/2025 e autorização para submissão a Assembleia Geral Ordinária. Com a palavra 
o controller da companhia fez a apresentação aos demais conselheiros, do conjunto de demonstrações 
contábeis relativo ao exercício encerrado de 2025 que será submetido à aprovação pela Assembleia 
Geral Ordinária a ser realizada no mês de abril de 2026. Abordando sobre o resultado obtido em 2025, 
do efeito da diluição nas ações ordinárias e preferencias, das fontes de financiamento e suas 
aplicações, dos indicadores econômicos e financeiros e da apresentação das certidões negativas 
relativas a débitos tributários, trabalhistas e de distribuições de ações civis, abriu a palavra a 
manifestação aos demais membros. Assim posto em discussão e votação de forma unânime foi 
autorizado o envio do conjunto de Demonstrações Contábeis encerradas relativo ao exercício de 
2025 para apreciação e votação pela Assembleia Geral Ordinária. Em seguida, 4. Convocação da 
Assembleia Geral Ordinária e Extraordinária a ser realizada em 20/04/2026 para tratar dos assuntos 
de forma: Ordinária: Tomar contas da administração e votar sobre as demonstrações contábeis e 
destinação do resultado relativo ao exercício encerrado em 31/12/2025 e, Extraordinária: Fixação da 
base Global da Remuneração de Administradores e apresentação da proposta de Política de 
Remuneração de competência do conselho de administração e Alteração do Capital Social e 
autorização de novas listas de subscrição de acionistas preferenciais- ações classe C, ficou aprovado 
deforma unânime pelos conselheiros presentes a instauração das referidas assembleia com data 
prevista para 20/04/2026, podendo sofrer alteração em função de feriados, respeitando o prazo 
legal da realização até 30/04/2026. 5. Autorização para emissão de Boletins/Lista de Subscrição de 
Ações Preferenciais Classe C de acordo com o parágrafo quinto, artigo 5 do Estatuto Social. Foi 
apresentado ao Conselho de Administração a relação de investidores que concluíram os aportes 
financeiros na modalidade de Adiantamento para Futuro aumento de Capital (AFACs") de acordo com 
contrato de investimento firmado a época e aprovado por esse conselho em deliberação registrada na 
JUCESP sob n. 263.974/24-5 em sessão de 11/07/2024. Com a palavra o Presidente do Conselho 
apontou que a prerrogativa para autorização da lista de subscrição de ações preferenciais classe C 
dentro do limite autorizado, de acordo com Parágrafo quinto do artigo 5o do Estatuto social; é do 
Conselho de Administração. Assim demonstrado aos demais membros do conselho a comprovação 
dos aportes financeiros, foi aprovado pelos presentes a emissão dos Boletins de Subscrição aos novos 
acionistas: i. Vanderley Cirilo, CPF (MF) 087.436.338-80, em 1.000 (Hum mil) ações preferenciais 
Classe C, pelo valor total de R$ 17.600,00 (Dezessete mil e seiscentos reais), e Alexandre Pereira da 
Costa, CPF (MF) 280.588.398-50, em 1.000 (Hum mil) ações preferenciais Classe C, pelo valor total de 
R$ 17.600,00 (Dezessete mil e seiscentos reais), esse já autorizados em reunião anterior; e os novos 
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investidrf^Kásocia^ÔJCdrhercial* Tweiãstrial de Mococa,CNPJ 46.396.925/0001-02, em 1.000 (Hum 
mil) açõ^prêferencijfc Cl&fte C, peJôvfelot total de R$ 17.600,00 (Dezessete mil e seiscentos reais) , 
Associação Comercial e’ Empresarial de São João da Boa Vista, CNPJ 59.766.741/0001-20, em 1.000 
(Hum mil) ações preferenciais Classe C, pelo valor total de R$ 17.600,00 (Dezessete mil e seiscentos 
reais) , Associação Comercial e Industrial de São José do Rio Pardo, CNPJ 49.609.365/0001-07 em 
1.000 (Hum mil) ações preferenciais Classe C, pelo valor total de R$ 17.600,00 (Dezessete mil e 
seiscentos reais) , Victor Miguel Garofalo Filho, CPF (MF) 275.115.498-02, em 1.000 (Hum mil) ações 
preferenciais Classe C, pelo valor total de R$ 17.600,00 (Dezessete mil e seiscentos reais), Marcelo 
Roberto Ambrósio, CPF (MF) 154.949.168-71, em 1.000 (Hum mil) ações preferenciais Classe C, pelo 
valor total de R$ 17.600,00 (Dezessete mil e seiscentos reais, José Fernando Domingues CPF (MF) 
002.711.128-03, em 1.000 (Hum mil) ações preferenciais Classe C, pelo valor total de R$ 17.600,00 
(Dezessete mil e seiscentos reais), Jose do Carmo Braghiroli, CPF 002.172.278-13, em 1.000 (Hum mil) 
ações preferenciais Classe C, pelo valor total de R$ 17.600,00 (Dezessete mil e seiscentos reais) e 
Marcelo Carraro Rocha, CPF (MF) 218.233.878-02 em 1.000 (Hum mil) ações preferenciais Classe C, 
pelo valor total de R$ 17.600,00 (Dezessete mil e seiscentos reais) . Em decorrência desta liberação, o 
limite autorizado para emissão de ações preferenciais classe C fica atualizado em 590.000 (Quinhentos 
e noventa mil) ações preferenciais. Os Boletins de subscrição serão emitidos e ficarão mantidos em 
custódia para ratificação na próxima assembleia geral de acionistas para fins de alteração do capital 
social e consolidação do estatuto social da companhia. 6. Análise de Pareceres de Avaliação de 
Investimentos em Startup. Com a palavra o Diretor executivo com o auxílio das apoiadoras dos 
departamentos de operação e expansão, promoveram a Avaliação do Portfólio de Aceleração de 
Startups , tendo sido analisadas propostas de aceleração, com foco na aderência estratégica, potencial 
de escalabilidade, valuation e sinergia com o ecossistema do Connect, citando os casos das startups 
TWM Simuladores / Atômica Health e Mindscore. As propostas foram apresentadas e analisadas pelo 
Conselho, e no caso na primeira permanecendo em avaliação para aprofundamento técnico e 
estratégico, e no caso da segunda deliberando o Conselho pela não aprovação da startup neste 
momento, considerando que o valuation apresentado encontra-se acima dos parâmetros estratégicos 
definidos pela aceleradora; porém deliberado pela manutenção das negociações por meio de inserção 
das referidas na rede de integração do ambiente de inovação. Ainda ficou definido como 
desdobramento estratégico dessa parceria, pela realização do Hackathon Connect, com previsão para 
abril de 2026, iniciativa voltada à prospecção de talentos, fortalecimento do pipeline de inovação e 
aproximação com o ecossistema empreendedor. 7. Livre para tratar de outros assuntos pertinentes. 
Os conselheiros manifestaram-se individualmente e em geral avaliaram a reunião como altamente 
produtiva, com elevado nível de engajamento e alinhamento estratégico, arguindo que as deliberações 
foram consideradas claras e objetivas, reforçando a maturidade da governança e a orientação do 
Connect para crescimento sustentável, inovação e geração de valor aos investidores. Encerramento e 
Aprovação da Ata. - Nada mais havendo a ser tratado, o Sr. Presidente da Mesa e do Conselho de 
Administração ofereceu a palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como ninguém se manifestou, foi 
suspensa a sessão pelo tempo necessário à lavratura da presente ATA, a qual, reaberta a sessão, foi 
lida, aprovada e assinada pelos presentes: Gilberto Joaquim Zochio, Presidente da Mesa e do Conselho 
de Administração, Manoel Batista de Oliveira, Conselheiro Administrativo e Secretário desta sessão, 
Raul Audi Junior, Conselheiro Administrativo, Alexandre Santos Rosa, Conselheiro Administrativo . 
Carlos Francisco Bitencourt Jorge, Diretor Executivo e José Augusto Gomes, Diretor Administrativo. 
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CONNECT ACELERADORA S.A - CNPJ(MF) 43.957.286/0001-00 

Conselho de Administração - Reunião Ordinária Trimestral 4/2025 - Convocação 

Com base nas competências designadas previstas no Artigo 19° e atendendo ao disposto ao Artigo 18° 

do Estatuto Social da Sociedade anônima em pleno vigor, convidam-se os senhores Conselheiros de 

Administração da Connect Aceleradora S.A , a se reunirem em Reunião Ordinária a realizar-se na 

sede social na cidade de Marilia/SP à rua Prudente de Moraes, n5 345, no dia 29 de janeiro de 2026, 

às 16:00 horas, com no mínimo 3/5 (três quintos) dos membros, a fim de deliberarem sobre a seguinte 

ordem do dia: 

a) Avaliar as ações da Diretoria executiva do 4o trimestre de 2025 e fixar orientação de negócios 
visando a prospecção da companhia; 

b) Aprovação do Orçamento Anual exercício 2026; 

c) Manifestação sobre o conjunto de Demonstrações Contábeis encerradas em 31/12/2025 e 
autorização para submissão a Assembleia Geral Ordinária; 

d) Convocação da Assembleia Geral Ordinária e Extraordinária a ser realizada em 20/04/2026 para 
tratar dos assuntos deforma: 

Ordinária: 

J Tomar contas da administração e votar sobre as demonstrações contábeis e destinaçõo do 
resultado relativo ao exercício encerrado em 31/12/2025, 

Extraordinária: 

J Fixação da base Global da Remuneração de Administradores e apresentação da proposta de 
Política de Remuneração de competência do conselho de administração 

J Alteração do Capital Social e autorização de novas listas de subscrição de acionistas 
preferenciais- ações classe C 

e) Autorização para emissão de Boletins/Lista de Subscrição de Ações Preferenciais Classe C de acordo 
com o parágrafo quinto, artigo 5 do Estatuto Social; 

f) Análise de Pareceres de Avaliação de Investimentos em Startups; 

g) Livre para tratar de outros assuntos pertinentes. 
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Presidente do Conselho de Administração (2025-2028) 
Gilberto Joaquim Zochio 
CPF: 798.087.518-49 

Ciente em. bitencourt@ynail.com 

Diretor Executivo 
Dr. Carlos Francisco Bitencourt Jorge 
CPF: 224.648.688-25 

Observação: É facultado a participação da reunião por meio de conferência de vídeo ou telefônica ou 
qualquer outro meio que permita a participação da opinião e do voto, (disponibilização de link no dia) 
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CONNECT ACELERADORA S.A - CNPJ(MF) 43.957.286/0001-00 

Conselho de Administração - Reunião Ordinária Trimestral 4/2025 - Convocação 

Com base nas competências designadas previstas no Artigo 19° e atendendo ao disposto ao Artigo 18° 

do Estatuto Social da Sociedade anônima em pleno vigor, convidam-se os senhores Conselheiros de 

Administração da Connect Aceleradora S.A , a se reunirem em Reunião Ordinária a realizar-se na 

sede social na cidade de Marilia/SP, à rua Prudente de Moraes, n9 345, no dia 29 de janeiro de 2026, 

às 16:00 horas, com no mínimo 3/5 (três quintos) dos membros, a fim de deliberarem sobre a seguinte 

ordem do dia: 

a) Avaliar as ações da Diretoria executiva do 4o trimestre de 2025 e fixar orientação de negócios 
visando a prospecção da companhia; 

b) Aprovação do Orçamento Anual exercício 2026; 

c) Manifestação sobre o conjunto de Demonstrações Contábeis encerradas em 31/12/2025 e 
autorização para submissão a Assembleia Geral Ordinária; 

d) Convocação da Assembleia Geral Ordinária e Extraordinária a ser realizada em 20/04/2026 para 
tratar dos assuntos deforma: 

Ordinária: 

S Tomar contas da administração e votar sobre as demonstrações contábeis e destinação do 
resultado relativo ao exercício encerrado em 31/12/2025, 

Extraordinária: 

J Fixação da base Global da Remuneração de Administradores e apresentação da proposta de 
Política de Remuneração de competência do conselho de administração; 

Alteração do Capital Social e autorização de novas listas de subscrição de acionistas 
preferenciais- ações classe C. 

e) Autorização para emissão de Boletins/Lista de Subscrição de Ações Preferenciais Classe C de acordo 
com o parágrafo quinto, artigo 5 do Estatuto Social; 

f) Análise de Pareceres de Avaliação de Investimentos em Startups; 

g) Livre para tratar de outros assuntos pertinentes. 
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Presidente do Conselho de Administração (2025-2028) 
Gilberto Joaquim Zochio 
CPF: 798.087.518-49 

Ciente em, jag.guto@gmail.com 

Diretor Administrativo 
Jose Augusto Gomes 
CPF: 069.288.318-55 

Observação: É facultado a participação da reunião por meio de conferência de vídeo ou telefônica ou 
qualquer outro meio que permita a participação da opinião e do voto, (disponibilização de link no dia) 

AMBIENTE 
DE INOVAÇÃO 
CONNECT 
D4Stgn 13487e63-b351-43e5-8623-32968a7e4f9d - Para confirmar as assinaturas acesse https://secure.d4sign.com.br/verificar 
Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/01, Art. 109, §2. Brasil 

CONNECYACELERADOR A COM BR 

C O N N £ C T i NC U t A DO R A CO" BR 

C C N N E C T t N S TI T U T O COM BR 

Certifico o registro sob o nº 059.156/26-0 em 27/02/2026 da empresa CONNECT ACELERADORA S.A, NIRE nº 35300634667, protocolado sob o nº 0611867266. Esta cópia foi

autenticada digitalmente e assinada em 04/03/2026 por MARINA CENTURION DARDANI – Secretário Geral. Autenticação: 287011644. A JUCESP garante a autenticidade do

registro e da Certidão de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.



JÍÍuGJRAÇÃÓ 

JUCESP PROTOCOLO 
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OUTORGANTE: CONNECT ACELERADORA S/A, inscrito noCNPJ (MF) sob 

ne 43.957.286/0001-00, NIRE ne 35300634667, com endereço a Rua Prudente de 
Moraes, 345, Bairro centro, Munícipio de Marilia, Estado de São Paulo, CEP:17.519-580, 
representado por seus Diretores: Diretor Presidente, Carlos Francisco Bitencourt Jorge, 
brasileiro, natural de Marilia - SP, casado em regime de comunhão parcial de bens, 

empresário, portador da CIRG n’. 32.186099-8, Órgão Expedidor. SSP-SP e do CPF (MF) 
n° e do CPF(MF) sob n2 224.648.688-25; e Diretor Administrativo, Jose Augusto Gomes, 

brasileiro, natural de Mãrilia-SP, divorciado, administrador, portador da CIRG n. 
17.917.185-9, Órgão Expedidor SSP-SP e do CPF 069.288.318-55 

OUTORGADO: WALID KHALIL, brasileiro, natural de Marilia-SP, casado em regime de 
comunhão parcial de bens, Contador, portador da CIRG n’13. 137.859-4- Orgão 

Expedidor SSP-SP e do CPF (MF) n° 067.980.108-14, domiciliado á a Rua Jorge 
Bernardoni, n° 414, Bairro Jardim Itaipu, Município de Marilia, Estado de São Paulo, CEP: 
17.519-580, 

PODERES: Pelo presente instrumento particular de procuração, o outorgante nomeia o 
outorgado acima, conferindo-lhe poderes especiais para representá-lo perante a Junta 
Comercial do Estado de São Paulo -JUCESP, podendo efetuar cadastramento/inscrição, 
alteração, Requerimento de arquivamento de Atos pertinentes á sociedade, bem como 
assinar como signatário no registro de livros Contábeis e Fiscais , na qualidade de 
representante legal, exigidos pela legislação societária e fiscal, elaborados por meio 
físico (Livros impressos) ou digital (SPED Contábil, Fiscal e livros societários), enfim, 

podendo praticar todos os atos necessários ao fiel cumprimento deste mandato, 
podendo inclusive substabelecer esta em outrem, com ou sem reservas. 

M/rilia-SR, 30 2025 

rios Epernciàco Bitencpurt Jorge 

Jose Augusto Gom 

sêEBETARIA OE DESENVOLVIMENTO 
. 7S.ECON^4tíí>E- JUCESF 

222.259/25-5 hm taxa BWflU nr.na 

Certifico o registro sob o nº 059.156/26-0 em 27/02/2026 da empresa CONNECT ACELERADORA S.A, NIRE nº 35300634667, protocolado sob o nº 0611867266. Esta cópia foi

autenticada digitalmente e assinada em 04/03/2026 por MARINA CENTURION DARDANI – Secretário Geral. Autenticação: 287011644. A JUCESP garante a autenticidade do

registro e da Certidão de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.


		juntadigital@imprensaoficial.com.br
	2026-03-04T15:27:34-0300
	Sao Paulo
	MARINA CENTURION DARDANI:22059603854
	Autenticação de Certidão de Inteiro Teor




