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Opiniao

Examinamos as demonstracdes financeiras da IBH | Servigcos e Participacdes S.A. (“Companhia”),
gue compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas
demonstrac6es do resultado, do resultado abrangente, das mutac¢des do patrimdnio liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente,
em todos 0s aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Companhia em 31 de
dezembro de 2025, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
contébeis internacionais (IFRS Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras”. Somos
independentes em relagdo a Companhia, de acordo com o0s principios éticos relevantes previstos
no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstracdes financeiras no Brasil, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos
gue a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Outros assuntos
Auditoria dos valores correspondentes

As demonstragdes financeiras da Companhia para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024,
apresentadas para fins de comparacao, foram auditadas por outro auditor independente que emitiu
relatério datado em 27 de fevereiro de 2025, sem modificacao.

Responsabilidades da diretoria e da governanca pelas demonstrac¢@es financeiras

A diretoria € responséavel pela elaboragéo e adequada apresentacdo das demonstragdes
financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas contabeis
internacionais (IFRS Accounting Standards), emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboracédo de demonstracgdes financeiras livres de distor¢éo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro.
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Responsabilidades da diretoria e da governanca pelas demonstracdes financeiras--
Continuagéo

Na elaboracédo das demonstragdes financeiras, a diretoria é responsavel pela avaliacao da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contébil na elaboracdo das
demonstracg@es financeiras, a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar
suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operacdes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia sao aqueles com responsabilidade pela
superviséo do processo de elaboragédo das demonstragfes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras

Nossos objetivos s@o obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas
em conjunto, estéo livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de
segurancga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢cfes relevantes
existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
guando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel,
as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes
financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

» Identificamos e avaliamos os riscos de distorcéo relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distor¢ao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omisséo ou representacdes falsas intencionais.

» Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

* Avaliamos a adequacao das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela diretoria.

» Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relac@o a eventos ou condigBes que possam levantar duvida significativa em relacdo a capacidade
de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atencao em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgacfes nas
demonstracges financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem
inadequadas.
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra¢@es financeiras--Continuacao

Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso
relatério. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter
em continuidade operacional.

 Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteudo das demonstracdes financeiras,
inclusive as divulgactes e se as demonstracdes financeiras representam as correspondentes
transacoes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governancga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive
as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

Ribeirdo Preto, 27 de fevereiro de 2026

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S/S Ltda.
CRC SP-044415/F

( yas

Wagner des éanto - Junior
Contador CRC 1SF -216386/0




IBH | SERVICOS E PARTICIPACOES S.A.

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 31 DE DEZEMBRO DE 2024

(Em milhares de reais - RS mil)

Nota
ATIVO explicativa ~ 31/12/2025  31/12/2024 pASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO
CIRCULANTE CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 3 2.806 2.835 Fornecedores
Adiantamento a Fornecedores 15 38 Salarios a pagar, provisdo trabalhista e encargos sociais
Despesas Antecipadas 38 Impostos, taxas e contribuigdes
Impostos a recuperar 1.380 455 Seguros e garantias
Partes relacionadas 11 3.678 3.202 Passivo de arrendamento
Outros Ativos 87 50 Partes relacionadas
8.004 6.580
NAO CIRCULANTE
Realizével a longo prazo NAO CIRCULANTE
Impostos diferidos 5 371 231 Passivo de arrendamento
371 231 Dividendos
Imobilizado 6 312 109
Intangivel 41 - Total do passivo
Ativo de Direito de uso 7 2.895 -
3.248 109 PATRIMONIO LiQUIDO

Capital social integralizado

Reserva Legal

Reserva de Lucros

Total do patrimonio liquido
TOTAL DO ATIVO 11.623 6.920 TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LIQUIDO

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Nota
explicativa 31/12/2025 31/12/2024
8 326 55
9 7.346 5.625
10 734 452
1

12 614 -
11 158 105
9.179 6.237

12 2.314 -
14.b 15 15
2.329 15
11.508 6.252
14.a 50 50
14.c 10 10
14.d 55 608
115 668
11.623 6.920




IBH | SERVICOS E PARTICIPACOES S.A.

DEMONSTRACAO DO RESULTADO
PARA OS EXERCICIOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E DE 2024
(Em milhares de reais - RS mil, exceto para o lucro por agdo)

Nota
explicativa  31/12/2025 31/12/2024

RECEITA LIQUIDA 15 30.382 29.594
CUSTOS DOS SERVICOS PRESTADOS 16 (30.913) (27.451)
LUCRO (PREJUIZO) BRUTO (531) 2.143
Despesas operacionais 16 (154) (51)
LUCRO (PREJU[ZO) OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO (685) 2.092

RESULTADO FINANCEIRO

Receitas financeiras 17 448 387
Despesas financeiras 17 (456) (108)

(8) 279
LUCRO (PREJU{ZO) DO PERIODO ANTES DO IRPJ E DA CSLL (693) 2.371
Imposto de renda e contribuigdo social correntes 5 - (858)
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 5 140 (48)
LUCRO (PREJUIZO) DO EXERCICIO (553) 1.465
Lucro (Prejuizo) por acdo - béasico 18 (11,06) 29,30

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.




IBH | SERVICOS E PARTICIPACOES S.A.

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE
PARA OS EXERCICIOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E DE 2024

(Em milhares de reais - RS mil)

31/12/2025 31/12/2024
LUCRO (PREJUIZO) DO EXERCICIO (553) 1.465
Outros resultados abrangentes - -
RESULTADO ABRANGENTE DO EXERCICIO (553) 1.465

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras.




IBH | SERVICOS E PARTICIPACOES S.A.

DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO
PARA OS EXERCICIOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E DE 2024
(Em milhares de reais - RS mil)

Nota Lucros / (Prejuizo) Reservas
explicativa Capital Social acumulado Legal Lucros / (Prejuizos) Total

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 14.a 50 (832) - - (782)
Lucro liquido do exercicio 1.465 1.465
Destinacdo do resultado do exericio (618) 10 608 -

Dividendos obrigatdrios (R$0,44 por acdo) (15) (15)
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 50 - 10 608 668
Prejuizo do exercicio - (553) - - (553)
Destinacao do resultado do exercicio 553 - (553) -
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 50 - 10 55 115

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras




IBH | SERVICOS E PARTICIPACOES S.A,

DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA

PARA OS EXERCICIOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E DE 2024

(Em milhares de reais - RS mil)

LUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Jacro (prejuizo) do exercicio

justes:

Depreciagdes e amortizagdes

Juros incorridos sobre arrendamento

Impostos diferidos

ariagdo nos ativos e passivos operacionais:

Impostos a recuperar

Adiantamento a fornecedores

Outros ativos

Fornecedores

Saldrios a pagar, provisdes trabalhistas e encargos sociais
Impostos, taxas e contribuicdes

Partes relacionadas

IRPJ e CSLL pagos no periodo

Juros pagos sobre contrato de arrendamento

aixa liquido gerado pelas atividades operacionait

LUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Aquisi¢des de imobilizado

Aquisi¢des de intangivel

aixa liquido aplicado nas atividades de investimentc

LUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Pagamento (principal) dos contratos de arrendamento mercantil
aixa liquido aplicado nas (gerado pelas) pelas atividades de financiament:

EDUGAO (AUMENTO) DO SALDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

aixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicic
aixa e equivalentes de caixa no final do exercicic

EDUGAO (AUMENTO) DO SALDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Nota
explicativa 31/12/2025 31/12/2024
(553) 1.465
16 545 628
17 368 70
5 (140) 48
220 2.211
4 (925) 324
23 162
(37) 17
8 271 1
9 1.721 474
10 282 266
11 (423) (506)
- (373)
17 (368) (70)
507 295
727 2.506
6 (259) (127)
(51) -
(310) (127)
12 (446) (666)
(446) (666)
(29) 1.713
2.835 1.122
2.806 2.835
(29) 1.713




IBH | SERVICOS E PARTICIPACOES S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO
DE 2025 E DE 2024
(Em milhares de reais - RS mil)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A IBH | Servigos e Participagdes S.A. (“Companhia”), constituida em 22 de fevereiro de 2021,
localizada na Avenida Capitao Salomao, 2230 — sala 14- Campos Eliseos — Ribeirdo Preto — SP, iniciou
as suas operagdes em 01 de julho de 2021 tendo por objeto social:

a) Prestacdo de servicos de operagdo administracdo, direta ou indiretamente, no pais ou no
exterior, de rodovias, vias urbanas, estradas;

b) Prestacdo de servigos de consultoria, orientacdo, organizagdo, controle orgcamentario,
informacao gestdo entre outros no setor de rodovias;

c) Prestacdo de servigos administrativos de rotina empresas, sob contrato, tais como planejamento
financeiro, contabilidade outros;

d) Participacdo em outras sociedades, como cotista ou acionista, no pais ou no exterior;

A Companhia tem como controladoras direta a Infraestrutura Brasil Holding VIII S.A., Infraestrutura
Brasil Holding VI S.A. e Infra BR V Rodovias Holding Il S.A., que por sua vez tem como controladores
indiretos o fundo Patria Infraestrutura IV - Fundo de Investimento em ParticipacGes Multiestratégia,
Patria Il - Fundo de Investimento em Participacdes, NY Fundo de Investimento em Participacdes
Multiestratégia, Patria Infraestrutura V Master Fundo de Investimentos em ParticipagGes
Multiestratégia e Oregon Fundo de Investimento em Participa¢cdes Multiestratégia.

2. RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS APLICAVEIS

As principais praticas contabeis aplicadas na preparag¢do destas demonstracées financeiras estdo
descritas a seguir.

2.1. Declaragao de conformidade

As demonstracdes financeiras foram elaboradas e estao sendo apresentadas de acordo com
as normas internacionais de relatdrio financeiro (“International Financial Reporting Standards
- IFRS”), emitidas pelo “International Accounting Standards Board - IASB”, e pelas praticas
contabeis adotadas no Brasil, que compreendem aquelas incluidas na legislagdo societaria
brasileira e os pronunciamentos, as orientagdes e as interpretagdes técnicas emitidas pelo
Comité de Pronunciamentos Contdbeis - CPC e aprovados pelo Conselho Federal de
Contabilidade - CFC e pela Comissdo de Valores Mobilidrios - CVM.

A Administracdo declara que todas as informagGes relevantes préprias das demonstracées
financeiras, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e que correspondem as utilizadas por
ela na sua gestao das atividades da Companhia.

2.2. Bases de apresentacao

As demonstragdes financeiras foram elaboradas com base no custo histdrico, exceto se
indicado de outra forma. O custo histérico geralmente é com base no valor justo das
contraprestaces pagas em troca de bens e servigos.



2.3

2.4

As demonstragdes financeiras foram elaboradas no curso normal dos negécios. A
Administracdo efetua uma avaliacdo da capacidade de a Companhia dar continuidade as suas
atividades durante a elaboracao das demonstragdes financeiras.

Valor justo é o preco que seria recebido pela venda de um ativo ou pago pela transferéncia de
um passivo em uma transacao organizada entre participantes do mercado na data de
mensuracdo, independentemente de esse preco ser diretamente observavel ou estimado
usando outra técnica de avaliacdo. Ao estimar o valor justo de um ativo ou passivo, a
Administracdo leva em consideracdo as caracteristicas do ativo ou passivo no caso de os
participantes do mercado levarem essas caracteristicas em consideracdo na precificacdo do
ativo ou passivo na data de mensuracdo. O valor justo para fins de mensuracdo e/ou
divulgacdo nestas demonstracdes financeiras é determinado nessa base.

Moeda funcional e moeda de apresentacdo

Essas demonstracdes financeiras s3o apresentadas em real (RS), que é a moeda funcional da
Companbhia.

Caixa e equivalentes de caixa

Incluem os montantes de caixa, fundos disponiveis em contas bancdrias de livre
movimentagdo e aplicagGes financeiras com conversibilidade imediata em caixa e com
insignificante risco de mudancga no valor. As aplica¢Ges financeiras sao registradas ao custo,
acrescido dos rendimentos auferidos até a data do balanco, ndo superando o valor de
mercado.

Imposto de renda e contribuicdo social corrente e diferidos

A despesa com imposto de renda e contribuicdo social representa a soma dos impostos
correntes e diferidos.

Os impostos diferidos serdo constituidos para diferencas temporarias.
2.4.1 Impostos correntes

O imposto corrente se baseia no lucro real do periodo, tendo a sua apuracdo anual. O
lucro real difere do lucro apresentado no resultado porque exclui receitas ou
despesas tributaveis ou dedutiveis em outros periodos, além de excluir itens ndo
tributaveis ou ndo dedutiveis de forma permanente. Os passivos fiscais correntes da
Companhia sdo calculados com base em aliquotas fiscais promulgadas ou
substancialmente promulgadas no final do periodo de relatério.

Uma provisao é reconhecida para questdes para as quais a apuragao de impostos é
incerta, mas ha probabilidade de desembolso futuro de recursos para uma
autoridade fiscal.

2.4.2 Impostos diferidos

O imposto diferido é o imposto devido ou a recuperar sobre as diferencas entre o
valor contabil de ativos e passivos nas demonstragoes financeiras e as
correspondentes bases de calculo usadas na apuragao do lucro real e é contabilizado
pelo método do passivo. Os passivos fiscais diferidos sdao geralmente reconhecidos
sobre todas as diferengas temporarias tributaveis e os ativos fiscais diferidos sao
reconhecidos quando for provavel que a Companhia apresentara lucro tributdvel em
montante suficiente para que tais diferencgas tempordrias dedutiveis possam ser
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2.6

utilizadas. Esses ativos e passivos ndo sdo reconhecidos se a diferenca temporaria
resultar do reconhecimento inicial de agio ou do reconhecimento inicial (exceto
combinac¢do de negdcios) de outros ativos e passivos em uma transa¢do que nao
afete o lucro tributdvel nem o lucro contabil.

Impostos diferidos sdo calculados com base nas aliquotas fiscais aplicaveis no periodo
no qual se espera que o passivo seja liquidado ou o ativo seja realizado, com base nas
leis e aliquotas fiscais promulgadas ou substancialmente promulgadas no fim de cada
periodo de relatorio.

Ativos financeiros

Todos os ativos financeiros reconhecidos sdo subsequentemente mensurados na sua
totalidade ao custo amortizado ou ao valor justo, dependendo da classificagdo dos ativos
financeiros. A classificagao é feita com base tanto no modelo de negdcios da Companhia, para
o gerenciamento do ativo financeiro, quanto nas caracteristicas dos fluxos de caixa
contratuais do ativo financeiro.

Classificacdo dos ativos financeiros

Os instrumentos da divida que atendem as condi¢Oes a seguir sdo subsequentemente
mensurados ao custo amortizado:

i) O ativo financeiro é mantido em um modelo de negdcios cujo objetivo é manter ativos
financeiros a fim de coletar fluxos de caixa contratuais.

ii)  Ostermos contratuais do ativo financeiro geram, em datas especificas, fluxos de caixa
que se referem exclusivamente a pagamentos do principal e dos juros incidentes sobre o
valor do principal em aberto.

Os instrumentos da divida que atendem as condi¢Oes a seguir sdo subsequentemente
mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes:

i) O ativo financeiro é mantido em um modelo de negdcios cujo objetivo é atingido ao
coletar fluxos de caixa contratuais e vender os ativos financeiros.

ii)  Ostermos contratuais do ativo financeiro geram, em datas especificas, fluxos de caixa
gue se referem exclusivamente a pagamentos do principal e dos juros incidentes sobre o
valor do principal em aberto. Em geral, todos os outros ativos financeiros sao
subsequentemente mensurados ao valor justo por meio do resultado.

Aplicacdo de julgamentos e praticas contabeis criticas na elaboracdao das Demonstragdes
Financeiras

Praticas contabeis criticas sdo aquelas que: (a) sdo importantes para demonstrar a condi¢do
financeira e os resultados; e (b) requerem os julgamentos mais dificeis, subjetivos ou
complexos por parte da Administracao, frequentemente como resultado da necessidade de
fazer estimativas que tenham impacto sobre questdes que s3o inerentemente incertas. A
medida que aumenta o niumero de variaveis e premissas que afetam a possivel solucdo futura
dessas incertezas, esses julgamentos se tornam ainda mais subjetivos e complexos.



2.7

2.8

2.9

2.10

Receita de contratos com clientes

Receita de Servigos

As receitas sdo reconhecidas no resultado na data em que os servigos sdo prestados aos
clientes, mediante o aceite dos clientes confirmando que a obrigacao de performance foi
satisfeita.

Fornecedores e outras contas a pagar

Sao obrigagbes a pagar por bens ou servicos que foram adquiridos de fornecedores no curso
normal dos negdcios, sendo classificados como passivos circulantes se o pagamento for
devido no periodo de até um ano. Caso contrdrio, as contas a pagar sdo apresentadas como
passivo nao circulante.

Elas sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e subsequentemente mensurado pelo
custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva de juros. Na pratica, sdo normalmente
reconhecidas ao valor da fatura correspondente.

Ajuste a valor presente de ativos e passivos

Os ativos e passivos monetdrios de longo prazo sao atualizados e, portanto, estdo ajustados
pelo seu valor presente. O ajuste a valor presente de ativos e passivos monetarios de curto
prazo é calculado, e somente registrado, se considerado relevante em relagao as
demonstragdes financeiras tomadas em conjunto. Para fins de registro e determinagao da
relevancia, o ajuste a valor presente é calculado levando em consideragao os fluxos de caixa
contratuais e a taxa de juros explicita, e em certos casos implicita, dos respectivos ativos e
passivos.

Provisoes

Quando aplicavel, as provisdes sdo reconhecidas quando a Companhia possui uma obrigacao
presente (legal ou construtiva) resultante de um evento passado, é provavel que tera de
liquidar a obrigacdo e quando é possivel mensurar de forma confidvel o valor da obrigacao.
Uma obrigacdo construtiva, ou ndo formalizada, é aquela que decorre das acGes da
Companhia que, por meio de um padrdo estabelecido de praticas passadas, de politicas
publicadas ou de uma declaracdo atual suficientemente especifica, indique a outras partes
que a Companhia aceitara certas responsabilidades e, em consequéncia, cria uma expectativa
valida nessas outras partes de que cumprird com essas responsabilidades.

Passivos financeiros

Todos os passivos financeiros sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado pelo
método da taxa de juros efetiva ou ao valor justo por meio do resultado.

Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Passivos financeiros sao classificados ao valor justo por meio do resultado quando o passivo
financeiro for (i) uma contraprestacao contingente de um comprador em uma combinacdo de
negadcios, (ii) mantido para negociagao, ou (iii) designado ao valor justo por meio do
resultado.



2.11

2.12

2.13

2.14

Lucro basico e diluido por agdo

O resultado por a¢do basico é calculado por meio do resultado do periodo atribuivel aos
acionistas controladores da Companhia e a média ponderada das a¢des ordinarias em
circulagao no respectivo periodo.

Reconhecimento de receita

Essas receitas sdo mensuradas pelo valor justo da contraprestagao recebida ou a receber,
deduzida de quaisquer estimativas de dedugdes. A receita é reconhecida no periodo de
competéncia, ou seja, na data em que os servigos sao prestados aos clientes, mediante o
aceite confirmando que a obrigacdo de performance foi satisfeita.

Receitas e despesas financeiras

Substancialmente representadas por juros e variagdes monetdrias decorrentes de aplicacGes
financeiras.

Normas contdbeis novas e alteradas.
2.14.1 Normas contdbeis novas e alteradas em vigor no exercicio corrente.

No exercicio corrente, a Companhia aplicou uma série de alteragdes as normas internacionais
“IFRS Accounting Standards” emitidas pelo “International Accounting Standards Board - IASB"
e pronunciamentos técnicos CPC aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade que sdo
obrigatoriamente validas para um periodo contabil que se inicie em ou apds 12 de janeiro de
2025. A sua adogao nado teve qualquer impacto material nas divulgacdes ou nos valores
apresentados nessas demonstrac¢des financeiras.

Aplicavel a
periodos anuais

Norma Alterada ou

com inicio em

nova norma Assunto ou apos:
IAS 21/CPC 02: As alteracdes estabelecem critérios para avaliar a 01/01/2025
Os Efeitos das conversibilidade de uma moeda e determinar a taxa
Mudangas nas Taxas  de cdmbio quando esta ndo for conversivel.
de Cambio intitulada  Considera-se conversivel a moeda obtida dentro de
Falta de um prazo razoavel por meio de mercado ou cambio
Conversibilidade com direitos exequiveis; caso contrario, é tratada
como nao conversivel.
Nesses casos, a entidade deve estimar a taxa de
cambio a vista com base em valores de mercado,
sem um método especifico obrigatdrio. Além disso,
exige-se a divulgacdo do impacto da nao
conversibilidade na posi¢do financeira e nos fluxos
de caixa. A IAS 21 recebeu um novo apéndice e
exemplos ilustrativos, e a IFRS 1 foi ajustada para
alinhamento com a norma revisada.
Orientacdo Técnica A Orientagdo Técnica OCPC 10 estabelece 01/01/2025

OCPC 10 - Crédito
de Carbono
(tCOze),
Permissdes de

diretrizes contabeis para o tratamento de
créditos de carbono (tCO,e), permissdes de
emissdo (allowances) e créditos de
descarboniza¢do (CBIO) no mercado brasileiro.
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Emissao
("Allowance") e
Crédito de
Descarbonizagdo
(CBIO)

2.14.2 Normas contdbeis novas e/ou revisadas emitidas e ainda n3o efetivas.

Seu objetivo é padronizar o reconhecimento, a
mensuracgao e a divulgacao dessas transagoes,
garantindo maior transparéncia e
comparabilidade das informag&es financeiras.
O OCPC 10 abrange tanto a originagao e
aquisicdo desses instrumentos para
cumprimento de metas de descarbonizagdo
(aposentadoria) quanto a sua utilizagdo para
negocia¢do no mercado. Além disso, define
requisitos para a contabilizagdo de passivos
associados, sejam eles decorrentes de
obrigacdes legais ou de compromissos nao
formalizados, conforme estabelecido no CPC
25 - Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos
Contingentes.

Os pronunciamentos contabeis abaixo listados foram publicados e/ou revisados e
entrardo em vigor em exercicios futuros, conforme as respectivas datas de vigéncia
indicadas abaixo. A companhia avaliou os potenciais impactos e ndo espera efeitos
relevantes sobre as divulgacdes ou os valores divulgados nestas demonstracdes

financeiras.

Norma

Descricdo da alteracao

Vigéncia

IFRS9/CPC48e

IFRS 7 / CPC 40

o |ASB identificou a necessidade de esclarecer

(R1) - Classificacdo requisitos relacionados a avaliacdo dos fluxos de
e Mensuracdo de  caixa contratuais de ativos financeiros,

Instrumentos
Financeiros

IFRS 18 /CPC 3
(R2).

especialmente os critérios de “pagamentos
exclusivamente de principal e juros” (SPPI). O
objetivo principal é garantir uma aplicagcdo mais

consistente, especialmente para ativos financeiros

vinculados a metas ESG (ambientais, soc
ais e de governanga).

Em maio de 2024, o IASB emitiu novos requisitos no

IFRS 9 e IFRS 7, voltados para uniformizar as

praticas contabeis de classificagdo e mensuracdo de

instrumentos financeiros. Essas alteragdes visam
reduzir assimetrias na aplicacdo das normas e
aumentar a transparéncia para investidores e
demais usuarios das demonstrac¢des financeiras.

As mudangas incluem diretrizes mais claras para a
mensuracgao e classificagcdo desses ativos, alinhando
as praticas contabeis as necessidades de relatérios

financeiros modernos ao mercado crescente de
ativos sustentaveis.

As O IFRS 18 - Apresentacdo e Divulgacdo nas
Demonstracdes Financeiras foi emitido pelo IASB

Por meio da revisao pds-implementac¢do do IFRS 9,

01/01/2026

01/01/2027
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Norma Descricdo da alteracao Vigéncia

- Apresentacdoe em abril de 2024, substituindo o IAS 1 (equivalente

Divulgacdo das ao CPC 26 R1 no Brasil). Ele introduz novos
Demonstragées requisitos para a demonstragao do resultado do
Financeiras exercicio, incluindo totais e subtotais especificados.

A norma exige que receitas e despesas sejam
classificadas em cinco categorias: operacional,
investimento, financiamento, tributos sobre o lucro
e operacGes descontinuadas, sendo que as trés
primeiras categorias sdo novas. Além disso, o IFRS
18 demanda a divulgacao de medidas de
desempenho baseadas nas fun¢des identificadas
das demonstracdes financeiras principais e exige
maior detalhamento nas notas explicativas. As
mudancas incluem alteraces no IAS 7 (CPC 03 R2),
como a remocao da possibilidade de classificar
certos fluxos de caixa como operacionais e a nova
metodologia de alocac¢do de fluxos relacionados a
lucros ou prejuizos.

A Companhia ndo espera que a adogdo das normas listadas acima tenha um impacto relevante sobre as
demonstragGes financeiras em exercicios futuros, mas podem exigir divulgagdes adicionais, a partir de 2026, e
mudangas na classificacdo de itens na demonstragdo do resultado, em decorréncia do CPC 3 em 2027.

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

31/12/2025  31/12/2024

Bancos - 1
AplicacGes Financeiras (i) 2.806 2.834
Total (ii) 2.806 2.835

A Companhia considera como caixa e equivalentes de caixa, as aplica¢des financeiras de
conversibilidade imediata em um montante conhecido de caixa e estando sujeitas a um
insignificante risco de mudanca de valor.

(i) Aplicagdes financeiras realizadas em CDB com liquidez diaria indexadas ao Certificado de
Depdsito Interbancario - CDI a taxa média 96,5%, em 31 de dezembro de 2025 e a taxa média
100% em 31 de dezembro de 2024.

(ii) Na data da finalizagdo destas demonstragdes financeiras a Administracdo da Companhia tem a
intencdo de utilizacdo dos saldos mantidos em caixa e equivalentes de caixa com compromissos
de curto prazo.
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IMPOSTOS A RECUPERAR

Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ e Contribuicdo
Social sobre o Lucro Liquido — CSLL

Imposto de renda retido na fonte

Contribuicdes sociais retidas na fonte

Total

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

a) Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

31/12/2025  31/12/2024
390 390

990 7

- 58

1.380 455

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos sdo calculados sobre as correspondentes
diferengas temporarias entre as bases de calculo do imposto sobre ativos e passivos e os valores
contabeis das demonstragdes financeiras. As aliquotas desses impostos, definidas atualmente
para determinacgdo desses créditos diferidos, sdo de 25% para o imposto de renda e de 9% para a

contribuicdo social.

Imposto de renda diferido
Contribuicdo social diferida
Total

2025
2026
Total

b) O imposto de renda e a contribuicdo social diferidas ativas tem as seguintes origens:

Provisdo de fornecedores

Provisao PLR

Resultado base negativa

Provisdo de receita

Base de calculo total

Taxa combinada de impostos

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativos

31/12/2025  31/12/2024
273 170
98 61
371 231
- 48
371 183
371 231
31/12/2025  31/12/2024
55 -
1.859 1.809
2.751 1.675
(3.573) (2.804)
1.092 680
34% 34%
371 231
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c)

Reconciliacdo do imposto de renda e contribuicdo social correntes e diferidos do exercicio:

A conciliagdo do imposto de renda e da contribui¢do social registrada no resultado é

demonstrada a seguir:

Lucro antes do imposto de renda e da contribuicao social
Aliquota nominal
Imposto de renda e contribuicdo social nominal

Efeito tributario das adi¢cOes e exclusdes permanentes:
Outras diferengas permanentes

Despesa de imposto de renda e contribuigdo social

Impostos de renda e contribuig¢do social corrente
Impostos de renda e contribui¢do social diferido

Aliquota efetiva de impostos de renda e contribui¢do social %

31/12/2025  31/12/2024

(693) 2.371

34% 34%

236 (806)

(96) (100)

140 (906)

- (858)

140 (48)

140 (906)

20% 38%
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6.

IMOBILIZADO

Custo do imobilizado

Saldo em 31 de dezembro de 2024
AdicGes

Baixas

Saldo em 31 de dezembro de 2025

Depreciacdo acumulada

Saldo em 31 de dezembro de 2024
AdicGes

Baixas

Saldo em 31 de dezembro de 2025

Imobilizado liquido
Saldo em 31 de dezembro de 2025

Taxas de depreciagdo - a.a.

Custo do imobilizado

Saldo em 31 de dezembro de 2023
AdicGes

Baixas

Saldo em 31 de dezembro de 2024

Depreciacdo acumulada

Saldo em 31 de dezembro de 2023
AdicGes

Baixas

Saldo em 31 de dezembro de 2024

Imobilizado liquido
Saldo em 31 de dezembro de 2024

Taxas de depreciagdo - a.a.

Moveis e Mdquinas e Equipamentos Equipamentos de Equipamentos
utensilios equipamentos  deinformatica  telefonia comercial  para veiculos Caminhodes Edificios Outros Total
- - 127 - - - - - 127
23 142 16 - - - 27 51 259
23 142 143 - - - 27 51 386
- - (18) - - - - - (18)
(3) (13) (33) - - - (4) (3) (56)
(3) (13) (51) - - - (4) (3) (74)
20 129 92 - - - 23 48 312
20 20 20 - - - 20 20 -
Moveis e Maquinas e Equipamentos Equipamentos de Equipamentos
utensilios equipamentos de informatica telefonia comercial  para veiculos Caminhoes Edificios Outros Total
- - 127 - - - - 127
- - 127 - - - - 127
- - (18) - (18)
- - (18) - (18)
- - 109 - - - - 109
- - 20 - - - - -
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7.

DIREITO DE USO

AdicOes e
saldo em atualizacdes Baixas  Amortizagao saldo em
31/12/2024 60¢ €99 31/12/2025
contratuais
InstalacGes e edificacBes - 3.228 - (430) 2.798
Equipamentos - 146 - (49) 97
Total - 3.374 - (479) 2.895
saldo em a’ﬁiﬁ?aeséees Baixas  Amortizagao saldo em
31/12/2023 ¢ . ¢ 31/12/2024
contratuais
InstalacGes e edificacGes 845 - (236) (609) -
Total 845 - (236) (609) -

Saldos relacionados as operagdes de arrendamento da Companhia, cujos pagamentos sao
mensais. Estes contratos possuem prazo de 24 e 60 meses. A Companhia avalia no inicio do
arrendamento se é razoavelmente certo se as opgoes de extensdo serdo exercidas, e reavalia tal
conclusdo em caso da ocorréncia de evento significativo ou uma mudanca nas circunstancias
dentro de seu controle.

Para cada contrato de arrendamento mercantil a Companhia reconhece um Ativo de direito de uso
e passivo de arrendamento composto pelo valor presente das parcelas e custos associados ao
contrato de arrendamento mercantil, descontados a taxa média incremental de 14,93% a.a., pois
os contratos de arrendamento sdo corrigidos pela inflagdo. A taxa incremental é equivalente as de
emissao de dividas no mercado com prazos e vencimentos equivalentes. O valor do ativo de
direito de uso é depreciado ao longo da vida util estimada do contrato em vigéncia e cessado
quando do ajuste por perda ao valor recuperavel, ou mesmo quando ocorre o cancelamento dos
termos contratuais de acordo com as condi¢Bes comerciais e estratégia de negdcios da
Companhia.

Pelo enquadramento tributario da Companhia ndo ha direito a recuperagdo de créditos com PIS
(Programa de integracdo social) e COFINS (Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade
Social).
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10.

11.

FORNECEDORES

Fornecedores — Servicos
Total

SALARIOS A PAGAR, PROVISAO TRABALHISTA E ENCARGOS SOCIAIS

Salarios e honorarios

Encargos sociais e previdencidrios

Empréstimo bancario descontado

Provisdo de férias

Provisdo para participagao nos lucros ou resultados e gratificagGes
Total

IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUICOES

Programa Integracdo Social - PIS e Contribui¢do para Financiamento
da Seguridade Social — COFINS

Imposto Sobre Servigos — ISS

Impostos Federais Terceiros

Instituto Nacional do Seguro Social — INSS terceiros

Total

PARTES RELACIONADAS

31/12/2025  31/12/2024
326 55

326 55
31/12/2025  31/12/2024
836 308

1.150 524

24 -

2.449 2.218

2.887 2.575

7.346 5.625
31/12/2025  31/12/2024
572 341

154 91

5 19

3 1

734 452

As operagGes entre quaisquer das partes relacionadas, sejam elas administradores e empregados,
acionistas, controladas ou coligadas, sdo efetuadas com taxas e condi¢des pactuadas entre as partes,
aprovadas pelos 6rgaos da administracdo competentes e divulgadas nas demonstragdes contdbeis.

Quando necessdrio, o procedimento de tomada de decisOes para a realizagcdo de operagcées com
partes relacionadas segue os termos do artigo 115 da Lei das Sociedades por A¢des, que determina
gue o acionista ou o administrador, conforme o caso, nas assembleias gerais ou nas reunides da
administracdo, abstenha-se de votar nas deliberag¢des relativas: (i) ao laudo de avaliagdo de bens com
gue concorrer para a formagdo do capital social; (ii) a aprovacgdo de suas contas como administrador;
(iii) a quaisquer matérias que possam beneficia-lo de modo particular ou que seu interesse conflite

com o da Companhia.

Para o periodo findo em 31 de dezembro de 2025 a Companhia apresenta saldo em aberto com partes

relacionadas, conforme abaixo:



31/12/2025

Partes Relacionadas Transagdo (*) Ativo Passivo
Eixo SP Concessionaria de Rodovias S.A. Reembolso de Despesas/ Prestagdo de Servigos 1.464 5
Entrevias Concessiondria de Rodovias S.A. Reembolso de Despesas / Prestagdo de Servigos 592 45
Concessiondria Auto Raposo Tavares S.A. Reembolso de Despesas/ Prestagdo de Servigos 686 76
Via Araucaria Concessiondria de Rodovias S.A. Reembolso de Despesas/ Prestagdo de Servigos 936 32
3.678 158
31/12/2024
Partes Relacionadas Transagdo (*) Ativo Passivo
Eixo SP Concessiondria de Rodovias S.A. Reembolso de Despesas/ Prestagdo de Servigos 818 5
Entrevias Concessiondria de Rodovias S.A. Reembolso de Despesas / Prestagdo de Servigos 19 25
Concessiondria Auto Raposo Tavares S.A. Reembolso de Despesas/ Prestagdo de Servigos 554 57
Infraestrutura Brasil Holding VII S.A. Contrato de Mutuo 1.000 -
Via Araucaria Concessiondria de Rodovias S.A. Reembolso de Despesas/ Prestagdo de Servigos 811 18
3.202 105
Resultado
Partes Relacionadas (*) 31/12/2025 31/12/2024
Eixo SP Concessiondaria de Rodovias S.A. (17) (34)
Entrevias Concessionaria de Rodovias S.A. (4) (20)
Concessiondria Auto Raposo Tavares S.A. (2) (12)
Via Araucaria Concessiondria de Rodovias S.A. (21) (44)
(44) (110)

(*) Reembolso de despesas refere-se a pagamentos, pela IBH S, de pequenas despesas e cobrados via nota de débito das
partes relacionadas.

12. PASSIVO DE ARRENDAMENTO
a) Politica contabil

A norma determina que todos os arrendamentos mercantis e seus correspondentes direitos
contratuais e obrigacdes deverdo ser reconhecidos no Balango patrimonial, com isencao de
reconhecimento para arrendamentos com prazo contratual inferior a 12 meses, com prazo
indeterminado ou contratos de baixo valor. Para os arrendamentos com isenc¢do de
reconhecimento, a Companhia registrou a despesa no resultado ao longo do prazo do
arrendamento conforme incorrido.

Para cada contrato de arrendamento mercantil a Companhia reconhece um Ativo de direito de uso
e passivo de arrendamento composto pelo valor presente das parcelas e custos associados ao
contrato de arrendamento mercantil, descontados a taxa média de 14,93% a.a. A taxa é
equivalente as de emissdo de dividas no mercado com prazos e vencimentos equivalentes. O valor
do ativo de direito de uso é amortizado ao longo da vida util estimada do bem ou prazo de
vigéncia do contrato, dos 2 o menor, e cessado quando do ajuste por perda ao valor recuperavel,
se aplicavel, ou mesmo quando ocorre o cancelamento dos termos contratuais de acordo com as
condicdes comerciais e estratégia de negdcios da Companhia.

Pelo enquadramento tributdrio da Companhia nao ha direito a recuperagdo de créditos com PIS
(Programa de integracdo social) e COFINS (Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade
Social).

18



b)

Composicao dos saldos e movimentagao

Passivo de arrendamento

31/12/2025 31/12/2024

Saldo inicial - 902
Adicbes e atualizagdes contratuais 3.374 -
Baixas - (236)
Juros provisionados 368 70
Pagamento de juros (368) (70)
Pagamento de principal (446) (666)
Total 2.928 -
Circulante 614 -
Nao circulante 2.314 -

13. PROVISAO PARA RISCOS

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possui processos de natureza trabalhistas no montante
de RS$35, classificadas como perda remota pela Administracdo e pelos assessores juridicos internos
e externos, para os quais ndo foram constituidas provisdes.

14. PATRIMONIO LIQUIDO

a)

b)

Capital social

Em 31 de dezembro de 2025, o capital social subscrito é de R$50, estando totalmente
integralizadas, representando 50.000 a¢Ges ordinarias nominativas e sem valor nominal.

O capital social subscrito é representado conforme segue:

Acionista AgOes %

Infraestrutura Brasil Holding VIII S.A. 26.000 52,0
Infraestrutura Investimentos e Participa¢des VI S.A. 12.000 24,0
Infraestrutura BR V Rodovias Holding Il S.A. 12.000 24,0

Dividendos minimos obrigatério aos acionistas

De acordo com o Estatuto Social da Companhia e com a Lei das Sociedades por Agdes, é conferido
aos titulares de agdes o direito ao recebimento de dividendos ou outras distribui¢cdes realizadas
relativamente as a¢des de emissdao da Companhia, na proporc¢ado de suas participacdes no capital
social.

Aos acionistas é assegurado o direito ao recebimento de um dividendo minimo obrigatdrio anual
de 1% (um por cento) do lucro liquido do exercicio, que poderd ser diminuido ou acrescido dos
seguintes valores: (i) importancia destinada a constituicdo de reserva legal; (ii) importancia
destinada a formacdo de reserva para contingéncias e reversdo das mesmas reservas formadas em
periodos anteriores, nos termos do Artigo 202, inciso | da Lei das Sociedades por A¢es.

Os requerimentos relativos aos dividendos minimos obrigatdrios relativos ao exercicio de 2025,
foram atendidos conforme o quadro a seguir:
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Lucro (prejuizo) liquido do exercicio
(-) Constituicdo de reserva legal
(=) Lucro (prejuizo) liquido ajustado

Dividendos minimos obrigatérios

c) Reserva Legal

31/12/2025 31/12/2024

(553) 1.465
- (10)
(553) 1.455
- 15

A reserva legal é constituida a razdo de 5% do lucro liquido do exercicio social, nos termos do artigo
193 da Lei n2 6.404/76, conforme alterada ("Lei das Sociedades por A¢des") até o limite de 20% do
capital social. Eventuais excessos verificados terdao sua destinacdo deliberada pelos acionistas

controladores.

Em 31 de dezembro de 2025 n3o foi constituida reserva legal. Em 31 de dezembro de 2024 foi

constituida reserva legal de RS 10.

d) Reserva de Retencdo de Lucros

A reserva de lucros foi constituida nos termos do artigo 196 da Lei n? 6.404/76, com objetivo a
formacado de reserva para investimentos e capital de giro, que tera por fim custear investimentos
previstos no Ano de 2025 e financiar o capital de giro da Companhia. Eventuais excessos verificados

terdo sua destinagao deliberada pelos acionistas controladores.

Em 31 de dezembro de 2025 o prejuizo do exercicio foi compensado integralmente com a reserva
de retencdo de lucros. Em 31 de dezembro de 2024, o prejuizo acumulado foi compensado
integralmente e foi destinado o montante liquido de RS 608 a reserva de retencdo de lucros.

15. RECEITAS

Estdo representadas por:

Partes Relacionadas (*)

31/12/2025  31/12/2024

Receita com servigos
Servigos a faturar
Receita Bruta
Deducdes da receita
Receita liquida

Base de calculo de impostos

Deducdes

Contribuigdo para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS (7,6%)

Programa de Integragdo Social - PIS (1,65%)

31.489 31.470
2.938 2.065
34.427 33.535
(4.045) (3.941)
30.382 29.594
31/12/2025
Receita Servigos
com a
Servicos Faturar Total
31.489 2.938 34.427
(2.393) (223) (2.616)
(520) (48) (568)
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Imposto Sobre Servigos - ISS (2,50%) (787) (74) (861)

(3.700) (345)  (4.045)
Base de célculo de impostos 31/12/2024
Receita Servigos
com a
Servicos Faturar Total
31.470 2.065 33.535
Deducdes
Contribuigdo para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS (7,6%) (2.392) (157) (2.549)
Programa de Integragao Social - PIS (1,65%) (519) (34) (553)
Imposto Sobre Servigos - ISS (2,50% a 3,00%) (787) (52) (839)
(3.698) (243)  (3.941)
16. CUSTOS E DESPESAS POR NATUREZA
31/12/2025 31/12/2024
Custos operacionais:
Pessoal (28.261) (25.637)
Conservacdo de manutengao (383) (168)
Servigos de terceiros (783) (512)
Seguros (41) -
Deprecia¢Oes e AmortizagGes (545) (628)
Locacdo de imdveis e maquinas (415) (172)
Outros custos operacionais (485) (334)
Total (30.913) (27.451)
31/12/2025 31/12/2024
Despesas operacionais:
Pessoal - (2)
Conservagdo e manutencao (12) (4)
Servigcos de terceiros (27) (22)
Locacdes de imdveis e maquinas (16) (12)
Outras despesas operacionais (100) (22)
Total (154) (51)
17. RESULTADO FINANCEIRO
31/12/2025 31/12/2024
Receitas financeiras:
Receita de aplica¢Oes financeiras 229 305
Outros 219 82
Total 448 387

21



18.

19.

Despesas financeiras:

Juros de arrendamento (368) (70)
Despesas bancarias (2) (3)
Outras despesas financeiras (86) (35)
Total (456) (108)
Resultado financeiro liquido (8) 279

RESULTADO POR ACAO

Em atendimento ao CPC 41 (IAS 33) - Resultado por A¢do, a Companhia apresenta a seguir as
demonstragdes sobre o resultado por agdo para o periodo findo em 31 de dezembro de 2025.

O calculo basico do resultado por acao é feito através da divisdo do resultado do periodo, atribuido
aos detentores de agGes ordinarias da Companhia, pela quantidade média ponderada de a¢des
ordinarias disponiveis durante o periodo.

O quadro abaixo apresenta os dados de resultado e a¢Bes utilizados no calculo dos resultados basico:

31/12/2025 31/12/2024

Lucro (Prejuizo) basico por a¢do:

Lucro (Prejuizo) liquido do periodo (553) 1.465
Quantidade média ponderada de a¢Ges ordinarias (em milhares) 50 50
Lucro (Prejuizo) basico por acdo (11,06) 29,30

GERENCIAMENTO DE RISCOS E INSTRUMENTOS FINANCEIROS

A Companhia, administra seu capital, para assegurar que ela possa continuar com suas atividades
normais, a0 mesmo tempo em que maximizam o retorno a todas as partes interessadas ou envolvidas
em suas operacodes, por meio da otimizacdo do saldo das dividas e do patrimonio.

Risco de mercado

a) Exposicdo a riscos cambiais
A Companhia ndo apresentava saldo de ativo ou passivo denominado em moeda estrangeira.
b) Exposicdo a riscos de taxas de juros

De acordo com as suas politicas financeiras, a Companhia vem aplicando seus recursos em
instituicdes de primeira linha, ndo tendo efetuado operacdes envolvendo instrumentos financeiros
qgue tenham carater especulativo.

Consideracoes gerais

e Aplicagdes financeiras que representam investimentos, sujeitas a varia¢do do Certificado de
Depdsito Interbancario - CDI.

e As operagdes com instrumentos financeiros da Companhia estdo reconhecidas nas informacgées
financeiras para o periodo findo em 31 de dezembro de 2025, conforme quadro a seguir:
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c)

d)

e)

(i) O patrimonio liquido inclui todo o capital e os prejuizos acumulados da Companhia.

e As operagdes com instrumentos financeiros da Companhia estao reconhecidas nas
demonstracdes financeiras para o periodo findo em 31 de dezembro de 2025, conforme
guadro a seguir:

31/12/2025  31/12/2024

Ativos:
Caixa e equivalentes de caixa (i) Custo amortizado 2.806 2.835
Contas a receber - Partes relacionadas Custo amortizado 3.678 3.202
Passivos:
Fornecedores (ii) Custo amortizado 326
Contas a pagar - Partes relacionadas Custo amortizado 158
Arrendamento Mercantil Custo amortizado 2.928

A determinacao do valor justo dos ativos e passivos financeiros apresentam termos e condic¢des
padrao e sdao negociados em mercados ativos determinado com base nos precos observados nos
respectivos mercados.

O valor justo dos outros ativos e passivos financeiros (com exce¢do daqueles descritos acima) é
determinado de acordo com modelos de precificagdo geralmente aceitos:

(i) Os saldos de equivalentes de caixa e aplica¢Ges financeiras vinculadas sdo iguais ao valor
justo na data do balango patrimonial.

(ii) Os saldos de fornecedores possuem prazo de vencimento substancialmente em até 30 dias,
portanto, se aproxima do valor justo esperado pela Companhia.

Risco de crédito

O risco de crédito decorrente de caixa e equivalentes de caixa e contas a receber — partes
relacionadas, corresponde aos saldos contabeis liquidos apresentados nas notas explicativas n? 3 e
n2 11, respectivamente. Para bancos e institui¢Ges financeiras, a Companhia tem como politica a
diversificacdo das suas aplicagdes financeiras em institui¢cGes de primeira linha, que apresentam
ratings AAA, baseado nas avaliagdes das principais agéncias de rating.

Risco de liquidez

O risco de liquidez é gerenciado pela Companhia por meio de um modelo de gestdo de risco e
liguidez para o gerenciamento das necessidades de captacdo e gestdo de liquidez no curto, médio
e longo prazos.

Analise de sensibilidade
Risco de variagdo nas taxas de juros

A andlise de sensibilidade foi determinada com base na exposi¢ao as taxas de juros dos
instrumentos financeiros nao derivativos até o final do periodo findo em 31 de dezembro de 2025.

A andlise de sensibilidade foi desenvolvida considerando a exposicdo a variagdo do CDI, de
rentabilidade dos recursos aplicados, respectivamente:
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20.

A Companbhia estd apresentando o cenario provavel, mantida a taxa vigente no encerramento do
exercicio, considerando como referéncia o cenario econémico corrente, como cendrio para os
proximos 12 meses. A taxa considerada foi a seguinte:

Referéncia para
ativos e passivos

Cendrio provavel

financeiros 31.12.2025 31.12.2024

CDI ativo (% a.a.) (a) 14,33% 12,15%
CDI passivo (% a.a.) (a) 14,33% 12,15%
IPCA ativo (% a.a.) (b) 4,32% 4,83%
IPCA passivo (% a.a.) (b) 4,32% 4,83%

(a) Refere-se a expectativa de mercado para taxa CDI para o ano de 2025. Fonte de informacéo -
“site” da Debit: https://www.debit.com.br/tabelas/cdi, acessado em 29 de janeiro de 2026.

(b) Refere-se a expectativa de mercado para taxa IPCA para o ano de 2025. Fonte de informacao
- “site” do BACEN: www.bcb.gov.br - FOCUS - Relatdrio de Mercado de26 de dezembro de

2025.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a sensibilidade de cada instrumento financeiro, considerando a
exposicdo a variacao de cada um deles, é apresentada nas tabelas abaixo:

Exposicao em
Instrumentos posi¢

Cendrio provavel

Risco

31.12.2025 % Valor
Ativos financeiros:

Equivalentes de caixa 2.806 CDI 14,33% 402
Total 2.806 402
Instrumentos Exposicdo em Risco Cendrio provavel

31.12.2024 % Valor
Ativos financeiros:
Equivalentes de caixa 2.835 CDI 12,15% 344
Total 2.835 344

As analises de sensibilidade sdo estabelecidas com base em premissas e pressupostos em relagdo a
eventos futuros. A Administragdo do Grupo revisa regularmente essas estimativas e premissas utilizadas
dos célculos. No entanto, a liquidacdo das transagdes envolvendo essas estimativas podera resultar em
valores diferentes dos estimados devido a subjetividade inerente ao processo utilizado na preparagao

das analises.

APROVAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Em 27 de fevereiro de 2026, a Administracdo autorizou a emissao das presentes demonstracdes

financeiras, estando aprovadas para divulgacao.
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