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Nos termos do Bolétim de Subsericio imﬁé&éc}:no Anexo 11, (a) Luis THIAGO BARRETO
CANDIDO DE So02a, subscreve”50.000° {cinquenta mil) Agdes, no valor total de R$
50.000,00 (cinquenta mil reais); e (b) JonAs Lt DAI subscreve 50.000 (cinquenta mil)

Acdes, no valor total de R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais).

Nos termos dos incisos II e III do art. 80 da Lei das S.A. e conforme 0 comprovante
indicado no Anexo 1V, os fundadores ja integralizaram até esta data, como entrada, o
valor de R$ 10.000,00 (dez mil reais), referente a 10% (dez por cento) do capital social
inicial. Os valores restantes serdo integralizados até 31/12/2026.

(iv) Atendidos todos os requisitos indicados no art. 80 da Lei das S.A., o Presidente declarou
constituida a Companhia.

) Passou-se a eleigdo da diretoria da Companhia. Os acionistas, & unanimidade e sem
quaisquer ressalvas, elegem (a) Luis THIAGO BARRETO CANDIDO DE Souza e (b) J
Jonas L1 DA1, ambos como Diretor sem designaggo especifica.

Os diretores terdo mandatos unificados de 3 (trés) anos, contados da assinatura dos
respectivos termos de posse. Os mandatos serdo prorrogados até a posse dos
substitutos. Ha possibilidade de reeleigdo. Os termos de posse devidamente assinados
se encontram presentes no Anexo III e serdo oportunamente lavrados em livro préprio.

Os diretores eleitos declararam que nao estdo impedidos, na forma da lei, para exerdicio
dos respectivos cargos, em espedial aqueles mencionados no art. 147 da Lei das S.A,
tendo apresentado as respectivas declaragbes requeridas pela referida norma.

(vi) A remuneraggo anual global da administragdo da Companhia sera definida na préxima
Assembleia Geral Ordinaria, nos termos do art. 152 da Lei das S.A.

(vii)  Aprovar a ndo instalagdo do consetho fiscal, conforme facultado pelo art. 161 da Lei
das S.A. A forma de eventual instalagdo e funcionamento do conselho fiscal se da nos
termos da Lei das S.A.

(viii)  Ficam os diretores eleitos encarregados de realizar as demais formalidades para o
registro da constituicio da Companhia perante todos os 6rgdos competentes, bem
como executar os demais atos necessarios e/ou convenientes a implementagio das
deliberagdes acima.

6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, os trabalhos foram suspensos pelo tempo
necessario a lavratura desta ata em livro préprio, a qual, apds lida e aprovada pelos acionistas,
foi assinada digitalmente por todos os presentes.

Sdo Paulo/SP, 17 de dezembro de 2025.

[Restante de pagina deixado intencionalmente em branco. Assinaturas na proxima péaging]
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"+« 'JT HOLDIN ¥ PARTIGIBACOES S/A

1. NOME, SEDE, OBJETO SOCIAL E DURAGAO

11 "~ . AJT HOLDING E PARTICIPACOES S/A (* nhi ") é uma sociedade
andnima de capital fechado, regida por este estatuto social, pela Lei n.° 6.404/1976, conforme
alterada (* ") e pelas demais disposigGes legais que lhe forem aplicaveis.

1.2 Sede. A Companhia tem sede e foro na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n.© 1811, conjunto 115,
caixa postal 9099, bairro Jardim América, em Sdo Paulo/SP, CEP 01452-001.

1.3 Filiais. A Companhia podera criar filiais em qualquer localidade no pais ou no exterior, mediante
deliberagdo da Assembleia Geral por acionistas que representem mais de 50% (cinquenta por
cento) do capital com direito a voto.

1.4 . A Companhia tem por objeto social a participagdo em outras sociedades.

1.5 P ~ . A Companhia iniciara suas atividades em 17/12/2025 e tem prazo de duragdo
indeterminado.

2.  CAPITAL SOCIAL E ACOES

2.1 I. O capital social da Companhia é de R$ 100.000,00 (cem mil reais), dividido em
100.000 (cem mil) agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

2.2 AcBes. Cada agdo ordinaria corresponde a um voto nas deliberacdes das Assembleias Gerais da
Companhia.

23 tln . A titularidade das agBes se presume pela inscrigdo do nome do acionista no Livro
de Registro de Agdes Nominativas da Companhia.

3. ASSEMBLEIA GERAL

3.1 Poderes. A assembleia geral tem poderes para deliberar e decidir, nos termos da lei e deste
estatuto social, todos os negdcios relativos ao objeto da Companhia que julgar convenientes ao
seu desenvolvimento.

3.1.1 A Assembleia Geral se reunira (i) ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) primeiros
meses seguintes ao término do exercicio social para deliberar sobre as matérias
constantes do artigo 132 da Lei das S.A.; e (ii) extraordinariamente, sempre que 0s
interesses sociais ou a lei assim exigirem.

32 nv " . A Assembieia Geral serd convocada por qualquer diretor, com no minimo 8 (oito)
dias de antecedéncia, por meio de (i) publicacdo eletrdnica na Central de Balancos do Sistema
Piblico de Escrituragdo Digital (SPED), nos termos do art. 294 da Lei das S.A., pelo periodo em
que for aplicavel & Companhia e (ii) notificagdo por e-mail aos acionistas, acompanhadas de
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todos os documentes'que devam 7 anabsados v aprOvados, que tenham sido produzidos em
relagdo 3 matéria a ser glellberada Qu que swvaru‘de fundamento para as deliberagbes a serem
tomadas. Nao se real‘zanao a Assémblefa em pnmelra convocagdo, as publicagdes indicadas
nesta clausula serdo novamente realizadas, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias. Sera
considerada regular a Assembleia Geral a que comparecerem todos ©0s acionistas,
independentemente das formalidades de convocagdo.

33 liza "0 as ler r 1s. As Assembleias Gerais serdo realizadas na sede da
Companhia ou em local previamente combinado entre os acionistas, ou, ainda, por meio de
videoconferéncia ou conferéncia telefénica, caso em que sera considerada realizada na sede da
Companhia, e, ressalvadas as excegOes previstas em lei, serdo instaladas em primeira
convocagdo com a presenga de acionistas que representem mais de 50% (cinquenta por cento)
das agdes com direito a voto de emissdo da Companhia e, em segunda convocagdo, com
qualquer nimero.

34 Dir | r is. As Assembleias Gerais serdo presididas por um Diretor ou, na
sua auséncia, por qualquer pessoa presente, escolhida por acionistas que representem mais de
50% (cinquenta por cento) do capital com direito a voto. O presidente indicard o secretario.

35 r ~ 1. Os acionistas poderdo fazer-se representar na
Assembleia Geral por procurador constituido ha menos de 1 (um) ano, que seja acionista,
administrador da Companhia ou advogado.

3.6 orm sdi r " s Todas as deliberagbes da Assembleia Geral serdo tomadas por
acionistas que representem mais de 50% (cinquenta por cento) do capital com direito a voto,
exceto nas hipdteses em que a Lei das S.A. exigir quérum superior.

3.6.1 Os votos da Companhia em relacio a qualquer reunido ou assembleia de sdcios ou
assembleias gerais de quaisquer de suas controladas ou de sociedades ou entes
despersonalizados nas quais a Companhia seja titular de participagbes societarias com
direito a voto ou de quaisquer direitos politicos serdo previamente definidos em
assembleia geral da Companhia, sendo que a respectiva orientagdo de voto sera
aprovada por acionistas que representem mais de 50% (cinquenta por cento) do capital
com direito a voto.

4. ADMINISTRAGAO

41, A mn 0. A Diretoria sera composta por até 3 (trés) membros, todos Diretores sem
designaco especifica, com mandatos unificados de 3 (trés) anos, acionistas ou nao, eleitos e
destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral por acionistas que representem mais de
50% (cinquenta por cento) do capital com direito a voto, permitida a reeleigdo.

4.1.1. Os mandatos dos diretores terdo inicio a partir da assinatura dos respectivos termos de
posse. Os diretores permanecerdo nos seus cargos até a eleigdo e posse de seus
SuCessores.

42, Agadas. A diretoria é o 6rgdo executivo da Companhia, cabendo-lhe assegurar o seu
funcionamento regular nos termos do seu objeto social, tendo poderes para praticar todos e
quaisquer atos relativos aos seus fins sociais, exceto aqueles que, pela Lei das S.A., por este
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4.2.1. Observada a legislagdo aplicavel e este Estatuto Social, a Diretoria da Companhia tera
plenos poderes para conduzir os negdcios e a gestdo ordinaria da Companhia, inclusive
quanto a questdes comerdiais, financeiras, operacionais e outras.

4.3. - “ . ACompanhia devera ser representada isoladamente pelo Diretor ou procurador,
desde que designado na forma do item 4.3.1 abaixo.

4.3.1. As procuragoes outorgadas pela Companhia deverdo: (i) especificar os poderes
outorgados; (ii) ser assinadas pelo Diretor; e (iii) ter prazo de validade limitado a 1 (um)
ano contado da data da outorga, exceto nos casos de representacao judicial.

4.4. Nulidade. Serdo nulos e ndo gerardo responsabilidades para a Companhia 0s atos praticados
em desconformidade as regras deste estatuto social e do Acordo de Acionistas.

5. CONSELHO FISCAL

5.1. . A Companhia tera um Conselho Fiscal ndo permanente, que somente sera
instalado por deliberagdo dos acionistas em Assembleia Geral, nas condigGes definidas na Lei
das S.A., com as atribuicbes, competéncias, responsabilidades e deveres definidos no referido
dispositivo legal.

5.1.1. Se eventualmente instalado, o Conselho Fiscal sera composto por 3 (trés) membros
efetivos e igual niimero de suplentes, acionistas ou ndo, eleitos pela Assembleia Geral,
a quem também compete fixar suas respectivas remuneracdes.

5.1.2. O Conselho Fiscal podera reunir-se sempre que necessario mediante convocagdo de
qualquer dos seus membros, lavrando-se em ata suas deliberagbes.

6. EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E LUCROS

6.1. i 1 |. O exercicio social da Companhia coincidird com o ano civil, iniciando-se no
primeiro dia de janeiro e terminando no ultimo dia de dezembro. Ao final de cada exercicio
social serdo elaboradas as demonstragdes financeiras da Companhia.

6.1.1. A Companhia, por determinagdo da diretoria, poderd levantar balanco semestral e
declarar dividendo a conta do lucro apurado nesse balanco ou de reservas de lucros
existentes nesses balangos.

6.1.2. A Companhia também podera, por determinacdo da diretoria, levantar balango e
distribuir dividendos em periodos menores, desde que o total dos dividendos pagos em
cada semestre do exercicio social ndo exceda o montante das reservas de capital de
que trata o § 1° do artigo 182 da Lei das S.A.

6.2. L r li ido. Do lucro liquido apurado, serd deduzida a parcela de 5% (cinco por cento) para
a constituigdo da reserva legal, que ndo excedera a 20% (vinte por cento) do capital social.
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6.2.1. Nos termos g arigo 294:dq°kgi das,S#4s°enquanto for aplicavel a Companhia, os
dividendos setad edtabelecitios JWremente pglafAssembleia Geral mediante a aprovagio
de acionistas Het&htores d&*fais ‘de 50% {cihquenta por cento) do capital social.

6.2.2. Salvo deliberacdo dos acionistas representantes de mais de 50% (cinquenta por cento)
do capital votante, o pagamento de dividendos deverd ocorrer no prazo de 60
(sessenta) dias da deliberagdo da Assembieia Geral que aprovar a respectiva
distribuigdo.

7. LIQUIDAGCAO

7.1.  Liquidacdo. A Companhia entrara em liquidagdo nos casos previstos em lei, ou por deliberagdo
da Assembleia Geral, que estabelecera a forma da liquidagdo, elegera o liquidante e, se pedido
por acionistas, na forma da lei, instalara o Conselho Fiscal para o periodo da liquidagdo,
elegendo seus membros e fixando-lhes as respectivas remuneragoes.

LEI APLICAVEL E RESOLUGAO DE CONTROVERSIAS

8.1. L ia licav |. Este Estatuto Social sera regido e interpretado de acordo com as leis da Repiblica
Federativa do Brasil, e qualquer eventual omissdo sera resolvida pela Lei das S.A. e demais
dispositivos aplicaveis.

8.2. ‘ ' . Eventuais controvérsias entre os acionistas sero resolvidas no Foro
da Comarca de Sdo Paulo/SP.

Sdo Paulo/SP, 17 de dezembro de 2025.

*%
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**, JT HOLDING E PARTICIPACOES S/A
i . ANEXOIN
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL DE CONSTITUICAO
REALIZADA EM 17 DE DEZEMBRO DE 2025

Eu, Luis TH1IAGO BARRETO CANDIDO DE S0UZA, brasileiro, empresario, solteiro, nascido em 01/08/1996,
inscrito no CPF sob o n.¢ 372.889.718-30, portador do documento de identidade n.© 39136621-X,
expedido pela SSP/SP, residente e domiciliado na Rua Alves Guimardes, n.° 198, apto 82, bairro
Pinheiros, em S3o Paulo/SP, CEP 05410-000, e-mail luis.thiago@tbconsulting.com.br (* ",
eleito com mandato de 3 (trés) anos a contar da presente data para o cargo de Diretor sem designacgo
especifica da Companhia, pela assembleia geral de constituicio realizada nesta data, declaro aceitar
minha eleicdo e assumir o compromisso de cumprir fielmente todos os deveres inerentes ao meu cargo,
de acordo com a lei, o estatuto social e eventuais acordos de acionistas vélidos dos quais for anuente
a Companhia, pelo que firmo este termo de posse. Declaro, também, que ndo estou impedido de exercer
a administragdo da Companhia, seja por determinagdo de lei especial ou em virtude de condenacdo
criminal ou, ainda, por me encontrar sob os efeitos de pena que vede, ainda que temporariamente, o
acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricacdo, peita ou suborno, concuss3o,
peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa
da concorréncia, contra as relagbes de consumo, fé publica, ou a propriedade, estando ciente do
disposto no artigo 147 da Lei n® 6.404 de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada )
Para os fins do artigo 149, § 29, da Lei das Sociedades por Agdes, declaro, ainda, que receberei
eventuais citagbes e intimagdes em processos administrativos e judiciais relativos a atos de minha

gestdo no enderego acima indicado, sendo que eventual aiteragio serd comunicada por escrito a
Companhia.

Sdo Paulo/SP, 17 de dezembro de 2025.

(Assinado digitalmente)

Luis THIAGO BARRETO CANDIDO DE SOUZA
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se+3,*, T HOLDING E PARTICIPACOES S/A
T : . ANEXOII
* AYA DE ASSEMBLEIA GERAL DE CONSTITUICAO
REALIZADA EM 17 DE DEZEMBRO DE 2025

Eu, Jonas L1 Da1, brasileiro, empresario, solteiro, nascido em 16/07/1993, inscrito no CPF sob o n.°
409.030.198-09, portador do documento de identidade n.° 44.290.871-4, expedido pela SSP/SP,
residente e domiciliado na Rua Safira, n.° 43, apto. 11, bairro Aclimag&o, em S3o Paulo/SP, CEP 01532-
010, e-mail jonasl.dai@gmail.com ("Jonas”), eleito com mandato de 3 (trés) anos a contar da presente
data para o cargo de Diretor sem designagdo especifica da Companhia, pela assembleia geral de
constituigdo realizada nesta data, dedaro aceitar minha eleigdo e assumir o compromisso de cumprir
fielmente todos os deveres inerentes ao meu cargo, de acordo com a lei, o estatuto social e eventuais
acordos de acionistas validos dos quais for anuente a Companhia, pelo que firmo este termo de posse.
Declaro, também, que néo estou impedido de exercer a administragio da Companhia, seja por
determinagdo de lei especial ou em virtude de condenagdo criminal ou, ainda, por me encontrar sob os
efeitos de pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime
falimentar, de prevaricacdo, peita ou suborno, concussgo, peculato; ou contra a economia popular,
contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de
consumo, fé publica, ou a propriedade, estando ciente do disposto no artigo 147 da Lei n® 6.404 de 15
de dezembro de 1976, conforme alterada (* ). Para os fins do artigo 149, § 29, da Lei das
Sociedades por Agdes, declaro, ainda, que receberei eventuais citagbes e intimagbes em processos
administrativos e judiciais relativos a atos de minha gestdo no endereco acima indicado, sendo que
eventual alteragdo sera comunicada por escrito &8 Companhia.

Sao Paulo/SP, 17 de dezembro de 2025.

(Assinado digitalmente)

Jonas L1 DAL
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