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Relatorio do auditor independente sobre as demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas

Aos Acionistas e Diretores da
Infraestrutura Brasil Holding XXIV S.A.
Sao Paulo - SP

Opiniéo

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Infraestrutura Brasil Holding
XXIV S.A. (“*Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que
compreendem o balanc¢o patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstracdes do
resultado, do resultado abrangente, das mutac¢des do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas
contédbeis materiais e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas
apresentam adequadamente, em todos 0s aspectos relevantes, a posi¢céo patrimonial e financeira,
individual e consolidada, da Companhia em 31 de dezembro de 2025, o desempenho individual e
consolidado de suas operacgfes e 0s seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para
o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estéo descritas na secdo a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relagcdo a Companhia e suas controladas, de acordo com 0s
principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de
demonstragdes financeiras no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de
acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida € suficiente e apropriada
para fundamentar nossa opinido.
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Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de
nossa auditoria das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na
formacé&o de nossa opinido sobre essas demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas e,
portanto, ndo expressamos uma opiniao separada sobre esses assuntos. Para cada assunto abaixo,
a descricdo de como nossa auditoria tratou 0 assunto, incluindo quaisquer comentarios sobre os
resultados de nossos procedimentos, é apresentado no contexto das demonstracgdes financeiras
tomadas em conjunto.

NOs cumprimos as responsabilidades descritas na se¢ao intitulada “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”, incluindo aquelas em
relacdo a esses principais assuntos de auditoria. Dessa forma, nossa auditoria incluiu a conducao de
procedimentos planejados para responder a nossa avaliacédo de riscos de distor¢des significativas
nas demonstracdes financeiras. Os resultados de nossos procedimentos, incluindo aqueles
executados para tratar os assuntos abaixo, fornecem a base para nossa opinido de auditoria sobre as
demonstrac@es financeiras da Companhia.

Reconhecimento da receita com geracao distribuida

Conforme detalhado na nota explicativa n® 18 as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas, a receita da Companhia é proveniente do fornecimento de energia elétrica gerada por
fontes fotovoltaicas. A contabilizacdo desta receita envolve processos realizados pela Administracédo
da Companhia, que garantem seu reconhecimento e abordam, entre outros, 0s seguintes riscos: (a) a
possibilidade de que a receita seja reconhecida apenas ap0s o cumprimento dos critérios minimos
necessarios no curso normal das operacfes da Companhia; e (b) a necessidade de que os valores da
receita sejam apurados em conformidade com os termos e condi¢cfes estabelecidos no contrato,
incluindo a mensurac¢do adequada de valores ndo faturados relacionados aos créditos de energia
gerados, mas nao utilizados pelos consumidores.

O reconhecimento da receita ocorre quando a obrigagéo contratual é satisfeita por um valor que reflita
a contraprestacao a qual a Companhia espera ter direito, em troca dos servigcos descritos em um
portfélio de contratos a ser cumpridos, transferindo assim os riscos e beneficios aos consumidores.
Este portfélio é composto majoritariamente por contratos cuja esséncia séo: (i) sublocacéo de
terrenos, maquinas e equipamentos e (ii) servicos de operagédo e manutengéo (O&M). O processo de
mensuracdo da receita possui certa complexidade, pois os contratos abrangem obrigacdes de
desempenho distintas, sendo elas mensuradas pela quantidade de energia injetada na rede das
distribuidoras, consumidas e compensadas, prevendo ainda parcelas fixas.

Devido aos assuntos supracitados e a relevancia dos valores envolvidos, consideramos o
reconhecimento da receita de geracdo de energia como um principal assunto de auditoria.
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Como nossa auditoria conduziu esse assunto:

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, dentre outros: (i) entendimento sobre o fluxo de
reconhecimento de receita considerando a natureza das receitas da Companhia, aspectos
contratuais, incluindo a conciliagcdo dos dados contidos com os contratos firmados com os clientes;
entre outros; (ii) avaliacdo do desenho e da implementacdo dos controles internos relevantes sobre o
reconhecimento de geragéo de energia; (iii) testes, em base amostral, dos documentos
comprobatorios sobre a ocorréncia, integridade e exatidao das receitas reconhecidas pela
Companhia, bem como se elas foram contabilizadas no periodo de competéncia correto; e (iv)
avaliacao das divulgacg@es realizadas nas demonstracdes financeiras a luz do Pronunciamento
contabil CPC 47 - Receita de Contrato com Cliente e CPC 06 (R2) - Arrendamentos.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre o reconhecimento das
receitas e custos, que esta consistente com a avaliagdo da Diretoria, consideramos que 0s critérios e
premissas utilizadas sédo aceitaveis, assim como as respectivas divulgacdes, no contexto das
demonstrac@es financeiras tomadas em conjunto.

Combinacbes de negdcios

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia adquiriu as entidades UFV
Nova Granada GD Ltda. e UFV Brauna GD Ltda., conforme descrito na Nota Explicativa n°® 1.2.2 as
demonstrac¢@es financeiras individuais e consolidadas. As transacdes foram avaliadas como
combinacfes de negdécios sob o escopo do CPC 15 (R1) - Combinagéo de Negdcios, e foram
contabilizadas pelo método de aquisi¢ao.

A aplicacdo do método de aquisicdo requer, entre outros procedimentos, que a Companhia determine
a data de aquisicéo efetiva do controle, o valor justo da contraprestacédo transferida, o valor justo dos
ativos adquiridos e dos passivos assumidos e a apuracao do agio por expectativa de rentabilidade
futura na operacao, quando existente.

Tais procedimentos envolvem um elevado grau de julgamento e a necessidade de que sejam
desenvolvidas estimativas de valores justos baseadas em célculos e premissas relacionados ao
desempenho futuro dos negdécios adquiridos, e que estdo sujeitos a um elevado grau de incerteza.

Em razdo do alto grau de julgamento relacionados, e ao impacto que eventuais alteracdes nas
premissas poderiam ter nas demonstracdes financeiras, consideramos este um assunto significativo
para nossa auditoria.
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Como nossa auditoria conduziu este assunto:

Nossos procedimentos incluiram, dentre outros: (i) obtencédo do entendimento sobre a transacao,
avaliacdo dos aspectos contratuais que formalizaram a operacéo e a verificacdo dos efeitos contabeis
resultantes dessa transacao nas demonstragdes financeiras da Companhia; (ii) leitura de documentos
relacionados a transacéo, tais como contratos e atas; (iii) obtivemos as evidéncias que
fundamentaram a determinacdo da data de aquisi¢cdo do controle e a determinac&o do valor justo das
contraprestacdes transferidas; (iv) com o auxilio de nossos especialistas em avaliacdo de projecoes,
efetuamos analise da metodologia utilizada para mensuracédo a valor justo dos ativos adquiridos e
passivos assumidos; (v) envolvimento dos nossos especialistas para avaliar a razoabilidade das
premissas utilizadas e calculos efetuados, confrontando, quando disponivel, com informac@es de
mercado; (vi) a revisdo das divulgactes efetuadas nas notas explicativas as demonstragées
financeiras.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados, que esta consistente com a
avaliacdo da diretoria, consideramos que a metodologia utilizada, os critérios e premissas utilizados
pela diretoria na contabilizacdo das combinac8es de negdcios, que envolvem o processo de
identificacdo e mensuracdo do valor justo dos ativos adquiridos e passivos assumidos, assim como
as respectivas divulgagfes na nota explicativa n° 1.2.2, sdo aceitaveis, no contexto das
demonstrac@es financeiras tomadas em conjunto.

Outros assuntos

Auditoria dos valores correspondentes

As demonstrac¢@es financeiras individuais e consolidadas da Companhia para o exercicio findo em 31
de dezembro de 2024, foram examinadas por outro auditor independente que emitiu relatério datado
de 20 de marco de 2025, sem modificacao.

Responsabilidades da diretoria e da governanca pelas demonstracfes financeiras individuais
e consolidadas

A diretoria é responséavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracées
financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas, a diretoria é responsavel
pela avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa base contabil na
elaboracdo das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia
ou cessar suas operacgdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operacoes.
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Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sdo aqueles com
responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboracdo das demonstracoes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrac¢8es financeiras individuais e
consolidadas

Nossos objetivos s@o obter seguranca razoavel de que as demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estéo livres de distorcéo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca
razoavel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢des
relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sédo consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decis6es econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes
financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

¢ |dentificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de néo deteccado de
distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou representacoes
falsas intencionais.

¢ Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

¢ Avaliamos a adequacao das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contébeis e respectivas divulgacdes feitas pela diretoria.

¢ Concluimos sobre a adequacao do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos
ou condicbes que possam levantar davida significativa em rela¢do a capacidade de continuidade
operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemaos chamar
atencao em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagfes nas demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgactes
forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigfes futuras podem levar a Companhia a
nao mais se manter em continuidade operacional.



EY

Shape the future
with confidence

¢ Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteddo das demonstracdes financeiras, inclusive
as divulgacoes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as
correspondentes transagdes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao
adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governancga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatac¢des significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

Dos assuntos que foram objeto de comunicacdo com 0s responsaveis pela governancga,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das
demonstracges financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais
assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatorio de auditoria, a menos que lei
ou regulamento tenha proibido divulgacao publica do assunto, ou quando, em circunstancias
extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatorio
porgue as consequéncias adversas de tal comunicag¢do podem, dentro de uma perspectiva razoavel,
superar os beneficios da comunicacao para o interesse publico.

Sao Paulo, 25 de fevereiro de 2026.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S/S Ltda.
CRC,SP-034519/0

s (ol

Fulvio A. Matias de Carvalho
Contador CRC SP-294991/0



Infraestrutura Brasil Holding XXIV S.A.

Balangos patrimoniais
31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais (R$), exceto quando indicado de outra forma)

Ativo

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber
Impostos e contribui¢des a recuperar
Outros ativos

Nao circulante
Outros ativos

Investimentos
Imobilizado

Intangivel

Ativo de direito de uso

Total do ativo

Controladora

Consolidado

Notas 2025 2024 2025 2024
5 41.305 74 65.524 23.637
6 - - 36.416 17.427
7 173 129 1.318 2.194
8 5 5 1.566 1.494
41.483 208 104.824 44.752
9 - 9 -
9 420.293 508.497 - -
10 - - 1.087.147 982.719
1.2 - - 10.016 -
11 - - 64.573 57.217
420.293 508.497 1.161.736 1.039.936
420.302 508.497 1.161.745 1.039.936
461.785 508.705 1.266.569 1.084.688




Controladora Consolidado

Passivo Notas 2025 2024 2025 2024
Circulante
Fornecedores 12 11 6 5.753 6.611
Empréstimos e financiamentos 14 - 256.309 - 752.704
Obrigacgdes tributarias 13 27 - 8.731 2.563
Obrigacdes trabalhistas e previdenciarias 16 - - 6.633 7.496
Passivo de arrendamento 11 - - 741 593
Provisdes diversas - 33 157 603
38 256.348 22.015 770.570
N&o circulante
Empréstimos e financiamentos 14 176.305 887.118
Passivo de arrendamento 11 - - 67.887 58.535
Obrigacdes trabalhistas e previdenciarias 16 - - 2.447 2.814
Provisdo para desmobilizacdo de ativos 15 - - 1.660 412
176.305 - 959.112 61.761
Patriménio liquido 17
Capital social 528.551 378.000 528.551 378.000
Prejuizos acumulados (243.109) (125.643) (243.109) (125.643)
Total do patriménio liquido 285.442 252.357 285.442 252.357
Total do passivo e do patriménio liquido 461.785 508.705 1.266.569 1.084.688

As notas explicativas sé@o parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.



Infraestrutura Brasil Holding XXIV S.A.

Demonstracoes dos resultados
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais (R$), exceto quando indicado de outra forma)

Controladora

Consolidado

Notas 2025 2024 2025 2024
Receita operacional liquida 18 - - 114.164 29.131
Custos operacionais 19 - - (64.894) (9.693)
Resultado bruto - - 49.270 19.437
Despesas operacionais
Despesas com pessoal 20 - - (22.276) (22.745)
Despesas administrativas e gerais 21 (310) (140) (13.328) (9.373)
Amortizacdo e depreciacdo 22 - - (1.895) (1.753)
Outras receitas/(despesas) 23 - - 9.968 -
Resultado de equivaléncia patrimonial 9 (88.884) (32.763) - -
(89.194) (32.903) (27.531) (33.871)
Lucro/(prejuizo) antes das receitas e despesas
financeiras (89.194) (32.903) 21.739 (14.434)
Resultado financeiro
Despesas financeiras 24 (28.826) (33.003) (125.929) (63.484)
Receitas financeiras 24 554 4 4.995 14.271
(28.272) (32.999) (120.934) (49.213)

Prejuizo antes do imposto de renda e da

contribuicdo social (117.466) (65.902) (99.195) (63.647)
Imposto de renda e contribui¢éo social - correntes 25 - - (18.271) (2.255)
Prejuizo do exercicio (117.466) (65.902) (117.466) (65.902)

As notas explicativas sé@o parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.



Infraestrutura Brasil Holding XXIV S.A.

Demonstracdes dos resultados abrangentes
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais (R$), exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Prejuizo do exercicio (117.466) (65.902) (117.466) (65.902)
Total dos resultados abrangentes do exercicio (117.466) (65.902) (117.466) (65.902)

As notas explicativas sé@o parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
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Infraestrutura Brasil Holding XXIV S.A.

Demonstra¢Bes das mutagdes do patrimdnio liquido
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais (R$), exceto quando indicado de outra forma)

Em 31 de dezembro de 2023

Integralizacéo de capital
Prejuizo do exercicio

Em 31 de dezembro de 2024
Aumento de capital
Integralizacéo de capital

Prejuizo do exercicio

Em 31 de dezembro de 2025

Capital Social a

Prejuizos

Total do patriménio

Notas Capital social integralizar acumulados liquido

650.000 (450.000) (59.741) 140.259

17.a - 178.000 - 178.000
17.c - - (65.902) (65.902)

650.000 (272.000) (125.643) 252.357

1.21/17.a 100.551 100.551

17.a - 50.000 - 50.000
17.c - - (117.466) (117.466)

750.551 (222.000) (243.109) 285.442

As notas explicativas sé@o parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
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Infraestrutura Brasil Holding XXIV S.A.

Demonstragdes dos fluxos de caixa
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais (R$), exceto quando indicado de outra forma)

Atividades operacionais
Prejuizo do exercicio

Ajustes para reconciliar o prejuizo ao caixa gerado nas (utilizado
nas) atividades operacionais

Depreciagao do ativo imobilizado

Depreciacdo do ativo de direito de uso

Resultado de equivaléncia patrimonial

Juros sobre passivo de arrendamento

Juros e encargos sobre empréstimos e financiamentos

Baixa de ativo imobilizado

Ajuste a valor presente - provisao para desmobilizagdo

Amortizagcdo de Mais-Valia

IOF sobre empréstimos e financiamentos

Provisdes diversas

(Aumento) reducéo nos ativos operacionais
Contas a receber

Impostos e contribui¢cdes a recuperar

Outros ativos

Aumento (reducéo) nos passivos operacionais
Fornecedores

Obrigac6es tributarias

Obrigagdes trabalhistas e previdenciarias

Partes relacionadas

(-) Pagamento de juros pagos sobre empréstimos e financiamentos

(-) Pagamento de imposto de renda e contribuig&o social

Fluxo de caixa liquido originado das (consumido pelas) atividades
operacionais

Atividades de investimento

Aquisicao de imobilizado

Aumento de capital em controladas

Reducéo de capital em controladas

Caixa proveniente da incorporagédo societaria

Fluxo caixa liquido aplicado em atividades de investimento

Atividades de financiamento

Captacao de empréstimos e financiamentos

Pagamento de custos sobre empréstimos e financiamentos

Pagamento de empréstimos e financiamentos — Principal

Pagamento de arrendamento

Aportes de capital

Fluxo de caixa liquido originado das (consumido pelas) atividades
de financiamento

Diminui¢ao (aumento) liguido em caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalente de caixa em 1° de janeiro
Caixa e equivalente de caixa em 31 de dezembro

Variagdo em caixa e equivalentes de caixa

Controladora

Consolidado

Notas 2025 2024 2025 2024
(117.466) (65.902) (117.466) (65.902)

10 - - 36.067 4.956
11 - - 2.779 2.062
9 88.884 32.763 - -
11 - - 8.774 6.559
14 28.629 32.856 106.137 46.169
10 - - 13.430 7.729
15 - - 228 39
1.25.1 - - 400 -
14 - - 81 -
(32) 20 (447) (241)
6 - - (18.989) (17.427)
7 53 (1) 1.302 (254)
gel21 6.500 2 6.454 (1.088)
12 5 6 (5.877) (22.389)
13 (8) - 14.050 1.099
16 - - (1.231) 2.600
1 - - -

(61.925) - (131.297) -
- - (7.973) (962)
(55.359) (256) (93.578) (37.050)
10 - - (72.988) (573.119)
9 (17.070) (177.923) - -

9 102.150 - - -
1.2.1 8.218 - 8.449 -
93.298 (177.923) (64.539) (573.119)

14 - - 681.000 444,081

14 - - (15.023)

14 (46.708) - (506.483) -
1 - - (9.490) (7.038)
17 50.000 178.000 50.000 178.000
3.292 178.000 200.004 615.043

41.231 (179) 41.887 4.874

74 253 23.637 18.763

41.305 74 65.524 23.637

41.231 (179) 41.887 4.874

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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Infraestrutura Brasil Holding XXIV S.A.

Notas explicativas as demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais (R$), exceto quando indicado de outra forma)

13

1. Contexto operacional

A Infraestrutura Brasil Holding XXIV S.A. (“IBH XXIV”, “Companhia” e, denominada em conjunto
com suas controladas “Grupo” e “Elis Energia”) foi constituida em 10 de agosto de 2022, com
sede na Rua Gomes de Carvalho, 1.510 Conjunto 162, Vila Olimpia, Sdo Paulo-SP, tendo por
objeto social a participacdo em outras sociedades na qualidade de acionista ou cotista.

As principais atividades do Grupo, bem como a natureza das operacdes envolvem a construcdo e
operacao de usinas geradoras de energia solar, enquadradas como Geracéao Distribuida (GD). A
Companhia tem como controladora direta o Pétria Infraestrutura IV Fundo de Investimento em
Participacbes Multiestratégia.

Em 2022, a Companhia adquiriu o controle da Infraestrutura Brasil Holding XXV S.A. (“IBH XXV"),
a qual, em 2023, adquiriu o controle das Sociedades de Propdsito Especifico (“SPE”) Bahia GD
S.A., Ceara GD S.A., Goias GD S.A., Sao Paulo GD S.A., Nordeste GD S.A., Pernambuco GD
S.A., Minas GD S.A., Pantanal GD S.A. e Centro Oeste GD S.A.

Ao final do exercicio de 2025, a Companhia possuia um total de 48 projetos (46 em 2024), sendo
37 projetos operacionais (11 em 2024) e 11 projetos em construcdo (35 em 2024).

Em 31 de dezembro de 2025 os projetos conectados totalizam uma poténcia de 118,80 MWac
(41,60 MWac em dezembro de 2024), os parcialmente conectados totalizam 8,5 MWac, sendo
6,25 MWac conectados e 2,25 MWac em construcao, e 0s projetos em construcao totalizam uma
poténcia de 42,9 MWac (121,1 MWac em dezembro de 2024).
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31 de dezembro de 2025 e 2024
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1. Contexto operacional--Continuacao
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As informacdes das usinas do Grupo em 31 de dezembro de 2025, estdo demonstradas a seguir:

Previséo de
Inicio do inicio de
Entidades Localidade/Projeto Fase Mwac faturamento operacéo
Centro Oeste GD S.A. Cassilandia Em operacao 2,4 abr/25 -
Goias GD S.A. Abadiania Em construgao 5 - abr/26
Goias GD S.A. Campinorte Em operacao 5 dez/24 -
Goias GD S.A. Jatai Em operacao 5 abr/25 -
Goias GD S.A. Jussara | Em operacao 2,5 abr/25 -
Goias GD S.A. Jussara Il Em construgao 2,5 - abr/26
Goias GD S.A. Morrinhos Em operacao 5 out/25 -
Goias GD S.A. S&o Luiz de M.Belos Em construcéo 55 - mai/26
Goias GD S.A. Silvania Il Em operacéo 5 jan/25 -
Goias GD S.A. Silvania | Em construcao 5 - mar/26
Goias GD S.A. Crixas Em operagéo 5 jun/25 -
Goias GD S.A. Itaberai Em operagéo 4,5 dez/24 -
Goias GD S.A. Iltumbiara Velha Em operacéo 5 abr/25 -
Infraestrutura Brasil Holding XXV S.A. Luiz E. Magalhaes Em construcao 2,5 - mar/26
Infraestrutura Brasil Holding XXV S.A. Santa Maria da Vit6ria Em construcao 4 - jul/26
Infraestrutura Brasil Holding XXV S.A. Tanhagu Em construgao 5 - mar/26
Minas GD S.A. Buritis Parcial 4.5 dez/25 -
Minas GD S.A. Divinépolis Em operacao 4 dez/23 -
Minas GD S.A. Lagoa da Prata | Em operacao 4,8 mai/24 -
Minas GD S.A. Lagoa da Prata Il Em construgao 5 - nov/26
Minas GD S.A. Sao Sebastido do Oeste Em operacao 4,8 juli24 -
Nordeste GD S.A. Bom Jesus do PI Parcial 4 set/24 -
Nordeste GD S.A. Petrolina Em construcao 2,4 - mar/26
Nordeste GD S.A. Surubim Em operacéo 2,5 jul/25 -
Nordeste GD S.A. Francisco Santos Em operacéo 2 nov/25 -
Pantanal GD S.A. Agua Boa Em operacéo 1,5 jul/25 -
Pantanal GD S.A. Barra do Gargas Em operacéo 2,5 ago/25 -
Pantanal GD S.A. Claudia Em operacéo 2 mai/25 -
Pantanal GD S.A. Diamantino Em operacéo 5 jan/25 -
Pantanal GD S.A. Mirassol d'Oeste Em operacéo 3 ago/25 -
Pantanal GD S.A. Pontal do Araguaia Em operacao 5 nov/24 -
Pantanal GD S.A. Poxoréu | Em operacao 4,5 ago/25 -
Pantanal GD S.A. Poxoréu Il Em operacao 2 out/25 -
Pantanal GD S.A. Rondonépolis Em operacao 4,8 jun/25 -
Pantanal GD S.A. Vila Bela Em operacao 2,5 abr/25 -
Pantanal GD S.A. Vila Rica Em operacao 2,5 abr/25 -
Sao Paulo GD S.A. Altair Em operacao 2,5 out/24 -
Sao Paulo GD S.A. Cajobi Em operacao 2,5 out/24 -
Sao Paulo GD S.A. Guapiagu Em operacéo 2 nov/24 -
Sao Paulo GD S.A. Limeira Em operacéo 2,5 set/25 -
Sao Paulo GD S.A. Nova Granada Em operacéo 2,5 dez/24 -
Sao Paulo GD S.A. Pirajui Em operacéo 2,5 jan/25 -
Sao Paulo GD S.A. Santa Adelia Em operacéo 3 abr/25 -
Infraestrutura Brasil 37 S.A. Santa Maria Em operacéo 1 out/25 -
Infraestrutura Brasil 37 S.A. Barreiras Em construcao 4,0 - jul/26
Infraestrutura Brasil 37 S.A. Brumado Em construgao 2,0 - mai/26
UFV Nova Granada GD Ltda. Nova Granada Em operacao 5 mar/25 -
UFV Brauna SP GD Ltda. Brauna Em operacao 2,5 jun/25 -
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31 de dezembro de 2025 e 2024
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1. Contexto operacional--Continuacéo
1.1 Continuidade operacional

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apresenta Capital Circulante Liquido (“CCL")
Consolidado positivo de R$82.809 (R$725.818 negativo em 2024), prejuizo no exercicio de
R$117.466 em 2025 (R$65.902 de prejuizo em 2024).

Em 2024, a apresentacdo do "CCL"” negativo fora decorrente substancialmente de dividas
de curto prazo que foram quitadas ou renegociadas para o longo prazo em 2025. No inicio
de 2025, a divida de curto prazo da controladora junto ao banco Itad BBA S.A., fora
parcialmente quitada e o saldo remanescente renegociado com vencimento para fevereiro
de 2027. Na controlada "IBH XXV, o empréstimo de curto prazo (debénture) fora quitado,
e uma nova captacédo de longo prazo fora realizada junto ao BNDES - para maiores
informacdes vide nota explicativa n® 14.

Ao longo do ano de 2025, o Grupo continuou com a construgdo das usinas de geracao de
energia fotovoltaica em suas controladas diretas e indiretas, sendo que algumas obras
foram concluidas, as quais iniciaram seus faturamentos e geragéo de fluxo de caixa ao
longo do ano de 2025.

Os resultados operacionais apurados no exercicio estdo alinhados com as estimativas da
Administracdo, em especial quanto aos desembolsos pré-operacionais da Companhia e de
suas controladas.

A Administracdo possui um plano de acdo para monitoramento do seu caixa e necessidade
de investimento, que considera aporte de capital por parte de seu acionista, quando
necessario. Tais aportes estéo previstos no plano de negdcios da Companhia o qual fora
aprovado pela Administragéo e pelos acionistas.

N&o obstante, a Administragcdo acompanha continuamente a satde financeira da
Companhia e suas controladas, especialmente no que diz respeito a execucao de suas
atividades em estrita aderéncia aos seus planos de negdcios.

A Administracdo avaliou a capacidade da Companhia de continuar operando normalmente
e esta convencida de que ela possui recursos e geracao de caixa operacional ou de
financiamentos proprio ou de terceiros suficientes para dar continuidade aos seus negoécios
no futuro. Adicionalmente, a Administracdo ndo tem conhecimento de nenhuma incerteza
material que possa gerar duvidas significativas sobre a sua capacidade de continuar
operando. Assim, estas demonstra¢cdes financeiras foram preparadas com base no
pressuposto de continuidade operacional.
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31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais (R$), exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional--Continuacéo
1.2 Assuntos relevantes do exercicio

1.2.1 Restruturacao societaria - Incorporacdo entre grupo

a) Ao longo do ano de 2025, as controladas da Companhia passaram por mudancas
societarias como o encerramento da SPE Ceara GD, assim como as SPEs Piaui
GD S.A. e Mato Grosso do Sul GD S.A. tiveram suas razdes sociais alteradas para
Nordeste GD S.A. e Centro Oeste GD S.A. respectivamente.

b) Em maio de 2025, a controlada Infraestrutura Brasil Holding 31 S.A. (“IBH 31"),
detentora de 100% do capital social da Infraestrutura Brasil Holding 32 S.A. (“IBH
32") e da Infraestrutura Brasil 37 S.A ("IBH 37"), foi incorporada pela Controladora.

O balancgo patrimonial da IBH 31 na data da incorporagédo em 30 de abril de 2025, é

Ccomo segue.:
Notas Controladora Consolidado
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 8.218 8.449
Impostos e contribui¢Bes a recuperar 98 426
Outros ativos 6.500 6.500
Despesas antecipadas - 26
14.816 15.401
N&o circulante
Investimentos (nota 9) 85.760 -
Imobilizado (nota 10) 10 - 79.920
Outros ativos 9 9
Ativos intangiveis - 10.416
Ativo de direito de uso 11 - 7.887
85.769 98.232
Total do ativo 100.585 113.633
Passivo
Circulante
Fornecedores - 5.020
Obrigacg®es tributarias 34 94
Passivo de arrendamento 11 - 30
34 5.144
N&o circulante
Passivo de arrendamento 11 - 7.938
7.938
Acervo incorporado 100.551 100.551
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1. Contexto operacional--Continuacéo
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1.2. Assuntos relevantes do exercicio--Continuagéo

1.2.1 Restruturacdo societaria - incorporacdo entre grupo--Continuacao

c)

d)

Em julho de 2025, foi realizada a cisdo parcial do ativo em constru¢do nomeado
como Santa Maria da Vitoria 1l da controlada "IBH 37" para a controlada
Infraestrutura Brasil Holding XXV S.A. (denominada “IBH XXIV”); reduzindo o
capital no valor de R$15.175 em 15.175.107,23 (quinze milhdes, cento e
setenta e cinco mil, cento e sete virgula vinte e trés) das acdes na investida IBH
37, aumentando o capital da IBH XXV no mesmo montante, no qual é empresa
do mesmo grupo econémico e também controlada pela Companhia, conforme
demonstrado na nota explicativa 9.

Em outubro de 2025, a controlada IBH XXV concluiu a incorporacdo de sua
controlada direta SPE Bahia GD S.A, e em novembro de 2025 a SPE Nordeste
GD S.A, controlada da Infraestrutura Brasil Holding XXV S.A., concluiu a
incorporacdo da Pernambuco GD S.A. Ambas operacdes realizadas foram no
ambito de reorganizacao societaria com o objetivo de simplificar a estrutura,
otimizar processos administrativos, entre outros beneficios.

A operacao representa apenas uma reclassificacédo interna de ativos e passivos,
sem gerar agio, ganho por compra vantajosa ou efeitos de resultado. Os ativos,
passivos, receitas e despesas da entidade incorporada ja estavam integralmente
refletidos no consolidado antes da operacgéo, conforme os critérios estabelecidos
pelo CPC 36 (R3) - Demonstragdes Consolidadas.

Nas demonstracdes financeiras individuais, a operacéo resultou na baixa do
investimento registrado na incorporada contra a absor¢éo dos ativos e passivos
liqguidos, sem alteracéo no patriménio liquido consolidado.

Por se tratar de operacéo entre entidades sob controle comum, na qual a
Companhia ja detinha 100% do capital da incorporada, ndo houve qualquer impacto
nas demonstra¢des financeiras consolidadas.
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31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais (R$), exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional--Continuacao
1.2. Assuntos relevantes do exercicio--Continuagéo

1.2.2 Aquisicdes de entidades — (Combinacdo de neqgdcios)

Em fevereiro de 2025, a Companhia concluiu a aquisicdo de 100% das ac¢bes da UFV
Nova Granada GD Ltda., pelo valor de R$32.610. Posteriormente, em abril de 2025,
concluiu também a aquisicdo de 100% das a¢Bes da UFV Brauna GD Ltda., pelo
valor de R$18.793.

Ambas as entidades atuam no segmento de geracéo distribuida de energia
fotovoltaica e foram adquiridas jA em fase operacional, com capacidade instalada total
de 7,5 MWac, sendo 5,0 MWac referentes a UFV Nova Granada e 2,5 MWac a UFV
Brauna.

O preco de compra foi determinado assumindo que a totalidade dos projetos seriam
transferidos para a Companhia no momento da assinatura do termo de fechamento
de cada projeto entre as partes, o ultimo fechamento dos projetos ocorreu em abril de
2025, portanto a Companhia concluiu o negécio dentro do periodo previsto em
contrato.

A concluséo da transacéo estava condicionada ao cumprimento de obrigacdes e
condicbes precedentes usuais, bem como obtencao de aprovacéo pelo Conselho
Administrativo de Defesa Econdmica (CADE), a qual foi formalizada sem restricées,
em 13 de maio de 2024.

Até o dia 31 de dezembro de 2025 as condi¢cBes precedentes de todas as usinas
foram cumpridas e, portanto, houve o fechamento completo da transacéo, sendo que
todos os ativos foram transferidos para a Companhia e estdo devidamente refletidos
nas demonstragdes financeiras.
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31 de dezembro de 2025 e 2024
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1. Contexto operacional--Continuacao
1.2 Assuntos relevantes do exercicio--Continuagao

1.2.2.1 Identificacdo da empresa adquirente

Em ambas as transacdes, a Companhia foi identificada como empresa
adquirente, por deter o poder de governanca e decisédo sobre as operacoes,
assumindo integralmente a conduc¢éo das atividades e dos fluxos de caixa.

1.2.2.2 Contraprestagdo transferida

Valor Ajuste de Ajuste Preco de
Empresas adquiridas inicial (i) preco adicional (ii) aquisicao (iii)
UFV Nova Granada GD Ltda. 33.273 - (663) 32.610
UFV Bralina GD Ltda. 19.434 - (641) 18.793
52.707 - (1.304) 51.403

(i) O pagamento a vista da transagdo ocorreu em 23 de abril de 2025 para Brauna e 21 de feveireiro de 2025 para

Nova Granada.

(i) Nas datas acima houve ajuste adicional na Braina e na Nova Granada, no montante de R$663 e R$641,
respectivamente, referente a a¢gées corretivas e auséncia do estogue de sobressalentes.

(iii) Valor efetivamente pago foi de R$51.403.

1.2.3 Ativos adquiridos e passivos assumidos

A seguir a composic¢ao dos ativos e passivos a valor justo, dos projetos adquiridos
que tiveram o fechamento ao longo do ano de 2025:

UFV Nova
Granada GD UFV Bratna GD
Balanco Patrimonial Ltda. Ltda. Total

Ativo
Ativos permanentes 32.610 18.793 51.403
Contrato de PPA 7.767 2.036 9.803
Licenca de operacao 175 438 613
Imobilizado em operagéo (nota 8) 24.668 16.319 40.987
Ativo total 32.610 18.793 51.403
Valor justo dos ativos adquiridos, liquido dos passivos

assumidos 32.610 18.793 51.403
Contraprestacéao transferida
Liquidada em caixa 51.403
Valor nominal das retengdes -
Total 51.403

19



Infraestrutura Brasil Holding XXIV S.A.

Notas explicativas as demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacao
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais (R$), exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional--Continuacao
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1.2 Assuntos relevantes do exercicio--Continuagao

1.2.3 Ativos adquiridos e passivos assumidos--Continuagao

UFV Nova
Granada GD UFV Brauna GD
Balanco Patrimonial Ltda. Ltda. Total

Ativo
Ativos permanentes 32.610 18.793 51.403
Contrato de PPA 7.767 2.036 9.803
Licenca de operacao 175 438 613
Imobilizado em operagéo (nota 8) 24.668 16.319 40.987
Ativo total 32.610 18.793 51.403
Valor justo dos ativos adquiridos, liquido dos passivos

assumidos 32.610 18.793 51.403
Contraprestacgao transferida
Liquidada em caixa 51.403
Valor nominal das retengées -
Total 51.403

1.2.4 Metodologia utilizada para apurar o valor justo do ativo intangivel:

A mensuracéo do valor justo dos ativos intangiveis reconhecidos na aquisicdo das
usinas fotovoltaicas foi realizada com base em laudo de avaliagdo econ6mico-
financeira elaborado por empresa independente especializada, em conformidade

com o CPC 15 (R1) - Combinacéo de Negdcios.

A avaliacdo dos ativos intangiveis identificaveis foi realizada sob a abordagem da
renda (Income Approach), por meio da metodologia de Fluxo de Caixa Descontado

(FCD), considerando os principais pontos:

(i) Projecdo dos fluxos de caixa futuros atribuiveis aos ativos identificaveis,
considerando premissas operacionais, contratuais e regulatérias do projeto;

(ii) Utilizagc&o de taxa de desconto compativel com o risco do ativo;

(iii) Consideracdo do horizonte contratual e regulatério do ativo, sem adocéo de
perpetuidade, em razao da vida util finita associada aos contratos e licencas

vigentes.
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31 de dezembro de 2025 e 2024
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1. Contexto operacional--Continuacao
1.2 Assuntos relevantes do exercicio--Continuagao

1.2.4 Metodologia utilizada para apurar o valor justo do ativo intangivel:--Continuagao

Foram identificados e mensurados a valor justo dos seguintes ativos intangiveis:

o Contrato de Compra e Venda de Energia (PPA);
e Licenca de Operagdo, mensurada com base em sua vida Util regulatéria
remanescente.

Os laudos podem ser assim resumidos:

o 21 de fevereiro de 2025 (primeiro fechamento);

e 23 de abril de 2025 (segundo fechamento);

e Adquirente: Infraestrutura Brasil Holding 32 S.A.; e
e Preco de aquisicao total: R$51.403.

1.2.2.4.1 Alocacéo do Preco de Compra (PPA)

N&o houve reconhecimento de goodwill na operacéo. A diferenca entre a
contraprestacdo transferida e o valor justo dos ativos liquidos adquiridos foi
integralmente alocada como Mais-Valia, distribuida entre os ativos
intangiveis identificaveis.
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1. Contexto operacional--Continuacao
1.2 Assuntos relevantes do exercicio--Continuagao

1.4 Metodologia utilizada para apurar o valor justo do ativo intangivel--Continuacéo

1.2.2.4.1 Alocacgéo do Preco de Compra (PPA)--Continuacao
Os valores atribuidos a cada ativo intangivel estdo demonstrados a seguir:

(i) Alocacao do Valor — UFV Brauna GD Ltda.

Descricdo Valor

Contraprestacao transferida 18.793
Valor justo dos ativos liquidos 16.319
Mais-Valia 2.474
« Contrato de PPA (vida util 20,75 anos) 2.036

« Licenca de Operacéo (vida util 30,75 anos) 438

Diferenca néo alocada (goodwill) -

(ii) Alocacéo do Valor — UFV Nova Granada GD Ltda.

Descricéo Valor

Contraprestacao transferida 32.610
Valor justo dos ativos liquidos 24.668
Mais-Valia 7.942
« Contrato de PPA (vida util 20,84 anos) 7.767

« Licenca de Operagéo (vida util 30,84 anos) 175

Diferenca ndo alocada (goodwill) -

1.2.2.4.2 Composicdo da Mais-Valia em 31 de dezembro de 2025 é como segue:

Consolidado

Reconhecimento da Mais-Valia 10.416
Amortizacdo da Mais-Valia (400)

Total 10.016
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2. Apresentacao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
2.1. Bases de elaboracao e apresentacéo

As demonstracg@es financeiras individuais, identificadas como “Controladora”, e as
demonstragdes financeiras consolidadas, identificadas como “Consolidado”, foram
elaboradas e estdo sendo apresentadas em conformidade com as praticas contébeis
adotadas no Brasil, as quais abrangem as disposi¢es contidas na Lei das Companhias por
Acdes, pronunciamentos, interpretacdes e orientagées emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (“CPC") e aprovadas pelo Conselho Federal de Contabilidade
(CFC).

A Companhia e suas controladas ndo possuem outros resultados abrangentes, portanto, o
Unico item de resultado abrangente total € o resultado do exercicio.

As demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas com base no
custo historico, exceto quando indicado de outra forma, conforme descrito nas praticas
contabeis a seguir. O custo historico é baseado no valor das contraprestacdes pagas em
troca de ativos.

Os dados néo financeiros incluidos nestas demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas, tais como capacidade de producdo de energia instalada, dados contratuais,
projecdes, seguros e meio ambiente, ndo foram auditados.

As demonstrac¢@es financeiras individuais e consolidadas foram aprovadas pela Diretoria
em 25 de fevereiro de 2026.

2.2. Declaracao de relevancia

A Administracdo da Companhia aplicou na elaboracéo das demonstragfes financeiras
individuais e consolidadas a orientacéo técnica OCPC 07 (R1), com a finalidade de divulgar
somente informacdes relevantes, que auxiliem os usudrios das demonstracdes financeiras
na tomada de decisdes, sem que 0s requerimentos minimos existentes deixem de ser
atendidos. Além disso, a Administracdo afirma e evidencia que todas as informacdes
relevantes proprias das demonstracdes financeiras, estdo sendo evidenciadas e
correspondem as utilizadas pela administracdo na sua gestao do negdcio.
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2. Apresentacao das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas--
Continuacéo
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2.3.

2.4,

Moeda funcional e moeda de apresentacgéo

Os itens incluidos nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas séo
mensurados usando o real (R$), moeda do ambiente econémico no qual a Companhia e
suas controladas atuam, sendo a moeda funcional das Companhias. Todos os saldos
apresentados em Reais nestas demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas foram
arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.

Base de consolidacdo das demonstracdes financeiras

a) Controladas

As controladas séo entidades (incluindo entidades de propdsito especifico) sobre as
gquais a Companhia exerce controle. A Companhia controla uma investida quando esta
exposta, ou tem direito, a retornos variaveis decorrentes de seu envolvimento com a
investida e tem a capacidade de afetar esses retornos por meio do poder que detém
sobre a investida, isto é, pela capacidade de dirigir as atividades relevantes.

As controladas sdo consolidadas integralmente a partir da data em que o controle é
obtido pela Companhia, e a consolidagéo € encerrada a partir da data em que a
Companhia deixa de ter o controle.

Os saldos, transagdes, receitas e despesas entre a Companhia e suas controladas sdo
eliminados na consolidacao.

Transacdes, saldos e ganhos néo realizados em transacgdes entre entidades da
Companhia séo eliminados. Prejuizos nao realizados também séo eliminados, exceto
quando a transacéao evidenciar perda por reducao ao valor recuperavel (impairment) do
ativo transferido. As politicas contdbeis das controladas sdo ajustadas, quando
necessario, para assegurar consisténcia com as politicas adotadas pela Companhia.

Alterac6es na participagdo societéria em controladas que nao resultem em perda de
controle sdo contabilizadas como transac¢des de capital e reconhecidas diretamente no
patriménio liquido. O resultado abrangente e 0s prejuizos das controladas sdo
atribuidos aos acionistas controladores e as participacdes de acionistas ndo
controladores, mesmo que isso resulte em saldo devedor para as participagdes nao
controladoras.
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2. Apresentacao das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas--
Continuacéo
2.4 Base de consolidacdo das demonstra¢cdes financeiras--Continuacdo
a) Controladas--Continuacao
Nas demonstracgdes financeiras individuais da Controladora, os investimentos em
controladas sao contabilizados pelo método de equivaléncia patrimonial e s&o

inicialmente reconhecidos ao custo.

As participacdes em controladas estdo demonstradas a seguir:

Participacao

Descricao 2025 2024
Controladas diretas

Infraestrutura Brasil Holding XXV S.A. 100% 100%
Infraestrutura Brasil Holding 32 S.A. 100% -
Infraestrutura Brasil 37 S.A. 100% -
Controladas indiretas

Goias GD S.A. 100% 100%
Sé&o Paulo GD S.A. 100% 100%
Nordeste GD S.A. 100% 100%
Minas GD S.A. 100% 100%
Pantanal GD S.A. 100% 100%
Centro Oeste GD S.A. 100% 100%
Bahia GD S.A. - 100%
Pernambuco GD S.A. - 100%
Ceard GD S.A. - 100%
UFV Nova Granada GD Ltda. 100% -
UFV Brauna GD Ltda. 100% -

As demonstrac¢des financeiras consolidadas incluem as demonstra¢des financeiras de
todas as controladas nas quais a Companhia exerce controle, direto ou indireto.

Ao longo do ano de 2025 a Companhia passou por uma reorganiza¢ao societaria descrita
de forma detalhada na nota explicativa 1.2.1, no qual as empresas Bahia G.D S.A. e
Pernambuco GD S.A foram incorporadas e a Ceara GD S.A. encerrada, assim
representando as suas ac¢fes reduzidas a 0%.
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2. Apresentacao das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas--

Continuacéo

2.5. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

A preparacao das demonstrac@es financeiras individuais e consolidadas requer que a
Administracao faca julgamentos, utilizando estimativas e premissas baseadas em fatores
objetivos e subjetivos e em opinido de assessores juridicos, para determinag¢éo dos valores
adequados para registro de determinadas transacdes que afetam ativos, passivos, receitas
e despesas.

Os resultados reais dessas transacdes podem divergir dessas estimativas.

Esses julgamentos, estimativas e premissas sao revistos ao menos anualmente e eventuais
ajustes sdo reconhecidos no periodo em que as estimativas séo revisadas.

Julgamentos, estimativas e premissas considerados criticos na elaboracéo destas
demonstragdes financeiras estéo relacionados aos seguintes aspectos:

¢ Testes de recuperabilidade de ativos (teste de impairment) (nota 3.7);

¢ Reconhecimento do valor justo as aquisi¢des dos ativos intangiveis (hota 1.2);
e Combinacao de negdcios (nota 1.2 e 3.3);

e Vida util dos bens do ativo imobilizado (nota 3.4);

e Vida util dos ativos intangiveis (nota 3.5);

¢ Determinacéo da taxa incremental dos arrendamentos (nota 3.6);

¢ Provisdo para desmobilizacdo de ativos (nota 3.9);

¢ Provisdo para demandas judiciais (nota 3.9); e

¢ Proviséo para ILP (Incentivo de Longo Prazo) (nota 3.12).

3. Politicas contabeis materiais
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3.1 Caixa e equivalentes de caixa

No balanco patrimonial, os saldos de caixa e bancos compreendem caixa (isto €, caixa
disponivel e depdsitos a vista) e equivalentes de caixa. Equivalentes de caixa
correspondem a aplicagfes financeiras (geralmente com vencimento original de trés meses
ou menos), de liquidez imediata, prontamente conversiveis em um montante conhecido de
caixa e sujeitos a um risco insignificante de mudanca de valor. Equivalentes de caixa sédo
mantidos para atender compromissos de caixa de curto prazo, e ndo para fins de
investimento ou outros fins.
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3.1 Caixa e equivalentes de caixa--Continuagéo

Para fins da demonstracéo do fluxo de caixa, caixa e equivalentes de caixa sdo compostos
por caixa e equivalentes de caixa conforme definidos acima, liquidos de saldos bancarios a
descoberto em aberto pagéveis a vista, se houver, e formam parte integrante da gestdo de
caixa do Grupo.

3.2 Instrumentos financeiros

Um instrumento financeiro é um contrato que da origem a um ativo financeiro de uma
companhia e a um passivo financeiro ou instrumento patrimonial de outra companhia.

a)

Reconhecimento inicial e mensuracao

Ativos financeiros sao classificados, no reconhecimento inicial, como
subsequentemente mensurados ao custo amortizado, ao valor justo por meio de
outros resultados abrangentes e ao valor justo por meio do resultado.

A classificacdo dos ativos financeiros no reconhecimento inicial depende das
caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais do ativo financeiro e do modelo de
negoécios da Companhia para a gestéo desses ativos financeiros. Com excecéo
das contas a receber, para o saldo de clientes, que ndo contenham um
componente de financiamento significativo ou para as quais a Companhia tenha
aplicado o expediente pratico, a Companhia inicialmente mensura um ativo
financeiro ao seu valor justo acrescido dos custos de transacédo, no caso de um
ativo financeiro ndo mensurado ao valor justo por meio do resultado.

Para que um ativo financeiro seja classificado e mensurado pelo custo amortizado
ou pelo valor justo por meio de outros resultados abrangentes, ele precisa gerar
fluxos de caixa que sejam “exclusivamente pagamentos de principal e de juros”
(também referido como teste de “SPPI”) sobre o valor do principal em aberto. Essa
avaliacdo é executada em nivel de instrumento. Ativos financeiros com fluxos de
caixa que ndo sejam exclusivamente pagamentos de principal e de juros séo
classificados e mensurados ao valor justo por meio do resultado,
independentemente do modelo de negdcio adotado.
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3.2.

Instrumentos financeiros--Continuagéo

)

Ativos financeiros--Continuacao

a)

b)

Reconhecimento inicial e mensuracao--Continuacao

O modelo de negdcios da Companhia para administrar ativos financeiros se refere
a como ela gerencia seus ativos financeiros para gerar fluxos de caixa. O modelo
de negdcios determina se os fluxos de caixa resultardo da cobranca de fluxos de
caixa contratuais, da venda dos ativos financeiros ou de ambos. Ativos financeiros
classificados e mensurados ao custo amortizado sdo mantidos em plano de
negocio com o objetivo de manter ativos financeiros de modo a obter fluxos de
caixa contratuais enquanto ativos financeiros classificados e mensurados ao valor
justo em contrapartida a outros resultados abrangentes sdo mantidos em modelo
de negdcio com o objetivo de obter fluxos de caixa contratuais e com o objetivo de
venda.

As compras ou vendas de ativos financeiros que exigem a entrega de ativos dentro
de um prazo estabelecido por regulamento ou convengado no mercado
(negociacgbes regulares) sao reconhecidas na data da negociac¢do, ou seja, a data
em gue a companhia se compromete a comprar ou vender o ativo.

Os ativos financeiros da Companhia incluem depdsitos bancarios (conta corrente e
aplicacdes) e contas a receber.

Mensuracao subsequente

Para fins de mensuragéo subsequente, os ativos financeiros séo classificados em
quatro categorias:
¢ Ativos financeiros ao custo amortizado (instrumentos de divida);

¢ Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes com
reclassificacdo de ganhos e perdas acumulados (instrumentos de divida);

¢ Ativos financeiros designados ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes, sem reclassificacdo de ganhos e perdas acumulados no momento
de seu desreconhecimento (instrumentos patrimoniais); e

¢ Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado.
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Instrumentos financeiros--Continuagéo

Ativos financeiros--Continuacao

c)

d)

Classificagdo e mensuracédo

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Companhia e suas controladas possuem
apenas ativos financeiros, para fins de mensuragao subsequente, classificados
como ao custo amortizado e ao valor justo por meio do resultado.

Custo amortizado

Os ativos financeiros ao custo amortizado sdo subsequentemente mensurados
usando o método de juros efetivos e estéo sujeitos a reducao ao valor recuperavel.
Ganhos e perdas séo reconhecidos no resultado quando o ativo é baixado,
modificado ou apresenta reducao ao valor recuperavel.

Os ativos financeiros da Companhia e de suas controladas ao custo amortizado
incluem depdsitos bancérios (conta corrente) e contas a receber.

Valor justo por meio do resultado

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado sdo apresentados no
balanco patrimonial pelo valor justo, com as varia¢des liquidas do valor justo
reconhecidas na demonstragéo do resultado.

Desreconhecimento

Um ativo financeiro (ou, quando aplicavel, uma parte de um ativo financeiro ou
parte de um grupo de ativos financeiros semelhantes) € desreconhecido quando:

¢ Os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expiraram; ou

e A Companhia transferiu seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou
assumiu uma obrigacao de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos
sem atraso significativo a um terceiro nos termos de um contrato de repasse e
(a) a Companhia transferiu substancialmente todos os riscos e beneficios do
ativo, ou (b) a Companhia nem transferiu nem reteve substancialmente todos os
riscos e beneficios do ativo, mas transferiu o controle do ativo.
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Instrumentos financeiros--Continuagéo

i)  Ativos financeiros--Continuacao

a)

Valor justo e reducao ao valor recuperavel de ativos financeiros (impairment)

A Administragdo da Companhia revisa anualmente o valor contabil liquido dos seus
ativos com o objetivo de avaliar eventos ou mudancas nas circunstancias
econbmicas, operacionais ou tecnoldgicas que possam indicar deterioracdo ou
perda de seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias identificadas e o valor
contabil liquido exceder o valor recuperavel, é constituida provisao para
desvalorizacdo ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel.

N&o foram identificadas evidéncias de impairment.

i) Passivos financeiros

a)

Reconhecimento inicial e mensuracéo

Os passivos financeiros séo classificados, ho reconhecimento inicial, como
passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado, passivos financeiros ao
custo amortizado ou como derivativos designados como instrumentos de hedge
em um hedge efetivo, conforme apropriado.

Todos os passivos financeiros sdo mensurados inicialmente ao seu valor justo,
mais ou menos, no caso de passivo financeiro que ndo seja ao valor justo por meio
do resultado, os custos de transacao que sejam diretamente atribuiveis a emissao
do passivo financeiro.

Os passivos financeiros da Companhia incluem fornecedores, passivo de
arrendamento e empréstimos e financiamentos.

A Companhia néo possui operac¢des de risco sacado, forfait e factoring durante os
exercicios de 2025 e 2024. Todas as transacdes financeiras foram realizadas sem
a emisséao de titulos de créditos sujeitos a desconto ou desconto de risco.
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Instrumentos financeiros--Continuagéo

Passivos financeiros--Continuacao

b)

Mensuracdo subsequente

Para fins de mensuracéo subsequente, os passivos financeiros séo classificados
em duas categorias:

¢ Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado; e

¢ Passivos financeiros ao custo amortizado.

A mensuracdo de passivos financeiros depende de sua classificacdo, conforme
descrito abaixo:

A Companhia deve classificar todos o0s passivos financeiros como mensurados
subsequentemente ao custo amortizado a menos que 0s passivos financeiros
atendam as excecdes previstas no CPC 48 - Instrumentos Financeiros, tais como:
instrumentos financeiros derivativos; derivativos embutidos; contratos de garantia
financeira; compromissos de conceder empréstimo com taxa de juros abaixo do
mercado; contraprestacéo contingente reconhecida em combinacéo; e demais
opcOes previstas nesse pronunciamento.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, todos os passivos financeiros da Companhia
estdo, para fins de mensuracgéo subsequente, classificados como ao custo
amortizado.

Ganhos ou perdas em passivos para negociacao sao reconhecidos na
demonstragéo do resultado.

Os passivos financeiros designados no reconhecimento inicial ao valor justo por
meio do resultado séo designhados na data inicial de reconhecimento e somente se
os critérios do CPC 48 forem atendidos. A Companhia ndo designou nenhum
passivo financeiro ao valor justo por meio do resultado.

Passivos financeiros ao custo amortizado (empréstimos e financiamentos)

O custo amortizado é calculado levando em consideracdo qualquer deségio ou
agio na aquisicao e taxas ou custos que sao parte integrante do método da taxa de
juros efetiva. A amortizacdo pelo método da taxa de juros efetiva é incluida como
despesa financeira na demonstracao do resultado.
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3. Politicas contabeis materiais--Continuacéo
3.2. Instrumentos financeiros--Continuagéo

ii) Passivos financeiros--Continuagao

c) Desreconhecimento

Um passivo financeiro é baixado quando a obrigacdo sob o passivo é extinta, ou
seja, quando a obrigag&o especificada no contrato for liquidada, cancelada ou
expirar. Quando um passivo financeiro existente € substituido por outro do mesmo
mutuante em termos substancialmente diferentes, ou o0s termos de um passivo
existente sdo substancialmente modificados, tal troca ou modificacao é tratada
como o desreconhecimento do passivo original e o reconhecimento de um novo
passivo. A diferenca nos respectivos valores contabeis é reconhecida na
demonstragéo do resultado.

iii) Compensacao de instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é apresentado no
balanco patrimonial quando ha um direito legal de compensar os valores reconhecidos
e houver a intencao de liquida-los em uma base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o
passivo simultaneamente. O direito legal ndo deve ser contingente em eventos futuros
e deve ser aplicavel no curso normal dos negécios e no caso de inadimpléncia,
insolvéncia ou faléncia da Companhia ou da contraparte.

iv) Instrumentos financeiros derivativos e atividades de hedge

A Companhia ndo possui contrato ou operara com instrumentos derivativos, assim
como nao efetuou transagfes com esses instrumentos durante o exercicio de 2025 e
2024. Também, ndo adota a contabilidade de hedge (hedge accounting).
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3. Politicas contabeis materiais--Continuacéo
3.3 Combinacéo de negocios

As combinacdes de negdcios sdo contabilizadas pelo método de aquisi¢cdo, conforme
previsto no CPC 15 (R1) - Combinacao de Negbcios.

O método de aquisicao utilizado para contabilizar cada combinacéo de negdcios realizada
pela Companhia, consiste no seguinte:

¢ Determinacgdo da data de aquisicao;

¢ Determinacdo do adquirente e do adquirido;

¢ Determinar a contraprestacao transferida pela aquisicao do controle;

¢ Determinacédo do valor justo de ativos e passivos identificaveis separadamente; e
¢ Determinacao do &gio residual ou ganho na compra vantajosa.

A data de aquisicdo é a data em que a Companhia assume o controle do negocio. A
contraprestacéo transferida € mensurada na data de aquisicéo pelo valor justo dos ativos
transferidos, incluindo caixa, passivos incorridos e instrumentos patrimoniais emitidos pela
Companhia na data de aquisicéo.

Para cada combinacao de negdcios, a Companhia mensura as participacdes de ndo
controladores na adquirida pelo valor justo ou com base em sua participacdo nos ativos
liquidos identificaveis. Os custos relacionados a aquisicdo sédo contabilizados como
despesa quando incorridos.

Quando a Companhia adquire um negdcio, avalia o justo valor dos ativos e passivos
assumidos de forma a alocéa-los de acordo com os termos contratuais, circunstancias
econdmicas e condi¢des pertinentes a data da aquisicéo.

Qualquer contraprestagao contingente a ser transferida pela adquirente € reconhecida pelo
valor justo na data de aquisicao. Alteracdes subsequentes no valor justo da
contraprestacao contingente, considerada um ativo ou um passivo, sdo reconhecidas de
acordo com o CPC 48 - Instrumentos Financeiros, na demonstragédo do resultado.

O agio ou ganho na compra vantajosa € a diferencga entre o valor justo dos ativos
adquiridos e passivos assumidos e a contraprestacao transferida. Quando a
contraprestacdao transferida for superior ao valor justo dos ativos liquidos adquiridos, o agio
€ reconhecido pela diferenca e, posteriormente, testado para redugéo ao valor recuperavel.
Quando a contraprestacgéo transferida for inferior ao valor justo dos ativos liquidos
adquiridos, um ganho na compra vantajosa € reconhecido na demonstracdo do resultado.

Os ativos intangiveis reconhecidos no ambito de uma combinagéo de negdécios estdo
descritos nas notas 1.2 e 3.5.
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3. Politicas contabeis materiais--Continuacéo
3.4 Imobilizado

Os itens do imobilizado sao registrados ao custo histérico de aquisicao (acrescido de juros
capitalizados durante o periodo de construcéo), construgdo ou formacéo e estdo deduzidos
da depreciacdo acumulada e, quando aplicavel, pelas perdas de reducgéo ao valor
recuperavel acumuladas. O custo histérico inclui os gastos diretamente atribuiveis
necessarios para preparar o ativo para o uso pretendido pela Administracdo, como também
os custos de financiamento obtidos de terceiros relacionados com a aquisi¢cdo de ativos
gualificados, deduzido das receitas financeiras dos recursos de terceiros ndo utilizados.

Os custos subsequentes sao incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um
ativo separado, conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios
econdmicos futuros associados a esses custos e que possam ser mensurados com
seguranca. O valor contdbil de itens ou pecas substituidas é baixado. Todos 0s outros
reparos e manutencdes séo langados em contrapartida ao resultado do exercicio, quando
incorridos.

A depreciacdo dos itens do ativo imobilizado ocorre pelo método linear, levando em
consideracéo a vida util-econdmica estimada de cada componente. Itens do ativo
imobilizado sdo depreciados a partir da data em que sao instalados e estao disponiveis
para uso, ou em caso de ativos construidos internamente, do dia em que a construgéo é
finalizada e o ativo esta disponivel para utilizacao.

As taxas de depreciagdo séo definidas com base na vida Util econdmica estimada de cada
classe de ativos, incluindo obrigacdes relacionadas a futura desmobilizagéo.

As principais taxas utilizadas séo:

Moveis e utensilios: 10% ao ano.

Computadores e periféricos: 20% ao ano.

Benfeitorias em imoveis de terceiros: 20% ao ano.

Usinas em operacao e provisdo para desmobilizacédo de ativos: média de 4% ao ano.
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3. Politicas contabeis materiais--Continuacéo

3.4.

Imobilizado--Continuagéo

A Companhia agrega mensalmente ao custo de aquisicdo do imobilizado em andamento os
juros, as variagdes monetarias e cambiais, e demais encargos financeiros incorridos sobre
empréstimos, financiamentos e debéntures diretamente atribuidos a aquisicéo ou
constituicao de ativo qualificavel considerando os seguintes critérios para capitalizacao: (a)
periodo de capitaliza¢é@o correspondente a fase de construgéo do ativo imobilizado, sendo
encerrado quando o item do imobilizado encontra-se disponivel para utilizacao; (b)
utilizacdo da taxa média ponderada dos empréstimos e debéntures vigentes na data da
capitalizacdo; (c) o montante dos juros, as variagcbes monetarias e cambiais, e demais
encargos financeiros capitalizados mensalmente ndo excedem o valor das despesas de
juros apuradas no periodo de capitalizacdo; e (d) os juros, as variacbes monetérias e
cambiais e demais encargos financeiros capitalizados serédo depreciados considerando os
mesmos critérios e vida Util determinada para o item do imobilizado ao qual foram
incorporados.

Os ganhos e as perdas na alienagéo/baixa de uma ativo imobilizado s&o apurados pela
comparagao dos recursos advindos da alienagdo com o valor contébil do bem e séo
reconhecidos ao liquido, dentro de outras receitas/despesas operacionais. Os valores
residuais, a vida Gtil e os métodos de depreciacdo dos ativos sao revisados e ajustados, se
necessario, quando existir uma indicacdo de mudanca significativa desde a Ultima data de
balanco.

3.5 Intangivel
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A amortizacao dos ativos intangiveis com vida util definida é calculada pelo método linear,
considerando a vida util econémico-financeira estimada de cada ativo. A amortizacao tem
inicio a partir da data em que o ativo intangivel esta disponivel para uso, ou, no caso de
ativos intangiveis desenvolvidos internamente, a partir do momento em que o
desenvolvimento € concluido e o ativo encontra-se apto a utilizacdo conforme sua
finalidade pretendida pela Administragéo.

Os custos diretamente atribuiveis ao desenvolvimento de ativos intangiveis qualificaveis,
incluindo encargos financeiros incorridos durante a fase de desenvolvimento, sédo
capitalizados quando atendidos os critérios estabelecidos no CPC 04 - Ativo intangivel,
sendo a capitalizacdo encerrada quando o ativo esta disponivel para uso. Os valores
capitalizados sdo amortizados ao longo da vida Util estimada do ativo intangivel ao qual
foram incorporados, observando os mesmos critérios de amortizacao.
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Intangivel--Continuagéo

Os ganhos e perdas decorrentes da alienacéo ou baixa de ativos intangiveis sédo
determinados pela diferenca entre os valores recebidos na transacéo e o valor contabil do
ativo, sendo reconhecidos, liquidos, em outras receitas ou despesas operacionais. As vidas
Uteis, os valores residuais e os métodos de amortizacdo dos ativos intangiveis sao
revisados periodicamente e ajustados prospectivamente quando houver indicacéo de
mudancas significativas em relacdo as estimativas anteriormente adotadas.

Ajuste ao valor justo

A Mais-Valia de licenca de operacdo possui sua mensuracdo baseada em valor justo com
base na abordagem da renda, considerando sua vida util regulatéria remanescente
estimada. Dessa forma, foi considerado como o periodo de licenca de operacao para
definicdo da Mais-Valia, sendo a sua vida util, o periodo de vida baseado no periodo de
operacéo.

A tabela a seguir apresenta um resumo das politicas aplicadas aos ativos intangiveis da
Companhia:

Gerados
Tipo Vida atil Método de amortizagédo utilizado internamente ou
adquiridos
Definida (240 - Amortizacao linear em linha com os .
Contrato de PPA 250 meses) contratos de PPA Adquiridos
Mais-Valia de licenca de Definida (360 a Amortizac&o linear em linha com o .
~ . ~ Adquiridos
operagéo 370 meses) periodo de operacdo

A Mais-Valia identificada na combinacéo de negdcios, reconhecida com base no laudo de
Purchase Price Allocation (PPA), é registrada como ativo intangivel quando representa
beneficios econdmicos futuros identificaveis e mensuraveis de forma confidvel. A Mais-Valia
alocada a ativos intangiveis com vida til definida € amortizada pelo método linear, ao longo
das respectivas vidas Uteis estimadas, conforme premissas e critérios estabelecidos no
laudo de PPA, com inicio a partir da data em que os ativos estéo disponiveis para uso. A
amortizacao é reconhecida no resultado do periodo, em rubrica apropriada, e as
estimativas de vida Gtil sdo revisadas periodicamente, sendo ajustadas prospectivamente
guando houver evidéncias de alteracao relevante nas premissas originalmente adotadas.
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Arrendamentos

Ativo de direito de uso

A Companhia reconhece os direitos de uso de ativos na data de inicio do arrendamento (ou
seja, na data em que o ativo subjacente esta disponivel para uso do arrendatario). Os
ativos de direito de uso sdo mensurados ao custo, deduzidos de qualquer depreciagéo
acumulada e perdas por reducgéo ao valor recuperavel, e ajustados por qualquer nova
remensuracao dos passivos de arrendamento. O custo dos ativos de direito de uso inclui o
valor dos passivos de arrendamento reconhecidos, custos diretos iniciais incorridos e
pagamentos de arrendamentos realizados até a data de inicio, menos os eventuais
incentivos de arrendamento recebidos. Os ativos de direito de uso sdo depreciados
linearmente, pelo menor prazo contratual dos arrendamentos.

Passivos de arrendamento

Na data de inicio do arrendamento, a Companhia reconhece os passivos de arrendamento
mensurados pelo valor presente dos pagamentos do arrendamento a serem realizados
durante o prazo do arrendamento. Os pagamentos de arrendamento incluem pagamentos
fixos (incluindo pagamentos fixos em esséncia) menos quaisquer incentivos de
arrendamento a receber, pagamentos variaveis de arrendamento que dependem de um
indice ou taxa, e valores esperados a serem pagos sob garantias de valor residual.

Ao calcular o valor presente dos pagamentos do arrendamento, a Companhia usa a sua
taxa incremental na data de inicio do contrato, visto que a taxa de juros implicita nos
contratos de arrendamento ndo pode ser imediatamente determinada. Apds a data de
inicio, o valor do passivo de arrendamento € aumentado para refletir os acréscimos de juros
e reduzido em decorréncia dos pagamentos de arrendamento efetuados. Além disso, o
valor contabil do passivo de arrendamento € remensurado se houver alguma modificagéo,
como mudanca no prazo do arrendamento, alteracdo nos pagamentos do arrendamento
(por exemplo, mudangas em pagamentos futuros resultantes de uma mudanca em um
indice ou taxa usada para determinar tais pagamentos de arrendamento).
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3.6. Arrendamentos--Continuacdo

Premissas para o reconhecimento

A Companhia reconhece o direito de uso de ativos e passivo de arrendamentos
considerando as seguintes premissas:

(i)

(ii)

(iii)
(iv)

(v)

(vi)

inclus@o dos contratos na base no inicio da sua vigéncia, com seu valor de ativo de
direito de uso definido neste momento.

operacdes com contratos firmados por mais de 12 meses entram no escopo da
norma.

contratos que envolvam o uso de ativos de baixo valor ndo sdo considerados.

considera-se somente operacdes que envolvam ativos especificos definidos no
contrato ou de uso exclusivo ao longo do periodo do contrato.

a metodologia utilizada na apuracéo do valor presente liquido dos contratos
corresponde ao fluxo de caixa das contraprestacoes assumidas descontadas pela
taxa de desconto definida para a classe do ativo.

a taxa de desconto utilizada é de 13,85% a.a. equivalente a 1,09% a.m. em 2025 e
2024, de acordo com o prazo de vencimento de cada contrato de arrendamento.

(vii) prazo de cada contrato de arrendamento ajustado pela durag&o do respectivo fluxo

de pagamento.

Os encargos financeiros sdo apropriados durante o prazo do arrendamento, produzindo
uma taxa de juros periddica constante sobre o saldo remanescente do passivo. Os
pagamentos efetuados sob arrendamentos foram reconhecidos no passivo de forma linear
pelo prazo do arrendamento.

A Companhia como arrendadora

A Companhia através de suas controladas, atua como arrendadora, locando essas UFVs
para os arrendatarios, e nao transfere substancialmente todos os riscos e beneficios
inerentes a posse do ativo e sao classificados como arrendamentos operacionais. Nesta
classificagdo, as contrapresta¢cdes do contrato sdo reconhecidas como receitas na
demonstracdo do resultado linearmente e em consonancia com a depreciacao dos ativos
arrendados, durante o periodo de arrendamento.
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3.6.

3.7

Arrendamentos--Continuacao

A Companhia como arrendadora--Continuacéo

A Administragéo avalia as circunstancias econdémicas, operacionais ou tecnoldgicas, que
possam indicar deterioracéo ou perda de seu valor recuperavel e quando tais evidéncias
séo identificadas, e o valor contabil liquido excede o valor recuperavel, é constituida
provisao para perda ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel e as respectivas
provis@es sdo apresentadas nas notas explicativas. Para os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2025 e 2024, ndo foram identificadas perdas relacionadas ao valor
recuperavel dos ativos.

Testes de recuperabilidade de ativos (teste de impairment)

Os ativos néo circulantes séo revisados e submetidos anualmente ao teste de “impairment”
sempre que eventos ou mudancas nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode
ndo ser recuperavel. Uma perda por impairment € reconhecida quando o valor contabil do
ativo excede seu valor recuperavel, o qual representa o maior valor entre o valor justo de
um ativo menos seus custos de venda e o seu valor em uso. Os ativos ndo financeiros que
tenham sido ajustados por impairment, séo revisados subsequentemente para a analise de
uma possivel reversdo do impairment na data do balanco.

A Administracdo avaliou e conclui que ndo ha indicativos de impairment.
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3.8

3.9

Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos e financiamentos sdo reconhecidos inicialmente pelo seu valor justo,
liquido dos custos incorridos na transacgéo, e subsequentemente demonstrados pelo custo
amortizado. Qualquer diferenca entre os valores captados (liquidos dos custos da
transacao) e o valor total a pagar é registrada na demonstracao do resultado durante o
periodo em que as dividas estejam em aberto, utilizando o método da taxa efetiva de juros.

Os empréstimos e financiamentos séo classificados como passivo circulante, a menos que
a Companhia tenha um direito incondicional de diferir a liquidagcédo do passivo por, pelo
menos, 12 meses apos a data do balanco.

Os custos de empréstimos e financiamentos que séo diretamente atribuiveis a aquisicao,
construcao ou producao de um ativo qualificavel, que é um ativo que, necessariamente,
demanda um periodo substancial para ficar pronto para seu uso ou venda pretendidos, séo
capitalizados como parte do custo do ativo quando for provavel que eles irdo resultar em
beneficios econdmicos futuros para a Companhia e que tais custos possam ser
mensurados com confianca. Demais custos de empréstimos sdo reconhecidos como
despesa no periodo em que sao incorridos.

Provisdes

As provisdes sao registradas quando: (a) a Companhia ou suas controladas tém uma
obrigacéo presente ou ndo formalizada (constructive obligation) como resultado de
eventos ja ocorridos; (b) é provavel que uma saida de recursos seja necessaria para
liquidar a obrigacao; e (c) o valor puder ser estimado com seguranca.

A Companhia e suas controladas ndo possuem obrigacdes de aposentadoria ou outras
obrigacBes pos-emprego, ou ainda remuneracdes baseadas em acdes. Adicionalmente, as
demonstracgdes financeiras para os exercicios findos em 31 e dezembro de 2025 e 2024,
ndo apresentam registro de provisao de demandas judiciais, devido a inexisténcia de
causas com prognéstico de perda provavel.

a) Provisdo para desmobilizacdo de ativos

A provisdo para desmobilizacdo de ativos considera que as controladas assumiram
obrigacgdes de retirada de ativos ao final do prazo do contrato de arrendamento das
terras onde estéo instalados. A provisao foi inicialmente mensurada ao valor justo e,
posteriormente, sdo ajustadas ao valor presente, e por mudangas nos valores ou
tempestividades dos fluxos caixa estimados. Os custos de desmobiliza¢do do ativo
séo capitalizados como parte do valor contébil do ativo imobilizado e seréo
depreciados ao longo da vida util remanescente do ativo.
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b) Provisdo para demandas judiciais

As praticas contébeis para registro e divulgacado de ativos e passivos contingentes e
obrigac@es legais sdo as seguintes: i) passivos contingentes sdo provisionados
guando as perdas forem avaliadas como provaveis e os valores envolvidos forem
mensurados com suficiente segurancga. Os passivos contingentes avaliados como
de perdas possiveis sdo apenas divulgados em nota explicativa e 0s passivos
avaliados como perda remota ndo sao provisionados nem divulgados e ii)
Obrigacdes legais sao registradas como exigiveis independente da avaliagdo sobre
as probabilidades de éxito, e de processos em que a Companhia questionou a
inconstitucionalidade de tributos.

3.10 Imposto de renda e contribuicdo social

A despesa com imposto de renda e contribuicdo social compreende os impostos de renda e
contribuicdo social correntes. No caso das empresas tributadas com base no lucro real, séo
consideradas as compensacdes de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social,
limitadas a 30% do lucro real do exercicio. Para as empresas tributadas com base no lucro
presumido, os tributos sdo calculados sobre percentuais fixos aplicados a receita bruta,
conforme a legislacao vigente. No Grupo, as empresas tributadas com base no lucro
presumido séo prestadoras de servi¢o, sendo que, para atividades de prestacao de
servigos, aplica-se o percentual de 32% sobre a receita bruta para determinacédo da base
de calculo do imposto de renda e da contribui¢do social.

Na Infraestrutura Brasil Holding XXIV S.A. a apuracdo do imposto se baseia no lucro real, e
as suas controladas pelo lucro presumido. As demais holdings do grupo mantém o critério
de apuracao, no lucro real e suas respectivas controladas sendo tributadas pelo lucro
presumido. O lucro real difere do lucro apresentado no resultado porque exclui receitas ou
despesas tributaveis ou dedutiveis em outros periodos, além de excluir itens ndo tributaveis
ou ndo dedutiveis de forma permanente. Os passivos fiscais correntes sédo calculados com
base em aliquotas fiscais promulgadas ou substancialmente promulgadas no fim do
periodo de relatorio.

Uma provisdo € reconhecida para questdes para as quais a apuracao de impostos é
incerta, mas h& probabilidade de desembolso futuro de recursos para uma autoridade
fiscal. As provisdes representam a melhor estimativa do valor a ser pago. O langamento de
impostos se baseia no julgamento de profissionais da Companhia suportado pela
experiéncia anterior com relacdo a essas atividades e, em determinados casos, com base
na opinido de consultores fiscais.
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Beneficios a empregados

Um passivo de beneficios a empregados € provisionado com relacdo aos salarios e
ordenados, férias e afastamentos por doenca no periodo em que os correspondentes
servi¢os séo prestados a um montante ndo descontado dos beneficios que se espera que
sejam pagos em troca daqueles servicos.

Passivos de beneficios a empregados no curto prazo sdo mensurados pelo montante nao
descontado dos beneficios que se espera que sejam pagos em troca daqueles servigos.

Proviséo de Incentivo de longo prazo (ILP)

A Companhia possui plano de remuneracédo baseado em acdes, classificado e
contabilizado em conformidade com o Pronunciamento Técnico CPC 10 (R1) - Pagamento
Baseado em Acodes.

Os beneficios concedidos aos administradores e/ou empregados sdo mensurados ao valor
justo na data da outorga (grant date), utilizando metodologia de avaliacdo apropriada de
célculo de valor justo (Fair Value), considerando as condi¢cdes de mercado, prazo de
caréncia (vesting period), volatilidade esperada, taxa livre de risco e demais premissas
relevantes.

(@) Planos liguidados em caixa

Quando aplicavel, os planos liquidados em caixa sao reconhecidos como passivo e
mensurados pelo valor justo a cada data de balanco, com as variagdes reconhecidas
no resultado do exercicio até a data da liquidacao.

(b) Modificacbes e cancelamentos

Modificacbes nos termos dos planos sédo reconhecidas conforme previsto no CPC 10
(R1) - Pagamento Baseado em Ac¢des, sendo o efeito incremental do valor justo
reconhecido ao longo do periodo remanescente de aquisicdo. Cancelamentos ou
liquidacBes antecipadas sédo contabilizados conforme as disposicfes especificas do
pronunciamento.

Demais passivos circulantes e néo circulantes

Sao demonstrados pelos valores conhecidos ou exigiveis, acrescidos, quando aplicaveis,
dos respectivos encargos e variacbes monetérias.
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3.14 Capital social

As ac0les ordinarias sao classificadas como instrumentos financeiros de patrimonio,
portanto sdo apresentadas no patriménio liquido.

3.15 Apuracao do resultado

a)

Receitas

O CPC 47 - Receita de Contrato com Cliente, estabelece um modelo para o
reconhecimento da receita que considera cinco passos: (i) identificagéo do contrato
com o cliente; (ii) identificacdo da obrigacdo de desempenho definida no contrato; (iii)
determinacgdo do prec¢o da transacao; (iv) alocacdo do preco da transacéo as
obriga¢Bes de desempenho do contrato e (v) reconhecimento da receita se e quando a
entidade cumprir as obrigacdes de desempenho.

Desta forma, a receita reconhecida somente quando (ou se) a obrigacao de
desempenho for cumprida, ou seja, quando o “controle” dos bens ou servi¢cos de uma
determinada operacéo € efetivamente transferido ao cliente. A receita é medida liquida
de descontos, impostos e encargos sobre a locacao e servigos prestados de operacao
e manutenc¢do. O reconhecimento contabil da receita € resultante dos valores a serem
faturados aos clientes de com a metodologia de compensacgéo de energia
estabelecidos em cada contrato.

As receitas da Companhia sé@o provenientes dos seguintes tipos de contratos/servicos:
i) Locacdo de equipamentos de sistema de Geracao Distribuida (GD)

A receita operacional de locagdo de equipamentos permite que a locataria
obtenha a titularidade sobre a energia injetada na rede de distribuicdo pela central
geradora participante do sistema de compensacao de energia elétrica (SCEE),
conforme previsto na Resolugdo Normativa ANEEL n° 482/2012 (e legislacao
aplicavel).

A energia ativa injetada na Concessionaria local € cedida por meio de empréstimo
gratuito e posteriormente compensada com o consumo de energia elétrica ativa
ou contabilizada como crédito de energia de unidades consumidoras da locataria
participante do sistema, conforme regulacao aplicavel.

A receita de aluguel é contabilizada pelo método linear, durante o periodo de
vigéncia dos contratos.
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i) Servigos de operagdo e manutengao (O&M)

A receita operacional dos servi¢os de operacdo e manutencdo do SGD (Sistema
de Geracéo Distribuida) integrante dos projetos de energia (servicos de O&M) se
da pela manutencao de forma a garantir a limpeza, conservacéo e seguranc¢a do
SGD, o fornecimento de materiais € maquinarios necessarios para realizacdo dos
servicos de O&M, supervisao e controle de toda a area por meio de
monitoramento remoto ou in loco, elaboracédo e envio de relatérios mensais
contendo as informacdes de valores de producéo, disponibilidade técnica,
atividades de manutencao ordinaria e extraordinaria, entre outros.

Séo celebrados contratos de locacdo com as usinas fotovoltaicas proprias, e
consideram uma remuneracédo mensal.

3. Normas e interpretagdes novas e revisadas

(a) Revisadas e vigentes:

Vigéncia a
Alteracéo partir de
Norma
CPC 02 (R2) - Efeitos das mudancas nas taxas de Auséncia de conversibilidade/permutabilidade 01.01.2025

cambio e conversao de Informag6es Financeiras

Garantir a consisténcia das Informagdes
Financeiras Intermediarias e permitir sua conexao 01.01.2025
com o relatério financeiro de sustentabilidade

OCPC 10 - Créditos de Carbono (tCO2e),
Permissdes de emissao (allowances) e Crédito de
Descarbonizagéo (CBIO)

A Administracdo da Companhia avaliou os pronunciamentos acima e nao identificou
impactos relevantes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

44



Infraestrutura Brasil Holding XXIV S.A.

Notas explicativas as demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacao
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais (R$), exceto quando indicado de outra forma)

4. Normas e interpretagcfes novas e revisadas--Continuacéo

5. Caixa e equivalentes de caixa

45

(b) Revisadas e néo vigentes:

= Vigénciaa
Norma Alteracéo partir de
CPC 36 (R3) - Demonstragdes Consolidadas e
CPC 18 (R2) - Investimento em Coligada, em Venda ou contribui¢cdo de ativos entre um investidor e sua x -
; ) . N&o definida
Controlada e em Empreendimento Controlado coligada ou joint venture
em Conjunto
Adocao
IFRS S1 - Requisitos Gerais para Divulgacéo voluntéria a

de Informagbes Financeiras Relacionadas a
Sustentabilidade e
IFRS S2 - Divulgagdes Relacionadas ao Clima

IFRS 19 - Subsidiarias sem Responsabilidade
Publica de Divulgacdes

CPC 48 e CPC 40 (R1) - Classificacéo e
Mensuracao de
Instrumentos Financeiros

CPC 18 (R2) - Investimento em Coligada, em
Controlada e em Empreendimento Controlado
em

Conjunto

IFRS 18 - Apresentacéo e Divulgacdo em
Informacgdes Financeiras Intermediarias

Requisitos gerais para a divulgagdo de informag®es financeiras partir de 2024 e
relacionadas a sustentabilidade e clima 01.01.2026 para

companhias
abertas
Permite que as subsidiarias apliguem as normas IFRS com 01.01.2027
requisitos de divulgacao reduzidos o
Clarifica¢Bes sobre reconhecimento,
desreconhecimento e novas divulgagées para instrumentos 01.01.2026
financeiros
\_/enda' ou contrlbuu;_ao de atl\_lo_s entre um 01.01.2026
investidor e sua coligada ou joint venture
Nova norma - estrutura do resultado, novas
divulgagdes e principios de agregagao e 01.01.2027

desagregacéao

A Administragdo da Companhia esta em processo de andlise dos impactos dos
pronunciamentos destacados acima.

Depdsito em conta corrente
Aplicacdes financeiras (i)
Total

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
1 12 123 1.439
41.304 62 65.401 22.198
41.305 74 65.524 23.637

(i) As aplicag6es financeiras de curto prazo, de alta liquidez, sdo prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e

estdo sujeitas a um insignificante risco de mudanca de valor.

As aplicacdes financeiras referem-se a titulos em renda fixa representados por Certificados de
Depositos Bancérios (CDBs), remuneradas a 90% do valor da varia¢éo do Certificado de
Deposito Interbancério (CDI) e pelo Fundo de Investimento PP Portfélio RF, administrado pelo
Itad Unibanco S.A, remunerado a 100,45% no ano de 2025 (102,5% em 2024).
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31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais (R$), exceto quando indicado de outra forma)

6. Contas areceber

Duplicatas a receber
LocacgBes/Servicos a faturar

Total

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
- - 36.416 7.725
- - - 9.702
- - 36.416 17.427

O prazo médio de recebimento € de 60 a 90 dias. A composicao dos saldos por prazo de

vencimento é como segue:

Vencidos até 30 dias
A vencer 30 dias
Avencer 31 a 60 dias
Avencer 61 a 90 dias
Avencer 91 a 180 dias

Consolidado

2025 2024
9.791 -
12.959 5.600
10.802 5.072
1.147 4.061
1.717 2.694
36.416 17.427

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, nenhuma proviséo de perda
esperadas de créditos de liquidagédo duvidosa (PECLD) foi constituida, em decorréncia da
inexisténcia de perdas provaveis na realizacdo do contas a receber, considerando as

caracteristicas do mercado em que atua, a expectativa da Administracao.

7. Impostos e contribuicdes a recuperar

Controladora

Consolidado

IRRF - Aplicag@es financeiras

Total

2025 2024 2025 2024
173 129 1.318 2.194
173 129 1.318 2.194

8. Outros ativos

Controladora

Consolidado

Seguros a apropriar
Despesas antecipadas
Outros ativos

Total do ativo circulante

2025 2024 2025 2024
5 5 1.205 1.260
170 176

- - 191 58

5 5 1.566 1.494
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9. Investimentos

Entidade 2025 2024
Infraestrutura Brasil Holding XXV S.A. 347.247 508.497
Infraestrutura Brasil Holding 32 S.A. 50.747 -
Infraestrutura Brasil 37 S.A. 22.299 -
Total 420.293 508.497

As investidas da Companhia apresentaram a seguinte situacdo patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e de 2024:

2025
— —— 5 —
Entidade Controle Tot_al de Total de passivos Prejuizo P""F””?O”'O Resultado % de pgrtlupagao
ativos acumulado liquido no capital social
Infraestrutura Brasil Holding XXV S.A. Direto 1.048.185 700.938 (148.668) 347.247 (81.875) 100%
) (3.265)
Infraestrutura Brasil Holding 32 S.A. Direto 51.276 529 (4.874) 50.747 100%
Infraestrutura Brasil 37 S.A. Direto 53.495 31.196 (5.302) 22.299 (3.744) 100%
(158.844) 420.293 (88.884)
2024
— —— 3 — p
Entidade Controle To;al de Total de passivos Prejuizo Pat,”mon'o Resultado % de participagao
ativos acumulado liquido no capital social
Infraestrutura Brasil Holding XXV S.A. Direto 1.021.252 511.270 (66.795) 508.497 (32.763) 100%
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9. Investimentos--Continuagcao

A movimentacao dos investimentos é como segue:

48

Reducéo de Aporte de Ciséo (i) Equivaléncia Incorporacéo
Entidade 2024 capital capital Nota 1.2.1 (c) patrimonial societaria (i) 2025
Infraestrutura Brasil Holding XXV S.A. 508.497 (102.150) 7.600 15.175 (81.875) - 347.247
Infraestrutura Brasil Holding 32 S.A. - - 2.601 (3.265) 51.411 50.747
Infraestrutura Brasil 37 S.A. - - 6.869 (15.175) (3.744) 34.349 22.299
Total 508.497 (102.150) 17.070 - (88.884) 85.760 420.293

(i) Transferéncias mediante ao reconhecimento mediante o efeito da incorporacédo da IBH 31 e cisdo parcial sem efeito no consolidado, conforme nota explicativa 1.2.1, na

rubrica de investimentos.

Aporte de Equivaléncia
Entidade 2023 capital patrimonial 2024
Infraestrutura Brasil Holding XXV S.A. 363.337 177.923 (32.763) 508.497
Total 363.337 177.923 (32.763) 508.497




Infraestrutura Brasil Holding XXIV S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas--Continuagao
31 de dezembro de 2025 e 2024
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10. Imobilizado

Imobilizado administrativo em uso

Usinas em operacéo

Adiantamento a fornecedores

Usinas em construcao (i)

Total

Consolidado

2025 2024
911 1.040
782.641 170.565
48 4.118
303.547 806.996
1.087.147 982.719

(i) O imobilizado operacional em construcao inclui: (a) maquinas e equipamentos; (b) custos com consultoria técnica, honorarios
advocaticios, gestdo ambiental, servigos relacionados ao projeto basico e engenharia e despesas de viagens; (c) juros
capitalizados durante o periodo de construgdo, quando aplicavel. S&o custos realizados em funcéo da implementacéo do projeto e
gue no momento da unitizacdo séo rateados e alocados proporcionalmente aos ativos principais.

A composigao do imobilizado em operacdo é como segue:

Consolidado

Consolidado

2025 2024
Depreciagdo Imobilizado Depreciagcdo  Imobilizado
Bens Custo acumulada liquido Custo acumulada liquido
Moveis e utensilios 157 (38) 119 143 (21) 122
Computadores e periféricos 435 (217) 218 423 (131) 292
Benfeitorias em imoveis de terceiros 1.032 (458) 574 890 (264) 626
Usinas em operagéo 823.797 (41.156) 782.641 175.267 (4.702) 170.565
Total do imobilizado em servico 825.421 (41.869) 783.552 176.723 (5.118) 171.605
A movimentagéo do imobilizado consolidado é como segue:
Incorporacdo  Transferéncias
Bens 2024 Adicées  Baixas (b) societaria (d) (c) Depreciacao 2025
Méveis e utensilios 122 14 - - - a7) 119
Computadores e periféricos 292 12 - - - (86) 218
Benfeitorias em iméveis de
terceiros 626 142 - - - (194) 574
Proviséo para desmobilizagao
de ativos (a) 363 1.017 - - - (54) 1.326
Usina em operagéo 170.575 891 (757) 40.600 605.722 (35.716) 781.315
Total imobilizado em servigo 171.878 2.076 (757) 40.600 605.722 (36.067) 783.552
Adiantamento a fornecedores 4.118 70.604 - 23.870 (98.544) - 48
Usinas em construcéao 806.623 1.325 (12.673) 15.450 (507.178) - 303.547
Total imobilizado em
andamento 810.741 71.929 (12.673) 39.320 (605.722) - 303.595
Total 982.719 74.005 (13.430) 79.920 - (36.067) 1.087.147
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10. Imobilizado--Continuacéao
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Bens 2023 Adicbes Baixas (b) Transferéncias  Depreciacao 2024

Méveis e utensilios 108 27 - - (13) 122
Computadores e periféricos 318 63 - (12) 77) 292
Benfeitorias em iméveis de terceiros 691 99 - - (164) 626
Proviséo de desmobilizag&o de ativos

(@ - 373 - - (10) 363
Usina em operagéo - - - 175.267 (4.692) 170.575
Total imobilizado em servigco 1.117 562 - 175.255 (4.956) 171.978
Adiantamento a fornecedores 47.388 106.802 - (150.072) - 4.118
Importagdo em andamento 25.362 104.595 - (129.957) - -
Usinas em construcao 309.045 400.533 (7.729) 104.774 - 806.623
Total imobilizado em andamento 381.795 611.930 (7.729) (175.255) - 810.741
Total 382.912 612.492 (7.729) - (4.956) 982.719

@

(b)

(©

(d)

A provisdo para desmobilizacéo de ativos refere-se aos custos a serem incorridos, assim como a obrigacéo que a entidade devera
liquidar, no futuro, para retirada de seus ativos de longo prazo relacionados as usinas fotovoltaicas. A provisédo reconhecida pela
Companhia reflete a melhor estimativa da Administragéo, devendo ser revisada periodicamente (nota explicativa 15).

As baixas foram impactadas principalmente pelos sinistros por conta de avarias em mddulos, inversores ou demais
equipamentos. Os reembolsos das concessiondrias recebidos foram devidamente reconhecidos em resultado quando aplicavel e
reconhecemos de forma a compensar parcial ou integralmente os efeitos financeiros das referidas baixas.

Durante o exercicio de 2025, a Companhia realizou a transferéncia de determinados ativos pertencentes da entidade
Infraestrutura Brasil Holding XXV S.A. para as suas controladas, com o objetivo exclusivo de adequar as aloca¢fes dos ativos
dentro da estrutura do Grupo. A operagao consistiu na transferéncia de ativos imobilizados, realizada pelo valor contabil liquido na
data da transacgéo. Por se tratar de operagao envolvendo partes relacionadas sob controle comum, a transferéncia néo resultou
em ganho ou perda para o Grupo e ndo gerou efeitos relevantes no resultado consolidado. A operagéo nao alterou a participagédo
societaria nem a posicéo patrimonial do Grupo como um todo, representando apenas uma movimentagao interna para fins de
alinhamento operacional e estratégico. Assim, os ativos permaneceram reconhecidos no consolidado, sem impacto sobre o
patrimonio liquido ou o resultado. A Companhia continuard monitorando os efeitos decorrentes da reorganizacéo, ndo sendo
identificados, até a data de encerramento destas demonstrages, riscos adicionais ou mudancas significativas na estrutura
financeira.

Durante o exercicio de 2025, foi realizado a incorporagéo da Infraestrutura Brasil Holding 31 S.A. a qual a controladora adquiriu
esses ativos. Montante de R$79.920, para maiores informacdes vide nota explicativa n® 1.2.1.
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11. Ativo de direito de uso e Passivo de arrendamento
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(a) A seguir os ativos de direito de uso por entidade:

Consolidado

2025 2024
Locacbes Amortizacéo

Empresa Quantidade Prazo arrendadas acumulada Ligquido Liguido
Infraestrutura Brasil XXV S.A. 2 30 anos 5.036 (1.117) 3.919 1.153
Bahia GD S.A. - - - - - 1.248
Sao Paulo GD S.A. 14 30 anos 4913 (424) 4.489 6.576
Pantanal GD S.A. 14 30 anos 16.836 (1.129) 15.707 13.867
Goias GD S.A. 14 30 anos 22.576 (1.461) 21.115 21.009
Nordeste GD S.A. 4 30 anos 4.739 (292) 4.447 2.189
Pernambuco GD S.A. 4 30 anos - - - 2.183
Minas GD S.A. 6 30 anos 8.872 (709) 8.163 8.083
Centro Oeste S. A. 1 30 anos 941 (64) 877 908
Infraestrutura Brasil 37 S.A. 1 30 anos 3.832 (131) 3.701 -
UFV Nova Granada GD Ltda 1 30 anos 669 (28) 641 -
UFV Bralina SP GD Ltda 1 30 anos 1.547 (33) 1.514 -
Total 69.961 (5.388) 64.573 57.217
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11. Ativo de direito de uso e Passivo de arrendamento--Continuacao
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(b) A movimentacdo do ativo de direito de uso durante os exercicios findos em 31 de dezembro
de 2025 e de 2024 é como segue:

Consolidado

2025 2024
Saldo no inicio do exercicio 57.217 27.627
Adigdes 1.797 31.652
Remensuragao (c) 451 -
Incorporagdo societaria (a) 7.887 -
Amortizagdo (b) (2.779) (2.062)
Saldo no fim do exercicio 64.573 57.217

(a) Saldo proveniente da incorporacéo societaria da IBH 31, para maiores informacdes vide nota explicativa 1.2.1.

(b) Somatdria da amortizag&o entre Custos operacionais em R$1.580 e R$565 em 2024 e Despesas administrativas e gerais
de R$1.199 em 2025 e R$1.500 em 2024, conforme notas explicativas 19 e 22, respectivamente.

(c) Atualizagdo de taxas indexatérias e/ou outros reajustes contratuais.

(c) Os passivos de arrendamento por entidade estdo demonstrados a seguir:

Consolidado

2025 2024
Infraestrutura Brasil XXV S.A. 425 336
Bahia GD S.A. - 4
S&o Paulo GD S.A. 27 37
Pantanal GD S.A. 88 69
Goias GD S.A. 89 76
Nordeste GD S.A. 24 13
Pernambuco GD S.A. - 7
Minas GD S.A. 58 48
Centro Oeste GD S.A 4 3
Infraestrutura Brasil 37 S.A. 13 -
UFV Nova Granada GD Ltda 8 -
UFV Brauna GD Ltda 5 -
Total passivo circulante 741 593
Infraestrutura Brasil XXV S.A. 3.769 935
Bahia GD S.A. - 1.267
S&o Paulo GD S.A. 4.837 6.712
Pantanal GD S.A. 16.609 14.282
Goias GD S.A. 22.346 21.584
Nordeste GD S.A. 4.681 2.248
Pernambuco GD S.A. - 2.216
Minas GD S.A. 8.712 8.356
Centro Oeste GD S.A 931 935
Infraestrutura Brasil 37 S.A. 3.808 -
UFV Nova Granada GD Ltda 655 -
UFV Brauna GD Ltda 1.539 -
Total passivo nédo circulante 67.887 58.535
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11. Ativo de direito de uso e Passivo de arrendamento--Continuacao

(d) A movimentacgdo do passivo de arrendamento durante os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2025 e de 2024 é como segue:

Consolidado

2025 2024
Saldo no inicio do exercicio 59.128 27.955
Adicdes 2.248 31.652
Incorporagéo societaria (i) 7.968 -
Juros sobre arrendamento (nota 24) 8.774 6.559
Pagamento (9.490) (7.038)
Saldo no fim do exercicio 68.628 59.128
Total circulante 741 593
Total néo circulante 67.887 58.535

(i) Saldo proveniente da incorporacéo societaria da IBH 31, para maiores informacdes vide nota explicativa 1.2.1.
Os passivos foram mensurados ao valor presente dos pagamentos de arrendamentos

remanescentes descontados pela taxa de 13,85%. As premissas utilizadas pela Companhia
para estimar a taxa incremental tomaram como base o custo médio de captacao da divida.

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo ndo circulante possui o seguinte cronograma de

vencimento:

Ano Principal Juros Total

2026 9.649 (8.908) 741
2027 9.336 (6.622) 2.714
2028 9.300 (6.533) 2.767
2029 9.235 (6.445) 2.790
2031 9.126 (6.150) 2.976
A partir de 2031 196.441 (139.801) 56.640
243.087 (174.459) 68.628

Informacdes adicionais

Os fluxos de caixa dos contratos de arrendamento sdo, em sua maioria, atualizados pelo
IPCA, anualmente. A Administracao entende que a taxa utilizada representa o fluxo de caixa
mais préximo do real e esta alinhada com as caracteristicas de seus contratos.
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12. Fornecedores

Controladora

Consolidado

2025 2024 2025 2024
Fornecedores nacionais 11 6 5.753 6.611
Total 11 6 5.753 6.611

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Companhia ndo possui operagdes de risco sacado.

13. Obrigacgdes tributarias

Controladora

Consolidado

2025 2024 2025 2024
IRPJ e CSLL a pagar - - 7.003 1.307
PIS e COFINS a pagar 19 - 603 219
Impostos retidos de terceiros 8 - 1.125 1.037
Total 27 - 8.731 2.563

14. Empréstimos e financiamentos
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A composi¢do dos empréstimos e financiamentos € como segue:

Controladora

Consolidado

Empréstimo 2025 2024 2025 2024

Ital BBA S.A. - 256.309 - 752.704
Total circulante - 256.309 - 752.704
Ital BBA S.A. 176.305 - 176.305 -
BNDES - - 684.550

ABC Brasil - - 26.263

Total nao circulante 176.305 - 887.118 -
Total 176.305 256.309 887.118 752.704
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14. Empréstimos e financiamentos--Continuacéo
a) Controladora

O empréstimo captado pela Companhia via Banco Ital BBA S.A (Coordenador Lider) refere-
se a 12 emissao de Notas Comerciais escriturais em série Unica, com garantia real de cessao
fiduciaria de direitos creditérios de 5 (cinco) boletins de subscrigédo de capital que totalizam
R$262.000. As notas comerciais foram emitidas em 10 de margo de 2023 de acordo com a
Resolucédo da CVM n° 160, em vigor desde janeiro de 2023 (“Resolucdo CVM 1607), nos
termos do rito de registro automatico de distribuicao previsto nos artigos 26 e 27 da
Resolucdo CVM 160 (“rito automatico”), para Investidores Profissionais. O prazo é de até 24
meses a partir da data do primeiro desembolso e a amortizacdo € na forma de “bullet” no
vencimento.

Em 7 de marco de 2025, foi realizada a quitacéo parcial das Notas Comerciais emitidas
conforme o Termo da 12 Emiss&o de Notas Comerciais Escriturais, em série Unica, com
garantia real, com distribuicdo publica pelo rito de Registro Automatico de Distribuicédo, no
montante de R$108.633.

O saldo principal remanescente, no valor de R$155.000, foi renegociado, tendo seu
vencimento prorrogado por 24 meses, passando a vencer em 10 de mar¢o de 2027, com 0
spread anual da taxa de juros remuneratorios atualizado de 2,80% para 2,08%.

A Companhia avaliou a renegociacdo das Notas Comerciais de acordo com o CPC 48 -
Instrumentos Financeiros, aplicando o teste quantitativo de 10%, e concluiu que ndo houve
modificacdo substancial dos termos contratuais originais.

Covenants

O Termo de emisséo dessas Notas Comerciais prevé clausulas de vencimento antecipado
nao financeiros “covenants”. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia esta adimplente
com os indices de “covenants” contratados.

A Companhia possui controles de acompanhamento e apuracdo dessas clausulas, dessa
forma, para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 nao foram identificados
descumprimentos das clausulas contratuais de vencimento antecipado.

Frequéncia de

Instituicao Data da Tipo de pagamento de Vencimento
/ Credor Remuneracéo renegociacdo garantia juros/amortizacdo final
Boletim de
Banco Itau. CDI+ 2,08% a.a. 03/2025 Subscrigcdo 24 meses Mar/2027
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b) Controlada - Infraestrutura Brasil Holding XXV S.A.

O empréstimo captado via Banco Ital BBA S.A (Coordenador Lider) e Santander S.A refere-
se ao contrato de coordenacao, colocacdo e distribuicdo publica, pelo rito de registro
automaético de distribuicéo, destinada a investidores profissionais, sob o regime de garantia
firme de colocacgédo, de debéntures simples, ndo conversiveis em agfes, da espécie com
garantia real no montante total de R$450.000 (quatrocentos e cinquenta milhdes de reais),
desembolsados em 3 parcelas nos meses de janeiro, abril e maio de 2024. Em 06 de margo
de 2025 houve o resgate antecipado e quitacao total das Debéntures Simples, Nao
Conversiveis em Acbes, da Espécie com Garantia Real, Com Garantia Fidejussoéria
Adicional.

Em 17 de dezembro de 2024, sua controlada “IBH XXV” celebrou o Contrato de
Financiamento de BNDES Maquinas e Servicos com a Agéncia Especial de Financiamento
Industrial S.A. (“FINAME”) e com o Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social
(“BNDES”), no montante total de até R$250.000 (duzentos e cinquenta milhdes de reais),
cujo desembolso ocorreu no més de fevereiro de 2025.

A remuneracgdo sobre o principal é correspondente a taxa composta (i) pela variacao
acumulada do indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo divulgado pelo IBGE
(“IPCA"), calculado de forma pro rata temporis, (ii) pela Taxa de Longo Prazo (“TLP”)
prefixada de 6,66% a.a. e (iii) pelo spread da(o) FINAME / BNDES de 1,50%. O prazo do
financiamento € de até 192 meses, com caréncia de até 36 meses (a ser definida na
liberacdo dos recursos). A amortizacdo seguira o Sistema de Amortizacdo Constante (“SAC”).

Em 18 de dezembro de 2024, a Companhia celebrou o contrato de financiamento a ser
provido com recursos do Fundo Nacional sobre Mudanc¢a do Clima (FNMC), no ambito do
Programa Novo Fundo Clima, junto ao Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e
Social (“BNDES”), no montante total de R$400.000 (quatrocentos milhdes de reais), cujos
desembolsos ocorreram nos meses de fevereiro e abril de 2025.

A remuneracgédo sobre o principal é correspondente 9,40% a.a. O prazo do financiamento é
de até 192 meses, com caréncia até 15 de outubro de 2025. A amortiza¢do seguira o
Sistema PRICE.
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b) Controlada - Infraestrutura Brasil Holding XXV S.A.--Continuagéo

Em fevereiro de 2025, a Companhia celebrou o Instrumento Particular de Prestacéo de
Fianca e Outras Avencas, com Banco Santander Brasil S.A. e Ital Unibanco S.A. como
fiadores (50%/50%), para apresentacao das cartas de fianca ao BNDES. As cartas de fianga
possuem prazo de vigéncia de 36 meses. A comissao de fianca bancéria € de 1,25% a.a.,
calculado pro rata temporis. A afiancada também deve pagar aos fiadores o valor
correspondente a 2,00% sobre a totalidade do valor de compromisso de R$650.000
(seiscentos e cinquenta milhdes de reais), a titulo de comissao de estruturacdo. A comissao
de estruturacdo sera devida (i) para o Itaud, 1,00% (um por cento), 7 dias Uteis apds a data da
emissao da primeira carta de fianca e 1,00%, 12 meses apdés a data da emissao da primeira
carta de fianga e (ii) para o Santander, 1,40%, 7 dias Uteis ap0s a data da emisséo da
primeira carta de fianca e 0,60%, 12 meses apés a data da emisséo da primeira carta de
fianca.

Frequéncia de

Instituicao / pagamento de Vencimento
Credor Remuneragéo Data Captagéo Tipo de Garantia juros/amortizagao final
BNDES PRE 9,40% 12/2024 Cessao fiduciaria de direitos creditorios, 192 meses 02/2041
de equipamentos e de ac¢des
BNDES IPCA + 8,16% a.a 12/2024 Cessao fiduciaria de direitos creditorios, 192 meses 02/2041

de equipamentos e de ac¢des

Covenants

Os contratos de financiamentos da Companhia ndo preveem clausulas restritivas de
natureza financeira (“covenants”). No entanto, o Contrato de Prestacdo de Garantia ("CPG")
das fiangas bancérias aplicaveis aos contratos de financiamento exige a observancia
periddica de indice de cobertura do servico da divida (clausula 7.1.xxviii). Essa apuracao
ocorrera de forma anual a partir do exercicio findo em 31 de dezembro de 2026, portanto ndo
€ aplicivel para o exercicio de 2025.

Desta forma, em 31 de dezembro de 2025 a Companhia ndo possui inadimplementos de
indices de “covenants”, tampouco descumprimentos das cldusulas contratuais de vencimento
antecipado. A Companhia possui controles de acompanhamento e apuracdo dessa clausula.
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14. Empréstimos e financiamentos--Continuacéo

¢) Controlada - Infraestrutura Brasil 37 S.A.

Em 30 de julho de 2025, a Companhia celebrou Termo de emissédo da 12 Emissdo de Notas
Comerciais escriturais, com Garantia Real em 2 séries no montante total de R$25.000 (vinte e
cinco milhdes de reais), cujos desembolsos ocorreram nos meses de agosto e outubro de 2025,
nos valores de R$18.000 (dezoito milhdes de reais) e R$7.000 (sete milhdes de reais)
respectivamente.

A remuneracdo sobre o principal é correspondente a 100% da taxa DI acrescidas de spread de
1,70% a.a. O prazo de financiamento é de 18 meses, com vencimento em janeiro de 2027 e
com previsao de quitacdo de 100% do valor em parcela Unica.

Frequéncia de
Instituicdo / Data pagamento de Vencimento
Credor Remuneracao Negociacéo Tipo de garantia juros/amortizacao final

Ativos, agoes,
ABC Brasil. CDI+ 1,70% a.a. 08/2025 recebiveis 18 meses Jan/2027

Covenants

O Termo de emissdo dessas Notas Comerciais prevé clausulas de vencimento antecipado
nédo financeiros “covenants”. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia esta adimplente
com os indices de “covenants” contratados.

A Companhia possui controles de acompanhamento e apuracdo dessas clausulas, dessa

forma, para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 nao foram identificados
descumprimentos das clausulas contratuais de vencimento antecipado.
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14. Empréstimos e financiamentos--Continuagao

A movimentacdo dos empréstimos e financiamentos € como segue:

Consolidado

Pagamento
CDla.a. Spread Custo a Juros Encargos Pagamento do
Empréstimo (%) a.a. (%) 2024 Adicdes IOF Amortizar _ (nota 24) (i) (nota 24) de juros principal 2025
Itad (IBH XXIV) 100% 2,08% 256.309 28.290 339 (61.925) (46.708) 176.305
Itat - Santander
(IBH XXV) 100% 2,35% 496.395 - 12.856 1.973 (61.224) (450.000) -
BNDES (IBH XXV) 100% 1,50% 650.000 (14.774) 58.325 2.691 (7.997) (3.695) 684.550
Santander (IBH37) 100% 0,85% 6.000 81 151 - (232) (6.000) -
ABC (IBH37) 100% 1,70% 25.000 (249) 1.443 69 26.263
Total 752.704 681.000 81 (15.023) 101.065 5.072 (131.378) (506.403) 887.118
Consolidado
CDl a.a. Spread Juros Encargos
Empréstimo (%) a.a. (%) 2023 Adicdes (nota 24) (i) (nota 24) (ii) 2024
Itad (IBH XXIV) 100% 2,80% 223.453 - 31.500 1.356 256.309
Itati - Santander
(IBH XXV) 100% 2,35% - 444.081 48.368 3.946 496.395
Total 223.453 444.081 79.868 5.302 752.704

(i) Em 31 de dezembro de 2024, do montante total de R$85.170 (R$79.868 + R$5.302), R$39.001 foram capitalizados como
parte dos custos de construcdo das usinas, por se tratarem de gastos diretamente atribuiveis a construcéo dos ativos.
Dessa forma, o efeito no fluxo de caixa no periodo corresponde a R$46.169.

(i) Encargos: séo custos de captacdo da transacdo apropriados conforme periodo.

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo ndo circulante possui o seguinte cronograma de

vencimento:
Consolidado

Ano Principal Custo a amortizar Juros Saldo a pagar
2026 26.748 (666) 2.083 28.164
2027 208.426 (545) 24.962 232.843
2028 30.184 (564) 2.350 31.970
2029 32.040 (599) 2.495 33.936
2030 34.040 (636) 2.651 36.054
A partir de 2031 494.867 (9.252) 38.536 524.151
Total 826.305 (12.263) 73.076 887.118
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15. Proviséo para desmobilizacao de ativos

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Provisdo para desmobilizacéo de ativos (a) - - 1.660 412
Total passivo néo circulante - - 1.660 412

(a) Para as controladas de geracgéo distribuida que exploram parques solares instalados em terrenos de terceiros, foi constituida
provisdo para desmobilizagéo de ativos ao final do prazo do contrato. A proviséo foi inicialmente mensurada ao seu valor justo e,
posteriormente, é ajustada ao valor presente de 13,85% a.a. e as mudancas no valor ou na tempestividade dos fluxos de caixa
estimados. Os custos de desmobilizagdo do ativo foram capitalizados como parte do valor contabil do ativo relacionado e sdo
depreciados ao longo da vida Gtil remanescente dos respectivos contratos de arrendamento. Os prazos dos contratos de
arrendamento estéo descritos na nota explicativa 11 como parte do valor contabil do ativo relacionado e serdo depreciados pelo
prazo remanescente de autorizagdo.

A movimentacéo da provisdo para desmobilizacdo de ativos € como segue:

2025 2024
Saldo no inicio do exercicio 412 -
Adicao 1.020 373
Ajuste a valor presente (nota 24) 228 39
Saldo no final do exercicio 1.660 412
16. Obrigacdes trabalhistas e previdenciarias
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Encargos sociais - - 685 767
Proviséo para férias - - 610 1.010
Provisédo de PLR - - 5.338 5.719
Total - Passivo circulante - - 6.633 7.496
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Programa de incentivo de longo prazo (ILP) (i) - - 2.447 2.814
Total - Passivo ndo circulante - - 2.447 2.814

(i) Os contratos de outorga do Incentivo de Longo Prazo (ILP) foram firmados pela controlada Infraestrutura Brasil Holding XXV
S.A. e representam a outorga do direito sobre valorizagdo de investimento pela Assembleia Geral, o qual esta sujeita ao
limite global de 5% (cinco por cento) do Ganho do Acionista. O Plano do Incentivo de Longo Prazo tem por objetivo permitir
que seus Beneficiarios fagam jus, de acordo com os termos e condigdes previstos, ao Incentivo, consubstanciado no direito
ao recebimento de valor em dinheiro, ou de acdes de emisséo da Holding ou da Companhia, conforme o caso, atrelado a
potencial valorizagdo do investimento realizado pelo Acionista Controlador, proporcional ao percentual atribuido a cada
Beneficiario. As provis@es realizadas seguem as recomendagdes e estdo em conformidade com o CPC 10 (R1). O
pagamento de qualquer valor devido a titulo de Incentivo ocorrerd apenas no ambito de um Evento de Liquidez decorrente
de uma Transferéncia de Controle da Holding e/ou da Companhia. A atual previsédo é que o pagamento devera ser realizado
pela Companhia, em dinheiro, mediante transferéncia eletronica de recursos aos Beneficiarios.
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17. Patriménio liquido
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a)

b)

Capital social

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possui capital social no valor de R$750.551,
composto por 750.551.675,68 acdes ordinarias nominativas e de R$650.000 em dezembro
de 2024, 100% subscritadas pelo acionista Patria Infraestrutura IV Fundo de Investimento
em Participacbes Multiestratégia, sendo parcialmente integralizado em R$528.551 em 31 de
dezembro de 2025 (R$378.000 em 31 de dezembro de 2024).

Os impactos no capital social acima sdo compostos pela incorporacéo de capital no valor de
R$100.551, conforme mencionado na nota explicativa 1.2.1 e da integralizagao de capital no
valor de R$50.000.

Destinacdo do resultado

Dos lucros liquidos apurados no balanco anual, desde que nédo haja prejuizos acumulados
que absorvam os lucros, serdo deduzidos: (i) 5% antes de qualquer destinacéo para a
constituicdo da reserva legal até o limite de 20% do capital social; (ii) importancia para o
pagamento do dividendo obrigatério de, no minimo, 25% do lucro liquido ajustado nos
termos do artigo 202 da Lei n° 6.404/76. Os lucros remanescentes terdo a destinacdo que for
aprovada pela Assembleia Geral dos acionistas, de acordo com proposta formulada pela
Diretoria.

Prejuizos acumulados

A Lei n° 6.404/76, no paragrafo unico do art. 189, determina que o prejuizo do exercicio seja
apresentado na conta de “prejuizos acumulados” e devera obrigatoriamente ser absorvido
pelos lucros acumulados, pelas reservas de lucros e pela reserva legal, nessa ordem.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apurou prejuizo no exercicio
de R$117.466, totalizando um prejuizo acumulado de R$243.109 no exercicio de 2025
(R$125.643 de prejuizo acumulado em 2024) de forma consolidada.

A Companhia ndo possui instrumentos dilutivos, tais como, instrumentos conversiveis em
acles, opcdes ou bdnus de subscrigcdo.
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18. Receita operacional liquida

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Receita com servigos de O&M - - 10.948 1.403
Receita com locacao - - 108.321 18.798
Receitas nao faturadas (ii) - - - 9.702
(-) Impostos sobre vendas (i) - - (5.105) (772)
- - 114.164 29.131

Total

(i) Impostos indiretos, conforme aliquotas vigentes, para o exercicio de 2025 foram considerados PIS 0,65%, COFINS 3% e ISS

varia de municipio para municipio ficando entre 2% e 5%.
(ii) As receitas referentes a energia gerada na competéncia de 2024 e que foram provisionadas no valor de R$9.702, mas ndo
faturadas foram estornadas em 2025, e seu faturamento esta contemplado dentro das linhas de receitas com servico de O&M

(R$343) e com locagéo de usinas (R$9.359).

19. Custos operacionais

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Servicos de O&M - - (27.544) (4.209)
Depreciacdo usinas em operagao - - (35.770) (4.702)
Amortizacdo de ativo de direito de uso - - (1.580) (562)
Juros sobre arrendamentos (i) - - - (220)
Total - - (64.894) (9.693)

(i) Em 2025, os juros sobre os arrendamentos das Companhias em operagéo foram reclassificados como despesas financeiras
(nota 24).

20. Despesas com pessoal

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Saléarios e encargos - - (13.985) (12.799)
Proviséo de ILP - - (1.916) (2.277)
PLR - - (2.998) (3.859)
Beneficios - - (1.657) (1.520)
Férias e outros encargos - - (1.720) (2.290)
Total - - (22.276) (22.745)
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21. Despesas administrativas e gerais

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Despesas de ocupagéo e escritorio - - (422) (397)
Despesas com viagens e estadias - - (459) (592)
Servicos de terceiros (207) (51) (8.204) (4.736)
Softwares e suporte de informatica - - (751) (604)
Perdas - - (373) (1.147)
QOutras despesas (103) (89) (3.119) (1.897)
Total (310) (140) (13.328) (9.373)
22. Amortizacao e depreciacao
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Amortizagao do ativo de direito de uso (i) - - (2.199) (1.500)
Depreciagdo do ativo imobilizado (ii) - - (296) (253)
Amortizagdo de Mais-Valia - - (400) -
Total - - (1.895) (1.753)

(i) Amortizacdo dos contratos de arrendamento, das usinas em construgéo.

(i) Depreciacéo de ativos utilizados na administragéo.

23. Outras receitas/(despesas)

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Indenizacgdes (i) - - 11.017 -
Cesséo onerosa de ativos (ii) - - 1.385 -
Baixa de ativos (ii) - - (2.434) -
Total - - 9.968 -

(i) Distrato do projeto Rondondpolis com o cliente Safira Solar no valor de R$11.200, indeniza¢des com arrendamentos
(R$50) e indenizagdes com sinistros em (R$133).

(ii) As baixas de ativo sé@o contraparte das receitas de cessao onerosa dos contratos de desenvolvimento assinados com a
Thopen Solar 10 S.A para o projeto de Aguas Claras e com a Semp Energia S.A. para o projeto de Tucano; gerando o
impacto no resultado de R$776, além de outras baixas de ativos compondo o valor de R$273 relacionadas a projetos
cancelados e perdas.
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24. Resultado financeiro

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Receitas financeiras
Rendimento de aplica¢des financeiras 541 4 3.965 8.904
Descontos obtidos - - 78 4.844
Variagdo cambial ativa 13 - 952 523
554 4 4.995 14.271
Despesas financeiras
PIS/COFINS sob receita financeira (26) - (162) (663)
Juros sobre empréstimos e financiamentos (nota 14) (28.290) (31.500) (101.065) (40.866)
Encargos sobre empréstimos e financiamentos (nota 14) (339) (1.357) (5.072) (5.302)
Ajuste a valor presente da proviséo para desmobilizagao de ativos
(nota 15) - - (228) (39)
Juros sobre arrendamentos (nota 11) - - (8.774) (6.339)
Resultado “hedge” - - - (4.327)
Juros de mora 2) - (1.100) (1.281)
IOF (8) - (212) (80)
Comisséo e fianca bancaria - - (8.560) (782)
Multa, juros, tarifas bancéarias (161) (146) (756) (622)
Variagao cambial passiva - - - (3.183)
(28.826) (33.003) (125.929) (63.484)
Resultado financeiro (28.272) (32.999) (120.934) (49.213)

25. Imposto de renda e contribuicdo social

a) Reconciliacdo do imposto de renda e da contribuicdo social

As provisdes para imposto de renda e contribui¢do social em 31 de dezembro de 2025,
foram constituidas com base nas aliquotas vigentes e nos lucros tributaveis ajustados pela

legislacdo especifica.

A Companhia apresentou prejuizo fiscal no periodo e os impostos diferidos sobre o prejuizo

fiscal ndo foram reconhecidos, pois a Companhia ndo apresentou lucro tributavel.

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Prejuizo antes do imposto de renda e da contribui¢céo

social (117.466) (65.902) (99.195) (63.647)
Aliquota nominal 34% 34% 34% 34%
Expectativa de IRPJ e CSLL (39.938) (22.407) (33.727) (21.640)
Equivaléncia patrimonial 30.221 11.139 - -
Parcela ndo reconhecida de crédito tributario 9.717 11.268 33.727 21.640
Tributagdo pelo regime de lucro presumido (18.271) (2.255)
Encargos Fiscais - (18.271) (2.255)
Despesas com IRPJ e CSLL correntes - (18.271) (2.255)
Aliguota efetiva - 18,42% 3,54%
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26.

27.
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Partes relacionadas

Remuneracdo do pessoal chave da Administracao

O pessoal da alta administracdo inclui os diretores estatutarios e os diretores administrativos. A
remuneracao paga ou a pagar por servicos € realizada pela controlada Infraestrutura Brasil
Holding XXV e esta representada por honorarios que atingiram o montante de R$12.561 em 2025
(R$10.379 em 2024) classificado na rubrica de despesas com pessoal na nota explicativa n° 20.

Provisdo para demandas judiciais

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Companhia ndo possui processos com progndstico de
perdas provaveis de qualquer natureza, conhecidas pela Administracdo, na avaliagao dos
assessores juridicos.

A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a andlise das evidéncias disponiveis, a hierarquia
das leis, as jurisprudéncias atuais, as decisdes mais recentes nos tribunais sobre cada tema,
bem como a avaliacdo dos advogados externos. A Companhia e suas controladas revisam, suas
estimativas e premissas continuamente.

Em 31 de dezembro de 2025, a controlada “IBH XXV” figura como parte em processo judicial de
natureza indireta, no qual constam a empresa Dominio Energias Renovéaveis ("Dominio”) e a TK
SolugcbBes em Engenharia Ltda. ("TK"). O valor da causa é de R$4.941.

O litigio decorre de alegadas responsabilidades contratuais relacionadas a execugao de projetos,
tendo a TK arrolado a IBH XXV como suposta corresponséavel, juntamente com a Dominio. Tal
imputacdo, entretanto, é contestada juridicamente pelos assessores legais da Companhia.

Com base na avaliacao de seus assessores juridicos externos, a Administracao classificou a
referida demanda como de perda possivel, razao pela qual ndo foi constituida provisao nas
demonstracges financeiras, em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil e
com o Pronunciamento Técnico CPC 25 — Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos
Contingentes.
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28. Instrumentos financeiros

A Companhia esté exposta a risco de crédito, riscos operacionais, risco de mercado, risco
hidrolégico e risco de liquidez. A ocorréncia de qualquer um dos riscos abaixo podera afetar
adversamente a Companhia, podendo causar um efeito em suas operacdes, sua condicdo
financeira ou em seus resultados operacionais.

A administracdo dos instrumentos financeiros da Companhia € efetuada por meio de estratégias
operacionais e controles internos, visando seguranca, rentabilidade e liquidez. A politica de
controle da Companhia é previamente aprovada pela Diretoria.

a) Gestao de risco

A Companhia mantém operagfes com instrumentos financeiros para atender as
necessidades operacionais dos seus negocios e esti exposta a varios riscos que sao
inerentes as suas atividades. As operacoes financeiras sao realizadas de acordo com uma
estratégia conservadora, visando seguranca, rentabilidade e liquidez, e previamente
aprovada pela Diretoria. Os riscos mais significativos sao:

i) Risco de liquidez

A Companhia monitora o nivel esperado de entradas e saidas de fluxos de caixa, de
forma a garantir suprimento adequado de caixa em cada operacéo.

A previsao de fluxo de caixa é realizada de forma centralizada pela Administracao da
Companhia por meio de revisdes mensais. O objetivo € ter uma geracao de caixa
suficiente para atender as necessidades operacionais, custeio e investimento da
Companhia. A Companhia utiliza instrumentos de financiamentos bem como aportes
recebidos do acionista para cobertura dos custos de implementacéo e exigibilidades de
curto prazo.
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28. Instrumentos financeiros--Continuagao

a) Gestao de risco--Continuacao

i) Risco de liquidez--Continuacéo

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possuia com instituicdes financeiras
contratos de compra futura de moeda, visando, principalmente, a protecéo de parte de
seus ativos operacionais de curto prazo em moeda estrangeira. Esses contratos em
aberto nessa mesma data foram avaliados pelo seu valor justo, conforme demonstrado
na tabela a seguir. O valor nocional e justo desses instrumentos em 31 de dezembro de
2024 esta demonstrado a seguir:

Moeda /

Valor posicao Taxa de

nocional (ativo / cambio
Modalidade (mil) passivo) Contraparte  contratada  Vencimento 2024
NDF/Swap 7.123 USD Itat S/A 5,214 15/01/2024 (2.564)
NDF/Swap 3.516 usD Itau S/A 5,211 02/04/2024 (555)
NDF/Swap 2.285 USD Itat S/A 5,216 08/04/2024 (374)
NDF/Swap 5.098 USD Itat S/A 5,216 08/04/2024 (834)
Total (4.327)

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia ndo possui exposi¢cao em derivativos futuros
(NDF — Non-Delivereable Forward/Swap). Os derivativos foram quitados ao longo do ano
de 2024.

i) Risco de crédito

Os instrumentos financeiros que sujeitam a Companhia a riscos de crédito referem-se as
disponibilidades. Todas as operacdes da Companhia sao realizadas com bancos de
reconhecida liquidez, o que minimiza seus riscos.

iii) Riscos de taxa de juros

Os riscos de taxa de juros relacionam-se com a possibilidade de varia¢cdes no valor justo
dos contratos no caso de tais taxas nao refletirem as condi¢des correntes de mercado.
Apesar de a Companhia efetuar o monitoramento constante desses indices, até o
momento ndo identificou a necessidade de contratar instrumentos financeiros de
protecao contra o risco de taxa de juros. As taxas de juros contratadas sobre aplicacfes
financeiras estdo mencionadas na nota explicativa 5 e as relacionadas as dividas na
nota explicativa n° 14.
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28. Instrumentos financeiros--Continuagao

a) Gestao de risco--Continuacao
iv) Riscos cambiais

A Companhia faz acompanhamento periddico sobre sua exposi¢cdo cambial e quando
necessarios contrata instrumentos de protecao para evitar variagdes significativas em
seu fluxo de caixa.

v) Risco de vencimento antecipado de empréstimos e financiamentos

Risco proveniente do descumprimento de clausulas contratuais restritivas (nédo
financeiras), presentes nos contratos de empréstimos e financiamentos da Companhia,
as quais, requerem a manutencao de requerimentos ndo financeiros. Essas clausulas
restritivas sdo monitoradas mensalmente pela Administracdo, com base nos contratos
firmados os quais estdo sendo atendida plenamente, néo limitando desta forma a
capacidade de conducéo do curso normal das operagdes.

Com base na analise dos contratos firmados, os requerimentos estdo sendo atendidos
plenamente, sem limitar a capacidade de conducé&o do curso normal das operacoes.

b) Gestédo de capital

A Companhia realiza a gestédo de capital de forma a garantir a continuidade de suas
operacdes, bem como oferecer retorno aos seus investidores.

A Companhia monitora permanentemente os niveis de endividamento de acordo com os
padrées de mercado e a partir desse monitoramento conseguir mitigar os riscos de liquidez e
a otimizacao do custo médio ponderado do capital.

c) Classificacdo dos instrumentos financeiros por categoria

A Companhia efetuou avaliacdo de seus ativos e passivos financeiros em relagédo aos
valores de mercado, por meio de informacgdes disponiveis e metodologias de avaliacdo
apropriadas. Entretanto, a interpretacdo dos dados de mercado e a sele¢cdo de métodos de
avaliacdo requerem consideravel julgamento e estimativas para se calcular o valor de
realizacdo mais adequado. Como consequéncia, as estimativas apresentadas ndo indicam,
necessariamente, os montantes que poderao ser realizados no mercado corrente. O uso de
diferentes hipoteses de mercado e/ou metodologias pode ter um efeito relevante nos valores
de realizac&o estimados.
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28. Instrumentos financeiros--Continuagao

¢) Classificacdo dos instrumentos financeiros por categoria--Continuagao

No quadro a seguir sdo apresentados e classificados os principais instrumentos financeiros
da Companhia por categoria em cada uma das datas apresentadas:

Controladora Consolidado
Classificagao por
2025 2024 2025 2024 Nivel categoria

Ativos financeiros
Depésito em conta (caixa e
equivalente de caixa) 1 12 123 1.439 - Custo amortizado
AplicagBes financeiras (caixa Valor justo por meio

e equivalente de caixa) 41.304 62 65.401 22.198 2 do resultado
Contas a receber - - 36.416 17.427 - Custo amortizado
Total ativos financeiros 41.305 74 101.940 41.064
Passivos financeiros
Fornecedores 11 6 5.753 6.611 - Custo amortizado
Empréstimos e

financiamentos 176.305 256.309 887.118 752.704 - Custo amortizado
Passivo de arrendamento - - 68.628 59.127 - Custo amortizado

Total passivos financeiros 176.316 256.315 961.499 818.442

Os valores contabeis dos instrumentos financeiros, ativos e passivos, quando comparados
com os valores que poderiam ser obtidos com sua negociacdo em um mercado ativo ou, na
auséncia deste, e valor presente liquido ajustado com base na taxa vigente de juros no
mercado, aproximam-se substancialmente de seus correspondentes valores de mercado. A
Companhia e suas controladas classificam os instrumentos financeiros, como requerido pelo
CPC 46 - Mensuracao do Valor Justo, conforme demonstrado a seguir, quando aplicavel:

¢ Nivel 1 - precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos, liquidos e visiveis para
ativos e passivos idénticos que estdo acessiveis na data de mensuracao;

¢ Nivel 2 - precos cotados (podendo ser ajustados ou néo) para ativos ou passivos similares
em mercados ativos, outras entradas nao observaveis no nivel 1, direta ou indiretamente,
nos termos do ativo ou passivo; e

¢ Nivel 3 - ativos e passivos cujos precos ndo existem ou que esses precos ou técnicas de
avaliacao sao amparados por um mercado pequeno ou inexistente, ndo observavel ou
liquido. Nesse nivel a estimativa do valor justo torna-se altamente subjetiva.
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Instrumentos financeiros--Continuacao

¢) Classificacdo dos instrumentos financeiros por categoria--Continuagao

O valor justo dos recebiveis nao difere dos saldos contabeis, pois tem correcdo monetaria
consistente com taxas de mercado e/ou estéo ajustados pela provisdo para reducdo ao valor

recuperavel, assim, ndo sdo apresentadas nestas demonstrag6es financeiras quadro
comparativo entre os valores contabeis e justo dos instrumentos financeiros.

d) Empréstimos e financiamentos

Estdo sujeitos a juros com taxas usuais de mercado. Os valores de mercado dos

financiamentos sdo muito préximos dos valores contabilizados, considerando que para as
dividas de longo prazo dessa natureza, o mercado resume-se a um ente governamental.

Cobertura de seguros

A Companhia adota a politica de contratar apdlices para os bens sujeitos a riscos para cobrir

eventuais sinistros, considerando a natureza de sua atividade.

Ademais, a Companhia contratou também uma apélice de D&O (Directors and Officers), visando

proteger o patriménio dos altos executivos, face eventual responsabilidade, judicial ou

administrativa, por decisbes que causam danos materiais, corporais ou morais involuntérios a

terceiros.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apresenta as seguintes principais apolices de seguro

contratadas com terceiros, conforme a seguir:

Montante de

cobertura
Itens/Bens segurados Riscos cobertos (R$) Vigéncia
R.C. de Administradores e
D&O Diretores (D&O) 50.000 até 20/01/2027

As principais seguradora das contratadas sédo: Austral Seguradora, Fairfax Brasil Seguros,
Pottencial Seguradora, Sompo Seguros e Axa Seguros.
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29. Cobertura de seguros--Continuacao

30.

31.
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As principais coberturas sdo danos fisicos em consequéncia de erro de projeto para obras civis e
riscos do fabricante; danos fisicos em consequéncia de erro de projeto para obras civis e riscos
do fabricante, despesas extraordinarias, remocao de entulho; tumultos, greves, lock-out e atos
dolosos; danos elétricos; quebra de maquinas; alagamento e inundac¢édo; desmoronamento;
despesas de salvamento e contencao de sinistros; despesas de combate a incéndio; despesas
com honorarios de peritos e contadores -DM/LC; Roubo e/ou furto qualificado de bens, além de
vendaval, furacao, ciclone, tornado, granizo, tsunami, erupc¢ao Vulcanica, impacto de veiculos
terrestres e fumaca.

As premissas de risco adotadas para a contratacdo dos seguros, dada a sua natureza, nao
fazem parte do escopo de auditoria das demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas e,
consequentemente, ndo foram auditadas pelos auditores independentes.

Transacdo que nédo envolve caixa e equivalentes de caixa

As transag0es listadas a seguir afetaram as informagdes contabeis, contudo ndo impactaram o
caixa:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Adiantamento a fornecedores - Aquisi¢céo de
imobilizado - - - 8.254
Impactos do CPC 06 (R2) Arrendamento (nota 11) - - 10.135 31.652
Juros capitalizados relativo a empréstimos e
financiamentos (nota 14) - - - 39.002
Provisdo para desmobilizacéo de ativos (nota 15) - - 1.017 -
- - 11.152 78.908

Com a incorporacao da Controladora em maio de 2025, houve incremento de caixa R$8.218 e R$8.449, destacados
na atividade de investimento da controladora e consolidado, respectivamente.

Compromissos assumidos

A Companhia mantém contratos firmados relacionados a execucdo de infraestrutura para a
construcdo das usinas fotovoltaicas atualmente em desenvolvimento, incluindo servigos de
engenharia, licenciamento ambiental e fundiario, assessoria juridica e demais custos associados
ao andamento dos projetos. Com base nos contratos vigentes e nas estimativas de desembolsos
futuros, a Companhia projeta que, ao longo do exercicio de 2026, seréo realizados investimentos
aproximados de R$22.000 mil (vinte e dois milhdes de reais).
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32. Eventos subsequentes

(a) Contrato de cesséo onerosa

Em 16 de janeiro de 2026, a controlada Infraestrutura Brasil 37 S.A. celebrou contrato de
cessédo onerosa de contrato de desenvolvimento de projetos de geracao de energia e
modalidade distribuida com a SEMP Energia S.A, por meio do qual transferiu o direito de uso
e construcao do projeto no municipio de Rodelas, localizado no Estado da Bahia.

A operagdo resultara na entrada total de caixa de R$1.200, em 3 (trés) parcelas, sendo 30%
(trinta por cento) em 5 (cinco) dias Uteis, contados da assinatura do instrumento, sendo 50%
(cinquenta por cento) em até 25 (vinte e cinco) dias Uteis apés o Ready to Built fundiario e
ambiental, ou em até 8 meses antecedentes a Data Limite (conforme definida na clausula 2.3
do contrato objeto da presente cessao), 0 que ocorrer primeiro, e 20% (vinte por cento) em até
25 (vinte e cinco) dias corridos ap6és a troca de titularidade. Se a troca de titularidade ndo
ocorrer até 31 de dezembro de 2027, a Cessionaria realizar4 o pagamento em 5 de janeiro de
2028.

(b) Investimento em néo controladas

Em 5 de fevereiro de 2026, a controlada Infraestrutura Brasil Holding 32 S.A., nos termos de
seu Estatuto Social, aprovou a aquisi¢édo de 5.048.381 (cinco milhGes, quarenta e oito mil,
trezentas e oitenta e uma) acbes de emissao da Companhia Gestao e Transformacao
Infraestrutura S.A (“G&T”"), mantidas em tesouraria, pelo valor de R$192 (cento e noventa e
dois mil, quinhentos e vinte reais) com pagamento a ser realizado em até 180 dias.

* % %
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